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Arkebiskopen har ordet

Det dr en lite speciell uppgift att skriva forord till arsredovisningen for ett verksamhetsar
under vilket jag varit kyrkostyrelsens ordforande i mindre &n en manad. Ett passande
satt att inleda &r just darfor att rikta vdrme och uppskattning mot den foretrddare som
varit ordférande under merparten av det gangna aret: Tack Antje Jackelén for ditt goda
och insiktsfulla ledarskap!

Nir vi blickar tillbaka pa &ret som gatt &r det flera saker som drojer sig kvar. Efter
en pandemi som ldmnade djupa spér av sorg och saknad har vi bevittnat ett brutalt
anfallskrig i Europa som vi dnnu inte vet var det slutar. Klimatforandringarna sker
snabbt och tvingar allt fler till migration. Energiforsérjning och ekonomi provas svart.
Internationellt ser vi stora brister i vatten- och matforsorjning.

Vad ér kyrkans uppdrag i en sddan tid? Det &r forstds detsamma som alltid: att fira
gudstjdnst, bedriva undervisning, utéva diakoni och mission. Det arbetet kénner inga
nationsgrinser. Genom Act Svenska kyrkan, med partnerorganisationer och syster-
kyrkor, &r vi delaktiga i detta uppdrag savél nira som langt bort. Till var kallelse hor
ocksa att stindigt be for var vérld och for kyrkans liv och arbete i denna vérld.

Den kristna tron &r en helhet. Den ger redskap for att leva livet. Den rymmer bon,
gudstjanst, musik och traditioner. Den rymmer brottning med etiska forhallningssitt,
livsmening, forestdllningar om vad som hénder efter ddden och hur det hor ihop med
livet hir och nu. Syftet ar och forblir: att ménniskor ska komma till tro pa Kristus och
leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen
aterupprattas.

I det lokala blir kyrkan kott och blod, och den nirvaron dr enastdende i Sverige.
Nér skolan laggs ned, affdren forsvinner och servicen flyttar till stan s& finns kyrkan
kvar. Och kyrkan ska s& forbli, om 4n pa nya sitt. [ kyrkans kapillarer i glesbygd och
fororter ska livet fortsatt pulsera, &ven om Svenska kyrkans organisation foridndras.

Behovet av sammanhéllning och samhillsgemenskap blir allt tydligare. Svenska
kyrkan finns dir, samlar ménniskor, bygger relationer, hjélps at i ideellt arbete, delar
beréttelser om dppenhet och gemenskap, och visar vérdet av att stricka ut en hand till
frimlingen. Hér skapas tillit s& att médnniskor av olika bakgrund vagar lita pa varandra.

Med sina 5,6 miljoner medlemmar har Svenska kyrkan en viktig plats i det lokala
samhéllsbygget. Vi ska fortsatt striva efter att vara en inkluderande kyrka med sjélv-
insikt, en kyrka som genomsyras av bade sjélvfortroende, sjélvkritik och lyhordhet.

Martin Modéus
Arkebiskop och ordférande i kyrkostyrelsen



Generalsekreteraren har ordet

Det har varit ett hindelserikt ar i varlden. Det brutala anfallskrig som Ryssland for i
Ukraina har skakat om Europa. En fordndrad sdkerhetssituation har tvingat oss att
reflektera Over Svenska kyrkans bidrag i civil beredskap och agera utifran en ny
omviérld.

Act Svenska kyrkan har genom sina partnerorganisationer formedlat stod till
ménniskor inne i Ukraina och till dem som sokt sig till grannldnderna. Svenska kyrkan
har ocksa med sina mangériga globala relationer fortsatt uppmérksamma méanniskor
dven i resten av virlden som drabbas av vipnade konflikter eller naturkatastrofer, flera
orsakade av klimatfordndring. Lander, vars befolkning redan har en utsatt situation,
har hamnat i medieskugga under kriget i Europa och drabbats ytterligare genom att
matpriserna stigit eller leveranser av fornddenheter forsenats.

Det finns skal att vara stolt 6ver Act Svenska kyrkan, som trots en forsdmrad
ekonomisk situation for manga ménniskor i Sverige, lyckats néd insamlingsrekord i ar
och dirmed kunnat férmedla ett omfattande humanitért stod och stod till utvecklings-
arbete. Dessutom har Act Svenska kyrkan genom sina multilaterala sammanhang
bidragit i paverkansarbete bade i Sverige, genom EU och i globala allianser. Svenska
kyrkans arbete utifrdn véar fardplan for klimatet fortsdtter mot malet att kyrkans
verksamhet ska vara klimatneutral 2030 och &r ett annat exempel pa arbete som bidrar
till bade individers och samhéllets hopp om framtiden.

Det har blivit allt tydligare att samverkan mellan l&nder har betydelse, inte minst i
kristider. Aven for Svenska kyrkan #r samverkan viktigt, savil inom Svenska kyrkan
som med andra trossamfund och organisationer. Att vi dr en organisation som myndig-
heter forlitar sig pa blir tydligt i méten med samhillsforetrddare och nér vi erhaller
ekonomiska bidrag, som exempelvis i ar for stdd till arbete i Sverige med ukrainska
flyktingar. Kyrkans roll i samhéllet gestaltades tydligt nir drkebiskop Antje Jackelén
la ner sin stav och Martin Modéus senare togs emot som vér nye drkebiskop. Till dessa
hindelser, som ar sa viktiga i var kyrkas liv, kommer det svenska samhéllets hogsta
foretrddare och kyrkoledare frén hela vérlden.

Kyrkostyrelsen stodjer stiften och bidrar till det lokala férsamlingslivet, si att
forsamlingar och pastorat utifran sina lokala forutsittningar ska kunna méta samtidens
utmaningar. Efterfrdgan pa samverkan i Svenska kyrkan har 6kat under &ret som gatt.
Flera stift har vittnat om hur forstaelsen for behovet av gemensamma 16sningar okat
och med glddje ser vi att allt fler enheter ansluter sig till de gemensamma funktioner
som beslutats av kyrkométet. Att 96 procent av forsamlingar, pastorat och stift hade
tillgang till Microsoft 365 och Kornet som en del av den gemensamma it-plattformen
vid arets slut, ar ett gott tecken. Detta kommer att 6ka mojligheten att kommunicera
och det bidrar till intern sammanhallning. Arbetet for att stirka var forméga att
samverka mellan férsamlingar, stift och nationell nivd kommer att fortsétta under de
kommande aren.

Helén Ottosson Lovén
Generalsekreterare i Svenska kyrkan



1 Inledning

Denna arsredovisning avser verksamheten pa Svenska kyrkans nationella niva under
aret 2022 och inkluderar en héllbarhetsrapport. Héllbarhetsrapporten presenteras pa
sidorna 62—73. Uppdraget p& den nationella nivén &r stort och arbetet &r dérfor bade
brett och omfattande. Redovisningen ger en inblick i verksamheten och enbart en
mindre del av allt som kyrkostyrelsen ansvarar for kan lyftas fram.

1.1 Den nationella nivans uppdrag

Svenska kyrkans uppdrag uttrycks i kyrkoordningens beskrivning av forsamlingarnas
syfte. ”Att ménniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap
skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen ateruppréttas”. Evangeliet om
Jesus Kristus dr fundamentet for detta, gemensamt for hela den véirldsvida kyrkan.

Med detta som grund verkar Svenska kyrkans nationella niva for att stirka Kristi
kyrka och bidra till ett mer héllbart samhélle savél andligt och existentiellt som
ekonomiskt, ekologiskt och socialt, bade i Sverige och globalt. Den nationella nivan
stodjer stift och forsamlingar i deras arbete for att skapa detta virde och forutsittning-
arna for insatserna ligger i Svenska kyrkans samlade tillgangar. Den nationella nivan
ar en sammanhéllande kraft for Svenska kyrkan och bidrar till att Svenska kyrkans
uppdrag genomfors bide rikstickande och i internationellt samarbete.

Den nationella nivan har fyra uppdrag som ar 6msesidigt beroende av varandra
och forstarker varandra. Dessa dr faststéllda i kyrkoordningen och beskrivs kortfattat
nedan.

1.1.1 Staod till stiften for utveckling av forsamlingslivet

Uppdraget omfattar exempelvis stod till kyrkans sociala arbete, sésom metoder och
verktyg for réttighetsbaserat arbete, forskning och analys samt kulturarvsfragor. Den
nationella nivén ansvarar dven for Svenska kyrkans utbildningsinstitut som utbildar
framtidens diakoner, forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och préster samt for
Svenska kyrkan i utlandet som verkar genom utlandsforsamlingar for svenskar utom-
lands.

1.1.2 Foretradarskap

Den nationella nivan foretrader, genom kyrkostyrelse och drkebiskop, hela trossam-
fundet Svenska kyrkan i relation till beslutsfattare och andra kyrkor, samfund och
civilsamhéllesorganisationer. Den nationella nivan deltar i flera ekumeniska sam-
arbeten i Sverige och internationellt. [ uppdraget ingér &ven internationellt utvecklings-
arbete och humanitért arbete, som bedrivs under namnet Act Svenska kyrkan.

1.1.3 Staod till god forvaltning

Stddet vinder sig till hela Svenska kyrkan och omfattar exempelvis gemensamma
administrativa l6sningar, digitalisering, nationella ramavtal for inkdp och finansiella
placeringar i gemensamma etiska fonder.

1.1.4 Inomkyrklig reglering

Den nationella nivan tar 16pande fram underlag for forankring och faststillande av
Svenska kyrkans gudstjanstbocker samt forslag till beslut om foréndringar i kyrkoord-
ningen till kyrkométet. Uppdraget innefattar ocksé andra aktiviteter, som exempelvis
att genomfora kyrkoval.



1.2 Kyrkostyrelsen

Kyrkostyrelsen leder och samordnar forvaltningen av den nationella nivans uppgifter
enligt bestimmelser i kyrkoordningen. I uppdraget ingér att verkstilla uppdrag fran
kyrkométet och att till kyrkomotet ldmna skrivelser, ge forslag till verksamhets-
inriktning och ldgga fram en arsredovisning for den nationella nivan. Kyrkostyrelsen
foretrdder Svenska kyrkan, exempelvis genom remissvar, uttalanden och officiella
kontakter. I teologiska och ekumeniska fragor samrader kyrkostyrelsen med biskops-
maotet.

Kyrkostyrelsen bestar av drkebiskopen sdsom ordforande och fjorton ledamoter
med lika manga ersittare. De viljs for en period om fyra ar. Dessutom viéljs en annan
biskop som ersittare for drkebiskopen.

1.3 Kyrkostyrelsens kansli

Det dagliga arbetet pa kyrkostyrelsens kansli, kyrkokansliet, leds av generalsekrete-
raren som utses av kyrkostyrelsen.

Svenska kyrkan moéter regelbundet beslutsfattare, och personer fran myndigheter
och civilsamhéllet. Som investerare och inkdpsorganisation star den nationella nivan
i en bred kontakt med foretrddare for niringslivet, bade pa det nationella och inter-
nationella planet. Sveriges kristna rad, Kyrkornas vérldsrad, Lutherska varldsforbun-
det, Sveriges interreligiésa rad och andra organisationer och nétverk utgér centrala
forum for dialog och samverkan. Andra organisationer i civilsamhallet i Sverige och
internationellt dr ocksa viktiga i samverkan for skapelsens integritet och ménsklig
vérdighet, till exempel i det konkreta utvecklingsarbetet inom Act Svenska kyrkan och
1 stodet for det diakonala utvecklingsarbete som bedrivs pé forsamlingsniva.

Utover egen kontinuerlig omviarldsanalys och forskning inhdmtas regelbundet all-
minhetens synpunkter genom omvirlds- och medieanalyser samt enkédtundersdkningar.
Sammantaget utgdr detta underlag for kyrkostyrelsens prioriteringar och utveckling
av stodet till stift och forsamlingar.

Malséattningar, verksamhetsplaner, policyer, uppférandekoder och rutiner konkre-
tiserar hur den nationella nivan ska utforma sitt arbete. Effekterna av arbetet f6ljs upp
genom intern kontroll av hur planer och rutiner efterlevs, medarbetarenkater, statistik-
insamling om miljopéverkan och facklig samverkan. Effekterna f6ljs dven upp i dialog
med stift, leverantorer, foretag och de fonder som Svenska kyrkan investerar i.

1.4 Omvarldsfaktorer som kyrkostyrelsen forhaller sig till

I kyrkostyrelsens érliga skrivelse om verksamhet och ekonomi for den nationella
nivan tre ar framat presenteras teologiska utgangspunkter utifrdn Svenska kyrkans
givna kallelse att i ord och handling ricka evangelium. En kortare omvarldsbeskriv-
ning presenteras ocksd varje ar for att synliggora faktorer som Svenska kyrkans
nationella nivé forhaller sig till i planeringen av sin verksamhet.

De omvirldsfaktorer som kyrkostyrelsen tagit sérskild hinsyn till de senaste aren
ar att manga ménniskor &r intresserade av religiosa och existentiella fragor, samtidigt
som de kan sakna kunskap om och fortrogenhet med kristen tro, tradition och sprak.
Dessutom rider det ofta en bristande kunskap om Svenska kyrkan. En annan faktor dr
att den psykiska ohélsan 6kar samtidigt som samhéllets offentliga funktioner har svért
att mota de stigande behoven, och det sitter vilfirden under ekonomisk press. De
viaxande socioekonomiska klyftorna och det orovickande hotet mot tillit, ssmman-
hallning och demokrati &r ett allt storre bekymmer. Att ménga ménniskor befinner sig



pa flykt runt om i vérlden adr ocksd ndgot som éaterspeglar sig i kyrkostyrelsens
planering, liksom nddvéndigheten att minska klimatavtrycket. Vidare manar progno-
ser om framtida medlemsutveckling och framtida intékter fran kyrkoavgiften till
ekonomiska besparingar for hela Svenska kyrkan. Den snabbt 6kande digitaliseringen
i samhéllet paverkar det mesta.

Tusentals mdnniskor borjade fly fran Ukraina ndr anfallskriget borjade och mdnga
sokte sig till Sverige. Foto: Martin Divisek

Dramatiska trendbrott ar séllsynta och det dr inte mycket som har dndrats jamfort med
tidigare ars analys. Rysslands anfallskrig mot Ukraina dr dock en sddan héndelse som
dndrat forutsittningarna och kridvt vissa omprioriteringar under aret. Den nya
sdkerhetssituationen i Europa kommer att kridva nya prioriteringar i verksamheten
aven framét. Likas4 har den flerériga pandemin inte bara inneburit en omstéllning av
Svenska kyrkans verksamhet utan &ven etablerat nya digitala arbetssitt som passar
manga manniskors sétt att leva och moter den léngtan efter bon och nya former for
kyrklig gemenskap som finns.

1.5 Den nationella nivans bidrag till ett hallbart samhalle

Hosten 2015 enades vérldens lander om 17 hallbarhetsmél inom olika omraden,
Agenda 2030. Tillsammans formar mélen en gemensam karta som ska vigleda
vérlden till en hallbar utveckling. Ledorden i Agenda 2030 r att ingen ska ldmnas
utanfor och att malen ska genomforas med sérskild hénsyn till de ménniskor och de
samhéllen som har sdmst forutsittningar.

Den nationella nivan integrerar ekologiska, ekonomiska, sociala samt andliga och
existentiella héllbarhetsdimensioner i verksamheten, i sin styrning, sitt genomforande
och sin uppfoljning. Andlig hallbarhet handlar om att ge en teologisk grund for
virderingar och stillningstaganden som frdmjar existentiell hdlsa och livsmod.
Ekologisk héllbarhet handlar om att hushélla med naturresurserna och vérna miljon.
Ekonomisk hallbarhet handlar om att anvéinda och fOrvalta ekonomiska resurser



hallbart. Social héllbarhet handlar om att verka for ménskliga réttigheter, tillit, inklu-
dering och egenmakt.

Med biskopsbrevet om klimatet som utgéngspunkt antog kyrkostyrelsen i
december 2019 Fiérdplan for klimatet, efter forankring i stiften. Det dvergripande
malet &r att hela Svenska kyrkan ska vara klimatneutral till 2030 och inte bidra till den
globala uppvarmningen. Ett urval strategiska klimatinsatser, som exempelvis kompe-
tensuppbyggnad, bidrar till att forverkliga Parisavtalets mal genom resursforstirkning
fran kyrkostyrelsen. Den nationella nivén stddjer dven klimatarbetet i Svenska kyrkan
med ansvarsfull kapitalforvaltning och nationella ramavtal, dir klimat- och andra
hallbarhetsfragor integreras i inkOpsarbetet. Nér denna arsredovisning skrivs pagar ett
remissforfarande i stiften infor en andra etapp av Svenska kyrkans fardplan for klimatet
dar kyrkostyrelsen foreslar forstiarkta insatser.

Haéllbarhetsnoterna lédngre fram i arsredovisningen innehaller mer information och
fler detaljer om den nationella nivans arbete for klimatet och dvriga hallbarhetsfragor.

/
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Arkebiskop Antje Jackelén i mote med Migrationsverkets generaldirektor Mikael
Ribbenvik. Foto.: Mikael Stjernberg

2 Verksamhetsuppfdljning
2.1 Aret som gatt 2022

Som bade drkebiskopen och generalsekreteraren lyfter i sina forord har det varit ett
omvélvande ar med Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Detta har orsakat stort lidande
for ménniskor som lever i krigets absoluta nédrhet och for de som tvingats lamna sina
hem och néra relationer och fly. Det har ocksé péaverkat hela sékerhetssituationen i
Europa. Det har dven krévts viss omstillning for den nationella nivan i stodet till stift
och forsamlingar i Sverige och for det humanitira bistdndet genom Act Svenska
kyrkan under aret.

Aven den flerériga pandemin, som inte lingre innebir en akut situation, gor sig
ocksé fortfarande pamind i verksamheten. Den forsiktighet som fortfarande kravs i
fysiska moten paverkar verksamheten. Men de nya arbetsformer och digitala arenor
som utvecklats for gudstjinst och nira samtal har ocksa skapat nya sétt att vara kyrka.

Manga vittnar om att den 6kade samverkan som utvecklats inom Svenska kyrkan
de senaste dren &r av stor betydelse, inte minst genom den gemensamma stravan efter



ett hallbart samhaélle och en langsiktigt hallbar kyrka. Flera stift utvecklar samverkans-
former dir man kan hjélpas at for att 6ka kvaliteten och ta vara pa varandras erfaren-
heter i frimjandearbetet. Det har ocksé varit angeldget att hushélla med resurser nér
de ekonomiska tillgdngarna borjar sina. Den nationella nivan stddjer denna process
genom att skapa métesplatser och bidra till att kommunicera kunskap och erfarenheter
samt stirka infrastrukturen.

For att kvalitetssdkra, stirka och effektivisera for ett langsiktigt hallbart kyrkoliv
pagar flera fordjupade samtal. Dels mellan kyrkostyrelsens arbetsutskott och stifts-
styrelsernas presidier, dels bilaterala samtal mellan kyrkostyrelsen och stiftsstyrelser.
Kontinuerliga samrad &ger ocksd rum mellan kyrkostyrelsens arbetsutskott och
kyrkométets presidium. Vidare méts kyrkostyrelsen och biskopsmétet kontinuerligt i
separata overldggningar och kyrkostyrelsen bjuder in foretrddare for stiftens domkapitel
till gemensamma 6verlaggningar samt mater stiftens egendomsforvaltningar till sam-
rad om forvaltningen av préistlonetillgangarna.

Som ndmnts i generalsekreterarens forord har instéllningen till 6kad samverkan i
stiften fordndrats och manga ser nu fordelarna. Samverkan har betydelse for om kyrkan
ska kunna fira gudstjénst, bedriva undervisning och utéva mission och diakoni i hela
landet dven i framtiden. Det handlar om att dela resurser och kompetens, ta vara pa
varandras erfarenheter och stddja varandra i det grundldggande uppdraget. [ december
tillsattes en utredning for utokad stiftssamverkan av kyrkostyrelsen och arbetet startar
under varen 2023 utifran det faststéllda direktivet.

Det handlar d&ven om administrativ samverkan och 6kad digitalisering vilket utgor
ett erbjudande och stod for forsamlingar i hela landet. Den kvalitetsutveckling och
informationssékerhet som foljer vid gemensamma administrativa l6sningar dr omistlig
i en tid da antalet dataintrdng okar och sdkerhetsldget i varlden har forandrats.

Under aret har dven stora fordndringar dgt rum vad géller foretridarskap for
Svenska kyrkan. Den 30 oktober lade drkebiskop Antje Jackelén ned sin stav i Uppsala
domkyrka och den 4 december mottogs Linkdpings stifts biskop Martin Modéus, som
drkebiskop i Svenska kyrkan under en gudstjanst i domkyrkan. Under hosten valdes
Erik Eckerdal, direktor vid Samariterhemmet i Uppsala till biskop i Visby stift och
Marika Markovits, domprost i Stockholm, valdes till biskop for Linkdpings stift. De
bada vigdes till biskopar den 15 januari 2023 i1 Uppsala domkyrka. Den nationella
nivan har bidragit med stdd och insatser i valprocesser, gudstjanster, seminarier och
mottagningar, i program for utlindska géster och i kommunikation och mediekontakter.

Det har sammanfattningsvis varit ett handelserikt ar och stora insatser har praglat
den nationella nivans verksamhet under éret. Svenska kyrkan har genom sin verk-
samhet bidragit till att gora skillnad bade i Sverige och for ménniskor globalt. Pa
kultursidorna i riksmedia lyfts Svenska kyrkan fram som en resurs i ord och handling.
Trenden motsvaras dven av att farre uttrdden och fler intrdden i Svenska kyrkan har
skett under 2022.

Mot bakgrund av kyrkoordningens beskrivning av den nationella nivéns uppdrag
och det som sker i var omviérld faststillde kyrkomotet 2018 tre Gvergripande malbilder
for den nationella nivan till 2030. Nedan foljer ndgra exempel pé den nationella nivéns
insatser under 2022, relaterade till respektive malbild.
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2.1.1 Malbild 1

Ar 2030 har vi stirkt formigan att bidra till ett forsamlingsliv som utifran
lokala forutsittningar kan moéta samtidens utmaningar.

Denna malbild relaterar i forsta hand till den nationella nivans uppdrag Stod till stiften
for utveckling av forsamlingslivet och Foretrddarskap.

I samarbete med stiften har den nationella nivan bidragit till att stddja och stérka
forsamlingarnas formaga att fullgora sin grundlédggande uppgift inom flera omrédden
och pa olika sétt, men arsredovisningens format medger enbart exempel ur verksam-
heten.

Programmet Social hdllbarhet — fokus tillit och demokrati, for ett socialt héllbart
samhdélle har samlat fragor om integration och stéd for att minska utanférskapet. Det
genomfors efter initiativ fran tva stift och samtliga stift 4r nu involverade.

Tva arbetsmarknadsprojekt, som finansieras av Europeiska socialfonden, bedrivs
i Svenska kyrkan. Projektet Skapa plats har 1 samverkan med sex stift under tvd ar
utbildat forsamlingar i bemotandemetoden Mary och stottat forsamlingarna i deras
strdvan att tillsammans med bland annat Arbetsformedlingen och Forsikringskassan
erbjuda kvalitetssdkrade arbetstraningsplatser for ménniskor i ldngtidsarbetsloshet.
Det andra projektet ar ett resultat av det stora intresset for Mary-metoden efter det
forsta projektet och erbjuder kostnadsfria utbildningar i Mary-metoden for anstillda
inom Svenska kyrkan till och med april 2023. Tillsammans bidrar projekten till att
starka Svenska kyrkans roll som vilfardsaktor inom arbetsmarknadsomradet och
projekten arbetar for att hitta en langsiktig och héllbar struktur for framtiden.

Den nationella nivan har genom ett anslag fran regeringen med anledning av
Rysslands invasion av Ukraina kunnat formedla ett anslag pa nio miljoner kronor till
forsamlingarnas arbete med flyktingar fran Ukraina som sokt sig till Sverige. Bidraget
har fordelats till 92 forsamlingar och pastorat. Likasa har ett anslag frin Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhallesfragor pa 3,75 miljoner kronor fordelats till forsam-
lingar som moter ménniskor i sdrskilt utsatta situationer med anledning av pandemin.

Efterfrigan ar stor vad giller andligt stod i kriminalvarden pd anstalter och i
hikten, i sjukvarden, pa skolor och universitet samt pd migrationsverkets forvar.
Likasa &r det manga som ringer till Svenska kyrkans Jourhavande prést.

I januari atergick tjdnsten Jourhavande prést, som nas via SOS Alarm och som
samordnas och stdds av den nationella nivén, till ordinarie Oppettider efter den
utokning av Gppettiderna som infordes i samband med pandemin. I 112-radet dir
Svenska kyrkan ingdr mots Trafikverket, Polismyndigheten, Kustbevakningen,
Socialstyrelsen och Myndigheten for samhillsskydd och beredskap. Svenska kyrkan
aktualiserar kontinuerligt existentiella och andliga perspektiv i detta rad. Svenska
kyrkan ingér dven i samordningsmoéten for suicidprevention som Folkhédlsomyndig-
heten kallar till. Mordet under Almedalsveckan pa psykiatrisamordnaren Ing-Marie
Wieselgren, som dven var Svenska kyrkans samarbetspartner inom Sveriges
Kommuner och Regioner, visar pa den psykiska ohélsa och det stora behov av stdd
som finns i det svenska samhallet.

Den forsta delen av en fordjupad sjdlavardsutbildning for jourhavande préster har
genomforts i oktober med deltagare fran flera stift. Jourhavande prést har under aret
blivit medlem i International Federation of Telephone Emergency Services. Genom
medlemskapet kan svenska préster fa del av kunskap och forskning kring stodtelefon-
linjer internationellt, samt tillgang till vidareutbildning. Den nationella nivén erbjuder
kontinuerlig fortbildning, ofta i ekumeniskt samarbete, for medarbetare inom institu-
tionssjdlavarden.
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Svenska kyrkan arbetar for integration och social hadllbarhet bland annat genom att
mojliggora praktikplatser i forsamlingarna. Foto: Magdalena Wernefeldt

I samverkan med Finansinspektionen har kompetensutveckling erbjudits for de
medarbetare som moter ménniskor i ekonomisk utsatthet och kurser med fokus pa att
forebygga och ta sig ur 6verskuldsittning har genomforts i samtliga stift. I samverkan
med Polismyndigheten har en utbildning pa Polishdgskolan erbjudits for préster,
pastorer och diakoner som dr beredda att arbeta i samverkan vid svéra héindelser,
exempelvis i samband med dédsbud och att fungera som samtalsstdd till polisanstillda.

Under aret har det ocksd genomfGrts ett antal utbildningstillfallen for kyrkorad
som &r huvudmén i Svenska kyrkans forskolor. Utbildningarna har handlat om de nya
regler som giller for huvudmén vid ledningsprovning, huvudménnens ansvar samt
frdgor som rér ekonomi.

Programmet Lirande och undervisning, vars insatser har genomforts for att lyfta
fram evangeliet om tro och livsmod, har avslutats under aret och arbetet fortsitter
hidanefter framst i stift och forsamlingar. Stddet frdn den nationella nivins sida gar
in i en annan fas, genom exempelvis forvaltning av resursbanken.

Svenska kyrkans larande- och undervisningspris delades ut for forsta gangen i
samband med kyrkomoétets andra session. Mottagare av priset var prasten Thomas
Pfitzinger-Drewes och Forsa-Hogs forsamling i Uppsala stift. Samtidigt delades
traditionsenligt Svenska kyrkans kulturstipendier och det samiska kulturpriset ut, vars
mottagare presenteras pa Svenska kyrkans webbsida.

Svenska kyrkan filmpris tilldelades filmen Dag for dag under varen 2022 och
Svenska kyrkans ungdomsfilmpris tilldelades filmen Olga, som handlar om en elit-
idrottare som tvingas ldmna ett oroligt Kiev. Svenska kyrkan &r ocksd medlem i den
ekumeniska organisationen Interfilm och ingar i juryn till det filmpris som delas ut
vid olika filmfestivaler. Filmen Boy from Heaven tilldelades Interfilms pris vid de
nordiska filmdagarna i Liibeck i hostas. Samtliga filmer som uppmérksammats passar
bra for existentiella samtal i en forsamlingskontext.

12



Arbetet for att fornya och utoka Svenska kyrkans psalmskatt har inneburit att
néstan 10 000 nya psalmforslag har [dmnats. Det har skett genom den 6ppna och breda
inbjudan som gjorts for att stimulera till och identifiera nya psalmer som kompletterar
Svenska kyrkans redan rika psalmbok. Aven tipsfunktionen inom ramen for insam-
lingen, dir man kunnat tipsa om redan kinda sanger, har samlat drygt 1 000 forslag.
Insamlingen har uppmérksammats brett i bade riks- och lokal media. Arbete pagér
med anonymisering och urvalsarbete av det inkomna materialet med maélet att ta fram
ett antal forslag till nya psalmer som i en senare process kommer att provanvéndas i
forsamlingar.

Den 16-18 september samlades 400 deltagare, de flesta kyrkomusiker, fran hela
landet i Uppsala till ett kyrkomusiksymposium. Programmet innehdll konserter med
nyskapad musik i olika genrer, seminarier och samtal om framtidsfragor. Flera
arrangemang var 6ppna for allménheten.

Kyrkomdétet antog i november en dversittning av kyrkohandboken del I till svenskt
teckensprak.

1 oktober borjade de flesta medarbetare i Svenska kyrkan att arbeta i Kornet, Svenska
kyrkans nya intrandtslosning. Foto: Alex Giacomini

I september publicerades en forskningsrapport, Kyrka i digitala rum, utifran ett
aktionsforskningsprojekt om digitalisering av forsamlingslivet. Rapporten beskriver
vad det teologiskt innebdr nédr gudstjanster, andakter, samtal och gemenskap dger rum
i digitala rum. I mars slépptes forskningsrapporten Av fri vilja pd fri tid som handlar
om ideellt engagemang i Svenska kyrkans barn- och ungdomsverksamhet. I arbetet
med den senare rapporten har den nationella nivan samarbetat med samtliga stift,
Svenska Kyrkans Unga och Ideellt forum i Svenska kyrkan.

Den 18 oktober lanserades Kornet, Svenska kyrkans nya intranitslosning, en kanal
for inomkyrklig information och kommunikation. Drygt 170 redaktorer i stifts-
kanslierna och pa den nationella nivan har utbildats for att kunna fylla Kornet med
innehall och bidra i kommunikationen. Under hdsten har alla medarbetare i Svenska
kyrkan erbjudits digitala utbildningar som stod i Overgangen fran det tidigare
intranitet till Kornet. Redan i oktober hade 92 procent av alla férsamlingar, pastorat
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och stift och 96 procent av alla anvindare tillgdng till Microsoft 365 och darmed
Kornet. Genom att forsamlingar och pastorat ansluter sig sa frekvent till den gemen-
samma it-plattformen som innehaller filhantering, OneDrive, mobilanvéndning,
Teams och Yammer, kommer den hdga anslutningsgraden att bidra till en samman-
hallen kyrka.

I februari 6ppnade en uppdaterad version av den digitala tjdnsten Konfasok, som
nu heter Hitta konfirmation. Den har en forbattrad anvéndarvénlighet och funktioner
som passar yngre personer. Forsamlingar kan ocksé enkelt samla sitt material och sin
administration samt ha kontakter med konfirmander via tjansten. P4 Hitta konfirmation
kan unga pé egen hand hitta olika konfirmationsalternativ och konfirmandléger med
olika inriktningar.

Svenska kyrkans utbildningsinstitut har genomfort en pilotutbildning med de fyra
utbildningsprofilerna parallellt med ordinarie utbildningar. Pilotutbildningen har haft
75 deltagare som kombinerat campusveckor i Uppsala med digitala lektioner och
sjélvstudier pa distans samt flera forsamlingsbaserade moment.

I december presenterades resultatet av en utredning om Svenska kyrkans pastoral-
teologiska utbildning till prist for kyrkostyrelsen. I utredningen finns forslag pa
utveckling och fordndring av préstutbildningen som nu ska hanteras. Forslagen utgar
ifrén préstens roll i forsamlingens arbete for att formedla kristen tro och tradition i ett
samhélle som hela tiden fordndras.

Tvéa kurser av den behdrighetsgivande kyrkoherdeutbildningen genomfordes
under aret med sammanlagt 48 deltagare.

Svenska kyrkan i utlandet fortsétter utvecklingen mot allt fler lokalanstéllningar och
efter att samtliga verksamhetsutredningar har fardigstillts under aret kan forandrings-
resan intensifieras. Det ekumeniska samarbetet har gétt fran vardagsekumenik till att
anstillningsavtal for medarbetare i Svenska kyrkan i utlandet skrivs med andra kyrkor
pa plats i utlandet.

I juni ménad firades 100-arsjubileum for kyrkobyggnaden i Svenska Victoria-
forsamlingen i Berlin i nérvaro av H.M. Drottning Silvia.

2.1.2 Malbild 2

Ar 2030 har vi stiirkt relevansen och engagemanget for Svenska kyrkans arbete,
grundat i Kristen tro, for ett hillbart samhille i Sverige och i virlden.

Denna malbild relaterar i forsta hand till den nationella nivans uppdrag Stod till stiften
for utveckling av forsamlingslivet och Foretrddarskap.

P& samma sitt som under malbild 1 redovisas endast nagra exempel ur verksam-
heten.

Det har dven i ar varit tita moten med beslutsfattare och myndigheter i Sverige 1
olika samhillsfrigor. Arkebiskopen och 6vriga biskopars insatser som samhills-
aktorer har spelat en viktig roll, inte bara lokalt i stift och forsamlingar, utan éven i
det gemensamma nationella paverkansarbetet for ett hdllbart samhélle. Kyrkostyrel-
sen har svarat pa 28 remisser under aret, varav 2 spontanremisser. Flera svar har
utarbetats i samarbete med stiften och andra organisationer.

Som exempel samarbetade Act Svenska kyrkan i den svenska valrorelsen med
andra utvecklingsorganisationer i initiativet En hundradel for virlden, som syftade
till att lyfta fram de grundlaggande motiven for ett fortsatt ambitiost svenskt bistand.
Act Svenska kyrkan star i tit dialog med ambassader och myndighetspersoner som
ansvarar for strategierna i svenskt bistand. Vid flera tillfallen under hosten har Act
Svenska kyrkan uttryckt kritik till den nya regeringen, som aviserat betydande
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inriktningsfordndringar och neddragningar i det svenska bistandet. Regeringens
bistandsbudget dr 7 miljarder kronor légre &n 1-procentmaélet under 2023. Redan 2025
beréknas skillnaden vara 12 miljarder kronor och Sverige ndrmar sig nivan 0,7 procent
av BNI. Act Svenska kyrkan har ocksa uppmanat den svenska regeringen att fortsétta
driva globala jaimstélldhetsfragor, inte minst mot bakgrund av den allvarliga tillbaka-
géngen av kvinnors, flickors och hbtg-personers réttigheter.

De senaste aren har tydliga exempel visat pa hur snabbt fordndringar kan ske i
Sverige och i resten av vérlden. Detta har aktualiserat behovet av samordnad kris-
beredskap inom Svenska kyrkan och en stérkt civil beredskap. Kyrklig beredskap
handlar om formégan att vara kyrka i kristid och férmedla nérvaro, 6ppenhet och
hopp. Svenska kyrkans lagstadgade ansvarsomraden maste fungera ocksa vid en
samhdéllsstorning 1 fredstid, ytterst dven i krig. Dessutom behovs en stark samverkan
med andra kyrkor, trossamfund och organisationer samt goda relationer med myndig-
heter och beslutsfattare. Darfor har den nationella nivan i samverkan med stiften
intensifierat arbetet med att hoja Svenska kyrkans forméga vid hojd beredskap och
krig samt stirka sin del i den civila beredskapen.

I november publicerades Mer dn mdnga tror, en presentation av Svenska kyrkans
bidrag till samhéllet. Den motsvarar delvis tidigare érs tryckta arsredovisningar for en
extern malgrupp. Dér beskrivs den nytta som Svenska kyrkan bidrar med i samhallet
och vad Svenska kyrkan ar och gor. Den finns bade digitalt och i pappersform och &r
framst avsedd att anvdndas i moten med exempelvis foretradare for beslutsfattare,
myndigheter och andra civilsamhillesorganisationer samt i moten med foretag och
journalister.

Svenska kyrkans medarbetare ar fortsatt aktiva pa sociala medier och det finns
flera konton med anknytning till Svenska kyrkan. I december 2022 néddde Svenska
kyrkans officiella Facebooksida &ver 90 000 foljare. Det officiella kontot pa
Instagram hade cirka 13 000 foljare och kontot pa Twitter 18 000 foljare. Svenska
kyrkans konton utmérker sig genom att ha en unikt hog engagemangsgrad, det vill
sdga att personer gillar, delar och kommenterar inldggen, i betydligt hdgre utstrack-
ning dn andra organisationer med liknande foljarbas. Exempel pa de inligg som
engagerat mest under &ret &r aktuella hidndelser som Rysslands invasion av Ukraina,
branden i Rautjirvi kyrka samt ensamhet under julhelgerna. Bon och inldgg som beror
det ménniskor oroar sig for i sin vardag far sirskild uppmérksamhet, exempelvis
stress, ensamhet och ekonomi.

Bokmissan i september hade Sydafrika, Ukraina, klimatkrisen och kriminal-
litteratur som tema. Svenska kyrkans nationella nivd erbjod som tidigare ar ett
fullmatat seminarie- och samtalsutbud pa den egna scenen Se ménniskan och pa
Globala torget. Sammanlagt besokte mer dn 20 000 personer Svenska kyrkans scen,
antingen pa plats i Goteborg eller digitalt. Alla samtal filmades och sdndes pa webben
och Facebook och de publicerades dven direkt pd YouTube. Vid arets slut hade drygt
30 000 lyssnat och tittat pa Svenska kyrkans seminarier.

Den 20-24 februari genomfordes Svenska kyrkans forsta internationella, inter-
religiésa och digitala Arkebiskopens mote, med deltagare fran olika delar av Europa
som arbetar med interreligios praktik i samspel med flyktingar. Veckan samlade fler
an 1 000 digitala dhorare och bland arrangorerna fanns bland annat UNHCR.
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En ldgesrapport utifran den tioariga handlingsplanen for forsoning med det samiska
folket presenterades i Luled under Sagastallamat 2. Foto: Magnus Aronson

Programmet En vérld av grannar &vergick i oktober fran Svenska kyrkans regi till att
vara en sjalvstindig nétverksorganisation, A World of Neighbours. Organisationen
som samlar praktiker i Europa finns nu registrerad i Nederlédnderna. En interimsstyrelse
har valts pa ett ar for att som framsta uppgift organisera och skapa forutsittningar for
en langsiktig finansiering. I styrelsen ingar bade unga och &ldre, de med egen migra-
tionsbakgrund samt representanter for olika religidsa traditioner. Svenska kyrkan
ingér i styrelsen och bidrar ekonomiskt till resor och méten.

Svenska teologiska institutet i Jerusalem, STI, har fitt en ny ledning under &ret
och arbetet med att stirka institutet som ett center for kompetensutveckling for
Svenska kyrkans medarbetare fortsatter.

Den 21-22 oktober dgde Sagastallamat 2 rum i Luled med cirka 150 deltagare. Det
ar den andra av totalt fyra planerade konferenser. Dagarna dgnades &t samiskt kyrkoliv,
bakgrunden till forsoningsprocessen och betydelsen av samisk delaktighet i Svenska
kyrkan. En lagesrapport presenterades Over arbetet med den tioariga handlingsplan for
forsoning som faststélldes i juni och som innehaller atta dtaganden som Svenska
kyrkan forbundit sig till. Den andra dagen samlades man till en fullsatt domkyrka dar
arkebiskopen en andra gang framforde Svenska kyrkans ursékt for historiska oforratter.

Foretridare for Svenska kyrkan pa nationell niva deltog i de samiska kyrkodagarna
den 5-7 augusti i Enare i norra Finland. Métet samlade samer och &vriga besokare
fran tre av de fyra landerna i Sapmi. De ryska samerna saknades. Vid kyrkodagarna
provsjongs nya psalmer ur den kommande sydsamiska psalmboken.

Kyrkornas vérldsrads generalforsamling den 31 augusti — 8 september dgde rum i
Karlsruhe, Tyskland, med ett storre ungdomsmote dagarna fore. Den nationella nivan
har bistétt Sveriges kristna rad i forberedelserna.

P& kyrkomotet i november godkidndes dverenskommelsen om sérskild ekumenisk
samverkan mellan Svenska kyrkan och Den episkopala kyrkan i USA. Beslutet
formaliserade den kyrkogemenskap som i praktiken funnits mellan de tva kyrkorna
sedan 1700-talet. Overenskommelsen kommer att undertecknas 2023 av den episkopala
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kyrkans presiderande biskop och drkebiskopen, dels i den episkopala kyrkans europa-
stiftskatedral i Paris i mars, dels under kyrkomotets andra session i Uppsala.

Med anledning av de ménga flyktingar som tog sin tillflykt till Sverige i inled-
ningen av Rysslands anfallskrig uppldt Uppsala domkyrka kyrkorummet for firande
av den ortodoxa paskdagen. Ménniskor samlades frén flera ortodoxa kyrkor i Sverige
och den ukrainske ambassadoren i Sverige deltog i gudstjansten.

Act Svenska kyrkan

Flera ACT-medlemmar verkar i Ukraina och/eller i angrdnsande ldnder och satte tidigt
i ging med akuta humanitéra insatser. ACT Europa Forum koordinerar ACT-alliansens
stod. Act Svenska kyrkan stddjer de lokala partner som distribuerar stod till intern-
flyktingar i Ukraina samt flyktingar som beger sig till Polen. Aktiviteterna innefattar
transporter till mottagningsplatser for flyktingar, ekonomiska bidrag till familjer pa
flykt, psykosocialt stéd och hygienpaket.

Act Svenska kyrkan har fortsatt stddja manniskor pd exempelvis Afrikas horn dér
torkan inneburit en svar situation. Torkan har paverkat flera lander i 6stra Afrika. En
aspekt som ytterligare forvarrade situationen under véren var de stigande matpriserna,
specifikt for vete, pa grund av kriget i Ukraina. Flera medlemmar av ACT-alliansen
har bidragit for att mota den svara situationen av uteblivna regnsidsonger som foljts av
uteblivna skordar.

Act Svenska kyrkan gav i bdrjan av aret ett extra stod for kapacitetsstirkning till
Siphilile mentormammor i Eswatini, tidigare Swaziland. Utbildare fran Philani i
Sydafrika genomforde en fem veckor lang utbildning for 42 mentormammor som
arbetar under svara forhallanden. De upplever en 6kning av tonarsgraviditeter sedan
pandemin. Familjer har ingen eller extremt liten inkomst och far det allt svirare med
stigande matpriser.

Under 2022 har Act Svenska kyrkan péborjat ett samarbete i Libanon och ger stod
till sin partner Nejdeh, som i sin tur stddjer palestinska flyktingar i lagren Dbayeh och
Shatila. Det har funnits en oro i dessa flyktingldger 6ver att inte ha funktionella klader
under vintern och att elledningarna dr undermaligt installerade. Flera av initiativen har
handlat om att sy billiga vinterkladder for att dela ut och att installera sikra solceller.

Med dopet i centrum heter ett nytt projekt som dr ett samarbete mellan Act
Svenska kyrkan, Harndsands och Strangnis stift, Tyres6é Pilgrimscentrum och den
evangelisk-lutherska kyrkan i Jordanien och det Heliga landet. Projektet viander sig
till unga vuxna for att stéirka deras internationella engagemang och projektet &r ocksé
en viktig del i en langsiktig utvecklingsplan f6r Dopplatsen och Svenska kyrkans stod
for lokala kristna grupper i regionen.

Act Svenska kyrkans partner Red Jesuita con Migrantes 1 Latinamerika fortsétter
att stodja migranter genom att stirka deras forméga att gora sina réttigheter géllande,
inklusive rétten att ansoka om flyktingstatus i regionen. Filippinerna &r ett av vérldens
héardast drabbade lédnder vad géller naturkatastrofer och drabbades i slutet av 2021 av
en sa kallad supertyfon. Act Svenska kyrkan bidrog tillsammans med medlemmar i
ACT-alliansen till humanitira insatser i borjan pa 2022.

Act Svenska kyrkan fortsétter bidra med psykosociala insatser utifrdn de behov
som uppstér i samband med kriser, krig och katastrofer. Arbetet bygger pa ménniskors
egen kraft att gemensamt stotta varandra och aterhdmta sig. Act Svenska kyrkan
organiserar genom sina partner aktiviteter som bidrar till en kinsla av normalitet,
struktur och mening i tillvaron, exempelvis fritidsaktiviteter for barn och unga. Ett
bidrag &r att utbilda medarbetare pa plats som i sin tur kan bidra med stod.
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Svenska kyrkan har bidragit till att uppmdrksamma dven andra delar av vdrlden i en
tid da Ukraina star i fokus. Foto: Jesper Wahlstrém

Insamlingsresultatet for Act Svenska kyrkan slutade pa 212 miljoner kronor 2022,
vilket dr en 6kning med 50 procent jamfort med 2021 dé det uppgick till 141 miljoner
kronor. Okningen har skett inom de flesta gévoslag, frimst fran privata givare. 30,4
miljoner kronor har samlats in till stdd for Ukrainas folk. Gavor via Swish har
tredubblats jamfort med forra &ret och under 2022 tillkom 57 000 nya givare via
Swish.

Den 1-2 oktober anordnade Act Svenska kyrkan sin aterkommande konferens
Gora skillnad for att stodja det globala engagemanget i Svenska kyrkan. I ar sl6t ndra
800 anstillda och ideellt engagerade upp till motet i Uppsala.

2.1.3 Malbild 3

Ar 2030 har vi bidragit till utveckling av en effektiv styrning, administration och
forvaltning i Svenska kyrkan, sa att forsamlingarna kan fullgéra sitt grund-
liggande uppdrag.

Denna malbild relaterar i forsta hand till den nationella nivans uppdrag Stéd till stiften
for utveckling av forsamlingslivet, Stod till god forvaltming samt Inomkyrklig reglering.

Pé samma sétt som for de tvd ovriga malbilderna redovisas endast nagra exempel
ur verksamheten.

Utvecklingsarbetet for 6kad administrativ samverkan i Svenska kyrkans forvalt-
ning fortsatter. Allt fler forsamlingar och medarbetare inser vikten av effektivisering
och ekonomisk héllbarhet.

Den 31 december 2022 hade 96 procent av férsamlingarna, pastoraten och stiften
tillgang till Microsoft 365 som en del av den gemensamma it-plattformen och dédrmed
dven tillgang till Kornet. Vid samma tidpunkt hade 98 procent av medarbetarna tillgang
till Microsoft 365. Etableringen fortsdtter under varen 2023 och forhoppningsvis
kommer 98 procent av Svenska kyrkans organisatoriska delar och drygt 99 procent av
medarbetarna ha tillgang till Microsoft 365 i slutet av maj.
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Svenska kyrkans 16neservice levererade vid arets slut I6ner till 166 férsamlingar,
pastorat och stift, vilket motsvarar cirka 140 000 16nespecifikationer per ar. Svenska
kyrkans loneservice flyttade in i nya lokaler i centrala Uddevalla i borjan pé oktober.

Kyrkométet beslutade i november att inrdtta Svenska kyrkans ekonomiservice och
beslutet har kommunicerats brett. En forstudie har startat i februari 2023 och syftet
med forstudien dr att utarbeta malbild och strategier samt en langsiktig plan for sju ar
framét avseende ekonomitjansterna.

Arbetet med att utveckla ett gemensamt arbetssitt for diarieféring, dokument-
hantering och arkivering pagéar. En utredning undersoker hur overforing fran det
befintliga systemet i samband med anslutning till gemensam l6sning ska fungera bade
utifran arbetssatt och finansiering.

Svenska kyrkans forsamlingar behover regelbundet se dver sitt fastighetsbestand
och underhalla kyrkor och andra byggnader. Under andra halvan av augusti genom-
forde den nationella nivan en ny mitning av hur manga forsamlingar och pastorat som
har registrerat lokalforsorjningsplaner i stiften. Den 31 juli hade 45 procent av kyrkans
enheter fardigstéllt sin lokalforsorjningsplan, vilket innebar 6ver 270 planer. I februari
2023 hade narmare 60 procent av enheterna faststéllda planer.

Det pagar ett stort omstéllningsarbete i olika delar av kyrkogardsforvaltningarnas
verksamhet for att kunna bli klimatneutrala 2030. Det handlar bland annat om
biologisk mangfald, vattenhantering, utslapp, aterbruk av gravstenar och krematorie-
teknik.

Det bidrag Svenska kyrkan far frén staten, kyrkoantikvarisk erséttning, ticker bara
en mindre del av de kostnader som forsamlingarna har for underhéll, renovering och
antikvarisk vard.

Svenska kyrkan bidrar till att minska klimatavtrycken genom sin firdplan for klimatet.
Foto: NASA
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3 Ekonomi
3.1 Sammanfattning ekonomi

Arets resultat uppgar till -1 392 miljoner kronor, vilket dr 1 560 miljoner kronor ligre
an budget. Det 1aga resultatet beror pa att avkastningen fran kapitalforvaltningen var
-1 263 miljoner kronor, eller -9,5 procent som ska jaimforas med budgeterade +4,5
procent.

Totala kostnader 2022 uppgar till 3 117 miljoner kronor, vilket &r 186 miljoner
kronor ldgre dn den av kyrkomdétet beslutade rambudgeten.

DIAGRAM 1. KOSTNADSRAM UTFALL 2022 | JAMFORELSE MED PLANERADE
KOSTNADSRAMAR, BELOPP | MILJONER KRONOR
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Skillnaden mellan kostnaderna i budget och utfall forklaras av lagre externa kostnader
bland annat inom projekten for samverkan och digitalisering, ldgre 1dmnade bidrag
inom den internationella verksamheten och ldgre utbetalning av kyrkoantikvarisk
ersittning. | f6ljande tabeller finns endast jamforelse med kyrkostyrelsens verksam-
hetsplan och budget.

DIAGRAM 2. TOTALA KOSTNADER AR 2022 FORDELADE PER UPPDRAG, BELOPP
I MILJONER KRONOR

4 = Stad till stiften for utveckling av

forsamlingslivet (-767)
= Foretradarskap (-512)
-1291 = Inomkyrklig reglering (-62)
= Stdd till en god forvaltning (-480)

Utjamning (-1291)

Finans (-4)

-480
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3.2 Resultatrakning

Verksambhetens resultat for 2022 uppgar till 41 miljoner kronor exklusive finansnetto
och kyrkounderhallsbidrag. I budget planerades for ett underskott med -225 miljoner
kronor och resultatet &r 266 miljoner kronor béttre 4n planerat. Avvikelsen mot budget
beror frimst pa hogre insamlade medel, hogre utdelning fran préstlonetillgangarna
och liagre kostnader for utbyggnad av kyrknétet pad grund av komponentbrist samt
lagre kostnader for utvecklingssamarbete och bistand.

I tabellen nedan redovisas samtliga intdkter och kostnader for den nationella nivan
med en summeringsrad for verksamhetens resultat.

TABELL 1. RESULTATRAKNING

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021
Avgift gemensam verksamhet 981 981 983
Insamlade medel 197 259 158
Erhallna bidrag 230 199 261
Ovriga intakter 144 168 180
Summa intékter 1551 1607 1582
Utvecklingssamarbete/bistand -295 -225 -244
Ovriga lamnade bidrag -124 -127 -185
Externa kostnader -668 -574 -642
Personalkostnader* -476 -459 -466
Avskrivningar -12 -14 -13
Summa kostnader -1 575 -1 398 -1 551
Utjamning och KAE** -201 -167 -263
VERKSAMHETENS RESULTAT -225 41 -232
Finansnetto 447 -1 263 1960
Kyrkounderhallsbidrag -100 -100 -100
Foréandring andamalsbestdmda medel 45 =71 10
Arets resultat 168 -1 392 1638

* | personalkostnadsraden ingar ersattningskonsulter
** Se forklaring i tabell 2

3.2.1 Intakter

Sammanlagda intékter dr 56 miljoner kronor hégre dn budget. Insamlade medel &r
62 miljoner kronor hogre &n budget och avsevért hogre dn foregéende ar. Det beror
framforallt pd Act Svenska kyrkans insamling till forman for Ukraina och hoga
intdkter fran testamenten. Under 2022 fick Svenska kyrkan i utlandet 29 miljoner
kronor i testamentsintékter, vilket &r betydligt hogre 4n budget och tidigare &r. Under
pandemin paverkades mdjligheten till kollektintdkter men 2022 var de aterigen i niva
med aren fére pandemin.

Erhéllna bidrag ar lagre &n budget och foregaende ar, vilket framst beror pé liagre
intékter fran Sida, da Mirp-projektet i Uganda formellt har avslutats. Under 2022 har
Svenska kyrkan fatt statliga medel fr&n Myndigheten for ungdoms- och civil-
samhéllesfrigor (MUCF) med anledning av pandemin och Rysslands invasion av
Ukraina. Dessa medel har fordelats vidare till stift och forsamlingar. Europeiska
socialfonden (ESF) har dessutom gett bidrag till arbetsmarknadsinsatser i forsam-
lingar.
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Ovriga intikter dr hogre dn budget vilket till storsta del beror pa en hdgre anslut-
ningsgrad till ekonomitjansten och till Microsoft 365 &n forvéntat.

3.2.2 Kostnader

Sammanlagda kostnader dr 176 miljoner kronor lidgre &n budget. Utvecklings-
samarbete och bistand dr 70 miljoner kronor ldgre d4n budget och lagre dn foregdende
ar inom den internationella verksamheten. De minskade erhallna bidragen aterspeglas
i en ldgre niva av ldmnade bidrag. Lutherska virldsférbundets husbyggnadsprojekt i
Jerusalem, som Svenska kyrkan stodjer, genomfordes av olika skil inte under 2022.

Ovriga limnade bidrag 4r hogre in planerat pi grund av statligt stdd och EU-
bidrag som fordelats vidare till stift och férsamlingar.

Externa kostnader &r 94 miljoner kronor lagre &n budget och ldgre dn foregdende
ar, vilket framfor allt beror pa att projektet med gemensamt kyrknét ar forsenat pa
grund av komponentbrist, l4gre kostnader for utveckling inom it-férvaltningen, légre
kommunikationskostnader inom den internationella verksamheten och att kyrko-
styrelsens reserver inte nyttjats fullt ut. Kostnaderna i projekt, bland andra projektet
for medlemsutvecklingsstrategi, och underhéll av fastigheter i utlandet &r ocksa légre
dn budget.

Personalkostnaderna &r lagre dn budget, framforallt for utsdnd personal inom den
internationella verksamheten. Personalkostnaderna &r ocksé ldgre i jamforelse med
foregédende ar pa grund av den successiva overgangen frn utsénd till lokalanstilld
personal inom Svenska kyrkan i utlandet. I personalkostnader ingar 25 miljoner
kronor for inhyrd personal som har tickt upp tillfalliga vakanser och viss frdnvaro.

3.2.3 Utjamning och kyrkoantikvarisk ersattning

Utjamningssystemet dr underfinansierat genom att intdkterna ar ldgre &n kostnaderna
och den nationella nivén finansierar mellanskillnaden mellan utjimningsavgifter och
utjamningsbidrag samt kyrkounderhéallsbidraget (se egen rad i resultatrdkningen).

Det statliga bidraget kyrkoantikvarisk ersittning anvands framst till forsamling-
arnas renovering av kyrkobyggnader. Bidraget pa 460 miljoner kronor arligen ar
oforéndrat sedan ar 2009.

TABELL 2. FORKLARING AV UTJAMNING OCH KYRKOANTIKVARISK ERSATTNING
(KAE)

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021
Utjamningsavagifter férsamlingsniva 728 730 719
Utjamningsbidrag férsamlingsniva -824 -826 -815
Resultat forsamlingsniva -96 -96 -96
Utjamningsavagift stiftsniva 260 294 263
Utjamningsbidrag stiftsniva -365 -365 -430
Resultat stiftsniva -105 -71 -167
Intékter kyrkoantikvarisk ersattning 460 428 431
Kostnader kyrkoantikvarisk ersattning -460 -428 -431
Nettoresultat KAE 0 0 0
Resultat utjamning och KAE -201 -167 -263
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Intékterna pa stiftsniva dr hogre dn planerat pa grund av en hogre utdelning fran prast-
l6netillgangar. Pristlonetillgdngarna uppvisade ett mycket gott ekonomiskt utfall fran
forvaltningen for 2021, vilket har lett till en relativt hog niva pa utdelningen 2022.
Kostnaderna pa stiftsniva &r i nivd med budget men ldgre dn foregdende ar da stiften
fick 65 miljoner kronor i extra bidrag med anledning av pandemin 2021.

3.2.4 Finansnetto

Intdkter fran finansnettot dr betydligt lagre dn budget eftersom 2022 var ett turbulent
ar pa aktie- och rantemarknaderna till f61jd av kriget i Ukraina, snabbt 6kande inflation
och kraftiga réntehdjningar. Nedgéngen pa borserna tillsammans med negativ
utveckling vardemadssigt for tillgdngsslaget réntor har lett till arets negativa resultat.
De stigande rantorna har dven paverkat likviditetsforvaltningen, vilket bidrar till det
negativa resultatet 2022.

Marknadsvirdet pa placeringstillgdngarna i1 kapitalforvaltningen uppgick den
31 december 2022 till 10 324 miljoner kronor.

TABELL 3. FINANSFORVALTNING

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021
Ovriga intakter 0 4 1
Finansnetto 447 -1 263 1960
Kostnader -6 -4 -7
Resultat 441 -1 264 1954

3.3 Eget kapital

Den nationella nivéns egna kapital utgdr det enda gemensamma kapitalet i Svenska
kyrkan. Kapitalet mojliggor strategiska insatser for hela Svenska kyrkan och finan-
sierar delar av utjimningssystemet samt arliga utbetalningar av kyrkounderhalls-
bidrag pa 100 miljoner kronor.

Malvérdet for eget kapital var vid utgdngen av 2021 10 miljarder kronor. Det
raknas upp arligen med hénsyn till konsumentprisindex, och mélkapitalet dr 11 234
miljoner kronor vid utgéngen av 2022. Mycket hog inflation samtidigt som bdrserna
har haft en nedgéng har resulterat i att eget kapital inte nir mélvérdet 2022. Det fria
egna kapitalet uppgér till 10 155 miljoner kronor per 31 december 2022, vilket ar
1 078 miljoner kronor ldgre 4n malvérdet.

3.4 Ekonomiskt utfall per uppdrag med undernivaer

I tabellen visas nettokostnad (kostnader minus externa intdkter) per uppdrag, vilket
visar hur mycket avgiften for gemensam verksamhet, den sa kallade 7-6ringen, ska
finansiera. Viss verksamhet, sdsom Act Svenska kyrkan, finansieras till stor del av
externa intékter och dérfor dr nettokostnaden 1ag. Resultatrdkningar for kyrkostyrel-
sens internationella rad och kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet visas i
tabell 7 och 8. Resultatrdkningar for utjimning och finansforvaltning visas i tabell 2
och 3.
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TABELL 4. NETTOKOSTNAD PER UPPDRAG

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021
Stod till stiften for utveckling av férsamlingslivet
Utbildningsinstitutet -55 -57 -54
Svenska kyrkan i utlandet -86 =77 -93
Diakonal utveckling, forskning, undervisning och
larande, kulturarv, hallbarhet m.m. -180 -144 -180
-321 -278 -327
Foretradarskap
Internationell mission och diakoni -115 -94 -107
Ekumenisk samverkan, paverkansarbete m. m. -67 -71 -74
-182 -166 -180
Stod till en god forvaltning
Gemensamma funktioner -329 -280 -280
Juridiskt stdd, fastighet, administration, arkiv m.m. -63 -57 -51
-392 -337 -331
Inomkyrklig reglering
Kyrkovalet -10 -4 -51
Kyrkans bdcker, kyrkomote, kyrkostyrelse, rad m.m. -50 -58 -53
-59 -61 -104
Utjamning och Finans
Utjdamning -301 -263 -356
Finansforvaltning 441 -1 269 1954
140 -1 531 1598

3.4.1 Stod till stiften for utveckling av forsamlingslivet

Uppdraget avser verksamhetsutveckling inom forsamlingarnas grundldggande uppgift
i Sverige och i utlandet. Stddet gar exempelvis till forskning och analys, ldrande och
undervisning, diakonal utveckling, hallbarhetsfragor och utbildning for tjénst i Svenska
kyrkan.

Kostnaderna for Svenska kyrkans utbildningsinstitut &r hogre dn budget och
foregdende ar eftersom institutet har haft fler elever 2022 &n tidigare ar. Elevantalet
okade pa grund av en genomford pilotomgang av en ny utbildningsform.

Nettokostnaden for Svenska kyrkan i utlandet &r ldgre &n planerat framfor allt for
underhall av fastigheter i utlandet. Den &r ocksa ldgre dn foregdende ar eftersom
utlandsforsamlingarna fick 14 miljoner kronor for att ersétta inkomstbortfall med
anledning av pandemin 2021 och 7,5 miljoner kronor 2022. En utférligare beskrivning
av utfallet for kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet finns under egen
rubrik.

Nettokostnaden for diakonal utveckling, forskning, undervisning och lirande samt
hallbarhet &r sammantaget l4gre dn planerat. Det &r framfor allt 1 projekten medlems-
utvecklingsstrategi, ataganden i forsoningsarbetet med det samiska folket, psalmboken
och klimatsatsningen som externa kostnader &r lagre dn budget. Av den planerade
klimatsatsningen pa sammanlagt 75 miljoner kronor har 65 miljoner kronor nyttjats
hittills och resterande medel forviantas komma stift och férsamlingar till del under
2023. Ordinarie reserver har inte behdvt nyttjas fullt ut. Nettokostnaden &r ocksé lagre
an foregdende ar pa grund av extra kostnader 2021 med anledning av pandemin och
eftersom 14 miljoner kronor fordelades till stiften for satsningar inom ldrande och
undervisning 2021.
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TABELL 5. STRATEGISKA INSATSER

Budget Utfall Utfall

Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021
Klimatsatsning -25 -23 -24
Social hallbarhet -5 -5 -5
Larande och undervisning -2 -2 -17
En varld av grannar -3 -3 -2
Forsoningsprocess samiska folket -4 0 -1
Psalmboken -3 -1 0
-43 -35 -49

3.4.2 Foretradarskap

Uppdraget innefattar ekumenisk samverkan, paverkansarbete samt internationell
mission och diakoni som samordnas genom Act Svenska kyrkan.

Act Svenska kyrkan fick ett extra stdd frén kyrkostyrelsens forfogandemedel om
10 miljoner kronor 2022 som inte 14g i budget. Det budgeterade stodet till Lutherska
varldsforbundets husbyggnadsprojekt i Jerusalem betalades dock inte ut 2022 di
bygget inte blev av. Nettokostnaden &r lagre &n foregdende ar eftersom Act Svenska
kyrkan fick 26 miljoner kronor med anledning av pandemin 2021 och 20 miljoner
kronor 2022, samt extra stdd till visuell identitet 2021. En utforligare beskrivning av
utfallet for kyrkostyrelsens internationella rad finns under egen rubrik.

Inom ekumenisk samverkan och péverkansarbete ingér bland annat stod till
ekumeniska internationella samarbetsorganisationer och samarbetskyrkor med 20
miljoner kronor i limnade bidrag. De ldmnade bidragen dr hdgre d4n budget men lagre
an foregaende ar. Kostnader kopplade till drkebiskopen ingar ocksa i ovrigt foretradar-
skap och 2022 &verskrids budget frimst pid grund av drkebiskopsskiftet. Aven
kostnader for kommunikationsinsatser ingér i uppdraget foretrddarskap och ér hogre
dn budget 2022 men ldgre an utfall 2021 da det var kyrkoval.

3.4.3 Staod till en god forvaltning

Uppdraget omfattar verksamhet som genom samverkan och digitalisering i gemen-
samma administrativa arbetssitt mdjliggor kostnadseffektiva 16sningar. Gemensam
it-plattform, gemensamma administrativa system, kyrknétets infrastruktur och Svenska
kyrkans I6neservice ingir i gemensamma funktioner. I stdd till en god forvaltning
ingar ocksé bland annat fastighetsforvaltning, administration, arkiv och juridiskt stod.

Nettokostnaden for gemensamma funktioner dr 49 miljoner kronor ldgre 4n
budget. Det beror frimst pd satsningen samverkan och digitalisering, dir planerade
driftskostnader for kyrknétet som nationell tjénst forsenats pa grund av komponent-
brist. It-forvaltningen har ocksé haft ligre utvecklingskostnader &n forvintat. Aven
intdkter for frimst ekonomitjidnsten, M365 samt gemensam it-plattform har varit
hogre dn budget under perioden tack vare hogre anslutningstakt.

Ovrig verksamhet understiger budget med 6 miljoner kronor och bestér frimst av
vakanta tjinster.

Avvikelsen mot foregaende ar forklaras framfor allt av hdgre kostnader for projektet
med Overlatelse av kyrkobyggnader samt att organisationsfordndringar har medfort
flytt av kostnader mellan uppdragen.
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TABELL 6. STRATEGISKA INSATSER

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021
Samverkan och digitalisering -143 -128 -90

3.4.4 Inomkyrklig reglering

Uppdraget inkluderar verksamhet for Svenska kyrkans styrorgan och genomférande
av kyrkoval. Aven kvalitetssikring av Svenska kyrkans bdcker, utveckling av kyrko-
ordningen samt Svenska kyrkans bestimmelser ingar i uppdraget.

Kostnaderna for kyrkovalsarbetet varierar i en fyradrscykel. For 2022 &r kostnaderna
6 miljoner kronor lagre &n budget eftersom en stor del av budgeten 2022 nyttjades
redan under valdret 2021. Kostnaderna for hela valperioden kommer dock att ligga i
linje med budget.

Kostnaderna for dvrig inomkyrklig reglering var 8 miljoner kronor hdogre &n
budget fraimst pd grund av att kyrkomotets budget var lagd utifran att en session skulle
héllas digitalt. Aven budgeten for kyrkostyrelsen var baserad p4 att vissa moten skulle
vara digitala.

3.5 Sammanfattning ekonomi for raden

3.5.1 Kyrkostyrelsens internationella rad
TABELL 7. RESULTATRAKNING FOR KYRKOSTYRELSENS INTERNATIONELLA RAD

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021
Insamlade medel 177 212 141
Erhéllna bidrag 216 172 208
Ovriga intakter 2 8 2
Forandring andamalsbestdmda medel 42 -37 -4
Summa intékter 437 355 347
Utvecklingssamarbete/bistand -295 -225 -244
Ovriga lamnade bidrag -3 -6 -5
Externa kostnader -124 -109 -94
Personalkostnader -131 -110 -111
Avskrivningar 0 0 0
Summa kostnader -552 -451 -455
Resultat* -115 -95 -107

* Ar 2022 finns 20 miljoner kronor extra medel frén kyrkostyrelsen med anledning av pandemin.

Insamlade medel dr hogre én bade foregdende &r och budget pa grund av stor insam-
ling till Ukraina. De erhéllna bidragen &r légre &n foregaende &r och budget, frimst pa
grund av lagre intdkter fran Sida.

De minskade erhallna bidragen aterspeglas i en ldgre niva av lamnade bidrag. Ett
antal insatser har forsenats eller stéllts in och bidrar till att budget underskrids. Endast
en liten del av anslagen 1 Mirp-projektet har utbetalats eftersom projektet ska avslutas.
Dessutom genomfordes inte Lutherska vérldsforbundets husbyggnadsprojekt i
Jerusalem under aret. Ett extra bidrag om 10 miljoner kronor frén kyrkostyrelsens
forfogandemedel betalades ut inom den humanitira verksamheten.

De externa kostnaderna som till storsta del ar kopplade till att sprida kinnedom
om Act Svenska kyrkan ar ldgre an budget, men hogre dn 2021. Personalkostnader ar
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lagre dn budget, framfor allt eftersom utséand personal inte kunnat sdndas ut i den takt
som planerats. De hoga insamlingssiffrorna till formén for Ukraina och de ldgre
kostnaderna bidrar till en 6kning av d&ndamaélsbestimda medel. Ungefar 18 miljoner
kronor av de balanserade medlen dr 6ronmarkta till Ukraina.

3.5.2 Kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet

TABELL 8 RESULTATRAKNING FOR KYRKOSTYRELSENS RAD FOR SVENSKA
KYRKAN | UTLANDET

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2021
Insamlade medel 9 37 10
Erhallna bidrag 7 3 3
Ovriga intakter 4 3 4
Forandring &ndamalsbestdmda medel 1 -34 0
Summa intakter 21 9 17
Utvecklingssamarbete/bistand 0 0 0
Ovriga lamnade bidrag -39 -25 -31
Externa kostnader -15 -17 -19
Personalkostnader -37 -37 -51
Avskrivningar -1 -1 -1
Summa kostnader -93 -81 -102
Resultat* -72 -72 -85

* Ar 2022 finns 7,5 miljoner kronor extra medel fran kyrkostyrelsen med anledning av pandemin.

Svenska kyrkan i utlandet fick generdsa testamentsintdkter 2022 vilket gjorde att
insamlade medel sammanlagt uppgick till 37 miljoner kronor. Storre delen av dessa
har avsatts som dndamalsdestinerade medel. Erhéllna bidrag &r 1agre, da planerat uttag
ur stiftelsen for Svenska kyrkan i utlandet inte behdvdes for att tacka kostnader 2022.

Lédmnade bidrag dr ldgre 4n budget eftersom verksamheten dr vilande pé ett par
platser. Det beror dven pa att vissa tjinster som finansieras via anslag har varit vakanta.
Forsamlingarna har fatt del av medel fran kyrkostyrelsen for att ticka inkomstbortfall
pa grund av pandemin med 7,5 miljoner kronor. Det pabdrjade arbetet for fler lokal-
anstillningar och ekumenisk samverkan bidrar till att personalkostnaderna &r ldgre dn
tidigare ar.

Sammanlagda utgifter for Svenska kyrkan i utlandets fastighetsprojekt ar 5 miljo-
ner kronor mot budgeterade 13 miljoner kronor. Till kostnaderna liaggs avskrivningar
for tidigare projekt. Eftersom fastighetsbudgeten stracker sig dver fem ar sa ar det
véntat med avvikelser mellan &ren, men arbetet har i hog grad paverkats av pandemin.
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4 Forvaltningsberattelse
4.1 Allmant om verksamheten

Fordelningen av uppgifter och uppdrag inom Svenska kyrkan regleras i kyrko-
ordningen. Forsamlingen dr den lokala pastorala nivdn inom Svenska kyrkan med
grundldggande uppgift att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni
och mission. Stiften, som &r den regionala pastorala nivan, framjar och har tillsyn dver
forsamlingslivet medan den nationella nivan ger stod till forsamlingslivets utveckling
i huvudsak via stiften, och pa olika sétt beroende pé skiftande behov hos forsam-
lingarna i respektive stift.

Den nationella nivan &r en sammanhéllande kraft for Svenska kyrkan och bidrar
till att uppdraget fullgors rikstdckande och i internationellt samarbete. Det sker genom
att nationella nivén ansvarar for kyrkans gemensamma angeldgenheter bland annat i
frdga om inomkyrklig normgivning, 6verprovning av beslut, gemensam information,
utbildning, ekumeniska relationer samt internationell diakoni och mission. Till upp-
draget hor ocksa att vara Svenska kyrkans rost savil i det svenska samhillet som inter-
nationellt samt bidra till att Svenska kyrkan ar en positiv kraft for att samhéllet ska
halla ihop och inte dras isér.

4.2 Styrning och ledning

Verksamheten pa den nationella nivan bedrivs i Trossamfundet Svenska kyrkan,
organisationsnummer 252002-6135, med site i Uppsala. Kyrkomdtet dr Svenska
kyrkans hogsta organ pa nationell niva och dess 251 ledamoter véljs av medlemmarna,
varav 249 viljs i direkta val och de aterstaende tva viljs av de 31 kyrkoraden inom
Svenska kyrkan i utlandet. Kyrkostyrelsen ér Svenska kyrkans hogsta ansvariga organ
nér kyrkométet inte dr samlat. Arkebiskopen #r ordforande och kyrkométet utser dvriga
ledamdter for en period om fyra ar. Kyrkostyrelsen leder och samordnar forvaltningen
av den nationella nivéns uppgifter. Den handlégger &renden enligt bestimmelserna i
kyrkoordningen, beslutar i alla dvergripande och l6pande fragor pa nationell nivéa och
foretrdder Svenska kyrkan. Kyrkostyrelsen dr kyrkométets beredande och verkstill-
ande organ. Det betyder att kyrkostyrelsen kan ldgga fram forslag i olika fradgor genom
skrivelser till kyrkométet. Den ska ocksa utféra de uppdrag som kyrkomotet ger.

Direkt utsedda av kyrkomotet dr dven larondmnden, Svenska kyrkans ansvars-
nimnd for biskopar, Svenska kyrkans valprévningsndgmnd och Svenska kyrkans
overklagandendmnd. Kyrkostyrelsen utser Musikradet i Svenska kyrkan, Kyrkosty-
relsens internationella radd, Kyrkostyrelsens redovisningsrdd for Svenska kyrkan,
Kyrkostyrelsens rdd for samverkan och digitalisering, Radet for Svenska kyrkan i
utlandet, Samiska radet i Svenska kyrkan samt Svenska kyrkans kapitalforvaltnings-
rad. Kyrkostyrelsen ansvarar for all 6vergripande verksambhet.

Kyrkokansliet i Uppsala &r organiserat i elva avdelningar som genomfor verk-
samheten pa den nationella nivan. Kyrkokansliets arbete leds av en generalsekreterare.
Den érliga styrningen, i relation mellan kyrkomoéte, kyrkostyrelse, generalsekreterare
och avdelningschefer, bestar i huvudsak av processer for planering och processer for
uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Arligen upprittas en budget for en period av
tre &r och en detaljerad budget for ndstkommande &r. Uppfoljningsprocesserna sker
16pande under aret, med dialoger och avrapportering till kyrkostyrelsen var fjarde
manad. Dartill finns en process for uppfoljning i form av generalsekreterarens 16pande
rapportering till kyrkostyrelsen under aret.

28



4.3 Legal struktur

Svenska kyrkans nationella niva dger dotterforetaget Svenska kyrkans forvaltnings-
aktiebolag och det vilande dotterforetaget Svenska kyrkans utbildningsaktiebolag.
Forvaltningsaktiebolaget dger och forvaltar fastigheten Fjardingen i Uppsala, som
tillgodoser kyrkokansliets huvudsakliga behov av kontorslokaler. Svenska kyrkans
nationella niva adger ocksé andelar i intresseforetagen Fairtrade Sverige AB och
Berling Media AB. Med hénvisning till 7 kap. 3 a § i &rsredovisningslagen (1995:1554)
upprittas ingen koncernredovisning pd grund av ovanstiende verksamheters ringa
omfattning, i forhallande till den totala verksamheten pa nationell niva.

Inom Svenska kyrkan i utlandet finns ett trettiotal utlandsforsamlingar dér de flesta
utgdrs av sjalvstindiga juridiska personer. Men det finns fem filialer som inte betrak-
tas som sjilvstindiga juridiska personer och som dirmed finns inom ramen for
verksamheten pa den nationella nivan. Filialerna utgors av tre enheter inom Svenska
kyrkan 1 utlandet vilka ar placerade i Thailand, Hongkong och Italien, en enhet inom
den internationella verksamheten i Jordanien samt Svenska teologiska institutet i
Jerusalem (STI) i Israel. Verksamheten i Hongkong och i Thailand har varit vilande
under aret. Filialen i Jordanien registrerades i slutet av 2022, men ingen verksamhet
har bedrivits i filialen under &ret.

4 4 Stiftelser

Svenska kyrkan pa nationell niva forvaltar 58 (2021 var det 72) stiftelser med anknuten
forvaltning. Stiftelserna dr egna juridiska personer. Separata arsredovisningar eller
sammanstillningar uppréttas for dessa i enlighet med géillande lagstiftning. De ingér
darfor inte i balans- och resultatrdkningen for Svenska kyrkan pa nationell niva.
Tillgangarna i stiftelserna har vid arsskiftet ett redovisat viarde pa 273 (331) miljoner
kronor. Avkastningen frén stiftelserna tillfors till stor del den verksamhet som bedrivs
inom Svenska kyrkan pa nationell nivad. Vissa stiftelser ldmnar bidrag dven till
mottagare utanfor Svenska kyrkan beroende pa vilket dndamal som ska frdmjas.
Stiftelserna kan delas upp i foljande kategorier: internationell mission och diakoni,
utbildning, forskning och kultur och Svenska kyrkan i utlandet.

4.5 Vasentliga handelser under 2022

Arets aktiviteter har pé olika sitt friimjat trossamfundets indamal — att levandegdra
evangeliet och verka for Guds rike. Har nedan f6ljer nagra av de mer betydelsefulla
hindelserna under 2022 och nagra beskrivs mer detaljerat i verksamhetsuppf6ljningen
i avsnittet Aret som gétt.

— Insamlade medel dr vésentligt hogre dn foregdende ar, framfor allt beroende pa Act
Svenska kyrkans insamling till forman for Ukraina och hdgre testamentesintékter.

— Kyrkostyrelsen har beviljat extra pandemistdd till Svenska kyrkan i utlandet, till
den internationella verksamheten samt till Svenska teologiska institutet i
Jerusalem (STI) pa sammanlagt 28,9 miljoner kronor under 2022.

— Svenska kyrkan har under &ret tagit emot 9 miljoner kronor i statliga bidrag fran
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfrdgor (MUCF) med anledning av
Rysslands anfallskrig mot Ukraina och de flyktingar som sokt sig till Sverige.
Samma myndighet har bidragit med 3,75 miljoner kronor med anledning av
pandemin, se sidan 11. Europeiska socialfonden (ESF) har dessutom gett 4,7 miljoner
kronor i bidrag till arbetsmarknadsinsatser i forsamlingar 2022, se sidan 11.
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— Svenska kyrkan valde under aret en ny drkebiskop och biskop Martin Modéus
mottogs i december i Uppsala domkyrka som ny drkebiskop for Svenska kyrkan.

4.6 Totala intakter och kostnader

Resultatet for 2022 blev -1 392 (1 638) miljoner kronor.

De totala intikterna uppgick till 1 965 (4 955) miljoner kronor, inklusive avkastning
fran kapitalforvaltningen. Skillnaden i intdkt mot foregédende ar beror pé att avkast-
ningen fran kapitalférvaltningen var negativ. Nedgéngen pa aktie- och rintemarkna-
derna 2022, till foljd av invasionen i Ukraina, snabbt 6kande inflation och kraftiga
rantehdjningar, gor att avkastningen fran kapitalfoérvaltningen blev -1 094 (1 960)
miljoner kronor.

Den storsta intdktsposten for den nationella nivan &r utjamningsavgifter och
avgiften for gemensam verksamhet. Inom ramen for utjimningssystemet omfordelas
en del av kyrkoavgiften mellan forsamlingar, pastorat, stift och nationell niva. Detta
sker genom att nationell niva tar ut utjimningsavgifter av férsamlingar och pastorat
och ldmnar utjimningsbidrag till forsamlingar, pastorat och stift. Syftet med denna
omfordelning &r att Svenska kyrkan ska kunna bedriva en rikstdckande verksamhet.
Intékterna for nationell niva avseende Avgift for gemensam verksamhet (se not 4)
finansierar tillsammans med utdelning fran préstlonetillgangar (stiftens forvaltning av
skog, jord och fonder) verksamheten pa nationell niva samt vissa utjdmningsbidrag
som betalas ut till stiften.

Den nist storsta intéktsposten ar erhéllna bidrag, frimst den kyrkoantikvariska
ersittningen. Ovriga bidrag kommer bland annat fran Sida, EU, Radiohjilpen och
olika stiftelser, och anvinds frimst i den internationella verksamheten. Ar 2022 fick
Svenska kyrkan statliga medel for stodjande verksamhet inom stift och forsamlingar
och till stod for mottagande av flyktingar fran Ukraina och med anledning av
pandemin. Svenska kyrkan har ocksa fatt medel fran EU for arbetsmarknadsinsatser i
forsamlingar.

Kollekter och gavor dr en annan betydelsefull intékt, inte minst for den inter-
nationella verksamheten. Ar 2022 var summan av gavor hdgre in tidigare ar pa grund
av Act Svenska kyrkans insamling till Ukraina och testamenterade medel till Svenska
kyrkan i utlandet.

DIAGRAM 3. INTAKTER 2022 EXKLUSIVE KAPITALFORVALTNINGEN, BELOPP
| MILUONER KRONOR

m Utjamningsavgifter, 1024 (982)

Avgift gemensam verksamhet, 981 (983)
m Erhallna bidrag, 626 (692)
m Erhallna gavor, 259 (158)

m Ovriga intakter, 168 (180)
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Verksamheten utgar fran kyrkoordningen och fran de beslut som kyrkométet och
kyrkostyrelsen fattar. De totala kostnaderna uppgér till 3 117 (3 327) miljoner kronor.
Utjamningsbidrag som betalas ut till stiften avser stiftsbidrag och kyrkounderhélls-
bidrag. Utjamningsbidrag som betalas ut till forsamlingar och pastorat avser inkomst-
och kostnadsutjaimningsbidrag. Kostnadsutjimningen omfattar kyrkobyggnadsbidrag,
bidrag avseende andel kyrkotillhoriga respektive andel barn, diakonibidrag samt
glesbygdsbidrag.

Ovriga limnade bidrag avser frimst limnade bidrag for kyrkoantikvarisk ersitt-
ning 428 (431) miljoner kronor, samt lamnade bidrag fran den internationella verk-
samheten, 232 (249) miljoner kronor. De internationella bidragen avser bidrag for
utvecklingssamarbete, katastrofbistand och internationell samverkan. I limnade bidrag
ingdr ockséd en klimatsatsning inom Svenska kyrkan och extra anslag till utlands-
forsamlingar och Svenska teologiska institutet i Jerusalem med anledning av pandemin.
Statliga bidrag har till storsta del vidareformedlats till stift och férsamlingar.

Ovriga externa kostnader ir ligre 4n foregiende ar eftersom det var kyrkoval 2021.
Personalkostnaderna var nigot ligre dn foregdende ar eftersom utsénd personal inom
Svenska kyrkan i utlandet alltmer &vergér till lokalanstéllningar. Satsningen pa sam-
verkan och digitalisering paverkar bdde externa kostnader och personalkostnader med
sammantaget 128 (90) miljoner kronor.

DIAGRAM 4. KOSTNADER 2022, BELOPP | MILJONER KRONOR

m Utjdmningsbidrag, -1291 (-1345)
Ovriga lamnade bidrag, -779 (-860)

m Ovriga externa kostnader, -599 (-670)

m Personalkostnader, -433 (-438)

® Avskrivningar av
anlaggningstillgangar, -14 (-13)

4.7 Finansiella instrument

Marknadsvirdet pé tillgdngarna i kapitalforvaltningen uppgick 31 december 2022 till
10 324 (11 519) miljoner kronor. Resultatet for 2022 inklusive bank- och férvaltnings-
arvoden uppgick till -1 095 (1 960) miljoner kronor, vilket motsvarar en avkastning
pa -9,5 (19,8) procent. Det sammanvigda jaimforelseindexet for perioden var -4,9
(16,9) procent. Avkastningen pa -9,5 procent dr 24,8 procentenheter ldgre &n det
langsiktiga avkastningsmalet pd 3 procent plus inflationen (Konsumentprisindex,
KPI) som var ovéntat och ovanligt hog i ér till foljd av den hoga inflationen.

Under étta av de senaste tio dren har avkastningen dvertraffat den sammanvégda
normalportfoljens jamforelseindex men dér avkastningen for 2022 blev 4,6 procent-
enheter ldgre &n detta index. Den frdmsta anledningen till detta &r den fortsatta
overvikten i aktier gentemot normalportféljen tillsammans med att vara forvaltare av
svenska och globala aktier har gétt sémre &n index.
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Ur ett tioarsperspektiv star forvaltningen stark. Avkastningen har varit 126,4 procent,
motsvarande en genomsnittlig avkastning pa 8,5 procent per ar, vilket &r 3,2 procent-
enheter hogre dn det genomsnittliga &rliga avkastningsmalet under samma period.

De senaste arens starka utveckling ledde till att avkastningen under 2021 kom i
kapp och forbi det ackumulerade avkastningsmalet om man drar ut det sedan starten
ar 2000. 2022 ars negativa utveckling i relation till arets malavkastning, som under
detta ar var ungefar tre ganger sd hog som tidigare ar till f61jd av den kraftiga inflationen,
har dock lett till att avkastningen sedan start nu understiger den ackumulerade mal-
avkastningen. Den ackumulerade avkastningen uppgick vid arsskiftet till 186,1 procent
motsvarande en arlig avkastning pa 4,7 procent sedan millennieskiftet, medan den
ackumulerade malavkastningen under samma period uppgick till 227,1 procent, mot-
svarande 5,3 procent arligen. De mycket svaga borsaren 2001, 2002 och 2008 &r den
frémsta orsaken till den svaga avkastningen under det forsta decenniet pa 2000-talet.

4.7.1 Aktieforvaltning

Aktieforvaltningen bidrog negativt med -1 007,4 miljoner kronor. Hogst procentuella
negativa avkastning hade svenska aktier med -26,8 procent, index uppgick till -22.8
procent.

4.7.2 Ranteforvaltning

Den svenska ranteforvaltningen gav -7,8 procent i avkastning vilket var nadgot battre n
index som slutade pa -8,1 procent. Foretagsobligationer gav ett negativt resultat pa
-11,0 procent, vilket dven det var ndgot béttre 4n index som var -13,8 procent.

4.7.3 Fastighetsfonder

Tillgdngsslaget fastighetsfonder bidrog med 11,0 procents avkastning. Avkastningen
grundar sig dock till stor del pa arliga externa vérderingar av bestanden i de olika
fastighetsfonderna som Svenska kyrkan har investerat i. Marknadsvéardet for fastig-
heterna ar till detta arsskifte baserade pd prelimindra vérderingar per 2022-12-31.
Tidigare ar baserades de pé reviderade varderingar som faststillts forst efter nagon
manad in pé det nya aret och dirmed redovisats forst nistkommande ar med en efter-
slépning pé ett ar i vardeutvecklingen. Avkastningen i 2022 ars resultat bygger darfor
pa vardeutvecklingen sedan 31 december 2020.

4.7.4 Alternativa placeringar

Alternativa placeringar gav en avkastning pa 7,7 procent, jamforelseindex 15,3 procent
(inflationen plus 3 procent). For mer detaljerad information om kapitalférvaltningens
resultat, iven i ett lingre perspektiv, hinvisas till Arsrapport héllbara investeringar
2022. Dir redogdrs ocksa i mer detalj for den nationella nivans arbete med héllbarhet
inom kapitalfoérvaltningen.

Lis hela rapporten Hallbara investeringar: svenskakyrkan.se/hallbarainvesteringar

4.8 Hallbarhetsupplysningar

Den hir arsredovisningen beskriver verksamheten for Svenska kyrkans nationella
niva. Den omfattar inte verksamheten i férsamlingar, pastorat eller stift. Verksam-
heten inkluderar Svenska kyrkans utvecklingsarbete genom Act Svenska kyrkan och
Svenska kyrkans utbildningsinstitut. Genom den nationella nivans uppdrag att stodja
Svenska kyrkans stift, pastorat och forsamlingar, utfors ett arbete inom hela Svenska
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kyrkan for 6kad samverkan som ér till gagn for Svenska kyrkans stravan att bidra till
en héllbar kyrka och en héllbar utveckling.

Svenska kyrkan arbetar for att integrera andliga och existentiella, sociala, ekologiska
och ekonomiska hallbarhetsperspektiv i all verksamhet. Arbetet utgar fran uppdraget
att virna ménniskovérdet och forvalta sévél ekologiska som ekonomiska resurser pa
ett ansvarsfullt sétt.

4.8.1 Om hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagens krav

Svenska kyrkans nationella nivas arsredovisning omfattas av kravet om héallbarhets-
rapportering enligt arsredovisningslagen (6:12—14). Lagkravet fastslar att hallbar-
hetsrapporteringen ska innehdlla de hallbarhetsupplysningar som behovs for forstaelsen
av organisationens utveckling, stéllning och resultat och konsekvenserna av verksam-
heten, diribland upplysningar i frédgor som rér miljo, sociala forhallanden, personal,
respekt for manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Haéllbarhetsarbetet utgar fran en beddmning av de omraden dér verksamheten har
storst risk for negativ paverkan pd minniska och miljé. Bedomningen identifierar
aven de omraden med storst mojlighet att bidra till férandring i hallbar riktning utifran
uppdraget som kyrka och det arbete nationell niv bedriver. En risk- och mdjlighets-
analys utford 2015 utgoér grunden for prioriteringar av héllbarhetsarbetet. Forutsétt-
ningarna har i vésentlig mening inte dndrats sedan analysen gjordes och dérfor har en
uppdatering inte bedomts vara nédvandig.

Respektive riskomrade ar framtaget utifran ett vasentlighetsperspektiv, det vill sdga
nivén pa risk for negativ paverkan pa ménniska och miljo i relation till andra risker,
och knyter an till en eller flera héllbarhetsdimensioner. Riskomradenas koppling till
de omraden som arsredovisningslagen lyfter fram som vésentliga att rapportera om i
en hallbarhetsrapport, redogors for nedan. Se hallbarhetsnoter (sidan 62) for mer
detaljerad information om den nationella nivins hantering av de visentliga riskerna.

ARL 6:12-14 Riskomraden Sidhéanv.

Motverkande av korruption Antikorruption 71

Personal God arbetsmiljé 64

Miljé Milj6- och klimatpaverkan 66

Milj6, sociala forhallanden och respekt for Hallbara investeringar och inkép 68
manskliga rattigheter

4.9 Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Faktorer som péverkar verksamheten pa Svenska kyrkans nationella nivé kategoriseras
i foljande vidsentliga riskomraden: risk for skadat fortroende, verksamhetsrelaterade
risker, risker inom finansférvaltningen och omvarldsrisker samt medlemsutvecklingen.

Prognoser for medlemsutvecklingen och ddrmed intékter fran kyrkoavgiften visar
pé en nedatgaende trend. Tillsammans med en 6kad inflation som ger 6kade kostnader
innebér det att Svenska kyrkan beh6ver minska sina kostnader. Parallellt gors insatser
for att behalla och fa nya medlemmar samt att f4 de ménniskor som ldmnat kyrkan att
aterintrida. Samtidigt som de ekonomiska framtidsutsikterna pekar pé ett behov av
kostnadsminskningar finns det idag ett upparbetat kapital, bade lokalt och pa nationell
niva. Det nationella kapitalet 4r en gemensam resurs for hela trossamfundet och en
ekonomisk buffert vid oférutsdgbara hindelser. Kapitalets avkastning mojliggor bade
akuta insatser och strategiska satsningar for ett langsiktigt hallbart kyrkoliv.
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Kyrkostyrelsen konstaterar, mot bakgrund av prognoser fram till och med &r 2030,
att det vikande antalet kyrkotillhdriga kommer att pdverka ekonomin negativt pa ldng
sikt. Darfor &r fokusering och prioritering nddvéndigt i kyrkostyrelsens 1dngsiktiga
planering.

Svenska kyrkan behover forbereda sig pé att med mindre resurser bygga starka
relationer och arbeta med gemensamma losningar, bade for administrativ samverkan
och for samverkan i kdrnverksamheten. For att uppna detta krdvs badde mod till férand-
ring och féormaga att se nya 16sningar. Svenska kyrkan behover ocksa i hogre grad
tydliggora sin roll och uppgift i olika sammanhang. Framtida utveckling behandlas
bland annat i skriften Nyckeln till Svenska kyrkan — en skrift om organisation, verk-
samhet och ekonomi.

Klimatforandringarna dr en allt 6kande risk for Svenska kyrkan. De paverkar
fastighetsbestdndet och didrmed kulturarvet samt fordndrar forutsittningarna for
skogs- och jordbruksforvaltningen. Atgirder for klimatanpassning &r en strategisk
central fraga pa alla nivéer for att begriansa skadeverkningarna, men kommer att vara
kostnadsdrivande under flera decennier framover. Den nationella nivn har borjat
hantera dessa frdgor inom ramen for analysstdd, utbildningar och féirdplanen for
klimatet, som innehaller konkret arbete till stod for stift, pastorat och forsamlingar.

Svenska kyrkans arbete vilar till stor del pa ménniskors fortroende. Ett systema-
tiskt arbetsmiljéarbete, policyer, riktlinjer och utbildningar for personal &r verktyg for
att hantera de risker som kan paverka fortroendet. Det géller exempelvis uppforande-
kod for personal, antikorruptionspolicy, policy mot krinkande sérbehandling och
riktlinjer kring forebyggande av sexuella overgrepp samt Oppenhet och transparens
gentemot omvérlden. Lds mer om arbetet for en god arbetsmiljo pa sidan 64.

Verksamhetsrisker ar till exempel att program eller projekt i Sverige eller
utomlands har begrinsade effekter jamfort med vad som var planerat. Det kan ocksa
vara korruptionsrisker eller andra risker kopplat till otillricklig medelshantering i
samband med anslag samt sékerhetsrisker for anstéllda, framfor allt i det internatio-
nella arbetet. Dessa risker hanteras bland annat genom systematiskt planerings- och
uppfoljningsarbete samt utbildning av personal som reser utomlands, samt genom
olika kontrollsystem avseende hantering av finansiella transaktioner. Lds mer om
arbetet mot korruption pa sidan 71.

Andra verksamhetsrisker handlar om att den nationella nivan har manga for
verksamheten kritiska it-system. Dessa hanteras inom ramen for it-policyn.

Riskhantering inom ekonomi- och finansférvaltningen syftar till att sikerstélla att
forvaltningen av de finansiella tillgangarna sker pa ett tillfredsstillande sitt. Genom
att bevaka, utvdrdera och kontrollera de finansiella riskerna sdkerstills att
forvaltningen foljer beslutade strategier och riktlinjer. Riskerna hanteras genom god
intern kontroll, exempelvis vad géller en séker hantering av transaktioner, klart
definierade och avgrinsade ansvarsomraden samt dokumenterade rutinbeskrivningar.
Lds mer om arbetet med hantering av hallbarhetsriskerna i finansférvaltningen pa
sidan 68.

I kyrkostyrelsens érliga omvérldsbeskrivning identifieras ett flertal utmaningar.
Léds mer om dessa utmaningar i kyrkostyrelsens verksamhets- och ekonomiskrivelse.

4.10 Eget kapital

I enlighet med kyrkométets skrivelse 2021:24 Verksamhet och ekonomi for Svenska
kyrkans nationella niva 2022—-2024 har kyrkomdtet beslutat att malet for storleken pa
den nationella nivans egna kapital ska uppgé till ldgst 10 000 miljoner kronor vid
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utgédngen av 2021. Malnivan uppriknas arligen med hansyn till konsumentprisindex.
Det fria egna kapitalet uppgar vid utgangen av 2022 till 10 155 miljoner kronor, varav
2 942 miljoner kronor avser orealiserade vinster inom finansforvaltningen. Under
2022 har inflationen varit mycket hdg samtidigt som borserna har haft en nedgéng
vilket medfor att det fria egna kapitalet understiger det uppréknade malkapitalet med
1 078 miljoner kronor per 31 december 2022.

4.11 Resultat och stallning

Resultatet av verksamheten samt stéllningen vid ridkenskapsarets utgang, framgar i
ovrigt av efterfoljande resultat- och balansrakningar med noter.
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5 Fem ar i sammandrag

FEM AR | SAMMANDRAG

Resultatrdkning (belopp i miljoner kronor) 2022 2021 2020 2019 2018
Intdkter

Utjamningsavgifter 2006 1965 1964 1971 1983
Kollekter och gavor 259 158 159 215 181
Kapitalforvaltning -1095 1960 403 1582 143
Ovriga intakter 794 872 853 804 752
Summa intékter 1964 4955 3379 4572 3059
Kostnader

Utjamningsbidrag -1291 -1345 -1301 -1308 -1330
Personal- och 6vriga kostnader -1826 -1982 -1852 -1765 -1714
Summa kostnader 3117 -3327 -3153 -3073 -3044
Ovriga resultatposter -168 0 6 8 3
Arets resultat 1321 1628 232 1508 18
Forandring andamalsbestamda medel -71 10 2 -48 -44
Arets resultat efter omforing -1392 1638 235 1460 -26
Balansrékning

Tillgangar 18359 19990 17567 16584 14 353
Eget kapital inklusive &ndamalsbestamda medel 10428 11750 10122 9889 8 381
Skulder, avsattningar 7930 8240 7446 6695 5972
Soliditet* 57% 59% 58% 60% 58%
Personal

Medelantal anstallda

Sverige** 452 439 420 412 396
Utland 33 53 63 66 74

* Eget kapital i procent av totala tillgadngar

** Ar 2021 etablerades Svenska kyrkans léneservice i Uddevalla och ett 30-tal medarbetare
anstélldes. Under 2022 utékades Svenska kyrkans I6neservice med ett 15-tal medarbetare.

36



6 Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Belopp i tusen kronor NOT 2022 2021
Verksamhetens intéakter

Utjdmningsavgifter 4 2005525 1964720
Erhallna gavor 5 259 139 158 438
Erhallna bidrag 6 626 292 691 604
Avkastning fran kapitalférvaltning 7 -1094590 1959773
Nettoomsattning 8,10 154 960 175 599
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 12 806 4 525
Summa verksamhetens intakter 1964132 4954 659
Verksamhetens kostnader

Utjamningsbidrag 4 -1291206 -1345260
Ovriga lamnade bidrag 9 -779 392 -860 273
Ovriga externa kostnader 10,11,12 -599 441 -670 335
Personalkostnader 13 -433 145 -437 645
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgangar 14 -14 043 -13412
Summa verksamhetens kostnader -3117 226 -3 326 925
Verksamhetens resultat 1153094 1627733
Resultat fran finansiella investeringar 15

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 4908 -224
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter -172 592 1063
Rantekostnader och liknande resultatposter -562 -556
Summa resultat fran finansiella investeringar -168 246 283
Arets resultat -1321340 1628016
Forandring av andamalsbestamda medel

Arets resultat enligt resultatrakningen 1321340 1628016
Utnyttjande av andamalsbestdmda medel fran tidigare ar 1215 14 182
Reservering av &ndamalsbestdmda medel som erhallits

under aret men ej utnyttjats under aret -71 794 -4 278
Arets resultat efter omforingar 1391919 1637 921
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7 Balansrakning

BALANSRAKNING

Belopp i tusen kronor NOT 2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 16 7124 10 085
Licenser och liknande rattigheter 17 11 502 17 502
18 626 27 587
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 18 99 789 103 797
Inventarier 19 5986 4014
105 775 107 811
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 20 55774 55774
Fordringar hos koncernféretag 30 000 30 000
Andelar i intresseféretag 21 57 740 57 740
Kapitalférvaltningen 22 10 324 475 11 519 040
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 62 839 65 969
Andra langfristiga fordringar 24 15 832 82
10 546 660 11 728 605
Summa anléggningstillgangar 10 671 060 11 864 003
Omsittningstillgangar
Varulager 4 302 3 866
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 420 17 336
Fordringar hos koncernforetag 2 391 2 360
Kortfristiga fordringar 10 111 29 811
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 58 278 39 346
89 200 88 853
Kortfristiga placeringar 26 6430924 6061465
Kassa och bank 26, 30 1163 131 1971412
Summa omsaéttningstillgadngar 7 687 556 8 125 596
SUMMA TILLGANGAR 18 358 616 19 989 599
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat kapital 11 547 355 9909 435
Andamalsbestamda medel 272 794 202 215
Arets resultat efter omféringar -1391919 1637921
10 428 230 11 749 570
Avséttningar 27 32 984 33 398
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 79 694 77 076
Skuld till underkontohavare i Kyrkkontot 26 7553413 7798 198
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 28 182 740 231074
Ovriga skulder 17 634 20 289
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 63 920 79 992
7897402 8206630
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 358 616 19 989 599
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8 Forandring av eget kapital

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Andamals-
Balanserat bestimda Arets Totalt eget
Belopp i tusen kronor kapital medel resultat kapital
Ingaende balans 2021-01-01 9674 408 212 119 235027 10121 554
Disposition av foregaende ars resultat 235026 -235 026 0
Arets resultat fore férdelning 1628016 1628 016
Utnyttjiande av andamalsbestamda medel 2021 -14 182 14 182 0
Avsattning till av kyrkostyrelsen andamals-
bestdamda medel 2021 4278 -4 278 0
Utgaende balans 2021-12-31 9909 435 202215 1637921 11749570
Ingadende balans 2022-01-01 9909 435 202215 1637921 11749 570
Disposition av féregaende ars resultat 1637 921 -1 637 921 0
Arets resultat fre férdelning -1321340 -1321 340
Utnyttjande av &ndamalsbestdamda medel 2022 -1215 1215 0
Avséttning till av kyrkostyrelsen andamals-
bestdmda medel 2022 71794 -71 794 0
Utgaende balans 2022-12-31 11 547 355 272794 -1391919 10428 230
Specifikation av andamalsbestimda medel 2022 2021
Bundna dndamalsbestdémda medel
Medel bundna i fastigheter 37715 38 930
Medel bundna i vardepapper 25034 25034
Ovriga andamalsbestamda medel
Medel hanférliga till
den internationella verksamheten
- Insamlade medel till projekt att anvanda
kommande ar 26 655 3003
- Ackumulerade 6verskott i den internationella
verksamheten att anvdnda kommande ar 139 404 126 238
Ackumulerat 6verskott i utlandskyrkans
verksamhet 34 661 0
Medel hanforliga till filialernas eget kapital 3 921 3702
Av kyrkostyrelsen
beslutade dndamalsbestémda medel
- Medel avsatta fér klimatkompensation 5404 5308
Summa andamalsbestimda medel 272794 202 215
Fritt eget kapital i forhallande till
malet for storleken pa kapitalet*
Belopp i miljoner kronor 2022 2021
Fritt (inte andamalsbestamt) kapital 10 155 11 545
Malet for storleken pa kapitalet** 11234 10 000
Skillnad mot malet fér storleken pa kapitalet -1 078 1545

* | eget kapital ingar orealiserade vardeférandringar med 2 942 mnkr (4 372 mnkr)
** Kyrkomotet 2021 beslutade att malet fér den nationella nivans kapital ska vid utgangen av
2021 uppga till lagst 10 000 mnkr. Nivan ska arligen justeras i relation till konsumentprisindex.
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9 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS
Belopp i tusen kronor NOT 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Verksamhetens resultat -1 153 094 1627 733
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 14 043 13412
Forsaljning/utrangering av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 0 9
Okning/minskning av avséattningar -414 -859
Aterinvesterat kapital fran kapitalférvaltningen
fére uttag -1094 565 -1959773
Uttag ur kapitalférvaltningen 100 000 350 000
Aterféring av nedskrivning l&ngfristig fordran 750 0
Erhallen ranta 15 161 031 54 923
Erhallen utdelning 15 7777 -11
Erlagd ranta 15 -143 980 -33 595
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet 80 678 51 839
Okning/minskning av varulager -436 -973
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -347 -35 220
Okning/minskning av skuld underkontohavare -244 784 832 484
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder -64 444 -37 335
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -229 333 810 795
Investeringsverksamheten
Forvarv utgifter for utveckling av programvaror 16,17
Forvarv materiella anlaggningstillgangar 18,19 -2 940 0
Forvarv filialer 14,19 -107 -116
Forandring langfristiga fordringar -15750 180
Forsaljning évriga finansiella anlaggningstillgangar 23 0 0
Netto kop/férsaljning kortfristiga placeringar -560 151 -1 504 919
Kassaflode fran investeringsverksamheten -578 948 -1 504 855
Arets kassafléde -808 281 -694 060
Kassa och bank vid arets borjan 26 1971412 2665472
Kassa och bank vid arets slut 1163 131 1971412

40



10 Noter

NOT 1 — REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningens omfattning

Svenska kyrkan ar i enlighet med lag (1998:1593) om trossamfund ett registrerat
trossamfund. Enligt lag (1998:1591) om Svenska kyrkan anges att Svenska kyrkan
framtrader som forsamlingar och stift samt att Svenska kyrkan ocksa har nationella
organ. I enlighet med samma lag anges att, forutom Svenska kyrkan som sadant,
Svenska kyrkans forsamlingar, sammanslutningar av forsamlingar och stift féar
forvirva rittigheter och ta pa sig skyldigheter, det vill siga &r sjélvsténdiga juridiska
personer. Sdsom sjdlvstidndiga juridiska personer ska dessa folja bokforingslagen
(1999:1078) och avsluta rikenskaperna pa det sétt bokforingslagen anger vad avser
den verksamhet som bedrivs i dessa juridiska personer. Denna arsredovisning
omfattar endast den verksamhet som de nationella organen &r ansvariga for, det vill
sdga Svenska kyrkans nationella niva, och &r séledes inte en &arsredovisning for
Svenska kyrkan dé det inte finns nagot lagstadgat krav att upprétta arsbokslut eller
arsredovisning for hela Svenska kyrkan. Inom ramen for verksamheten pd den
nationella nivan finns fem filialer placerade i Thailand, Hongkong, Italien, Jordanien
och Israel. Filialen i Jordanien har inte pébdrjat sin verksamhet och filialerna i
Thailand och Hongkong har varit vilande under 2022. Noterna redovisas i tusen
kronor om inget annat anges.

Grund for arsredovisningens upprittande

Arsredovisningen har upprittats enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnimndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Undantag fran arsredovisningslagens uppstillningsform for resultatrikning har
dock gjorts betriffande redovisning av kapitalférvaltningens intdkter och kostnader,
dér dessa redovisas som en post bland verksamhetens intékter istillet for bland finansi-
ella intdkter och kostnader. Kapitalférvaltningen anses vara en av nationella nivans
kiarnverksamheter och vars avkastning utgér en vésentlig del av de intékter som
finansierar verksamhetens kostnader. Den beddmning som har gjorts av denna
karnverksambhet far till f6ljd att avkastningen fran kapitalférvaltningen redovisas som
en separat rad under verksamhetens intékter. Detta for att over tid kunna ge en bittre
bild av verksamhetsresultatet d& avkastningen fran kapitalforvaltningen 4r en av den
nationella nivans huvudsakliga finansieringskillor. Som framgar av underrubrikerna
Kapitalforvaltningen och Kassaflodesanalys har &dven vissa anpassningar gjorts med
avseende pa kapitalforvaltningen i balansrédkningen och i kassaflddesanalysen.

Intéktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas.
Detta inkluderar medel som erhéllits och férmedlats till andra juridiska personer men
dér formedlingen grundas pa beslut inom den nationella nivan.

Utjamningsavgifter

Den nationella nivén ansvarar for formedling av de kyrkoavgifter som Skatteverket
uppbér for kyrkans rakning fran de som tillhér Svenska kyrkan. I samband med denna
formedling erhaller den nationella nivan en avgift for gemensam verksamhet som
motsvarar sju (sju) ore per hundra kronor grundat pé de tillhérigas avgiftsunderlag
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(taxerad inkomst). Harutover uppbdr den nationella nivan inkomst- och kostnads-
utjdimningsavgifter som grundas pa ett antal komponenter som regleras i 44 kap.
kyrkoordningen och dér kyrkostyrelsen faststéller de ndrmare parametrarna for inkomst
och kostnadsutjamningens berdkning. Intékterna erhélls i samband med formedlingen
av kyrkoavgifterna till férsamlingar och pastorat genom en ménadsvis avriakning.
Héarutover finns bestimmelser i kyrkoordningen att hilften av utdelningen fran
forvaltningen av prastlonetillgdngar (skog, jord och fonder) som en del i utjimnings-
systemet ska inbetalas till den nationella nivdn. Denna inbetalning intéktsredovisas
hos nationell niva nér préstlonetillgdngarna genomfort betalningen.

Erhadllna gdvor, bidrag och offentliga bidrag

Erhéllna gévor redovisas som intékt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga
bidrag intdktsredovisas efter hand som villkoren som ar forknippade med bidragen
uppfylls. Som bidrag rdknas dven gavor fran allminheten som av givaren genom
villkor destinerats till ett &ndamal och dir aterbetalningsplikt kan aktualiseras om
villkoren inte uppfylls.

Finansiella intdikter

Rénteintikter redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelning redovisas nér rétten
att erhélla utdelningen &r sékerstélld. Véardering av finansiella instrument sker med
tillimpning av ARL 14 § a—e varvid virdeforindringar redovisas det &r de avser. Oreali-
serade vardefordndringar redovisas dver resultatrakningen.

Nettoomsdittning

Forséljning av varor och tjénster intéktsredovisas normalt vid forsdljningstillféllet.

Leasing

All leasing redovisas som operationell leasing, det vill sdga leasingavgifterna, inklu-
sive en forsta forhojd avgift, redovisas som kostnad linjédrt Gver leasingperioden.
Uppgifterna om avgifter i not 11 dr redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Ersattningar till anstiillda

Lopande ersittningar till anstdllda i form av loner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser
klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar pensionen tjénas in.

Inkomstskatt

Den nationella nivéans inskriankta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen
(1999:1229). Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom den 9 februari 2021 faststéllt
att den nationella nivéans tillhandahéllande av it-tjanster och administrativa tjanster till
Svenska kyrkans forsamlingar, kyrkliga samfélligheter och stift inte utgdr nirings-
verksamhet. Hogsta forvaltningsdomstolens domskil &r principiellt utformade och
domen har generell rdckvidd och kan tillimpas péa alla typer av tillhandahéllanden
som sker mellan olika enheter inom trossamfundet Svenska kyrkan i syfte att bedriva
Svenska kyrkans verksamhet. Det innebér att frdn och med forsta januari 2021 kan de
enheter som fakturerar andra inomkyrkliga enheter gora detta moms- och skattefritt.
Det giller for transaktioner mellan inomkyrkliga enheter (férsamlingar, pastorat, stift
och nationell niva).
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I den man den nationella nivan bedriver naringsverksamhet riktad till utomkyrkliga
enheter dr huvudregeln att ndringsverksamheten &r skattepliktig. Naringsverksamhet
kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allménnyttiga
dndamélet eller dr hivdvunnen finansieringskilla. Aven normalt sett skattepliktig
niringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklighets-
principen ér tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastig-
heten till mer dn 50 procent anvénds for att frimja det allménnyttiga andamalet alterna-
tivt att hyresinkomsterna har naturlig anknytning till det allmédnnyttiga &ndamalet.

Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen. Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrickning det &r sannolikt
att avdraget kan avridknas mot Gverskott vid framtida beskattning. Fordringar och
skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning. Eventuell aktuell
skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen.

Immateriella anlidggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Immateriella anldggningstillgangar
bestar av inkdp av licenser och liknande rittigheter samt internt upparbetade tillgangar
i form av balanserade utgifter for utveckling av programvaror. Den nationella nivan
tillampar aktiveringsmodellen for internt upparbetade immateriella tillgangar. Utgifter
for forskningsfasen kostnadsfors i den period da de uppkommer. Utgifter som é&r direkt
hinforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell anldggnings-
tillgang forutsatt att de uppfyller foljande krav:

Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla tillgangen sé att den kan anvéndas eller séljas.
Man har for avsikt att fardigstilla tillgdngen och att anvanda eller sdlja den.

Man har forutséttningar att anvénda eller sélja tillgangen.

Det ar sannolikt att tillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.
Det finns tillrickliga resurser for att fardigstélla tillgangen och for att anvédnda
eller sélja den.

¢ Utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt.

* & & o o

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsfors nar
de uppkommer. Anskaffningsvardet for balanserade utgifter inkluderar utgifterna for
tillgangens framtagande. Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader
uppkomna i arbetet med utvecklingen tillsammans med en lamplig andel av indirekta
kostnader. Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart 6ver
den beddmda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for immateriella anldggningstill-
géngar uppgar till fyra alternativt fem &r.

Materiella anlidggningstillgangar

I verksamheten finns materiella anldggningstillgdngar redovisade enligt tva olika
definitioner i K3. Som grundregel géller att en materiell anldggningstillging &r en
fysisk tillgdng som innehas for att bedriva ndringsverksamhet (ge ekonomiska
fordelar eller kassaflode). For ideell sektor géller att materiell anldggningstillgdng
ockséd omfattar fysisk tillgding som innehas for det ideella dndamadlet dven om
grundregeln inte &r uppfylld. De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats utifran
den senare regeln da den nationella nivéns &ndamal &r religios verksambhet.
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Datorer och inventarier med ett anskaffningsviarde under 50 procent av pris-
basbeloppet har utifrdn visentlighetsbedomning redovisats som kostnad. Materiella
anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av tillgdngen.
En materiell anldggningstillgdng som har betydande komponenter dér skillnaden i
forbrukning forvéntas vara visentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter
utifran varje komponents nyttjandeperiod. Nér en komponent i en anldggningstillgdng
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsviarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser till-
gingar som inte delas upp i komponenter ldggs till anskaffningsvardet till den del
tillgdngens prestanda Okar i forhallande till tillgdngens virde vid anskaffningstid-
punkten. Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en materiell anldgg-
ningstillgng redovisas som Ovriga verksamhetsintikter respektive Ovriga verksam-
hetskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i fore-
kommande fall tillgdngens restvirde. Linjdr avskrivningsmetod anvénds.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 15-100 ar
Orgel 25 ar
Installationer 10 ar
Kontorsmabler 5-10 ar
Kontorsmaskiner 5ar

Ovrig datautrustning 3ar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Naér det finns en indikation pa att en materiell anldggningstillgdngs virde har minskat,
gOrs en provning av nedskrivningsbehov. For tillgangar som tidigare skrivits ner gors
per varje balansdag en provning av om éterforing bor goras. Materiella anldggnings-
tillgangar skrivs ned enligt tvd huvudmetoder beroende pa grunden for klassificering
som materiell anldggningstillgang. Materiella anlaggningstillgdngar som anvénds for
att ge ekonomiska fordelar eller kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3 kapitel 27.
De materiella anldggningstillgangar som innehas for det ideella &ndamalet skrivs ned
enligt kapitel 37 dér det finns en grund- och en forenklingsregel. Tillimpad metod for
nedskrivningar beskrivs i tilldggsupplysning i forekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar vardepapper,
langfristiga fordringar, kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrékningen nér den
nationella nivan blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar
tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller dverforts och den nationella nivan har Gverfort i stort sett alla risker och
formaner som dr forknippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort frén
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort. Véardering
sker med tillimpning av ARL 4:14 § a—e varvid orealiserade vinster och forluster
redovisas over resultatrakningen.
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Virdepappersforvaltningar

Den nationella nivan har definierat tva separata vardepappersforvaltningar, en kapital-
forvaltning och en likviditetsforvaltning, som forvaltas i enlighet med sérskilda
policyer och riktlinjer. Samtliga tillgdngar inom de bada forvaltningarna har klassi-
ficerats som finansiella tillgangar som kan sdljas och virderas till marknadsvérde. Den
orealiserade virdefordndringen redovisas i resultatrakningen. For noterade aktier och
andelar sker vérdering till senaste betalkursen under arets sista handelsdag. Obliga-
tioner och andra rintebdrande tillgangar virderas utifran balansdagens officiella
marknadsnotering (oftast mid-kurs). Innehav som inte har officiell marknadsnotering
virderas till noterade priser pa en aktiv marknad. I de fall instrumenten inte handlas
pa en aktiv marknad och tillforlitliga marknadspriser inte finns att tillgd virderas
instrumentet med hjélp av allmént vedertagna vérderingsmodeller som innebér att
kassafloden diskonteras till relevant varderingskurva.

Kapitalforvaltningen

Kapitalforvaltningen dr en separat forvaltad tillgdngsmassa dér inséttningar och uttag
ur portfoljen grundas pé sirskilda beslut. Kapitalet i kapitalforvaltningen hdrstammar
i allt vésentligt fran ett kapital som Svenska kyrkan dvertog fran den statliga Kyrko-
fonden i samband med relationséndringen mellan Svenska kyrkan och staten ar 2000.
Kapitalet och forvaltningen av detta var till och med &r 2006 sérskilt reglerad i
kyrkoordningen. Kapitalet benimndes da kyrkofonden, men vid 2004 ars kyrkomote
beslutades att begreppet kyrkofonden skulle dndras till den nationella nivéns kapital.
Kyrkofondens styrelse, som var direkt utsedd av kyrkomotet, forvaltade detta kapital
och andra tillgingar pa den nationella nivan. Ar 2006 dvertogs de uppgifter som lag
pa Kyrkofondens styrelse av kyrkostyrelsen och regleringen i kyrkoordningen upp-
horde att gilla. En forvintad, forsiktigt berdknad, ldngsiktig avkastning pa kapitalet
ingdr i den rambudget som ligger till grund for kyrkométets beslut om rambudget for
den nationella nivans verksamhet. Kyrkomotet bestdmde 2021 att malet for storleken
pa den nationella nivans kapital ska lagst uppgé till 10 000 miljoner kronor vid
utgdngen av 2021. Malet for storleken pa det egna kapitalet ska arligen justeras med
hénsyn till konsumentprisindex. Samtliga tillgangar och eventuella fondlikvidskulder
som dr relaterade till portfoljen inkluderas pa raden Kapitalforvaltning i balansrik-
ningen. D4 den samlade portf6ljen har en langsiktig placeringshorisont redovisas
portféljen som anldggningstillgdng. 1 posten ingdende tillgdngar och eventuella
skulder vérderas var for sig och sérredovisas i not 22.

Likviditetsforvaltningen

Likviditetsforvaltningen &r forvaltning av de medel som den nationella nivan och tros-
samfundets organisatoriska delar (stift, pastorat, forsamlingar och till dessa nérstdende
juridiska personer) satt in p& underkonton till ett koncernkonto som bendmns kyrk-
kontot, vilket forvaltas av den nationella nivan. Forvaltningen innebér att den del av
medel pa kyrkkontot som inte bedoms erfordras for ingdende enheters 16pande betal-
ningar placeras i rantebdrande virdepapper med lag risk i syfte att skapa en avkastning
som Gverstiger en garanterad rinta. I forekommande fall gottskrivs underkontohavarna
den Gveravkastning som genererats. Da merparten av placeringarna inom likviditetsfor-
valtningen dr mojliga att sélja och har ranteforfallodagar som understiger ett ar redovisas
samtliga placeringar som kortfristiga placeringar trots att loptiderna i vissa fall dver-
stiger tolv manader. Till skillnad fran kapitalforvaltningen anses likviditetsférvaltning-
en inte utgdra en av den nationella nivans kdrnverksamheter och redovisas darfor under
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Resultat fran finansiella investeringar. I balansrakningen redovisas den samlade likvidi-
tetsforvaltningen i not 26 for kortfristiga placeringar.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag ér finansiella instrument som redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
kopeskillingen som betalts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapital-
tillskott och koncernbidrag liggs till anskaffningsvérdet nér de lamnas. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intékt.

Intresseforetag

Med intresseforetag avses de foretag, diar den nationella nivan direkt eller indirekt
innehar mer dn 20 procent av rosterna och innehavet har en varaktig karaktir. Andelar
i intresseforetag redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden, vilket innebdr att
andelarna redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
I resultatrdkningen ingér som intékt frén intresseforetaget endast erhallen utdelning
till den del denna hanfor sig till vad som intjanats efter anskaffningstillfallet.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andra langfristiga virdepapper bestar av andelar i foretag som inte &r koncernforetag,
intresseforetag eller ingar i kapitalférvaltningen. Innehaven bestér dels av sa kallade
ideella placeringar, det vill sdga placeringar som gjorts inom ramen for verksamheten
och dér huvudéndamalet dr annat 4n ekonomisk avkastning (och dir innehaven ar av
karaktdren intresseforetag utan att formellt uppfylla kraven att vara intresseforetag),
dels av innehav i noterade vardepapper som ar relaterade till placeringar inom ramen
for den internationella verksamheten. De ideella placeringarna varderas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Ovriga vérdepapper virderas
till marknadsvirde i enlighet med de principer som géller for de vardepapper som
ingér i de ovan ndmnda sérskilda virdepappersforvaltningarna.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdingar med undantag for poster med
forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter
avdrag for transaktionskostnader.

Omriikning av utliindsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagskurs, vilket &r avista-
kursen pé balansdagen.

Varulager

Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvérdet.
Anskaffningsvirdet faststills med anvdndning av forst in-, forst ut- principen (FIFU).
For varulagret ingér alla utgifter som &r direkt hanforliga till anskaffningen av varorna
i anskaffningsvérdet.
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Avsittningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som ér sikra eller sannolika till
sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsattning
redovisas med det belopp som motsvarar den bésta uppskattningen av den utbetalning
som krévs for att reglera atagandet.

Andamélsbestimda medel

I posten dndamalsbestimda medel i eget kapital redovisas &nnu inte férbrukade gavor
samt medel som inomkyrkliga organ beslutat reservera for vissa specifika d&ndamal.
Andamalsbestimda medel delas upp i bundna respektive 6vriga indamalsbestimda
medel dir bundna dndamélsbestdmda medel relaterar till investeringar i anldggnings-
tillgangar.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

I de fall den nationella nivan fattat beslut om bidrag och detta meddelats mottagaren,
eller pd annat sétt offentliggjorts, men inte verkstéllt utbetalningen redovisas detta
belopp som en kortfristig skuld savida det inte av beslutet framgéar att bidraget ska
finansieras med kommande é&rs medel.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr uppréttad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut inklusive kyrkkontot. For att ge en réttvisande bild av den l6pande verk-
samhetens kassafloden har en justering gjorts av kassafloden inom kapitalférvaltning-
en dé avkastningen fran denna aterinvesteras i portfoljen och siledes inte paverkar
redovisade likvida medel. I de fall uttag har gjorts redovisas det pa separat rad.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse dr en sammanfattande beteckning pd s&dana garantier,
ekonomiska &taganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrik-
ningen. En eventualforpliktelse redovisas ndr det finns: a) en befintlig forpliktelse som
hérror fran intrdffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning pa
grund av att det inte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas eller att
atagandets storlek inte kan berdknas med tillricklig tillforlitlighet, eller b) nér det
finns en mojlig forpliktelse som harror fran intraffade hindelser och vars forekomst
bekriftas endast av en eller flera osékra framtida hiandelser.

NOT 2 - FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Under aret har inga nya redovisningsrekommendationer tréitt i kraft som medfort
dndrade redovisningsprinciper.

NOT 3 — UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Niér finansiella rapporter uppréttas méste styrelsen och generalsekreteraren i enlighet
med tillimpade redovisnings- och vérderingsprinciper gora vissa uppskattningar,
bedomningar och antaganden som paverkar redovisning och vérdering av tillgdngar,
avséttningar, skulder, intékter och kostnader. De omréden dér sadana uppskattningar
och bedomningar kan ha stor betydelse for organisationen och som dédrmed kan
paverka resultat- och balansrdkningarna i framtiden beskrivs nedan.
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Pensionsavsittningar

Avsittningen for pensionsataganden for personal inom Svenska kyrkan annan an pa
nationell nivad uppgar till 32,9 miljoner kronor (33,4 miljoner kronor) inklusive
sarskild loneskatt. Avsdttningen baseras pa rekommendationer fran Pensionskassan
fran 2006 som da gjorde bedomningen att skulden uppgick till 100 miljoner kronor,
vilket dven avsattes i bokslutet samma ar. Sedan dess har avrdkningar skett utifran
verkliga pensionsavgéngar. Under 2014 paborjade Statens pensionsverk en fordjupad
genomgang av gjorda ataganden. Inga indikationer har erhallits under 2022 fran
Statens pensionsverk eller Pensionskassan pa att avsittningens storlek ska justeras.
Genomgangen fortsdtter och kan innebéra en forédndring av bedomningen av skuldens
storlek i kommande ars bokslut. Se not 27.

Underskottsavdrag

Skattemdssiga underskott foreligger och dverskott bedoms ej foreligga inom over-
skadlig framtid. Darmed redovisas ingen uppskjuten skattefordran.

NOT 4 — UTJAMNINGSAVGIFTER OCH UTJAMNINGSBIDRAG*

2022 2021
Utjdmningsavgifter
Avgift gemensam verksamhet™* 981 381 982 713
Utdelning prastlénetillgangar 293 814 263 043
Inkomstutjamningsavgift 439 906 427 858
Kostnadsutjdmningsavgift for
- Kyrkobyggnader 120 523 121 073
- Andel barn 49 913 50 075
- Andel medlemmar 119 986 119 959
Avgifter inkomst/kostnadsutjdmning 730 329 718 964
Summa utjamningsavgifter 2 005 525 1964 720
Utjamningsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag -439 918 -427 849
Kostnadsutjdmningsbidrag fér
- Kyrkobyggnader -120 617 -121 185
- Andel barn -50 062 -49 997
- Andel medlemmar -120 228 -120 047
- Diakoni -50 079 -49 930
- Glesbygd -45 001 -45 991
Bidrag inkomst/kostnadsutjamning -825 906 -815 000
Kyrkounderhallsbidrag -100 000 -100 000
Stiftsbidrag -365 300 -365 260
Extra stiftsbidrag 0 -65 000
Summa utjamningsbidrag -1 291 206 -1 345 260

* Regler om ekonomisk utjamning aterfinns i 44 kap. i kyrkoordningen.
** Férsamlingarna betalar en avgift for gemensam verksamhet som uppgar till 7 6re per 100kr
av avgiftsunderlaget.
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NOT 5 - ERHALLNA GAVOR

Gavor som &r redovisade i resultatrékningen 2022 2021
Kollekter
Rikskollekter 32773 19410
Stiftskollekter 790 59
Forsamlingskollekter 15 916 5023
49 479 24 491
Gavor
Testamenten 49 865 17 752
Forsamlings- och stiftsanslag 23759 24 619
Ovriga 136 037 91 576
209 660 133 946
Summa kollekter och gavor 259 139 158 438
Gavorna har tillforts:
Internationell verksamhet 211 687 141 349
Svenska kyrkan i utlandet 36 500 9672
Ovrig verksamhet 10 952 7 416
259 139 158 438
Testamenten med ekonomiskt utfall 42 54

Gavor som inte redovisats i resultatrdkningen

Det férekommer ideellt arbete huvudsakligen pa férsamlingsniva. Inom den

forekommer visst ideellt arbete i filialerna.

NOT 6 — ERHALLNA BIDRAG

nationella nivan

2022 2021
Sidabidrag for
- Utvecklingssamarbete 96 561 108 672
- Katastrofbistand 19183 36 901
- Administration 10 569 11 202
- Ovrigt 14 147 30778
140 460 187 553
Kyrkoantikvarisk ersattning 427 621 430 612
Stiftelser
- Forvaltade av Svenska kyrkan pa nationell niva 8 761 10 059
- Ovriga stiftelser 2 566 1758
11 327 11 817
Radiohjalpen 10 881 4228
Europeiska Unionen 8 040 3585
Ovriga organisationer och féretag 27 963 53 808
Summa erhallna bidrag 626 292 691 604
Férdelning av erhallna bidrag:
Kyrkoantikvarisk ersattning 427 621 430 612
Internationell verksamhet 172 215 207 853
Svenska kyrkan i utlandet 2731 2739
Ovrig verksamhet 23 725 50 400
626 292 691 604
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NOT 7 — AVKASTNING FRAN KAPITALFORVALTNINGEN

2022 2021
Aktier och fondandelar
- Utdelningar 35 564 33 027
- Realiserat resultat vid férséljning 52 999 1033 154
- Orealiserad vardeférandring -1 108 639 691 701
-1 020 075 1757 882
Réantevardepapper
- Utdelningar 28 967 29 275
- Rantenetto 16 141 13 271
- Realiserat resultat vid forsaljning 8 359 -4 000
- Orealiserad vardeférandring -127 980 200 068
-74 513 238 615
Provisionskostnader
- Férvaltningsarvoden* 0 -36 508
- Bankkostnader -1 -217
-1 -36 724
Avkastning fran kapitalforvaltning -1 094 590 1959 773

* Utbver dessa forvaltningskostnader avseende diskretionara mandat och prestationsbaserade
arvoden har 63,6 miljoner kronor (62,4 miljoner kronor) dragits direkt fran fondférmdgenheten i
de fonder Svenska kyrkan ar investerade i. Fondernas avkastning och férmégenhet redovisas

net-of-fees.

NOT 8 — INTAKTERNAS FORDELNING

2022 2021

Varor 1005 4796

Tjanster 3526 -80 519

Hyresintékter, frakt transport mm 3284 2 526
Tillhandahallande av varor och tjanster

till inomkyrkliga enheter® 147 144 248 796

Summa nettoomsattning 154 960 175 599

* Tillhandahallanden av varor och tjanster till inomkyrkliga enheter betraktas sedan domen fran

Hoégsta forvaltningsdomstolen 2021 inte langre som momspliktiga.

NOT 9 — OVRIGA LAMNADE BIDRAG

2022 2021

Kyrkoantikvarisk ersattning -427 621 -430 612
Utvecklingssamarbete, katastrofbistand och kyrkosamverkan

i utlandet -231 521 -249 362
Ovrig verksamhet i Sverige -94 443 -149 404
Svenska forsamlingar i utlandet -25 807 -30 895
Summa o6vriga lamnade bidrag =779 392 -860 273
NOT 10 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inkdp och férsaljning med koncernféretag 2022 2021
Av moderfoéretagets omsattning avser forsaljning

till andra koncernforetag 996 996
Av moderforetagets inkop avser inkép

fran andra koncernféretag -12 557 -12 714
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NOT 11 — OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nationella nivan som leasingtagare 2022 2021
Framtida minimileaseavgifter som skall erlaggas

avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom 1 ar -25973 -22 479
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar -41 086 -16 493
Forfaller till betalning senare an 5 ar -6 678 -6 424
Summa -73 737 -45 396
Under perioden kostnadsforda leasingutgifter -23 529 -22 383

I nationella nivans redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda
fastigheter/lokaler. | beloppen ovan ingar inte kostnader for personalbostader for utsand perso-

nal. Bokford kostnad uppgar till 2,1 miljoner kronor for 2022 (2,0 miljoner kronor).

NOT 12 — ERSATTNING TILL REVISORERNA

Kostnadsférd ersattning uppgar till: 2022 2021
Auktoriserade revisorer — PwC

Revisionsuppdraget -1427 -1 274
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 -520
Skatteradgivning -818 -1 349
Ovrigt -135 -967
Ovriga valda revisorer

Revisionsuppdrag -316 -204
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Ovrigt -85 -5
Summa -2781 -4 317

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa nationella nivans
revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds vid sddana arbetsuppgifter.

NOT 13 — LONER MED MERA

Loéner och (varav

andra Sociala pensions-

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader  ersattningar kostnader kostnader)
2022 2022 2022

Styrelse och generalsekreterare* -3 667 -1 238 -337
Fortroendevalda som inte ingar i styrelsen -5 325 -1673 0
Ovriga anstéllda -280 213 -121 457 -33 882
Summa -289 205 -124 368 -34 219
2021 2021 2021

Styrelse och generalsekreterare* -3423 -1 711 -1 049
Fortroendevalda som inte ingar i styrelsen -4 596 -1 593 0
Ovriga anstéllda -287 092 -124 615 -34 639
Summa -295 111 -127 919 -35 688

* Generalsekreteraren har under ar 2022 en I6n om 1 465 (1 365) tusen kronor. Inga avtal om
avgangsvederlag eller om pensionsavgang foreligger med ledande befattningshavare.
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NOT 13 — LONER MED MERA, FORTSATTNING

2022 2021
Medelantalet anstéllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Afrika
Etiopien 1 1 1 1
Tanzania 1 1 1 1
Uganda 0 1 1
Zimbabwe 0 1 1
Asien
Thailand 0 2 1 3
Australien 1 1 1 1 2
Europa
Belgien 1 1 2 2
Cypern 1 1 1 1 2
Danmark 0 1 1
Finland 0 1 1
Frankrike 1 3 4 1 3 4
Grekland 0 1 1
Italien 1 1 2 1 1 2
Nederlanderna 1 1 1 1
Norge 1 1 1 1
Schweiz 1 1 2 1 3
Spanien 6 3 9 7 3 10
Storbritannien 0 1 1
Tyskland 1 1 2 4 2 6
Osterrike 1 1 2 1 1 2
Latinamerika
Brasilien 0 1 1
Mellanéstern
Irak 0 1 1
Israel 3 2 5 3 1
Jordanien 1 1 1 1
Summa utland 19 14 33 30 23 53
Sverige 334 118 452 318 121 439
Summa 353 132 485 348 144 492
Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare, antal pa balansdagen
2022 2021

Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen

Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelseledamoter 7 8 7 8
Generalsekreterare 1 1
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NOT 14 — AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022 2021
Avskrivning datorprogram -2 961 -2 961
Aterféring nedskrivning datorprogram 0 790
Avskrivning licenser -6 001 -6 001
Avskrivning byggnader -4 008 -4 124
Avskrivning inventarier* -1074 -1117
Summa -14 043 -13 412
* Varav filialer -95 (-84) tusen kronor.
NOT 15 — RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

2022 2021
Rantor 262 93
Utdelningar 8 606 782
Orealiserad vardeférandring -3 960 -1 099
Summa 4908 -224
Varav avseende dotterféretag 115 93
Varav avseende intresseféretag 7692 0
Varav avseende ideella placeringar 115 0
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Ranteintakter 160 725 54 798
Vardereglering langfristig fordran 750 0
Orealiserad vardeférandring -190 693 -20 728
Ovriga finansiella intékter 44 32
Underkontohavares och bidragsgivares andel av intakter* -141 644 -31 451
Bankkostnader -1774 -1 588
Summa, nationella nivans andel -172 592 1063
* Specifikation av underkontohavares andel av intékter
Underkontohavares andel
- férdelad Gveravkastning -141 644 -31 451
Summa -141 644 -31 451
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader -387 -147
Ovriga finansiella kostnader -175 -409
Summa -562 -556

NOT 16 — BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

2022 2021
Ingaende anskaffningsvarden 85953 85 953
Arets balanserade utgifter 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 85 953 85 953
Ingéende avskrivningar -75 868 -72 907
Arets avskrivningar -2 961 -2 961
Utgaende ackumulerade avskrivningar -78 829 -75 868
Utgaende redovisat varde 7124 10 085
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NOT 17 — LICENSER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

2022 2021
Ingéende anskaffningsvarden 30 004 30 004
Arets balanserade utgifter 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 30 004 30 004
Ingadende avskrivningar -12 502 -6 501
Arets avskrivningar -6 001 -6 001
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 502 -12 502
Utgaende redovisat varde 11 502 17 502
NOT 18 - BYGGNADER OCH MARK

2022 2021
Ingéende anskaffningsvarden 156 740 156 740
Investering 0 0
Forsaljningar/ utrangeringar -1993 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 154 747 156 740
Ingaende avskrivningar -52 944 -48 820
Arets avskrivningar -4 008 -4 124
Férsaljningar/ utrangeringar 1993 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -54 959 -52 944
Ingéende nedskrivningar 0 -790
Aterféring av nedskrivning 0 790
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 99 789 103 797
Bokférda vérden per fastighet
Svenska teologiska institutet i Jerusalem 21762 22 035
Fastigheten Svenska kyrkan i Paris 34 688 36 355
Arkebiskopsgarden, Fjardingen 21:1, Uppsala 11 361 11716
Kyrkobyggnad Bryssel 14 836 15 659
Lagenhet, San Agustin 733 793
Prastgard Torrevieja 1790 1888
Hyrd kyrka i San Agustin 0 113
Lokal Mallorca 14 618 15 238
Summa 99 789 103 797

Forvaltningsfastigheter

Samtliga fastigheter har forvarvats for att primart anvandas i den allmannyttiga verksamheten.
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NOT 19 — INVENTARIER

2022 2021
Ingéende anskaffningsvarden 23150 25 416
Ink&p 2940 0
Fdrsaljningar och utrangeringar -161 -2 266
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 25929 23150
Ingaende avskrivningar -19 356 -20 579
Arets avskrivningar -979 -1 034
Forsaljningar och utrangeringar 161 2 257
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 174 -19 356
Filialers redovisade varden 230 218
Utgaende redovisat varde 5986 4014
NOT 20 —- ANDELAR | KONCERNFORETAG
Redovisat Redovisat
Organisations- Kapital-  Antal varde varde
nummer Sate andel %  aktier 2022 2021
Svenska kyrkans forvaltnings AB  556047-5773  Uppsala 100 1000 55 654 55 654
Svenska kyrkans utbildning AB*  556427-5823  Uppsala 100 100 120 120
Summa 55774 55774
Ingéende anskaffningsvarde 58 130 58 130
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 58 130 58 130
Ingdende nedskrivningar -2 356 -2 356
Utgdende ackumulerad nedskrivning -2 356 -2 356
Utgaende redovisat varde 55774 55774
Svenska kyrkans forvaltnings AB
Omesattning 12 557 12714
Resultat efter finansnetto -1 308 8184
Eget kapital 40 926 41043
Svenska kyrkans utbildning AB*
Eget kapital 141 141

* Vilande foretag
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NOT 21 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Redovisat Redovisat
Organisations- Kapital-  Antal varde varde
nummer Sate andel %  aktier 2022 2021
Intressefbretag som ej ar ideella placeringar
Berling Media AB 556191-0521 Stockholm 41 512 814 57 740 57 740
Intressefbretag som ér ideella
placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415 Stockholm 50 2000 0 0
Summa 57 740 57 740
Ingdende anskaffningsvarde 58 490 58 490
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 58 490 58 490
Ingéende nedskrivningar -750 -750
Utgaende ackumulerad
nedskrivning -750 -750
Utgaende redovisat varde 57 740 57 740
Berling Media AB*:
Omsattning 411123 388 802
Resultat efter finansnetto 63 977 73733
Eget kapital 359 008 328 510
Fairtrade Sverige AB*:
Omsattning 27 514 28 240
Resultat efter finansnetto -2 347 -146
Eget kapital 28 831 30 517

* Féregaende ars siffror ar justerade till slutliga siffror for respektive bolag.
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NOT 22 — VARDEPAPPER | KAPITALFORVALTNINGEN

2022 Andel 2022 2021 Andel 2021
SEB Ethos aktiefond 770 011 7,5% 1135928 9,9%
ODIN Sverige A 394 722 3,8% 590672 51%
Nordea Institutionell Aktieférvaltning 0 0 535 0,0%
Svenska aktier 1164733 11,3% 1727135 15,0%
RobecoSAM Ethos global 795 650 7,7% 849972 7,4%
Generation IM Global Equity Fund 2103 526 20,4% 2473641 21,5%
Ownership Capital Global Equity Fund 337 544 3,3% 425937 3,7%
Mirova Global Sustainable Equity Fund 269 305 2,6% 302685 2,6%
Globala aktier 3 506 025 34,0% 4052235 35,2%
Stewart Investors Global Emerging
Markets Sustainability Fund 697 084 6,8% 746 260 6,5%
Generation IM Asia Fund 286 824 2,8% 297 842 2,6%
Emerging Markets 983 908 9,5% 1044102 9.1%
Total aktieportfolj 5 654 666 54,8% 6 823472 59,2%
Nordea Institutionella rantefonden 729613 71% 799 435 6,9%
SEB Ethos rantefond 617 009 6,0% 781343 6,8%
SPP Gron Obligationsfond 408 371 4,0% 436929 3,8%
Réntebarande vardepapper 1754993 17,0% 2017 707 17,5%
Nordea 2 — European Cross Credit ESG
Fund 579 851 5,6% 652875 57%
Foretagsobligationer 579 851 5,6% 652875 5,7%
Total ranteportfolj 2334 844 22,6% 2670582 23,2%
Domestica Bostader 218 765 21% 210713 1,8%
Domestica Bostader I 271117 2,6% 241527 2,1%
Domestica Bostader Il 91611 0,9% 79612 0,7%
Domestica Bostader IV 144 060 14% 122216 1,1%
Domestica Bostader V 0 0,0% 0 0
Thule Real Estate Fund 538 289 52% 402 802 3,5%
Fastighetsfonder 1263 842 12,2% 1 056 870 9,2%
Luminar Ventures | & 1 100 094 1,0% 81 445 0,7%
SEB Impact Opportunity Fund 197 250 1,9% 157 110 1,4%
SEB Microfinance Fund llI 0 0 5320 0,0%
SEB Microfinance Fund V 2 008 0,0% 119060 1,0%
SEB Microfinance Fund VIII 134 500 1,3% 103 890 0,9%
SEB Microfinance Fund X 107 800 1,0% 0 0
Althelia Climate Fund 31036 0,3% 38 576 0,3%
Triodos Microfinance Fund 92 927 0,9% 83 740 0,7%
Thule Buyout Co-Investment Fund | 186 214 1,8% 149242 1,3%
Generation IM Sustainable Solutions Fund Il 210 416 2,0% 228 809 2,0%
Alternativa placeringar 1062 245 10,3% 967 192 8,4%
Likvida medel 8 877 0,1% 924 0,0%
Summa kapitalférvaltningen 10 324 475 100,0% 11 519 040 100,0%
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NOT 23 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2022 2021
Ingédende anskaffningsvarde 70 431 69 638
Investering under aret 829 793
Forséljning under aret 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 71 260 70 431
Ingaende vardeférandringar -4 462 -3 363
Avrets vardeférandring -3 960 -1 099
Utgaende vardeférandring -8 422 -4 462
Utgaende redovisat varde 62 839 65 969
Ideella placeringar®
Andelar i Oikocredit Ecumenical Development
Co-operative Society U.A. 26 479 26 472

26 479 26 472
Ovriga innehav
Innehav hos filial 1139 1278
Andelar i Ethos Rantefond** 35 221 38 219
36 360 39 497

Summa 62 839 65 969
* Placeringarna har finansierats av medel fran den internationella verksamheten.
** Placeringarna ar relaterade till andamalsbestdmda medel.
NOT 24 — ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2022 2021
Ingédende anskaffningsvarde 832 1012
Tillkommande fordringar 15750 0
Aterbetalningar, avgaende fordringar -750 -180
Utgaende anskaffningsvarde 15 832 832
Ingaende nedskrivning -750 -750
Aterférd nedskrivning 750 0
Utgaende nedskrivning 0 -750
Utgaende redovisat varde 15 832 82
NOT 25 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2022 2021
Upplupna ranteintakter 22 432 7 261
Ovriga upplupna intékter 99 0
Forutbetald férsakringskostnad 1724 512
Férutbetalda kostnader hanférliga till IT 23115 21309
Forutbetalda hyror 7 440 6 602
Ovriga forutbetalda kostnader 3468 3662
Summa 58 278 39 346
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NOT 26 — KASSA OCH BANK, KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2022 2021
Kassa och bank 1163 131 1971412
Varav
- Medel relaterade till kyrkkontot 7 751 360 7992 977
- Disponerat av nationella nivan fér placeringar -6 608 964 -6 050 123
Nettosaldo kyrkkonto 1142 396 1942 854
Bankmedel filialer 5254 6 381
Valutakonto 13 559 11 869
Sparrade bankmedel 0 9 800
Ovriga bankkonton 1922 507
Summa 1163 131 1971412
Kassa och bank disponibelt for den nationella nivan
Kassa och bank enligt balansrékningen 1163 131 1971412
Disponerat av den nationella nivan foér placeringar 6 608 964 6 050 123
Skuld till underkontohavare -7 553 413 -7 798 198
Kassa och bank disponibelt for den nationella nivan 218 681 223 337
2022 2021

Redovisat Portfdlj- Redovisat Portfolj-
Vérdepapper varde andel % varde andel %
Loptid 1-90 dagar 199 520 3,1 633 474 10,5
Loptid 90-365 dagar 1383 549 21,5 1272017 21,0
Loptid 1-3 ar 2 696 926 41,9 2 253 405 37,2
Loptid dver 3 ar 2 150 929 33,4 1902 568 31,4
Summa redovisat varde 6 430 924 100,0 6 061 465 100,0
Duration 0,5ar 0,4 ar

Redovisat Portfolj- Redovisat  Portfolj-
Emittentkategori varde andel % varde andel %
Bank och bostad 3 662 902 57,0 3 578 440 59,0
Foretag 1845799 28,7 1630 227 26,9
Stat och kommuner 369 678 5,7 377 141 6,2
European Bank for Reconstruction
& Development 106 413 1,7 0 0
Varldsbanken 350 079 54 375 654 6,2
African Development Bank 96 053 1,5 100 003 1,6
Summa redovisat virde 6 430 924 100,0 6 061 465 100,0

Redovisat  Portfolj-

Fem storsta innehav 2022 varde andel %
Swedbank FRN 26/11 288 315 4,5
Int Bank R&D 260316 252 344 3,9
Lansférsakringar Bank FRN 25/03 200 490 3.1
SBAB FRN 240924 199 892 3,1
Volvo Treasury FRN 25/05 198 522 3.1
Andel av den kortfristiga portfoljen 1139 563 17,7
Ovrig del av kortfristig portfélj 5291 361 82,3

Summa redovisat varde

6 430 924 100,0
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NOT 27 — AVSATTNINGAR

2022 2021
Atagande gentemot Kyrkans Pensionskassa for
pensionsataganden enligt 6vergangsbestammelser*
Avsattning vid arets borjan 33 398 34 202
lanspraktaget belopp -414 -803
Avsittning vid arets slut 32984 33398
Férmansbestimd tjanstepension**
Avsattning vid arets borjan 0 0
Avsittning vid arets slut 0 0
Ovriga pensionsataganden
Avsattning vid arets bodrjan 0 56
lanspraktaget belopp 0 -56
Avsittning vid arets slut 0 0
Summa avsattningar 32984 33 398

* Avser i huvudsak ataganden for praster och andra anstallda avseende intjanad pensionsratt
och avgangsférmaner som enligt dvergangsregler har statliga eller kyrkokamerala pensions-
villkor.

** Anstallda fodda 1958 eller tidigare har ratt till formansbestamd pension enligt kyrkans tjanste-
pensionsavtal KAP-KL pa inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Planen redovisas som en
avgiftsbestdmd plan pa grund av att den férsékras arligen och att den nationella nivan inte har
nagra aktuariella eller finansiella risker. Kyrkans pensionskassa har for 2022 och 2021 beslutat
att rabattera premien inom KAP-KL, varfér ingen avsattning gjorts.

NOT 28 — SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE VILLKORADE BIDRAG

2022 2021
Ej nyttjade offentliga bidrag
Kyrkoantikvarisk ersattning 140 389 108 010
Sidabidrag 6 386 4 464
EU/ECHO bidrag 0 469
Summa 146 775 112 943
Ovriga ej nyttjade bidrag 35 965 118 131
Summa 182 740 231074

Kyrkoantikvarisk erséttning
Skulden avser fordelade men ej rekvirerade medel per arsskiftet. Férdelade medel kan dispone-
ras under en tvaarsperiod med majlighet till ett ars férlangning.

NOT 29 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2022 2021
Konsultarvoden IT drift / systemutveckling 370 6 240
Ovriga konsultarvoden 6679 3184
Upplupna rantekostnader 0 6 142
Upplupna semesterloner/Ioner 22 688 24 384
Upplupna pensionspremier 19 242 20 081
Upplupna sociala avgifter 12 287 12 301
Ovriga upplupna kostnader 2 654 7 660
Forutbetalda intékter 0 0
Summa 63 920 79 992
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NOT 30 — STALLDA SAKERHETER

2022 2021
Spéarrade bankmedel som sékerhet for bankgaranti 0 9800
Pantsatt vardedepa 0 12 539
Summa 0 22 339

NOT 31 — EVENTUALFORPLIKTELSER

Svenska kyrkan ldmnar arligen bidrag och anslag till svenska och utldndska
samarbetspartner. Svenska kyrkans ataganden grundas normalt pa olika former av
samarbetsavtal eller beslut av kyrkomote eller kyrkostyrelse. Vissa av anslagen ar
direkt relaterade till en forvéntan om att erhélla bidrag fran andra organisationer eller
myndigheter. Storleken pé forvintade ldmnade bidrag och anslag faststélls i allt
vésentligt i en detaljbudget som beslutas av kyrkostyrelsen éret innan bidragséret.
Genom beslut om detaljbudgeten har samarbetsparten en vilgrundad férvantan pa att
Svenska kyrkan ska verkstélla beslutade anslag. Bidragen dr dock normalt forknip-
pade med s&dana villkor att Svenska kyrkan inte anser att de ska skuldforas i samband
med beslutet. [ 2023 (2022) ars beslutade budget uppgar anslag och bidrag till 2 198
miljoner kronor (2 168 miljoner kronor) varav 1 620 miljoner kronor (1 678 miljoner
kronor) berdknas kunna finansieras med bidrag fran andra organisationer samt
myndigheter i enlighet med redan ingéngna avtal och beslut. Resterande del av
beslutade anslag finansieras med gdvomedel, avgift for gemensam verksamhet samt
Ovriga intékter.

NOT 32 — VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga visentliga hindelser finns att notera efter balansdagen.
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11 Hallbarhetsnoter

Styrningen av hallbarhetsarbetet pa den nationella nivan

Hallbarhetsarbetet pd Svenska kyrkans nationella niva utgér fran en beddmning av
omraden dir verksamheten har storst risk for negativ paverkan pa ménniska och
skapelse. Arbetet tydliggdr Aven omraden med storst mojlighet att bidra till fordndring
i hallbar riktning utifran uppdraget som kyrka.

Kyrkostyrelsen beskriver arbetet pd den nationella nivén utifran ekologiska,
ekonomiska och sociala héllbarhetsdimensioner med ett eget tilligg i en andlig och
existentiell dimension. Svenska kyrkan verkar i samhéllet och bidrar pa sa sétt till de
globala hallbarhetsmélen i Sverige och globalt, och behdver forhélla sig till de risker
for ménniska och skapelse som verksamheten kan ge upphov till. Kyrkostyrelsen
integrerar de olika hallbarhetsdimensionerna i verksamheten, bade nér den styrs,
genomfors och f6ljs upp. Det innebér att hillbarhetsarbetet ska béras av alla anstédllda
och fortroendevalda pa den nationella nivan. Ansvaret for genomforandet av hallbar-
hetsarbetet ligger pa generalsekreteraren.

I &rsredovisningen finns en redogdrelse for hur kyrkostyrelsen styr och samordnar
den nationella nivans uppdrag och hur arbetet knyter an till hallbarhetsdimensionerna.

I hallbarhetsnoterna redogors for hur kyrkostyrelsen hanterar de hallbarhetsrisker
som kan kopplas till den nationella nivans arbete. Grunden for héllbarhetsarbetet
utgors av tva huvudsakliga delar. Den ena &r en risk- och vésentlighetsanalys fran
2015. Den andra delen bestér av, och uppstar i, en dialog med intressenter till kyrko-
styrelsens uppdrag och den verksamhet det resulterar i.

Grunden for hallbarhetsarbetet utgdrs av en risk- och vésentlighetsanalys fran
2015 och dialog med intressenter i relation till det uppdrag kyrkostyrelsen har omsatt
i den verksamhet som bedrivs. Till stod for arbetet finns ett systematiskt forhallnings-
sétt for styrning och uppfoljning av hallbarhetsarbetet genom policyer, rutiner, upp-
foljning och rapportering.

Ytterligare kvalitetssékring sker genom miljodiplomering av den nationella nivan
och genom certifiering av det internationella arbetet mot Core Humanitarian Standards,
CHS. Miljodiplomeringen ar Svenska kyrkans miljéledningssystem.

Utvecklingen av héllbarhetsredovisningen sker lopande i takt med att strategier
och nyckeltal utvecklas. Mellan 2023 och 2025 genomfors ett arbete att anpassa hall-
barhetsarbetet och redovisningen till kommande EU-direktiv om héllbarhetsredovisning
och krav pa att visa tillborlig aktsamhet.

Las mer om hur héllbarhetsarbetet styrs:
svenskakyrkan.se/hallbarhetsredovisning-och-styrning
Léds mer om Core Humanitarian Standards: corehumanitarianstandard.org

Intressentanalys och intressentdialog

En analys av den nationella nivans intressenter genomfordes i samband med ovan
namnd risk- och vésentlighetsanalys. Analysen identifierar den nationella nivans
viktigaste intressenter och redogér for hur de huvudsakliga dialogerna ser ut i praktiken
och vad som ir vigledande for dialogen. | arsredovisningens del om verksamhets-
uppfoljningen beskrivs flera av dialogerna med intressenter. Dialogen med intressenter
ar en grundldggande del av arbetsmetoden och en viktig forutséttning for att lyckas
med uppdraget och kyrkostyrelsens overgripande malsittning.
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DEN NATIONELLA NIVANS INTRESSENTER

Intressenter som
den nationella nivan relaterar till

Intressenter som paverkas av
den nationella nivans verksamhet

Stift och férsamlingar Rattighetsbéarare

Medarbetare och studenter Beslutsfattare, lagstiftare & myndigheter
Ekumeniska natverk Statliga finansiarer
Andra trossamfund Kapitalférvaltare och bolag
Bidrags- och gavogivare Leverantorer
Partner i andra lander

Larosaten och forskningsinstitutioner
Civilsamhéllesorganisationer

Medlemmar och icke-medlemmar

Léas mer om dialogen med de olika intressenterna: svenskakyrkan.se/hur-vi-prioriterar

Risk- och vasentlighetsanalys

Hallbarhetsarbetet pd Svenska kyrkans nationella niva utgér fran en beddmning av
omraden dér verksamheten har storst risk for negativ paverkan pa ménniska och miljo
samt dir arbetet kan bidra till fordndring i positiv riktning. Grundanalysen samman-
stdlldes 2015 i en risk-och vésentlighetsanalys. Da verksamheten &r likartad och inga
omvérldshindelser i betydande mening fordndrat forutsittningarna ér bedémningen
att analysen fortsatt dr giltig. Ett antal nya lagar har tillkommit sedan 2015 som har
béring pé det praktiska arbetet, exempelvis lagen om hallbarhetsrapportering, vissel-
blasardirektivet och dataskyddsférordningen. Det forédndrar inte i vésentlig mening
den grundldggande analysen. Dialogen med intressenter och omvirldsfaktorer som
paverkar Svenska kyrkan har bidragit och bidrar 16pande till prioriteringarna for
héllbarhetsarbetet.

RISK- OCH VASENTLIGHETSANALYS

Hallbarhets-
Riskomrade dimension Risker Mojligheter
Miljé- och Ekologisk Negativ miljé- och Okad trovéardighet i
klimatpaverkan klimatpaverkan. debatten. Minskade
Pris6kningar for fossil kostnader.
energi pa sikt.
Hallbara Ekonomisk, Manniskorattsrisker. Bibehallen avkastning.
investeringar och Ekologisk, Milj6- och klimatrisker. Mojlighet att paverka
inkdp Social Finansiell risk. naringslivet.
Trovardighet. Trovardighet i
hallbarhetsdebatten.
Antikorruption Ekonomisk Ineffektiv och osaklig Aktivt bidrag till hallbar
anvandning av ekono- utveckling.
miska resurser.
God arbetsmiljé Social, Kostnader i form av Foérmaga att attrahera
Ekonomisk ohalsa, brist pa nyckel- ratt kompetens.
kompetens.

Ytterligare tre riskomrdden som identifierades 2015 ror inte i forsta hand risk for
negativ paverkan pa ménniska och skapelse.
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Riskomradet Effektiv forvaltning handlar om de ekonomiska forutsittningarna for
Svenska kyrkans nationella nivé att genomfora sitt uppdrag. Det sorterar under en
ekonomisk hallbarhetsdimension och redogors framfor allt for i forvaltningsberittel-
sen och i de delar av verksamhetsberittelsen som berdr den nationella nivans uppdrag
om ett stod till en god forvaltning i stift, pastorat och forsamlingar, utéver det som
beskrivs nedan om arbetet for samverkande inkdp och ansvarsfull finansférvaltning.

Riskomrédet Andlig och existentiell hdllbarhet handlar om att ge en teologisk
grund for vérderingar och stdllningstaganden som frdmjar existentiell hdlsa och
livsmod. Risken relaterar till formégan att omsétta teologin i relevanta samtal och
verksamhet som ér till stod for ménniskor och samhaéllet i stort. Stod till stift, pastorat
och forsamlingar som illustrerar detta beskrivs ndrmare i &rsredovisningen.

Riskomradet Oppenhet och transparens regleras genom den inomkyrkliga
offentlighetsprincipen enligt 10 och 11 §§ lagen (1998:1951) om Svenska kyrkan och
kyrkoordningen 53 och 54 kap.

Lias ocksa om risk- och mgjlighetsanalysen:
svenskakyrkan.se/risk--och-mojlighetsanalys

Den nationella nivan har ocksa ett tillsynsansvar for stiftens forvaltning av skog, jord
och fonder, de sa kallade préstlonetillgdngarna. Tillsynen sker bland annat genom en
arlig tillsynsrapport. Kyrkostyrelsen har under 2022 givit préstlonetillgingarna
uppdraget att uppritta hallbarhetsredovisningar fran och med 2022 érs verksambhet.

I kyrkomdtet 2021 togs beslut om att utreda hur kyrkoordningens skrivningar
kring forvaltningen av Svenska kyrkans préstlonetillgingar ska utformas for att
sdkerstélla en sd ekologiskt, ekonomiskt, socialt samt andligt och existentiellt hallbar
skogsforvaltning som mojligt. Kyrkostyrelsen beslutade under 2022 om direktiven for
utredningen av Svenska kyrkans skogsforvaltning. Utredningen ska leda till ett for-
dndrat stillningstagande eller agerande fran Svenska kyrkan for att bidra till att mota
utmaningarna i klimatkrisen och hotet mot den biologiska mangfalden och bidra till
den samhéllsomstillning som krdvs. Den ska samtidigt ocksd bidra till att sidkra
Svenska kyrkans langsiktiga finansiering. Utredningen ska sérskilt beakta kyrkans
ansvar i klimatarbetet, urfolksfragor, kulturarvsfragor och barnperspektivet.

Léas mer om stiftens arbete med pristlonetillgingarna:
svenskakyrkan.se/prastlonetillgangarna

Hantering av risk fér negativ paverkan pa manniska och
skapelse

God arbetsmiljo

Anstilldas villkor, arbetsmiljé och utvecklingsmojligheter utvirderas regelbundet
genom medarbetarsamtal, medarbetarenkéter, skyddsronder, statistikinsamling samt
samarbete med fackliga foretridare och skyddsorganisation. Aven siikerhet och kris-
forberedande arbete ryms inom ramen for goda arbetsforhéllanden. Bland annat finns
avtal med SOS International for att stirka skyddet for medarbetare pa resa. Samtliga
anstéllda pa den nationella nivdn omfattas av kollektivavtal och har tillgdng till
foretagshélsovard for arbetsrelaterad ohélsa. Satsningar pa friskvérd sker i form av ett
friskvardsbidrag pa 2 000 kronor per ér, en friskvardstimme i veckan och aktiviteter
varje manad som arrangeras av arbetsplatsens hélsoinspiratorer. Att virna méangfalden
ar viktigt for att Svenska kyrkan ska ha en samlad bredd av kunskap och erfarenheter.
Riktlinjer for hantering av krinkande sarbehandling finns.
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Aret 2022 har priglats av tergéing till den fysiska arbetsplatsen. Medarbetare och
chefer har utvecklat sig i hybrida arbetsformer dér del av arbetet fortsatt kan genom-
foras hemifrén och del av arbetet sker pa kontoret i moten med andra. For en stor del
medarbetare har ocksa éret inneburit flytt av kontor till aktivitetsbaserat kontor och
ett utvecklat arbetssétt kopplat till detta. Utover det systematiska arbetsmiljoarbetet
och de arliga enkéterna genomfordes dven enkiter med specifikt fokus pé arbetsmiljon
i det nya aktivitetsbaserade kontoret.

NYCKELTAL ANSTALLDA

2022 2021 2020
Koénsférdelning (procent)
Fordelning man/kvinnor (samtliga) 27173 29/71 33/67
Fdrdelning méan/kvinnor (chefer) 37/63 30/70 34/66
Fdrdelning anstallda/chefer (procent) 15 11 12
Personalomsattning (procent) 10,5 9,1 7,9
Aldersférdelning anstillda (procent)
Under 30 3,8 5,0 4,5
30-49 41,5 39,4 37,5
50-65 54,1 46,8 49,9
Over 65 0,7 8,9 8,0
Medelalder (ar) 49 50 51
Sjuktal (procent)
Sjukfranvaro 3,5 2,8 2,7
Sjukfranvaro 1-14 dagar 1,2 0,8 0,8
Sjukfranvaro 15-90 dagar 0,6 0,7 0,6
Sjukfranvaro 90+ dagar 1,7 1,9 1,3
Sjukfranvaro kvinnor/man 4,0/2,1 3,1/2,0 3,11,9

Not: Personalnyckeltal hdmtas ur den arliga personalrapporten som stélls till Kyrkostyrelsen.

Sjukfranvaron har successivt minskat 6ver tid, men en 6kning kan noteras under 2022.
Den totala sjukfrénvaron under 2022 ligger i nivd med och nagot under jimforbara
sektorer pa arbetsmarknaden.

En viss 6kad personalomséttning kan noteras under 2022 i och med att arbetsmark-
naden blev mer rorlig efter pandemin. Tidigare ars redovisade siffror har justerats pa
grund av tillimpning av ny berdkningsmodell.

Systematiskt arbetsmiljoarbete och tillbudshantering

Den nationella nivans arbetsmiljoarbete bedrivs utifran kraven i arbetsmiljolag-
stiftningen och arbetstidslagen samt foreskrifter, som exempelvis Arbetsmiljoverkets
foreskrift om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:01). Ett systematiskt arbets-
miljoarbete innebér att kontinuerlig utvardering och forbattringsarbete ingér. Utvérde-
ring gors déarfor 16pande. Den nationella nivén har en skyddskommitté och ett sam-
verkansrad for samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare i arbetsmiljorelaterade
fragor inklusive hélsa och sdkerhet. Arbetstagare utser skyddsombud via de fackliga
organisationerna och deltar i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Chefer utbildas om
arbetsmiljofragor i relation till sitt personalansvar.

Tillbud hanteras i linje med framtagen rutin. Alla anstéllda ticks av forsékring for
arbetsskada och langvarig sjukdom, som en del av kollektivavtalet. S&vil anstéllda
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som uppdragstagare och fortroendevalda omfattas av forsdkring for tjansteresor.
Utlandsplacerade och deras familjemedlemmar omfattas av en sérskild forsakring.

Arbetet med hiélsa och sékerhet styrs av Foreskrifterna om organisatorisk och
social arbetsmiljo (AFS 2015:4). Arbetsmiljéansvaret dr samma for anstdllda och
inhyrda medarbetare. Ansvaret omfattar d4ven studenter vid Svenska kyrkans utbild-
ningsinstitut. Arbetsskador anmdls till Forsdkringskassan och Arbetsmiljoverket.
Arbetsskade- och tillbudsanmaélningar hanteras enligt framtagen rutin och f6ljs upp i
skyddskommittén. Arbetsrelaterade olyckor inbegriper dven mindre allvarliga
arbetsskador. Svenska kyrkans nationella niva bedoms vara en lagriskarbetsplats sett
till arbetsplatsrelaterade skador och tillbud.

Under slutet av aret genomfordes en medarbetarundersokning med 6kad positiv
andel motiverade medarbetare — medarbetarindex dkade.

Visselblasning

Genom kollektivavtal har de anstidllda meddelarritt motsvarande meddelarfriheten
som grundlagarna ger &t offentliganstéllda. Darutdver omfattas den nationella nivan
av lagen (2016:749) om sarskilt skydd mot repressalier for arbetstagare som slar larm
om allvarliga missforhéllanden. Under 2021 har en modell f6r anpassning till den nya
lagen (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhéllanden tagits
fram. Det nya interna visselblasarsystemet implementerades under varen 2022.

Milj6- och klimatpaverkan

Svenska kyrkans fardplan for klimatet dr ett ambitidst dtagande for hela Svenska
kyrkan och inkluderar dven kyrkostyrelsens kansli, den nationella nivan. Kyrko-
styrelsens malsattning ar att minska klimatpaverkan sa langt det 4r mojligt i verksam-
heten och att ta ansvar for resterande utslédpp som inte gér att undvika, bland annat
genom Fairtrade-certifierad klimatkompensation.

Den nationella nivans totala klimatpéverkan &r klart hogre 2022 jamfort med 2021.
Det beror pa att pandemins ddmpande effekt pa resandet sldppt, vilket dr forvéntat.
Tjansteresor star for de klart storsta utsldppen for den nationella nivan. Jamfort med
2019, aret innan pandemin brot ut och ret d& forutsittningarna for digitala moten
introducerades fullt ut, ar resandet emellertid vésentligt ldgre (-67 procent).

Kyrkostyrelsen strivar efter att begréinsa resornas utsldpp genom att i resepolicyn
fororda fardsétt med mindre miljopaverkan och i 6kad utstrackning anvidnda video-
och telefonkonferenser. Troligen kommer resandet fortsitta 6ka nagot under 2023
men sannolikt har resandet funnit ett nytt ligre normalldge. P4 grund av verksam-
hetens karaktir, med en omfattande internationell verksamhet och utbyte mellan
kyrkor och andra organisationer i andra lénder, ar flygresor ibland nddviandiga men
pandemin har visat att ett minskat resande dr mojligt. Den verksamhet som svarar for
den storsta andelen av de reserelaterade utsldppen dr Act Svenska kyrkan. Act
Svenska kyrkan antog 2021 en verksamhetsmalséttning om en minskning av utsléapp
frén resandet genom att minska budgeten for resandet med 30 till 40 procent vid slutet
av 2023, jaimfort med utsldppen 2019. Act Svenska kyrkan skrev 2022 under ett
klimatatagande, climate-charter.org, for organisationer med internationell bistands-
och katastrofverksamhet. Atagandet innefattar ett strikt dtagande om utsldppsminsk-
ning och ett dtagande om att i anslagsverksamheten bidra till bidde omstillningen och
anpassningsstod pa grund av klimatforandringar.

Energiforbrukningen har dkat nigot (6 procent) jamfort med 2021 och (5 procent)
jamfort med normaléret 2019. Okningen #r forvintad och orsakad dels av flytten av

66



kansliet till tillfalliga lokaler under renoveringen av Sysslomansgatan 4. Energiforbruk-
ningen, el och vérme, forvéntas minska forst 2024 och 2025 nér kansliet flyttar tillbaka
till mer energieffektiva lokaler. Den 6kade graden av arbete fran hemmet, det vill séga
den utlokaliserade elforbrukningen, finns det 4nnu inga berdkningar for. Den verkliga
energiforbrukningen kommer i framtiden troligen 6ka ndr dessa berdkningar tas med.

I klimatdatarapporteringen (se tabell nedan) &r utslédppsberdkningar for it-hardvara
med for forsta gdngen. Anledningen till det dr att det &r forst under 2022 som utslapps-
data fran leverantorer bedoms vara tillrdckligt robusta. Darfor finns dnnu inte négot
jamforelsear. Det dr en rapportering som dr hanforlig till det som kallas scope 3 i den
internationella berdkningsstandarden Green House Gas Protocol (GHG-protokollet).
Det utgor ett forsta forsok att redogora for utslapp for den nationella nivans inkdp.
Klimatutsldappsdata gillande ink&p utover resor, kopieringspapper, hotellnétter, post-
tjénster och tryck samt it-hdrdvara kommer att utvecklas under kommande ar, men
beror pa leverantorernas kapacitet att rapportera utslapp.

Under 2022 gjordes en miljospendanalys pa hela Svenska kyrkans inkdp under
2021, det vill séga en berdkning av utslédpp baserat pa inkopskostnad. I denna analys
berdknas utsldppen utifran var kostnaden kontoftrs, baserat pa emissionsfaktorer
framtagna utifran sa kallade SNI-koder (standard for svensk niringsgrensindelning).
Metoden har sina brister d& den bygger pé breda och 6vergripande schabloner och ska
endast anvdndas om inga andra bittre metoder finns. For den nationella nivan
konstateras att utsldppen fran just inkop av varor och tjanster utgor en visentlig del av
utslédppen i scope 3 och den nationella nivéans totala utsldpp. Under 2023 kommer
kategoriindelningen i scope 3 mejslas fram och relevanta utslappskategorier sorteras
ut for mer noggrann berdkning, medan mindre vasentliga utslapp bedéms kunna utga
frdn en mindre precis utsldppsberdkning pd inkopskostnad. Mélséttningen &r att
presentera klimatutslappsrapporten utifran GHG-protokollets kategoriindelning 2023
och da inkludera relevanta utslapp fran scope 3-kategorin inkdp av varor och tjanster.

Under 2023 kommer utslédppen sannolikt fortsitta 6ka ndgot som en konsekvens
av ett okat resande efter pandemin och pa grund av ombyggnationen av Sysslomans-
gatan 4. Bedomningen dr dock att Gver tid foljer den nationella nivans utslapp fortsatt
en nedatgiende trend for de flesta utsldppskategorierna.

KLIMATDATA
Utslapp Utslapp Utslapp Jamfort Jamfort Utveckling
2019 (ton 2021 (ton 2022 (ton med med sedan
Kalla Basar CO2e¢) CO2e) CO2e) 2019 2021 basar
Energi 2015 69,6 69,0 72,8 5% 6% -57%
Flyg 2015 21254 2442 710,2 -67% 191% -79%
Bil 2016 61,0 15,6 30,2 -50% 94% -53%
Tag 2015 2,7 0,4 1,7 -37% 292% -15%
Kopiering 2015 1,6 1,0 0,6 -60% -37% -85%
TOTAL 2260 330 816 -64% 147%
Posttjanster* 2021 2,3 32,6 1,6 0 -95%
Trycksaker 2021 61,8 84,1 69,7 0 -17%
Logi 2021 0 43,4 95,6 0 120%
It-hardvara 2022 0 0 65,0 0 0

*Den stora variationen gallande posttjanster beror pa kyrkovalet 2021. Se sidan 71 for berdknings-
metoder.
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Tabellen dr uppdelad i tva delar med en totalsumma for de fem utslappsomraden dar
det finns data insamlad 6ver langre tid och darfor 4r meningsfullt att jamfora Gver tid.
Félten nedanfor dr nya sedan 2021. 2023 ar mélséttningen att tabellen presenteras
enligt GHG-protokollets uppstéllning, anpassad efter Svenska kyrkans verksambhet.

Ansvarsfulla investeringar

I slutet av 2022 forvaltade Svenska kyrkans nationella nivé ett kapital pa 10,3 miljarder
kronor. Kapitalet har ett avkastningskrav pa 3 procent per ar utover inflationen sett
over en rullande tioarsperiod. Avkastningen ses som en resurs for att bekosta lang-
siktiga dtaganden och prioriterade omrdden inom stift och forsamlingar. Innehavet
styrs av en finanspolicy innehallande etiska placeringsriktlinjer, framtagen av kyrko-
styrelsens kapitalforvaltningsrdd. Policyn &r styrande for de under aret 30 forvaltade
fonderna som den nationella nivan upphandlat for sin kapitalférvaltning, samt for de
olika forvaltningar inom Svenska kyrkans organisation som antagit den nationella
nivans finanspolicy. Tyngdpunkten i férvaltningen ligger pé foretag som visar ansvar
inom sin verksambhet och tillverkning samt féretag som tar fram varor och tjanster som
bidrar till att 16sa viktiga samhéllsproblem. Investeringar gors ocksé i grona obliga-
tioner, det vill sdga obligationer dir kapitalet endast anvénds for olika miljoprojekt.

Finanspolicyn tillater inte investeringar i foretag som utvinner fossil energi eller
producerar vapen, tobak eller pornografi och utesluter bolag som bryter mot inter-
nationella normer for méinskliga rittigheter, miljohdnsyn och antikorruption, om de
inte kan visa att de &tgérdar problemen. Vid arsskiftet fanns runt 500 svenska och
internationella bolag och obligationer i den forvaltade portfoljen.

Den nationella nivan erbjuder forsamlingar, pastorat och stift att investera i
Svenska kyrkans Ethosfonder som har laga avgifter och klarar finanspolicyns héllbar-
hetskrav. Vid érsskiftet var 7 miljarder kronor investerade i Ethosfonderna.

En oberoende klimatanalys av aktie- och obligationsportfoljen gjordes senast 2019
med stod av berdkningsverktyget PACTA for att sékerstilla att forvaltningen utvecklas
i linje med Parisavtalets mal om max 1,5 graders global uppvarmning. D4 inga vasent-
liga fordndringar i portfoljen har skett sedan dess har ingen ny analys genomforts.
Portf6ljens klimatpaverkande utslapp ar sammantaget lagt.

Bolagsdialoger och investerarsamverkan

Kyrkostyrelsen har undertecknat FN:s principer om ansvarsfulla investeringar, PRI,
och den nationella nivan deltar i en rad andra nationella och internationella initiativ
som direkt kopplar till de héllbarhetsrisker som identifierats i portfoljen.

Under 2022 ingicks medlemskap i the Institutional Investors Group on Climate
Change (IIGCC) och ett klimatatagande kopplat till medlemskapet undertecknades,
Paris Aligned Investment Initiative. Det betyder att den nationella nivén férbundit sig
till en halvering av utslédppen fran kapitalférvaltningen till 2030 och ska uppna netto
noll utslépp senast 2050.

Svenska kyrkan har under flera ar drivit frdgor om investeringar for rent vatten och
héllbara stader i investerarndtverket Swedish Investors for Sustainable Development,
SISD, som syftar till att frimja investeringar inom de 17 globala utvecklingsmalen. I
Global Network Initiative, GNI, samverkar Svenska kyrkan med andra investerare,
telekom- och sociala mediebolag, civilsamhéllesorganisationer och akademin om
yttrandefrihetsfragor inom it- och telekombranschen globalt. Screeningforetaget
Sustainalytics granskar arligen den nationella nivans portfolj utifrdn finanspolicyns
héllbarhetskriterier och mdjliggér investerarsamverkan for bolagsdialog. Under 2022
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har Svenska kyrkan gatt in i tva nya tematiska uppf6ljningsdialoger. En som handlar om
ménskliga rattigheter i bolagens leverantorsled, och en om hur bolagen hanterar fragan
om biologisk méngfald.

Vid arsslutet genomfordes en granskning av den nationella nivéns finansportfolj,
med hjélp av Sustainalytics screeningverktyg. Granskningen visar 15 nya avvikelser
och 8 sedan tidigare pagaende drenden. Det motsvarar ungefér 5 procent av portfoljen.
Granskningen identifierar ocksa 16 korruptionsrelaterade avvikelser, ungefér 3 procent
av portfoljen. Avvikelserna beddms utifrdn allvarlighetsgrad baserat pa Svenska
kyrkans finanspolicy och Sustainalytics modell for flaggning av avvikelser samt den
nationella nivins bedémning.

Alla drenden hanteras av Sustainalytics i linje med deras dialogmodell. Avvikel-
serna dr ocksd grund for den nationella nivéns informationsinhdmtning fran, och
dialoger med, upphandlade kapitalfoérvaltare. Under 2022 har den nationella nivén inte
haft ndgon direkt bilateral dialog med négot av innehaven i portfoljen.

Fokus pa sanktioner

I samband med Rysslands invasion av Ukraina gjordes en oversiktlig portfol;-
screening for sanktionsovertrddelser och direkt affdrskopplingar till Ryssland och
Belarus. Den fullstindiga granskningen i slutet av &ret noterade ett mindre antal
sanktionsrelaterade traffar, men ingen av dem medforde en &ndrad instruktion till
Svenska kyrkans upphandlade kapitalférvaltare. Fragan om dvertradelse av sanktioner
kommer fortsétta bevakas under 2023.

Lis hela rapporten Hallbara investeringar: svenskakyrkan.se/hallbarainvesteringar

Hallbara inkop

2022 kopte den nationella nivan in varor och tjénster till ett vérde av cirka 631 miljoner
kronor (642 miljoner kronor, 2021) och ansvarade dven for éver 100 ramavtal som
slutits for hela Svenska kyrkan. Den nationella nivan har ungefar 600 leverantérer, varav
cirka 140 fakturerar 6ver 500 000 kronor. En betydande del av den nationella nivans
inkdp handlar om tjénster fran svenska foretag, dir hallbarhetsrisken bedoms vara 1ag.

Information samlas ocksé arligen in om hela Svenska kyrkans inkopsvolym och
leverantorsregister. Den kategoriseras utifran lampligheten for nationell upphandling
och dirmed gemensamma avtal for hela Svenska kyrkan. Den senaste datainsam-
lingen skedde i april 2022 for &ret 2021 frén cirka 91 procent av Svenska kyrkans alla
forsamlingar, pastorat och stift och visar att Svenska kyrkan som helhet har drygt
47 000 leverantorer. Uppskattningsvis gors inkop for cirka 7-9 miljarder kronor varje
ar inom hela Svenska kyrkan.

Genom att lata hallbarhetsfaktorer viga tungt vid investeringar och inkop péverkar
Svenska kyrkan néringslivet i en mer hallbar riktning. Det handlar dels om att undvika
foretag och verksamheter som inte lever upp till Svenska kyrkans krav, dels om att
sporra foretag i deras hallbarhetssatsningar genom att premiera foretag som ligger
langt framme. Arbetet utgar ifran kyrkostyrelsens beslutade ink&pspolicy och upp-
forandekod for leverantérer. Uppférandekoden uppdaterades 2021 med ett starkare
fokus pa att sikerstilla héallbara leverantdrsled genom mer krav pa arbete for okad
sparbarhet i leverantorsled.

69


https://www.svenskakyrkan.se/hallbarainvesteringar

BESPARINGAR GENOM RAMAVTAL (MILJONER KRONOR)

2018 2019 2020 2021 2022
195 156 209 188 264

Uppfoljning leverantorer

Genom att stilla krav pa socialt ansvar, milj6- och klimathénsyn, kemikalier samt
insatser mot korruption redan i offertforfragan skickas en tydlig signal om att héllbara
produkter och tjénster efterfragas. Ramavtalsleverantorer, det vill séga leverantorer
som alla Svenska kyrkans enheter har mojlighet att avropa tjénster och produkter fran,
beddms rutinméssigt utifrin krav om miljohédnsyn, ménskliga réttigheter, inklude-
rande arbetsvillkor, kemikalieférekomst samt arbetet med att forhindra korruption.
Vilka risker beddmningen fokuserar pa baseras pé riskprofilen for aktuell leverantor,
bransch och produkt eller tjanst. Leverantorens positiva bidrag till Agenda 2030-
malen &r ocksd en del av beddmningen.

Den nationella nivans inkdp av produkter och tjénster av storre vérde utvirderas
pa samma grunder. Samtliga avtalsleverantdrer till den nationella nivdn omfattas av
uppforandekoden for leverantorer.

Genom en inkdpsportal pa Svenska kyrkans intranit kan forsamlingar, pastorat
och stift ta del av hallbarhetsbeddmningar, vilket kan bidra till att minska den egna
miljopéverkan och negativ paverkan p& minskliga réttigheter. Ramavtalen som sluts
for att mota behov i1 forsamlingar, pastorat och stift géller en bredd av produkter och
tjénster, som inte sdllan ar forenade med en hogre riskniva avseende hallbarhet. Vid
en riskanalys av ramavtalen 2020 bedémdes att cirka 30 procent av ramavtalen har en
risknivd som ar hog eller medelhdg. Hallbarhetsuppfoljningen fokuserar darfor pa
dessa avtal. Under 2022 beslutades av resursskil att minska antalet ramavtal och
istéllet fokusera pa ramavtal med stor hallbarhetsbetydelse och andra former av stéd
till forsamlingar pastorat och stift.

Informations- och utbildningsstddet till stift, pastorat och forsamlingar genomfors
bland annat med hjilp av webbinarier som fokuserar pad de olika héllbarhets-
aspekterna. Under 2022 genomfordes 14 webbinarier med totalt cirka 300 deltagare
frén forsamlingar, pastorat och stift, ddr deltagare hade mdjlighet att stélla fragor till
avtalsleverantorer och lédra sig om forknippade héllbarhetsrisker.

Uppfoljning tvingsarbete

Under éret har den nationella nivan deltagit i paneler vid seminarier géllande risken
for tvingsarbete i solcellspanelers leverantorsled. Infor kommande ramavtalsupp-
handling om solcellsanldggningar har ett en extern remiss skickats till ett urval
potentiella leverantdrer for uppfoljning av leverantorers kdnnedom, riskanalys och
hantering av risk for tvangsarbete i solcellsbranschen. Resultatet av arbetet visar att
solcellsbranschen fortfarande ligger en bit efter andra branscher med motsvarande
risknivder. Branschen &r starkt beroende av ett fatal aktérer och nagra fa sarskilt
problematiska insatsrévaror vilket ocksa innebér svarigheter att enkelt fa insyn i hela
produktionskedjan och dnnu svarare att kunna paverka forhallanden i den.

Uppfoljning sanktioner

Strax efter den ryska invasionen av Ukraina genomfordes en leverantérsbedomning
baserat pa en enkét som skickades ut till ett urval av ramavtalsleverantorer och
leverantorer till den nationella nivan, dir publikt tillgdnglig information inte fanns
tillgénglig. Ett 40-tal leverantorer svarade pa enkéten om eventuella affarskopplingar
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till Ryssland och Belarus, utifrain EU:s sanktionslistor, dgarforhdllanden och hur
planerna for eventuella befintliga rysslandskoppling i verksamheten ség ut. Utfallet
av leverantérsbeddmningen var att den nationella nivan kunde konstatera att fore-
komst av rysslandskopplingar var sméa och dér de fanns s& hanterades de av Svenska
kyrkans avtalsleverantdrer pé ett godtagbart sétt. Det konstaterades ocksé att en mer
rutinméssig hantering av afférsrelationer och risker kopplade till pengatransaktioner
bade kopplat till inkép och internationella verksamheten behover inforas under 2023.

Insatser for att forhindra korruption och andra oegentligheter

Medarbetare pa Svenska kyrkans nationella niva omfattas av en antikorruptionspolicy
och uppforandekod for anstédllda. Uppforandekoden slar fast att det rader nolltolerans
mot korruption och att ingen som arbetar for eller representerar verksamheten far
utnyttja sin maktposition pé ett otillborligt sétt. Risken for korruption bedéms vara
storst inom det internationella arbetet, eftersom insatser och projekt utfors i flera
lander dér korruptionen &r hog enligt Transparency Internationals index. Riskanalyser
gors darfor 1 det internationella arbetet for respektive region- eller landprogram.
Riskuppfoljning gors ocksa baserat pa partnerorganisationers arliga rakenskapsrevision.

Andra riskomréden géller upphandlingar och representation. Det finns policyer,
riktlinjer och rutiner som adresserar dessa risker. Hantering av avtal och storre inkép
foljs arligen upp. Systeminstéllningar och rutiner som kréver att det alltid &r minst tva
olika roller som ska godkénna betalningar begrinsar mdjligheten att gora otillatna
betalningar. Kontot for representation foljs upp rutinmassigt.

Act Svenska kyrkans klagomalsfunktion

For den internationella verksamheten, Act Svenska kyrkan, finns en sérskild klagomaéls-
funktion dit misstankar om brott mot uppfoérandekoder i det internationella arbetet kan
anmdlas av interna och externa intressenter samtidigt som konfidentialitet uppratthalls.
Funktionen géller de fall misstankar finns mot en partnerorganisation och dess
personal eller mot personal som arbetar for Act Svenska kyrkan.

Anmélningarna har sedan starten 2012 gillt utnyttjande av inflytande och makt-
stillning, sexuellt utnyttjande, trakasserier och dvergrepp, korruption och bristande
ekonomisk intern kontroll. Arbetet med inkomna drenden bidrar till viktiga slutsatser
och larande som bidrar till att forbattra ansvar och kvalitet i verksamheten.

Under 2022 gjordes 24 (22, 2021) nya anmélningar till klagomalsfunktionen. Av
dessa omfattades inte 9 (7) av funktionens ansvarsomrade, dar anmalaren i de flesta
fall kunde hénvisas till andra kyrkliga enheter, sdsom forsamlingar eller stift. 7 av
anmélningarna mottogs under evenemanget Gora Skillnad. Synpunkterna géllde det
praktiska arrangemanget och ingen av synpunkterna omfattades av funktionens ansvars-
omrade, utan hanterades direkt pé plats av evenemangets projektledning. Resterande
8 (15) gillde verksamhet hos internationella partner eller annan verksamhet kopplad
till Act Svenska kyrkan. 2 drenden &r fortfarande 6ppna vid ingangen av 2023.

Metoder for utslappsberakningar

Klimatpéaverkan redovisas enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet). Utred-
ning pagéar om ny visualisering av utslédppsdata med en uppstéllning baserad pa GHG-
protokollet och ska anvéndas till 2023 ars redovisning.

Utlandsfastigheter omfattas inte av energidatainhdmtningen dé den nationella nivan
inte formellt ansvarar for den verksamhet som bedrivs dér forbrukningen genereras,
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med ett undantag i fastigheten vid STI Jerusalem. Utredning pagéar om hur redovisning
av utsldpp fran utlandsfastigheter skulle kunna goras i enlighet med GHG-protokollet.

For el och fjarrvarme har forbrukningsdata inhdmtats fran den nationella nivéns
leverantorer. Emissionsfaktorer gillande el och fjarrvirme inhdmtas fran Vattenfalls
miljovarudeklarationer. Fastighetsdgaren dér den nationella nivan hyr sitt arkiv, har
inte gjort ett aktivt elval. Dérfor anvénds Energimarknadsinspektionens emissionsfaktor
for residual-mix for denna elanvéndning. Energimarknadsinspektionens emissions-
faktor baseras pa nordisk el-mix men omfattar inte livscykelperspektiv eller andra
klimatgaser &n koldioxid.

Koldmedialdackage berdknas inte da det for den nationella nivan inte foreligger
sadana utslapp.

Utsléapp géllande energiforbrukning fran den nationella nivans fastigheter faller till
85-90 procent under, sa kallade, scope 2-utsldpp, resterande 10—15 procent dr hianforligt
till scope 3.

Utsléappsredovisningen i scope 3 har fram till 2020 begrénsats till tjinsteresor och
post- och trycksakstjénster, det vill sdga, utslédpp direkt hinforliga till kyrkostyrelsens
uppdrag. Fram till att det nya hallbarhetsrapporteringsdirektivet trader i kraft 2026, for
2025 ars utslapp, kommer redovisningen i scope 3 att utvecklas till att innefatta fler
vésentliga utsldppsomraden inom scope 3, baserat pa vésentlighet och radighet dver
utsléippen, bade direkta och indirekta utslipp. Arligen liggs nya utslippsomréden till,
fran 2022 ar utslapp fran inkop av it-hardvara nytt.

Den brittiska miljomyndigheten DEFRA:s emissionsfaktorer anvinds for berdkning
av utslipp fran flygresor. Utslédppsberdkningar for flygresorna inkluderar mellan-
landningar och sa kallade hoghojdsutslapp. Genom att anvdnda en hoghdjdsfaktor
(RFI) pd 1,9 uppskattas den totala klimatpaverkan av flyget, inte bara koldioxid-
utsldappen. Virdet pé faktorn kommer fran Naturvardsverket (2018).

Network for Transport Measures (NTM) emissionsfaktorer anviands for att berdkna
utsléppen av véxthusgaser frén milerséttning for bil i Sverige. Utslépp frén bil géllande
milerséttning och taxi utomlands baseras pd DEFRA:s emissionsfaktorer.

Naturvardsverkets transportberdkningsverktyg (2022) anvénds for tagresor och
taxiresor. For utslappsberdkning fran hyrbilar anvinds avtalad hyrbilsleverantors data
som grund for berdkning da det 4r data som &r mer exakt och som beddms utgdra ett
tillampbart genomsnitt dven for hyrbilar utanfor avtal. Vid redovisning av utslapps-
data fran hyrbilar adderas inte uppstromsfaktorer dnnu. Fullstindiga data saknas idag
for vissa av utlandsbilresorna (framfor allt taxiresor i utvecklingsldander och taxiresor
utanfor avtal) medan data for milersittning och nationella bilresor bedoms vara
fullstdndiga. Vid avsaknad av data approximeras utslappsberékningar utifran kostnad,
som inhémtas frén reserdkningar.

Utsldpp fran hotellnétter berdknas baserat pa emissionsfaktor fran [IVL Svenska
miljoinstitutet (2016) for svenska och nordiska hotellnétter. For hotellnétter utanfor
Norden anvands genomsnitt av inrapporterade data till Cornell Hotel Sustainability
Benchmarking Index, som utgér fran en metodologi framtagen for hotell, Hotel
Carbon Measurement Initiative (HCMI).

Utslapp fran posttjanster kommer fran leverantorer, medan utslépp fran trycksaks-
produktion baseras pa Intergrafs verktyg Climate Calc for utsldppsberdkningar som
en av den nationella nivans leverantorer ar certifierad for. For dvriga trycksaksleve-
rantorer berdknas koldioxidutsldppet baserat pa vikt mot Climate Calcs emissions-
faktor.

Utslépp frén it-hardvara utgér fran berdkning frén hardvaruaterforsiljare som
bedoms ha tagit fram tillricklig robust data baserat pa tillrackliga livscykelanalyser
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pa modellniva for de varumérken som utgoér den huvudsakliga it-hdrdvara som den
nationella nivan har.

Utslépp fran nationell nivas investeringar redovisas inte i denna rapport, men for
flertalet av fonderna har forvaltarna utfort analyser for att forsta fondernas koldioxid-
avtryck som relativt sett ar laga.

For mer information om héllbarhetsrapport, berdkningar och emissionsfaktorer
kontakta: kyrkokansliet.hallbarhet@svenskakyrkan.se.
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