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§ 185

Motets Oppnande

Ordféranden hélsar de ndrvarande vilkomna och forklarar métet 6ppnat.
Ordforande tackar ocksa for rundturen och fikat pa nya diakonicentrumet Hor-
nan.

Kyrkoherden inleder med en kort andakt.

§186

Upprop, justering, tilldggsarenden
Upprop forréttas.

Till justerare for sammantradet véljs Inger Steen.

Dagordningen godkdnns med tilligg for foljande drenden:
e Tillagg till Kyrkoherdens punkt angaende
Begravningsverksamheten.

§ 187

Presentation av Henrik Karlsson angaende bokslut 2016

Henrik Karlsson adjungeras till ssmmantridet.

Henrik Karlsson presenterar en verblick av bokslutet for 2016 och informerar
om hur arbetsgangen kommer att se ut framover.

Henrik presenterar fordndringar i sdttet hur vi jobbar med redovisning och var-
for vi borjar anvinda K3 redovisning istéllet for K2, samt vilka fordndringar
detta innebér for pastoratet.

Andamalsbestimda medel blir villkorade bidrag i K3. Fér detta overgangsar sa
har vissa &ndamalsbestdmda medel blivit eget kapital som behdver redovisas
speciellt sd att pengarna anvinds enligt &ndamélsbestdmmelserna.

Siffror frdn 2016 visar ett dverskott pa ca 4 miljoner varav 1 miljon beror pa
den nya K3 redovisningen.

Henrik presenterar balansrdkningen for 2017.

Ordforande tackar for presentationen.
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§ 188

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
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Kyrkoherdens punkt

§ 189

Kyrkoherden presenterar offertarbetet kring bestéllningen av nya gravkartor.
Anbuden som gés igenom &r inlimnade av Sweco samt Metria som ligger 62 tkr
under Swecos anbud. Kyrkogérdschefen rekommenderar att vi accepterar Metrias
anbud.

Kyrkoradet beslutar att godkénna Metrias offert pa totalt takpris pa 325 tkr.

Kyrkoherden informerar att kyrkogardschefen haft méte med begravningsombu-
den. Begravningsombuden Onskar att kyrkorddet dskar pengar i 2018 begrav-
ningsbudget for att ta in ytterligare en100% resurs till begravningsverksamheten
for att kunna jobba med att bygga upp och arbeta med vard- och underhéllsplane-
ring av vara kyrkogardar for att klara lagkraven vi har genom kulturmiljolagen.
Tjansten laggs ovanpa den befintliga arbetsorganisationen.

Kyrkorédet beslutar att ta med detta i budgetarbetet infor 2018.

Genomgang strategiska dokument och synpunkter

Ordforanden redovisar forutsdttningarna och det tédnkta upplégget for arbetet
med direktiven for Budget 2018 samt den ténkta tidslinjen for hela processen.

Kyrkoherden héller en presentation angdende arbetsorganisationen i pastoratet
och Oppnar upp for diskussion i kyrkorddet. Fragestdllningarna &r hur vi vill
jobba langsiktigt med fastigheter och personalorganisationen.

Kyrkorddet beslutar att utlysa den vakanta fangelseprasttjansten i Skdnninge
Kyrkoréddet beslutar att utlysa en 100 % pedagogtjénst i Vifolka efter det att
Eva Lerner slutat sin anstédllning som forsamlingsassistent.

Kyrkoherden informerar om att domkapitlets beslut om pastoratets budget for
2017 &r overklagad.

Under 2017 kommer tre foreldsningar héllas i Mjolby forsamlingshem om Lut-
her med anledning av Lutherjubileet.

En uppdatering ges om pagédende telefoniupphandling. Kanslichefen informerar
om att vi sagt upp kontraktet med den konsult som var anstélld for att stotta i
upphandlingsprocessen. Administrationen i vita villan fortsatter upphandlings-
processen pa egen hand.

Kyrkorddet beslutar att 14gga informationen till handlingarna.
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Forslag till Budgetdirektiv presenteras och pastoratets strategidokument delas
ut for gruppvis diskussion.

Ordforande tackar for dagens arbete och vilkomnar alla till ndsta morgon
kl. 08:30

Kyrkoherden avslutar kvéllens arbete med en andakt.

Motet ajourneras kl. 20:00.

§190

Aterupptagande av métet
Motet aterupptas kl. 08:30.

Kyrkoherden haller en kort andakt.
Upprop forrittas.

Kyrkoradet beslutar att utse Inger Steen som fortsatt justerare

Tillagg till agenda: beslut om process for godkdnnande av direktiv

§191

Fortsatt beredning av forslag till direktiv fér Budget 2017

Fortsatta diskussioner gruppvis om de olika delarna i forslaget till Budgetdirek-
tiv.

Ordforanden kommer att revidera forslaget utifran framkomna synpunkter och
skicka ut det till kyrkoradet under mandagen. Synpunkter pa den versionen kan
lamnas senast 27 mars 2017. Dérefter beslutar kyrkoradet att dokumentet anses
godkant.
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§ 192

Avslutning

Ordforanden forklarar sammantriadet avslutat och tackar niarvarande for vil ut-
fort arbete samt kanslichefen for forplagnad under métet.

Kyrkoherden ldser valsignelsen.
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FOLKUNGABYGDENS PASTORAT Budgetdirektiv 2018 Datum: 2017-03-27

Enlig Kyrkoordningen 2kap.8§ har:

Kyrkorddet att fatta 6vergripande beslut inom ramen fér de mal och den inriktning som

kyrkofullméktige fattat beslut om:

- Styrdokumenten

- De ekonomiska

- Dejuridiska

- De teologiska FIN

- De personalpolitiska

- De fastighetsforvaltande

samt de kyrkogardsforvaltande

Kyrkoradet har hand om den ekonomiska férvaltningen, dess uppféljning och att foérvalta

pastoratets egendom:

Viktigt att kunskap/kompetens finns i kyrkoradet
Fodrar information fran kyrkoherden

Den beslutade Férsamlingsinstruktionen FIN fran 2015 &r det viktigaste styrdokument

pastoratet har att uppfylla och efterleva.

Budgetdirektivet dr en arlig genomgdng av andra kompletterande férutsattningar infor det

kommande budgetaret.

Mottagare av godként budgetdirektiv ar kyrkoherden for vidare beredning i arbetsorganisationen.

/d 2av12 o
7/ & Jf‘)



Svenska kyrkan ==

FOLKUNGABYGDENS PASTORAT Budgetdirektiv 2018 Datum: 2017-03-27

Forutsattningar évergripande pastoratet

Svenska kyrkan ar ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som viljer sina féretradare i beslutande
organ genom demokratiska val och detta ska framtrada tydligt i uppdraget att ”styra och leda
processen” i kyrkoradet.

Det har dr Folkungabygdens pastorats fjarde budgetdirektiv med avsikt fran kyrkoradet att koppla
ett tydligt grepp pa kommande budgetprocess. Idag finns tre ars erfarenhet som pastorat att
bygga pa, varfor 2018 ars budget har férutsattningar att bli mer precis och tydlig 4n tidigare.

Enligt kyrkoordningen har pastoratet ett 6vergripande kyrkorad, dir kyrkoherden ingar, som
fungerar som pastoratets styrelse och arbetsgivare, fér att verka fér omsorg om pastoratets
forsamlingsliv. Omsorgen sker genom att tillse att de grundldggande uppgifterna blir utférda.
Kyrkoradet har att folja upp att férsamlingarna har fungerande férsamlingsrad med ansvar fér
gudstjanstlivet enligt delegation. Levande och val fungerande férsamlingar &r ett tydligt mal for
pastoratet.

I de fall genomférda organisationsférandringarna paverkat férsamlingsverksamheterna negativt
aligger det bade kyrkoradet, forsamlingsrdden och kyrkoherden att med omgéende verkan
analysera orsaken och darefter vidta atgérder.

Att skapa ramdirektiv och f6lja upp dessa &r en av kyrkoradets viktigaste uppgifter.

Ett budgetdirektiv ar ett nddvandigt instrument for kyrkoradet att delge arbetsorganisationen
forutsattningar att uppratta en heltackande kostnads- och investeringsbudget for 2018, samt
verksamhetsplan fér samma period. Kyrkoradets del i budgetprocessen &r att uppratta ett
budgetdirektiv, darefter bereda, av arbetsorganisationen upprattad budget samt att direfter
hanskjuta budgeten till kyrkofullmaktige for beslut. Med ett tydligt budgetdirektiv blir det ett bra
samspel mellan kyrkoradet och arbetsorganisationen.

Forsamlingsinstruktionen (FIN, av den 8.4.2015) &r pastoratets viktigaste maldokument. Den &r
upprattad och godkand fér innevarande mandatperiod 2015-2018. FIN ska ligga som prioriterat
styrdokument infor varje ars budgetarbete.

Pastoratets arbetsorganisation har nu verkat under tre ar med nya arbetslag och i manga nya
roller. Den genomférda omdaningen har kravt tid fér att f& verksamheterna att samverka och dra
at samma hall. Det mesta &r nu pa plats.

Effektiviseringar och standiga forbattringar i allt som gérs, ska ligga med som ett ledord i alla
forandringsprocesser. Under 2018 behdver fokus ligga pa att ytterligare minska kostnadsmassan
med ca 2 - 3 % beroende av stdndigt pagaende kostnadsdrivande orsaker som exempelvis
lonedkningar. Nar nya resurser efterfragas behdver vid alla tillféllen en analys forst géras dar
eventuella omfordelningsforslag ar varderade, innan nya dskanden begérs.

Arbetsorganisationen behdver infér kommande mandatperiod métbart beskriva hur frivilliga
resurser kan komplettera anstalld personal. Inriktning &r att halla en basniva av anstillda och fylla

ida 3 av 12—
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pa med frivilliga. Speciellt 4r det aktuellt inom det diakonala arbetet dar hjalp till behévande
tenderar att 6ka for varje ar beroende av flyktingtillstrémningen, tiggare och aldres behov.

Arbete att stimulera 6kade aktiviteter genom socken- eller verksamhetsrad i pastoratet kvarstar
och ska fortsatta och genomforas.

For att kyrkoradets medlemmar ska klara sina ataganden under kommande &aret kan nédvandiga
utbildningar behéva genomféras, alternativt beséka andra pastorat for att inhdmta kunskap.

Prognoserna framover pekar pa att kostnader och intdkter pa nagra ars sikt inte gar ihop, utan att
de pekar pa kommande underskott fran 2020, beroende av utvecklingen av konjunkturen i
Sverige. Minskningen av medlemmar har ekonomiskt hittills uppvégts av den goda konjunkturen,
men ndr den vander blir utfallet tvafalt negativt. Pastoratet kan inte planera fér att kapitalintikter
tdcker underskotten nagon langre tid. For att klara detta kommande strukturproblem finns, flera
vagar att ga, att minska personalstyrkan, att silja fastigheter eller att hitta andra verksamheter
som kan inbringa intékter. Kyrkofullmaktige genomférde darfér 2017 tva strategiska beslut genom
att starta ett holdingbolag och att héja férsamlingsavgiften med fyra 6re. Avsikten med hojningen
av férsamlingsavgiften ar, nu som da, att bygga kapital.

Inom ramen fér kyrkoradets styrningsuppdrag behdver regelbundna uppféljningar genomféras av
pastoratets verksamheter och dess ekonomi, genom fortsatt tydlig &terrapportering varje kvartal.

For att peka ut en gemensam malbild har kyrkoradet att genomféra strategidiskussioner en gang
per ar (under host/vinter) som underlag till kommande budgetdirektivet tillsammans med andra
viktiga kompletterande forutsattningar.

Kyrkoradet har i detta arbete att ge ett stort stéd till kyrkoherden genom att verka som goda
ambassadorer.

Direktiv till forvaltningen

Utgangspunkten fran kyrkoradet &r att skapa ett ekonomiskt ramavtalsdirektiv.

Struktur i budgetarbetet uppnds genom att félja modellen fér verksamhetsindelning fran
Kyrkokansliet, samt Svenska kyrkans kyrkokanslis prognos fér 2018.

Prioriterat i direktivet ar forsamlingsinstruktionen FIN.

Det dr viktigt att alla berérda enheter i pastoratet inkommer med budgetéskanden enligt planen
for budgetprocessen, se bilaga 2. Sker detta kan de som ansvarar for budgetsammanstallningen
utfora sina uppgifter i tid.

Tilldgg: Pastoratets bokslut fér 2017 ska vara klart i kyrkor&det senast sista mars 2018.

Malsdttningen &r att den totala budgeten ska inrymmas i dagens kyrkoavgift om 1,10 (ca 60,0
msek), dér 0,04 &r predestinerat for kapitaluppbyggnad och begravningsverksamhetens iskande
ram om 26,5 msek.

Intakter i Ovrigt ligger pa nivan 10,1 msek och paverkar inte lika mycket, varfor totala intikten
pekar mot ca 97,4 msek.

7 Sida 4 av 12
7 AN
4%// D
A S/



Svenska kyrkan ==

FOLKUNGABYGDENS PASTORAT Budgetdirektiv 2018 Datum: 2017-03-27

Den sammanstallda budgeten for 2018 exklusive kapitalinkomster far inte ge ett negativt
nettoutfall. Pastoratets malprognos for 2018 indikerar ett 6verskott p& 0,5 msek (och med ett
overskott pa 2,5 msek nér avgiftshéjningen pa 4 6re inkluderas). Det kan bli battre da kyrkoavgifts
intdktsprognosen fér 2018 pekar mot 4,6 procent, beroende pa hog tillvaxttakt for
sysselsattningen i Sverige. Prognos pa reporanta enligt Riksbanken fér 2018 ligger pa 0,5

procent. Kollektivavtalen 2018 férhandlas normalt under mars manad varje ar. Prognos pekar mot
+2,4 %.

For att uppna budget i balans behover effektiviseringsprogram p& minst 2 procent drivas saval
inom den administrativa enheten, fastighetsforvaltningen samt for kyrkogérdar.
Forsamlingsverksamheterna ar kdrnverksamheten och ska bibehéllas och utvecklas.

Kyrkoherden har det 6vergripande ansvaret att halla ihop arbetsorganisationens ekonomi infér
kyrkoradet. Ett ekonomiskt tankande ska genomsyra hela pastoratets verksamheter.

Budgeten ska upprattas och téacka fyra ar: foregaende ar 2017, 2018 och med évergripande
information som indikera prognos fér 2019 och 2020.

En tydligt sammansatt verksamhetsplan, ska komplettera kostnadsbudgeten, med pengar avsatta
for utpekade mal i form av projekt/verksamhet. Dessa ska vara tydligt dskade hos kyrkoherden.

Kostnadsmassan for de anstallda ar i sarklass storst (58,4 msek, inkl. sociala avg.) och den behdver
darfor foljas upp med en tydlig personalplan. Omférdelning av personal och ev. extra tjanster ska
vara markerade.

Léneutvecklingen 2016 var 3,7 % motsvarar ca 2,0 mkr, 0,6 mkr utéver férhandlingsutfallet.
Loneutvecklingsprognos 2017 enligt budget dr 4,7% motsvarar 2,8 mkr, 1,4 mkr éver planerat
férhandlingsutfall. (Orsakat av beslut av Diakon 1,0 tjénst och kantor 1.0 tjanst och nyrekrytering)

Bilaga 1, visar det ekonomiska utfallet for kyrkoavgiften, personalkostnader, nettorenoveringar,
nettoresultat och eget kapital éver hela nuvarande mandatperiod, samt medlemsutvecklingen
under samma period.

Pastoratets malkapital fér mandatperioden har faststallts under 2015 till 75 mkr. Malkapitalet
klargor pastoratets ekonomiska uthallighet. Kapitalbufferten maste finnas for att sikerstilla
att investeringar och renoveringar kan genomféras, samt for att kunna betala I6pande utgifter.
Forandringar av kapitalplaceringar aterrapporteras till kyrkoradet minst en gang per ar.

Investeringsbehoven ska tydliggéras med dess ekonomiska paverkan och nér de genomfors.
Vard- och underhallsplaner ska tydliggdras med dess ekonomiska paverkan genom en langsiktig

finansieringsplan, och aterrapporteras under aret till kyrkoradet.

Kyrkoherden har att sékerstélla att alla riktlinjer, delegeringar och policys utfiardade av kyrkoradet
ar korrekt uppdaterade, beslutade och att de féljs. Det ska aterrapporteras till kyrkoradet.

Uppfdljning behdver genomféras hur resurser for verksamhetsférdelningen har skett med ett ars
perspektiv. Har nagot omrade blivit forfordelat eller vise versa, avseende praster, diakoner,
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pedagoger och organister/kantorer per kyrkomedlemmar i pastoratet. Aterrapporteras till
kyrkoradet.

Hela organisationen maste sdkerstalla att det finns bra kompetens att dska medel till
verksamheterna och till underhall/investeringar etc. Det behdver ske med stor ansvarskansla och
gott omdome. Med minskade ekonomiska resurser 6kar konkurrensen om medel och férmagan till
beviljade anslag och eventuella tillaggsanslag. Vid beslut om tillaggsanslag ska de férberedas val
och tydligt uttalas varifran medel ska tas.

Redovisningen har genom pastoratets storlek placerats i K3 och inte som tidigare i K2. Det far
bland annat till foljd att donationer behéver sarredovisas som dandamalsbestimda medel eller
stiftelser. Viktigt att sarbehandla vad som @r pastoratets eget kapital i kommande redovisningar.

Pastoratet ska satsa pa battre miljéansvar med koppling till battre inképsrutiner. Uppgiften
behdver paborjas och planeras. Ett mer 6vergripande miljéarbete i enlighet med stiftets
klimatstrategi kan pabdrjas tidigast 2019.

Arbetsorganisationen behdver analysera kompetensbehov och anpassa dem till framtida krav och
resurser.

Utrymme ska finnas for kompetensutveckling aven for fortroendevalda i kyrkorad.

Direktiv till forsamlingsverksamheten

Generellt

e Att vid interna konferenser i férsta hand utnyttja egna lokaliteter, men om de forlaggs
externt, utanfoér egna pastoratet, skall strdvan vara att vi férlagger dem inom stiftets
anlaggningar — ett koncerntankande.

e Starka samarbetet Gver granserna i pastoratet

e Resor och transporter ska samordnas och minimeras samt genomlysas av miljétank.
Kollektivt resande ska prioriteras.

e Forsamlingsverksamheten ska genomsyras av ekonomiskt tdnkande vilket tex innebér att
fakturaflédet i december ska observeras. Onddiga ink6p skall minimeras.

e Musiken ges en tydlig inriktning mot Kyrkans grundlaggande uppgift.

e Organisationsférandringen 2018 i Vifolka aktualiserar frdgan om arbetet pa sockenniva
kring den egna kyrkan. Detta skall under aret genomlysas och bearbetas sa att

engagemanget behalls pa sockenniva. Erfarenheter fran évriga omréden i pastoratet skall
beaktas.

e Ett effektiviseringskrav pa 2 procent ska gélla beroende pa kostnadsékningar.

7
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Hansyn ska tas till biskopens sju rorelser:

1.

N s W

Missmod till hopp

Brukare till barare

Verksamhetsproducent till gemenskap i liv

Utforare till mojliggorare

Fran uppdelning till generationséverskridande

Enhetlighet till mangfald

Fran focus pa gudstjanstens ordning till gudstjinstens gemenskap

Nar det galler huvuduppgiften ska under 2018 féljande prioriteras:

Gudstjanst Biskopens rorelser sarskilt 5-7

Lordagsbegravningar erbjudas

Undervisning Biskopens rorelser sarskilt 1-6

Kyrkopedagogik och arbete mot skolorna intensifieras

Diakoni Biskopens rorelser sarskilt 1-4

Bevaka hanteringen av flyktingstrémmar och tiggare.
Utveckla arbetet med pastoratets dldre medlemmar
Valkomna nya méanniskor som &r "mitt i livet”

Mission Biskopens rorelser 1-6

Bevaka och ta hand om nyinflyttade

Satsa pa en familjecentralerna

Fortsatt fokus pa konfirmander

Utveckla arbetet med ungdomar

Starka korverksamheten med t.ex. en “kér-kaplan”
Fokusera pa skolorna genom kyrkopedagogik
Fortsatt arbete med att ta tillvara ideella resurser
Utveckla pastoratets doppastoral

Direktiv till ekonomi- och personalférvaltningen

Under 2018 ska foljande prioriteras:

Tillse att tidplaner for budget halls enligt bilaga 2.

Alla projekt ska inordnas i projektsystemet Stratsys.

Ansla medel sa att det systematiska arbetsmiljdarbetet kan genomféras.

Komplettera ekonomirapporteringen med en kassaflédesanalys.

Presentera nyckeltal pa ett tydligt satt i arsredovisningen fér férsamlings- och
fastighetsverksamheterna.

Tillse att relevanta och vl analyserade rapporter tillkommer kyrkoradet infér beredning
och beslut.

Kommunikation: Ta ndsta steg i kommunikation med medlemmar och boende i vart
pastorat. Stark upp informationsflodet mellan anstéllda och fortroendevalda.
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FOLKUNGABYGDENS PASTORAT Budgetdirektiv 2018 Datum: 2017-03-27

Administration: Genom férandringar tack vara GAS skall de administrativa tjdnsterna ses
over. Darigenom kan HR-kompetensen stérkas.

- Avvikande férandringar i personalstaten &terrapporteras till kyrkoradet.
Att ett effektiviseringskrav pa 2 procent ska gélla.

Direktiv till fastighetsforvaltningen

Under 2018 ska féljande prioriteras:

Hansyn tas till att fran 1 januari 2019 ska ett fastighetsregister vara upprattat over
pastoratets alla fastigheter enligt 6verordnat direktiv.
Kyrkor och fastigheter ska prioriteras avseende anvandning: Upprétta utnyttjandegraden
av pastoratets byggnader med nyckeltalen frekvens och utnyttjande per/kvadrat meter etc.
Vid behov dr biskopens rad att behalla kyrkor och sélja ovriga byggnader.
Uppratta och uppdatera reparations- och underhalisplaner for pastoratets kyrkor,
fastigheter och mark att prioriteras efter anvandning och behov tickande 5 &r framét.
Forbereda for kapitaltillskott fran kyrkostyrelsen angdende fastigheter.

- Inom holdingbolaget ska pastoratets fastighetsbestand analyseras utifran anvandning.
Avsdtta medel for att stodjande IT-system inskaffas.
Avsatta resurser sa att fastigheter, utom kyrkor, marknadsvirderas minst en gang under
mandatperioden. Ingar som underlag for realiserbara fastigheter i malkapitalanalysen.
Tydlig rapportering av beslutade investeringar, reparation och underhallsatgarder med
utfall, vad som aterstar och avslutats.

- Avsatta resurser for genomférandet av BAM (bittre arbetsmiljé) och systematiskt
brandskyddsarbete.
Prioriterat dr fortsatt arbete med styr- och reglerutrustning i kyrkor och fastigheter i
enlighet med punkten ovan.

Tillse att relevanta och vl analyserade rapporter kommer till kyrkorddet infér beredning
och beslut.
Bygg upp sakerhet betréffande nycklar och I3s i pastoratets byggnader.
- Att ett effektiviseringskrav pa 2 procent ska gilla.
I allt ska fastighetsforvaltningen genomsyras av ekonomiskt tankande.

Direktiv till kyrkogardsforvaltningen

Svenska Kyrkan har uppdrag & statens vignar att ansvara for att begravningsverksamheten skots
pa ett effektivt och bra sitt, inom bestimda ramar.
Vara kyrkogardar &r ett viktigt ansikte ut mot allmanheten i pastoratet.
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Under 2017 ska foljande prioriteras:

Foréndringsbehov som pastoratet tidigare kunnat fa KAE- bidrag fér méaste fran och med
2018 hanteras inom de medel som varje ar soks avseende begravningsverksamheten.

- Fortsatta arbetet med att resurser av personal och utrustning kan utnyttjas effektivare
med kostnadsbesparingar som foljd.

- Att sammanstalla budgetunderlagen sa att de blir likvardiga och tolkningsbara.
Att kunna sarskilja begravningsansvaret och den erbjudna servicen till vdra medlemmar.
Att kyrkogardsforvaltningens service ska vara sjalvfinansierad.

- Avsatta resurser for upprattande av gravkartor.

- Tillse att relevanta och vél analyserade rapporter kommer till kyrkoradet infér beredning
och beslut.
Fortsatta med arbetet gallande tillganglighet i form av information, belysning,
framkomlighet m.m.
Att ett effektiviseringskrav pa 2 procent ska gilla.

| allt ska begravningsverksamheten genomsyras av ekonomiskt tdnkande.

Direktiv av langsiktig karaktar

Sammanslagningen till Folkungabygdens pastorat har forandrat férutsattningarna fér manga
anstallda. En stor utmaning for pastoratet under mandatperioden &r att fa kyrkotillhérande
forsamlingsbor att i stérre omfattning besoka gudstjdnster och kyrkliga aktiviteter. Prioriterat ar
satsningar pa unga personer, men ocksa att utéka kontakterna med méanniskor dver hela
livscykeln. Den bibliska historielosheten i samhallet i stort &r orovackande, vilket betyder att ndgot
slags forum for kristendomsutbildning behdvs. Allt i andan att fler ska bli kyrkomedlemmar och
fler kyrkoaktiva.

For Kyrkoradet och arbetsorganisationen i Folkungabygdens pastorat

Mjolby den 27 mars 2017

Leif Larsson
Kyrkoradets ordférande
Budgetdirektivet har beretts av kyrkoradet den 17-18 mars 2017.

Beslutat av Kyrkoradet den 18 mars 2017, men méjlighet till justering fram till den 24 mars.
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FOLKUNGABYGDENS PASTORAT

Budgetdirektiv 2018

Bilaga 1

70 000

60 000

50 000

40 000

30000

20000

10000

0

-10 000

Resultatutveckling Folkungabygdens Pastorat

= g
® i
ﬁl’(‘l‘iw.::&,ﬂmﬁﬁﬁ
— ) ;mm%ﬁi:\;‘?mﬂsrsz;ﬁf? B w”mv&
2014 2015 2017

=== Kyrkoavgift =il= Ovriga kostnader =

== Netto renovering === Personal === Nettoresultat

Eget Kapital

100 000 ”
S _+

80 000 [ — - 5 =
60 000
40 000
20000
0

2014 == Eget Kapitglyq s=#=Malkapital 5q1g 2017

Ar Medlemmar i pastoratet Intriden Innevanare i pastoratet
2014 28.007 26 36.990
2015 27.635 21 37.166
2016 27.398 25 37.381
2017p 26.994 3(iar) -
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FOLKUNGABYGDENS PASTORAT

Budgetdirektiv 2018

Datum: 2017-03-27

Bilaga 2

TIDPLAN FOR BUDGETPROCESSEN 2018 &rs budget

17-18 mars 2017
? mars, extra KR ?
April-juni
April-juni

15 juni

Augusti-september
23 september

? oktober

16 Oktober

23 oktober

7 november

14 november

mars 2018

Budgetdirektiv i kyrkorad

Faststallande av budgetdirektiv i Kyrkorad

Beredning i forsamlingar och férsamlingsrad
Adm.avdelningen bistar 6vriga enheter i budgetarbetet

Sista dag for inlamning av budgetunderlagen och dskanden

till kh

Kompletteringar och justeringar pa inlamnat underlag
Budgetberedning

AU beredning

MBL-férhandling avseende budget

Behandling av budget i Kyrkoradet

Faststdllande av budget i Kyrkofullméktige

Sista dag for inrapportering av faststalld kyrkoavgift i KOB

Bokslut fér 2017 behandlas i kyrkoradet
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FOLKUNGABYGDENS PASTORAT Budgetdirektiv 2018 Datum: 2017-03-27
Bilaga 3
FORSAMLINGAR

Verksamhetsplan 2018 till Kyrkoradet

Inledande beskrivning

(Kortfattad text om vad férsamlingen &r och i vilket sammanhang)

Forsamlingens grundlaggande idé

(Enligt forsamlingsinstruktionen)
Sarskilt prioriterade mal for aret
(For att férsamlingens mal ska uppnas)

Kvalitetsmatt

Plan for ekonomin

Bokslut 2017 | Budget 2018 | Prognos 2019

Verksamhetens intakter

Verksamhetskostnader

Personalkostnader

Budgetsumma totalt

24
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