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Tv: Monsteras kyrka. Foto Anton Jalnefur.

Inledning

Samtalet om Svenska kyrkans framtid 4r stindigt pagaende. I Vixjo
stift var manga involverade i en sidan samtalsprocess under 2015-
2016, vilken resulterade i ett antal s.k. framtidsbilder (se s. 13)." De #gs
av alla gemensamt i vart stift. Framtidsbilderna ir utgdngspunkten for
det pastorala programmet i férsamlingsinstruktionerna och dirmed en
viktig del av det lokala malarbetet. Fér Vixjo stiftsorganisation utgdr
de den birande visionen om framtiden.

Vixjo stift dr en del av Svenska kyrkan som ir en episkopal kyrka med
forsamlingar och stift. I stiftsorganisationens ledning samverkar stiftets
biskop och andra i vigningstjinsten med de fértroendevalda. Kon-
traktsprostarna har en central roll som biskopens fértroendepersoner

i kontrakten.? Samtidigt med framtagandet av detta strategidokument
har biskopen skrivit herdabrevet En kyrka vird namnet. Det finns na-
turligt nog ett sliktskap mellan herdabrevet och stiftsorganisationens
strategidokument.

En stiftsorganisation i Svenska kyrkan ska enligt kyrkoordningen
frimja, utdva tillsyn och forvalta.® Varje fortroendevald och varje an-
stilld medarbetare pa stiftskansliet har sin sirskilda roll i den helheten.
Alla beh6vs oavsett uppgift. Vixjo stiftsorganisation arbetar for att allt
tydligare fa grepp om vilka strategiska vigval som behover goras nir
det giller kyrkans framtid. I det arbetet 4r relationen till och den tita
dialogen med férsamlingarna av yttersta vikt. De viktigaste bidragen
till stiftsorganisationens arbete kommer frin medarbetare (anstillda,
fortroendevalda och ideella) i stiftets férsamlingar, och det 4r forsam-
lingens bista som ska sté i fokus for allt arbete i stiftsorganisationen.
Att férsamling och stift gir hand i hand 4r en forutsittning for ett gott
resultat.

Ur ett stiftsperspektiv dr forsamlingsinstruktionerna och visitationsarbetet
sdrskilt viktiga.* Ibland beskrivs de som stiftsorganisationens “tva hin-
der”. Utifrdn en omvirldsanalys uttrycker forsamlingen i sin instruk-
tion riktningen framat, medan visitationerna stimmer av verkligheten
mot det férsamlingen sagt sig vilja i sin instruktion. Férsamlingsin-
struktioner och visitationer ir tva grundliggande arbetsuppgifter for
stiftskansliets medarbetare, och ménga ir involverade i detta. Dirtill
spelar de roll for arbetet med de strategiska vigvalen. Genom att ldsa
av vilka mal férsamlingarna har, och forstd hur arbetet utvecklas, kan
stiftsorganisationen bli allt mer precis i sitt frimjande. Stiftsorganisa-
tionens insatser ska syfta till det som gagnar forsamlingarna.



[ foreliggande strategidokument urskiljer Vixjo stiftsfullmiktige tre
fokusomraden, som vardera delas in i nigra teman. Inom varje tema
finns stiftsstyrelsens beslut om arbetsomraden med tillh6rande motiv-
texter, malskrivningar och uppdrag till stiftskansliet. Som ett stod for
arbetet med budget och verksamhetsplan lyfts nagra av arbetsomradena
fram som sirskilt prioriterade aren 2022-2024, nimligen Konfirman-
der, Férsamlingens gudstjinst, "Framtidstro”, Kyrkoherdar & arbets-
ledare samt Fortroendevalda. Totalt sett dr detta stiftsorganisationens
forsok att tolka vad forsamlingarna behover, for att pa bista sitt kunna
stdja, frimja och utdva tillsyn sa att visionen i framtidsbilderna blir till
verklighet.

Strategidokumentet 4r inte frimst tinkt som ett dokument som lises
frin forsta till sista sidan i ett svep. Det ir tinkt att finnas pa varje
sammantridesbord och skrivbord inom stiftsorganisationen och vara
ett stdd i de olika beslut och vigval som fértroendevalda och anstillda
medarbetare stills infor.

Vixjé den 25 maj 2021

+Fredrik Modéus Anton Hirder Katarina Toll Koril
Biskop i Vixjo stift Stiftsstyrelsens Stiftsdirektor i Vixjo stift
I:e vice ordforande



Foto Magnus Aronsson
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Om strategidokumentet

I detta avsnitt beskrivs strategi-
dokumentets sammanhang, dess
syfte och innehall, hur det ska
anvindas, vilka sammanhang
som omfattas och vilken giltig-
hetstiden ir.

1. STRATEGIDOKUMENTETS
SAMMANHANG

Det storre sammanhang i vilket
arbetet i Vixjo stiftsorganisation
(och ddrmed strategidokumentet)
ir insatt beskrivs forst med hjilp
av ndgra citat frin inlednings-
texterna till kyrkoordningens tre
forsta avdelningar:

Forst nagot om det vidaste sam-
manhanget: "Den kristna kyrkan
bekinner en enda Gud - Fadern,
Sonen och den heliga Anden

— som skapar, frilser och ger

liv. Svenska kyrkan 4r en del av
den virldsvida kyrkan och delar
den kristna bekéinnelsen och
lovsangen till en treenig Gud.
Kyrkans centrum och livskilla dr
Jesus Kristus och evangeliet om
honom.™

Sedan om den lokala foérsamling-
en: "Svenska kyrkan framtrider
lokalt som en férsamling. Denna
ir den primira enheten inom
kyrkan. Férsamlingens grundlig-
gande uppgift 4r att fira guds-
tjanst, bedriva undervisning samt
utdva diakoni och mission. Syftet
ir att minniskor ska komma till
tro pa Kristus och leva i tro, en
kristen gemenskap skapas och
férdjupas, Guds rike utbredas
och skapelsen aterupprittas. Allt
annat som férsamlingen utfor dr
stod for och en konsekvens av
denna grundliggande uppgift.®

Och till sist om stiftets och stifts-
organisationens roll i helheten:
”"Svenska kyrkan framtrider
regionalt som ett stift. Kyrkans
episkopala struktur kommer till
uttryck i att det finns en biskop

i ledningen for varje stift ...
Stiftets grundliggande uppgift
dr att frimja och ha tillsyn 6ver
forsamlingslivet. Den uppgiften
giller dirfor frimst forsamling-
arnas gudstjinstliv, undervisning,
diakoni och mission. Stiftet har
dven forvaltande uppgifter.”



2. STRATEGIDOKUMENTETS SYFTE

Strategidokumentet 4r ett strate-
giskt verktyg som ska vara vigle-
dande f6r stiftsorganisationen vid
beslut, prioriteringar och fordel-
ning av resurser, sa att uppdra-
get att frimja, utdva tillsyn och
forvalta utfors genomtinkt och
med férsamlingarnas bista for
Ogonen, si att visionen i fram-
tidsbilderna blir till verklighet.

3. STRATEGIDOKUMENTETS
INNEHALL

Centrum i strategidokumentet r
de tre fokusomraden som stifts-
fullmiktige har valt for perioden
2022-2024, med motivtexter,
malskrivningar och uppdrag till
stiftskansliet. Omradena 4r fram-
skrivna bland annat med bak-
grund i en enkel omvirldsanalys
och malskrivningarna ir formu-
lerade med sikte pé framtidsbil-
derna. De mél som handlar om
onskad effekt i forsamlingarna
ir genomgaende formulerade:
”Stiftsorganisationens insatser
syftar till att...”

Forutom detta finns skrivningar
om medarbetarskap samt om
stiftsgemensamma enheter
(Folkhogskolor & Tallnis),
Vixj6 domkyrka och nirstidende
organisationer (Svenska kyrkans
unga & EFS). Allra sist ryms
nigra korta fakta om Vixjo stift i
historia och nutid.

4.STRATEGIDOKUMENTETS
ANVANDNING

Strategidokumentet anvinds

vid all verksamhetsplanering
inom stiftsorganisationen och ir
styrande. Stiftsstyrelsen anvin-
der dokumentet i sitt strategiska
arbete, bland annat som utgangs-

punkt for prioriteringar i bud-
getforslag till stiftsfullmiktige.
Styrelsen granskar och utvirde-
rar arligen verksamheten utifran
dokumentet och har ansvar fér
genomforande och uppféljning
av strategin. Lopande far stifts-
styrelsen aterkoppling fran stifts-
kansliet gillande verksamheten.

Stiftskansliet arbetar under stifts-
direktorns ledning i lednings-
grupp och inom varje enhet med
dokumentet infér planering av
samtliga verksamheter samt vid
uppfoljning och utvirdering av
dessa. Stiftsdirektorn ansvarar via
enhetscheferna for att medarbe-
tare ges mojlighet att lira kinna
strategidokumentet och forsta
sin roll i helheten. Stiftsdirektorn
har ansvar for att leda arbetet
mot de mal som formuleras i
strategin. Det arbetet sker utifrdn
den verksamhetsplan och budget
som arligen tas fram for beslut i
stiftsfullmiktige.

5. STRATEGIDOKUMENTETS
OMFATTNING

Varje férsamling i Svenska
kyrkan fattar sina egna beslut
om arbete och inriktning, medan
stiftsorganisationens uppgift ir
att frimja och utova tillsyn. Det
betyder att strategidokumentet
inte i direkt mening omfattar
stiftets forsamlingar, men det ir
format utifrin den kunskap om
forsamlingslivet 1 Vixjo stift som
finns i stiftsorganisationen, med
siktet instillt pa uppgiften att
frimja.

‘Stiftsorganisa-
tionens insatser
syftar till att...”

Strategidokumentet omfat-

tar dock medarbetare pa Vixjo
stiftskansli och 4r av betydelse for
domkapitel, prostméte och egen-
domsforvaltning. I dokumentet
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Pa S: t Sigfrids folkhigskola i naturskona omgivningar ligger Kronobergs kapell. Foto Sara Peterson.

ndmns ocksa Vixjo domkyrka,
som har “en sirskild stillning
bland kyrkorna i ett stift” och
som forutom att vara forsam-
lingskyrka ocksa dr "biskopens
kyrka och den normala platsen
for stiftets hogtider och vignings-
gudstjinster”.?

Strategidokumentet integrerar
delar av det arbete som bedrivs
pé Oskarshamns folkhogskola
och S:t Sigfrids folkhogskola i
enlighet med gillande 6verens-
kommelser. Vixjo stiftsorganisa-
tion 4r medveten om att dessa

ir egna juridiska personer, med
ledning och styrelser som bir ett
sjalvstindigt ansvar for respek-
tive sammanhang. Dessa styrelser
bestar dock av flera ledaméter

som utses av stiftsstyrelse eller
stiftsfullmiktige, vilket gor att
det 4r rimligt att forvinta sig att
de vill bidra till forverkligandet
av visionen i framtidsbilderna.

Fastigheterna pa Stiftsgarden
Tallnis 4gs av en stiftelse till
vilken stiftsfullmiktige utser
styrelse. Verksamheten pa stifts-
garden drivs av en ekonomisk
férening i vilken stiftsorganisa-
tionen inte 4r medlem. I relation
till Stiftsgarden Tallnis uttrycker
strategidokumentet endast att
Tallnis roll i och relation till
Vixjo stift ska klargdras inom
tidsramen 2022-2024. I relation
till Svenska kyrkans unga och
EFS uttrycks endast stiftsorgani-
sationens viljeinriktning.

6. STRATEGIDOKUMENTETS
GILTIGHETSTID

For att garantera lingsiktigheten
giller strategidokumentet Gver
en tid som inte sammanfaller
med mandatperioderna, i detta
fall &ren 2022-2024. For att ga-
rantera kvalitet ska arbetet med
nistkommande strategidokument
— for tiden fran 2025 - borja
tidigt och ta sin utgangspunkt i
en analys av utfirdade férsam-
lingsinstruktioner och gjorda
visitationer.
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"[var tid prdglar
fragan om jordens
dandliga resurser
samhdllsdebatten,
bade i vdrt land
och i stora delar

av varlden.
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Omvarld, identitet
& kyrkans uppdrag

Genom dopet tillhor vi kyrkan.
Vi samlas till gudstjinst for att
hora evangelium, be for virlden
och dela missans brod och vin.
Vi sinds till vardagens uppgifter
for att beritta om Kristus, tjina
véara medminniskor och bidra till
en minskligare virld. Centrum i
kristen tro ir budskapet om nad,
forlatelse och befrielse. Kyrkan
har sin stabila identitet i Jesus
Kristus, som ir dess hérnsten
(Ef.2:20).

Alla kyrkor paverkas av sin
samtid och arbetar med om-
virldsforstaelse for att kunna ta
ut riktning f6r framtiden. Det
giller ocksa for Svenska kyrkan.
Att beskriva sin samtid dr dock
svart. Det ir forst i efterhand
som minniskor forstar sin histo-
ria och samhiillen fir perspektiv
pé sitt forflutna. Efter ett gemen-
samt arbete i Vixjo stiftsorga-
nisation beskriver vi omvirld,
identitet och kyrkans uppdrag pa
foljande sitt:

I var tid priglar fragan om
jordens #ndliga resurser sam-
hillsdebatten, bade i vart land
och i stora delar av virlden.
Klimat- och hallbarhetsfrigorna
ir centrala. P4 samma sitt ir
migrationen ett samtalsimne pa
allas lippar. Aldrig har sa méinga
minniskor varit pa flykt undan
krig och forfoljelser, vilket bade
leder till utsatthet och stiller krav
pa integrationsarbetet.

I samhiillet tilltar polariseringen
och grupp stills mot grupp.

"

Demokratin utsitts for hot, vil-
firden utmanas, klyftorna 6kar
och spinningen mellan stad och
landsbygd i vart land ir tydlig.
Digitalisering och sociala me-
dier binder samman minniskor
globalt och ger pa gott och ont
varje minniska mojlighet att ge
ord it sina stindpunkter. [ vart
eget land ser vi att en hog lev-
nadsstandard inte alltid betyder
tillfredsstillelse i livet.

Det ir sirskilt viktigt att upp-
mirksamma religionens plats i
samhillet. Idag finns en mangfald
av trosbekédnnare i vart land och
parallellt med sekulariseringen
ser vi hur religion tar allt stérre
plats i det offentliga rummet, med
en intensiv debatt om de fragor
som finns i skirningspunkten
mellan religion och samhille som
f6ljd. En viktig grundhéllning ir att
alla minniskor har ritt till en tro.

Svenska kyrkans uppdrag i var
tid 4r méingfacetterat. Det giller
att hitta balansen mellan tradi-
tion och fornyelse. Vi ska arbeta
for social sammanhallning och
samtidigt vara en profetisk

rést som virnar solidaritet och
uppmirksammar orittvisor. En
kyrka ir bade 6dmjuk och djirv,
stridbar och fridsstiftande. I ar-
betet for social sammanhallning
ir det naturligt att samverka med
alla ménniskor av god vilja.

Svenska kyrkan #r en 6ppen
folkkyrka. Tillhorigheten dr hog
och fortroendet stort, bade for
kyrkans vardagsarbete och for



diakonala insatser vid personliga
eller samhilleliga kriser. I en
folkkyrka priglas férsamlingarna
av mangfald. Dir hittar barn,
ungdomar och vuxna sin plats,
och gemenskapen vid de minga
motesplatserna vardas. Dir finns
gudstjinstgemenskaper som ir
6ppna och vilkomnande for

alla. I en individualiserad tid ar
det viktigt att mota egoism och
erbjuda alternativ till anonymitet
och ensamhet. Métet med ung-
domar under konfirmationstiden
dr av sirskild betydelse.

[ férsamlingarna ér bon, bibel-
lisning och olika former av
gudstjinstfirande en sjilvklarhet.
Det maste vara litt att uppticka
kristen tro och att vixa i tro. I
en forsamling ska minniskor
erbjudas sjilavird, kunna dela liv
och fa mojlighet till delaktighet.
Dir uppticker man sin kallelse,
béade i vardagens uppgifter och i
forsamlingen.

Svenska kyrkan #r inte en organi-
sation, men har en organisation,
som utformas for att pa bista sitt
tjana forsamlingens liv. Anstill-
da, fértroendevalda och ideella
ska rustas for sina uppgifter. Kyr-
kan dr minniskor i gemenskap,
rorelse snarare in institution, och

enskilda minniskors engagemang
dr avgorande for att den lokala
forsamlingen ska leva. Alla dopta
ar medarbetare.

I Jjuset av jordens dndliga resur-
ser maste kyrkor i virlden vara
forebilder nir det giller resurs-
anvindning och ge uttryck for
hopp och framtidstro. I en tid
da minniskor virlden 6ver flyr
for sina liv, har kyrkan 6ppenhet
som grundperspektiv och star
for alternativ till budskap som
handlar om att bygga murar och
dra grinser.

Svenska kyrkan har en viktig roll
att spela i en polariserad tid. Det
ir viktigt att virna dialogen och
bygga broar mellan minniskor.
En kyrka som ir trygg i sin tro
kan med tillférsikt och nyfiken-
het méta méanniskor med annan
tro och uppfattning. Djupa rotter
ger fasthet och stabilitet.

Nir vilfirden utmanas ir det
viktigt att Svenska kyrkan ser
varje minniska. Vi ska vara
nirvarande bade i staden och pa
landsbygden, och finnas f6r de
som lider av psykisk eller existen-
tiell ohilsa. I en hoghastighetstid
ir kyrkan en motvikt och det
Oppna kyrkorummet bjuder in till
stillhet, andrum och eftertanke.

Forberedelse i sakristian innan gudstjdnst.
Foto Kristin Lidell

I en tid dd méinga saknar er-
farenhet av och kunskap om
kristen tro har Svenska kyrkan
ansvar for att hitta nya former
for lirande, undervisning och
fordjupning, sa att kristen tro
finns kvar i nista generation. Det
Oppna kyrkorummet 4r en viktig
tillgdng och den omfattande kor-
verksamheten far inte glémmas
bort. I ett kulturklimat som 4r
avvaktande nir det giller reli-
gionens plats i samhillet handlar
uppdraget om tydlighet, dialog
och inkludering.

Vilka bestdende spar som Coro-
napandemin 2020 kommer att
ge pé forsamlingslivet ir dnnu
for tidigt att sla fast. Farhagor
finns att seden att regelbundet
fira gudstjinst kan ha brutits for
vissa, samt att andelen dop samt
kyrkliga vigslar och begravningar
kommer att sjunka. Pandemin
har tvingat férsamlingarna att
stilla om sitt arbete vilket kan
inrymma bade hot och mojlig-
heter. Till mojligheterna hor att
kyrkans drende kan bli angeliget
pé nya sitt nir de existentiella
fragorna synliggors i sparen av
pandemin. Den digitala omstill-
ning som har paskyndats har gett
lirdomar vilka kan komma att
férindra forsamlingslivet dven
efter pandemin.

Kyrkan lever med en tidl6s iden-
titet i en utmanande tid och ir
kallad till hopp, medminsklighet
och frimodighet. Vi samlas till
gudstjdnst och sinds for att tjina
vara medminniskor i vardagen.
Allt for att virlden ska leva.
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Framtidsbilder for Vaxjo stift

EN KYRKA | VARLDEN
I Vixjo stift ...

1. ... dr det diakonala arbetet uthalligt och starkt

2. ...tar vi stillning i samhillsfragor lokalt och globalt

3. ... vardar vi samhorigheten med den virldsvida kyrkan
4

.. moter vi médnniskor med annan tro respektfullt

GUDSTJANST ATT LANGTA TILL

I Vixjo stift ...

5. ...firar vi gudstjinster som berér, engagerar och utmanar

6. ... finns gudstjinstgemenskaper dir alla kidnner sig vilkomna

7. ...stirks vért kristna liv av bon och bibellidsning, férkunnelse och

miissa, tystnad och musik

8. ...star tro och liv i centrum vid dop, konfirmation, vigsel och begravning

TANK ATT FA BERATTA VIDARE
I Vixjo stift ...

9. ... finns motesplatser dir vi uppticker och vixer i kristen tro
10. ... stirks vi att dela tro och liv i vardagen
11. ... dr férsamlingen en naturlig del av samhills- och kulturlivet

12. ...4dr det kyrkliga kulturarvet levande

RUSTADE MEDARBETARE
I Vixjo stift ...

13. ... dr det ideella medarbetarskapet en sjilvklar del av forsamlingslivet

14. ... 4r férsamlingen den viktigaste rekryterande miljon till kyrkligt
medarbetarskap

15. ... utvecklas medarbetare genom fortbildning, férdjupning och sjilavard

FORSAMLING OCH STIFT HAND | HAND
I Viixjo stift ...

16. ... finns en fortroendefull stiftssammanhéllning och en gemensam
framtidsriktning

17. ... mots férsamlingar, stiftsorganisation och andra aktorer for
samrad och erfarenhetsutbyte

18. ... samarbetar vi for att kunna fullgéra den grundliggande uppgiften

13



Levande forsamlingar

Rustade medarbetare
Oppna kyrkorum



Stiftsorganisationens
fokusomraden

For perioden 2022-2024 har stiftsfullmiktige i Vixjo stift beslutat om
tre fokusomraden: Levande forsamlingar, Rustade medarbetare och
Oppna kyrkorum.

Vart och ett av dessa fokusomraden bestar av ett antal teman, inom
vilka nagra arbetsomraden lyfts fram. Varje fokusomrade kan beskrivas
som en “tratt” som ir bred upptill - si att mycket ryms — och som sedan
smalnar av for att utmynna i det som &r mer specifikt.

Bade fokusomraden och teman presenteras med var sin kort bak-
grundstext. Arbetsomriadena beskrivs med en kort motivtext, sedan en
kort beskrivning av den effekt i férsamlingarna som stiftsorganisatio-
nens insatser syftar till, och sist ett eller flera konkreta uppdrag fran
stiftsstyrelsen till stiftskansliet.

Strategidokumentet famnar hela bredden av stiftsorganisationens
fraimjandeuppgift. De teman som valts och de uppdrag som getts ir
styrande f6r kansliets arbete. For att underlitta vigval i budget och
verksamhetsplan dr nagra av arbetsomradena prioriterade for perio-
den 2022-2024, nimligen Konfirmander, Forsamlingens gudstjinst,
"Framtidstro”’, Kyrkoherdar & arbetsledare samt Fortroendevalda.

En generell aspekt av stiftsorganisationens arbete 4r behovet av frim-
jande insatser utifran de delvis nya forutsittningar som Coronapande-
min medfort. Under de kommande dren maste detta perspektiv beaktas
inom alla arbetsomraden.

15



LEVANDE FORSAMLINGAR

Att kunna sinda gudstjdnster och tillgangliggora kyrkan for de som mer eller mindre har varit isolerade under Covid dr viktigt.
Foto Charlotte Granrot Frenberg.

FOKUSOMRADE 1: LEVANDE FORSAMLINGAR

Att bidra till goda forsamlingsliv i Vixjo stift 4r ett av stiftsorganisa-
tionens viktigaste uppdrag. Att en forsamling 4r levande kan innebira
ménga saker. Frimjandet behover dirfor vara brett och utformas
utifran djup kinnedom om de lokala férsamlingarnas villkor och behov
Aven “servicebyritjinster” ir en del av detta frimjande. Coronapan-
demin har lirt oss att delar av férsamlingsarbetet kan ske med digitala
hjilpmedel, men att det grundlidggande behovet i forsamlingsarbetet dr
fysiska moten. I kyrkoordningen formuleras uppdraget for en férsam-
ling i termer av att "fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission”.” Detta stér i centrum for stiftsorganisationens
vilja att bidra till levande férsamlingar i Vixj6 stift.

Det forsta fokusomrddet ir indelat i fyra teman: "Barn- och ungdoms-
arbete”, ”Ansvar for minniskor & virld”, "Gudstjinst & fordjupning”
samt "Forutsittningar for levande férsamlingar”.

16



Foto Johannes Frandsen

STRATEGI FOR VAXJO STIFTSORGANISATION 2022-2024

Konfirmander

Konfirmandtiden ir en tjinst for
en ung minniska i ett brytnings-
skede i livet som ger mojlighet
till 6kad kunskap och erfarenhet
av kristen tro och liv. Tiden ir
ocksa ett siitt att skapa en grund
for den fortsatta tillhorigheten
till Svenska kyrkan.!' Sedan 2010
har antalet ungdomar i Vixjo
stift som viljer att konfirmeras
minskat fran 41 % till 26 %.'* Att
vinda den utvecklingen ir en
viktig uppgift. Erfarenheten visar
att en framgangsfaktor f6r kon-
firmandarbetet ir ett vil fung-
erande konfirmandarbetslag.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
vinda trenden s att fler ungdo-
mar konfirmeras, upplever kon-
firmandtiden som meningsfull
och uppticker kristen tro.

Uppdrag till stiftskansliet 2022-2024

Utveckla och implementera ett

program som frimjar forsamling-

arnas konfirmandarbete.

LEVANDE FORSAMLINGAR

a) Barn- och ungdomsarbete

Barn- och ungdomsaren ir viktiga for formandet av en personlig
kristen identitet och for relationen till kyrkan. Konfirmandtiden ir en
mojlighet for férsamlingen att méta unga i en sirskilt viktig tid av de-
ras liv. Detta dr angeldget inte minst i en tid dd den psykiska ohilsan dr
stor.!® Bide konfirmationen och arbetet direfter bottnar i Jesu uppdrag
att lira och undervisa. Det ir en del av férsamlingens dopuppféljning.

Inom temat "Barn- och ungdomsarbete” lyfts konfirmander, unga
ledare och ung & kristen fram som arbetsomriaden 2022-2024.

Unga ledare

Ett kiinnetecken fér manga vil
fungerande konfirmandarbeten
dr att unga ledare 4r engagerade

i arbetet. De blir ofta viktiga
féredomen for konfirmanderna.
I Vixjo stift finns cirka 580 unga
ledare i konfirmandarbetet."
Dirutéver viljer nagra att fort-
sitta som ledare i andra samman-
hang i forsamlingarna.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
mojligheten att vara ung ledare
ska finnas i fler forsamlingar, att
antalet unga ledare 6kar samt
att de uppfattar uppgiften som
meningsfull.

Uppdrag till stiftskansliet 2022—2024

Genomfora och fortsitta att
utveckla ledarutbildningen "Ung
och kallad”.
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Ung & kristen

Att vara ung och kristen ir ofta
svart. Undersokningar visar att
barn och ungdomar allt oftare
mobbas for sin tro, bade pa fri-
tiden och i skolan.!* I samhillet
har kunskapen om och erfaren-
heten av tro minskat. Samtidigt
har barn och unga ritt till andlig
utveckling enligt svensk lag."
Totalt sett behover respekten for
troende 6ka i vart samhille. Mot
denna bakgrund ir det viktigt att
kyrkan ger st6d 4t unga som vill
vara kristna. Det maste finnas
mojlighet att tillhora ett tryggt
sammanhang dir tron respekte-
ras, dir det finns kristna forebil-
der och dir man kan vara 6ppen
med sin tro. Forutsittningarna
for kristen tro i nista generation
formas hir och nu.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
fler ska uppticka kristen tro och
att unga ska stirkas i att vara
Oppna med sin tro i sin vardag.

Uppdrag till stiftskansliet 2022—2024

Frimja férsamlingarnas arbete
med att stirka unga kristna.

Stodja férsamlingsévergripande
motesplatser for unga kristna.



LEVANDE FORSAMLINGAR

b) Ansvar for
manniskor & varld

Som minniskor dr vi sammanbundna med varandra och allt som lever. Ingen stir utanfor det
nit av relationer som livet och skapelsen viver. Som kyrka har vi uppgiften att arbeta for ett
minskligare samhille och en bittre virld, bade nationellt och internationellt. Det diakonala ar-
betet 4r en viktig del av férsamlingens dagliga arbete och ett omréade dir kyrkan har stort fortro-
ende. Ansvaret for ménniskor och virld tas bist tillsammans med andra minniskor av god vilja.
Savil ekumenisk samverkan som samarbete med dem av annan religionstillhorighet ir viktig.

Inom temat "Ansvar for minniskor & virld” lyfts klimat & miljo, vardagens diakoni och social
sammanhaéllning fram som arbetsomraden 2022-2024.

Klimat & miljo

Klimatet dr en ddesfriga med
existentiella dimensioner. Alla
minniskor pé jorden behover dra
sitt stra till stacken for en hallbar
framtid. Beslutsfattare, niringsliv
och civilsamhille méste sam-
verka for att jorden ska vara en
beboelig plats ocksa fér vira barn
och barnbarn. Svenska kyrkan
tar ansvar bland annat genom ett
medvetet klimatarbete, ansvars-
full férvaltning av pristlonetill-
gangarna och genom etablering
av kyrkoreservat.'®

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
forsamlingarna bedriver ett
aktivt klimatarbete samt sitter
konkreta mél med utgangspunkt
i Svenska kyrkans firdplan f6r
klimatet.

Uppdrag till stiftskansliet 2022-2024

Frimja férsamlingarnas tillimp-
ning av Svenska kyrkans firdplan
for klimatet.

Vardagens diakoni

Forsamlingarnas diakonala arbete
pégar stindigt, spinner 6ver ett
stort omrade och innefattar savil
vardagsdiakoni och profetisk dia-
koni som samtal, st6d och sjila-
vérd. Detta dr viktigt, inte minst

i en tid av 6kande psykisk ohiilsa.
I framtidsbilderna framhélls att
det diakonala arbetet ska vara
“starkt och uthilligt”. En diakonal
grundhaéllning ska prigla férsam-
lingslivet oavsett om forsamling-
en har en vigd diakon eller inte.
For att kunna ta ut riktningen for
férsamlingens diakoni dr det vik-
tigt att regelbundet lyfta blicken
och tinka strategiskt.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
forsamlingarnas diakonala arbete
ska utga fran en stindigt paga-
ende analys av reella och lokala
diakonala behov.

Uppdrag till stiftskansliet 2022-2024

Genomfdra insatser sa att mate-
rialet "Grunda, spana, tolka och
agera” blir kint av férsamling-
arna.
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Social sammanhdllning

Bade klyftorna i och polarisering-
en av sambhillet 6kar. Frigor om
demokrati och rittigheter star i
centrum f6r den offentliga debat-
ten. Férsamlingar kan i samar-
bete med andra goda krafter géra
skillnad i arbetet f6r ett minskli-
gare samhille och en bittre virld.
I detta arbete ir sdvil samverkan
dver samfunds- och religions-
grinserna som religionsdialog
viktig.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
férsamlingarnas roll som aktorer
for lokal social sammanhallning
stirks genom god samverkan i
lokalsambhiillet, samt att fler for-
samlingsforetridare deltar i det
offentliga samtalet.

Uppdrag till stiftskansliet 2022—2024

Frimja férsamlingarnas arbete
for social sammanhéllning och
samverkan i lokalsamhillet.

Utveckla stod till forsamlings-
medarbetares deltagande i det
offentliga samtalet.



STRATEGI FOR VAXJO STIFTSORGANISATION 2022-2024

Tv: #envarmared skapade engagemang pd Oland.

Foto Anna Fendin Ahlstrom

c) Gudstjanst & fordjupning

LEVANDE FORSAMLINGAR

Gudstjinsten ir ett méte med Gud och intar en sirstillning i kyrkans liv. Varje gudstjinst
ska vara en killa for det inre livet och ett sammanhang dir tron fir niring. Gudstjinsten
ska utrusta for vardagens uppgifter. For stiftsorganisationen ir visionen om en “guds-
tjidnst att lingta till” central. Kyrkomusiken, psalmsingen och korerna ir utomordentligt
betydelsefulla for férsamlingens gudstjinstliv. Gudstjinsten ir ett viktigt sammanhang
for andlig férdjupning och undervisning. I férsamlingen finns dven andra siddana tillfillen

for fordjupning i kristen tro.

Inom temat "Gudstjinst & fordjupning” lyfts férsamlingens gudstjinst, de kyrkliga hand-
lingarna och andlig fé6rdjupning & vuxnas lirande fram som arbetsomraden 2022-2024.

Férsamlingens gudstjdnst

Nir sondagens huvudguds-
tjanst upplevs angeligen kan
den utgodra ett vitalt centrum i
férsamlingens liv. Sedan 2010
har antalet gudstjanstfirare vid
huvudgudstjinsten minskat."”
Coronapandemins paverkan pa
gudstjinstseden gir dnnu inte att
overblicka. Aven om prist inte
kan vara nirvarande kan sénda-
gen som gudstjinstdag gestaltas
med en gudstjinst, ledd av lek-
min.'® Ocksa utvecklingen av ett
gudstjinstliv pa andra dagar och
tider dr viktigt.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
vinda trenden med vikande
gudstjinstdeltagande genom att
fler firar en generationséverskri-
dande och igenkdnnbar guds-
tjanst priglad av delaktighet."”
Vidare syftar insatserna till att
stirka arbetet med lekmannaled-
da gudstjinster och att anstillda
och fértroendevalda f6rstar det
som naturligt att fira gudstjinst.

Uppdrag till stiftskansliet 2022—2024

Genomfora och fortsitta att ut-
veckla gudstjinstutvecklingspro-
grammet "Sondagens missa”.

Frimja férsamlingarnas arbete
med lekmannaledda gudstjinster.

De kyrkliga handlingarna

Trenden f6r samtliga kyrkliga
handlingar - dop, konfirmation,
vigsel och begravning — 4ir ned-
dtgdende.” De kyrkliga hand-
lingarna ir trots det fortfarande
férsamlingens frimsta kontaktyta

Foto Magnus Aronson
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med kyrkotillhoriga och mojlig-
gor viktiga moten med kyrkan
och riter for livstolkning. Dopet
ir medlemsgrundande f6r tillho-
righeten till Svenska kyrkan. Den
som sjilv dr dopt dr i hogre grad
in den odopte benigen att delta i
forsamlingens konfirmandarbete,
sjilv vigas och begravas kyrkligt.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
vinda trenden sa att andelen
dopta i relation till antalet med-
lemmar eller antecknade vid arets
slut okar.




LEVANDE FORSAMLINGAR

Uppdrag till stiftskansliet 2022-2024

Frimja férsamlingarnas arbete
kring dopet.

Andlig férdjupning &

vuxnas ldrande

[ en foérsamling ska det vara moj-
ligt att samtala om livet, uppticka
kristen tro och mogna i sin tro.

I Svenska kyrkan finns minga
metoder for andlig férdjupning
och vuxnas lirande; bland annat
Befriande bibelldsning, Alpha,
Vuxenkatekumenat, retreater,
sjalavard, pilgrimsvandringar
och korer. Att stirka kunskapen
om kristen tro ir en betydande
samhillsutmaning. P4 nationell
niva pagar dirfor ett omfattande
arbete for lirande och undervis-
ning i Svenska kyrkan.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
forsamlingarna har fungerande
former for andlig férdjupning
och vuxnas lirande sd att méinn-
iskor rustas att vara kyrka i
vardagen.

Uppdrag till stiftskansliet 2022-2024

Frimja i stiftet forekommande
metoder f6r andlig fordjupning
och vuxnas ldrande.

d) Forutsattningar for levande férsamlingar

I Vixjo stift finns varen 2021 168 férsamlingar indelade i 56 ekono-
miska enheter. Ett mangsidigt samarbete och kreativ samverkan — bade
mellan enheter och mellan férsamlingar och stiftsorganisation — r
viktigt for att frigora resurser till att fullgéra den grundliggande upp-
giften.”' Stiftets organisatoriska indelning behdver vara indamalsenlig
sd att den framjar ett levande férsamlingsliv.

Inom temat "Forutsittningar for levande férsamlingar” lyfts service-
byréan och indelningsfriagor fram som arbetsomraden 2022-2024.

Servicebyrdn

Med uppgift att "avlasta forsam-
lingar och pastorat administrativa
uppgifter for att de ska kunna
ligga mer kraft och resurser pé
forsamlingsverksamhet” finns
servicebyrin som en del av stifts-
organisationens frimjande.” De
forsamlingar som anlitar service-
byran ska uppleva att kvaliteten
ar minst likvirdig som om samma
tjanst hade genomforts med egen
personal. Samtal om, och etable-
ring av, gemensamma nationella
tjanster {6ljs av stiftsorganisatio-
nen och kan komma att pdverka
Vixjo stifts servicebyra.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
minska sarbarheten samt friligga
tid for den grundliggande upp-
giften i forsamlingarna.

Uppdrag till stiftskansliet 2022-2024

Utvirdera hur de anslutna f6r-
samlingarna upplever serviceby-
rans tjinster.

Utveckla servicebyran utifran be-
hov i férsamlingar och pastorat.
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Indelningsfrégor

Arbetet med indelningsfragor
tar sin utgdngspunkt i den av
stiftsstyrelsen faststillda indel-
ningspolicyn som kortast kan
sammanfattas "manga levande
férsamlingar — starka ekono-
miska enheter”.” Frigor om den
kyrkliga indelningen kan vicka
kinslor och ska ddrfor hanteras
omsorgsfullt och likartat utifran
indelningspolicyn.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
den kyrkliga indelningen i Vixjo
stift ska vara dandamalsenlig.

Uppdrag till stiftskansliet 2022—2024

Ta fram en arlig genomlysning
av stiftets indelning utifran
vilken stiftsstyrelsen kan initiera
atgirder i indelningsfrigor.

Foto Johannes Frandsen
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RUSTADE MEDARBETARE

Trainee i Vixjo stift ger framtidstro. 11 traineer dr anstillda under 2021-2022. Foto Sara Peterson

FOKUSOMRADE 2: RUSTADE MEDARBETARE

Kallelse och rekrytering till medarbetarskap idr ett ansvar for alla i
Vixjo stift. Ideella, fortroendevalda och anstillda medarbetare ska vara
vil rustade for sina respektive uppgifter, sa att kyrkoordningens ord
kan uppfyllas: "Alla ... medarbetare ska tjina kyrkan och forsamlingen
och i det uppdrag de fatt bidra till att evangeliet blir kint, kyrkan
uppbyggd och minniskorna tjinade.” > For att detta ska vara mojligt
behover stiftets férsamlingar och pastorat samverka och ha en #nda-
malsenlig indelning som stédjer medarbetarna och mojliggor levande
férsamlingsliv.

Det andra fokusomradet ir indelat i tva teman: "Kallelse & rekrytering”
och "Leda, styra & medarbeta”.
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a) Kallelse & rekrytering

Rekrytering av nya medarbetare ir en nyckelfraga infor framtiden. En
av framtidsbilderna lyder: "I Vixjo stift dr forsamlingen den viktigaste
rekryterande miljén till kyrkligt medarbetarskap™ I vil fungerande f6r-
samlingsliv fir minniskor mojlighet att "lira kidnna andra, uppticka sin
kallelse och bli tagna i bruk for olika uppgifter.”” Genom olika insatser
vill stiftsorganisationen frimja arbetet med kallelse och rekrytering, och
ge stod till férsamlingar att vara attraktiva arbetsgivare.

Inom temat "Kallelse & rekrytering” lyfts dop & medarbetarskap, "Fram-
tidstro” och kyrklig profiltjinst fram som arbetsomraden 2022-2024.

Dop & medarbetarskap

"Dopet ir den grundliggande
vigningen till tjanst i kyrkan och
ger delaktighet i kyrkans gemen-
samma uppdrag.”” Detta ir den
teologiska grunden for allt ideellt
medarbetarskap. I ljuset av en
framtid med minskade ekono-
miska resurser behover arbetet
for en modig, medveten och kon-
trollerad omstillning ske, sé att
forsamlingsbor i hogre grad 4n
idag forstar sig sjilva som subjekt
i forsamlingsverksamheten.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
stirka forsamlingarnas sjilvfor-
staelse som gemenskaper burna
av dopta.

Uppdrag till stiftskansliet 2022-2024

Aktualisera frigor om medarbe-
tarskap vid méten med f6rsam-

lingarnas medarbetare (fortroen-
devalda, anstillda och ideella).

“Framtidstro”

I en bred process har medarbe-
tare i Vixjo stift tagit fram ett
program for kallelse och rekry-
tering kallat "Framtidstro”.?®
Programmet har tva delar, ett om
forsamlingen som den viktigaste
rekryterande miljon och ett om
tio stiftsgemensamma satsningar.
De sistnimnda ir framforallt
inriktade pa de fyra profiltjins-
terna.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT

det i forsamlingarna finns mojlig-
het f6r minniskor att uppticka,
utforska och utveckla sin kallelse
samt att kulturen "mod att fraga
- mod att dela” priglar forsam-
lingarna.

Uppdrag till stiftskansliet 2022-2024

Frimja férsamlingarnas forstielse
av férsamlingen som den vikti-
gaste rekryterande miljon.

Genomfora de stiftsgemensamma
satsningarna i "Framtidstro”.
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Kyrklig profiltjdnst

De fyra si kallade profiltjinsterna
(prist, diakon, kyrkomusiker och
forsamlingspedagog) ir centrala
f6r mojligheten att utveckla ett
levande férsamlingsliv. Varen
2021 finns ca 75 personer som
studerar med malsittning att g
in i en av profiltjinsterna i Vixjo
stift.”” Det 4r avgdrande att det dr
kint i forsamlingarna hur vigen
till kyrkans profiltjinster ser ut
samt hur kontakt upprittas med
ansvariga medarbetare pa stifts-
kansliet.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
antalet som vill ga in i profiltjanst
Okar samt att de som vigs till eller
examineras fOr tjinst inom nidgon
av de fyra profilerna av forsam-
lingarna upplevs som vil rustade
for sina respektive uppgifter.

Uppdrag till stiftskansliet 20222024

Utvirdera och utveckla rekry-
teringsprocessen for de kyrkliga
profiljinsterna.

Genomfdra informationsinsatser
sd att vigen till profiltjanst ir vil
kind i stiftet.

Foto Alex Glacomini



b) Leda, styra & medarbeta

Fortroendevalda och vigningstjinst har bada del i det gemensamma uppdraget att forma
férsamlingens liv. Nir konflikter uppstr i en férsamling beror de ofta pa brister i led-
nings- eller styrelsefunktionen. Med en ansvars- och rollférdelning som ir kind av alla
medarbetare finns forutsittning att undvika konflikter och mojlighet att forma ett gott
samarbete och vil fungerande forsamlingsliv. Alla medarbetare ska vara rustade for sina
uppgifter och for uppdraget att vara kyrka i vardagen. Till stod f6r anstillda, fortroende-
valda och ideella medarbetare finns Sjilavirdscentrum.

Inom temat "Leda, styra & medarbeta” lyfts kyrkoherdar & arbetsledare, fértroendevalda
och arbetslags- & organisationsutveckling fram som arbetsomrdden 2022-2024.

Kyrkoherdar & arbetsledare

Kyrkoherdens roll som ledare

av all verksamhet i férsamlingen
och samtidigt ledamot av kyrko-
radet, 4r en grundliggande del av
var kyrkas identitet och central
for ett levande forsamlingsliv. Att
stirka kyrkoherdens ledarskap ir
visentligt. Andra medarbetare,
som pa kyrkoherdens delegation

Foto Magnus Aronson

utdvar arbetsledarskap, behover
fortbildas och fordjupas.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
férsamlingarna ska ha ett vil
fungerande ledarskap. Vidare syf-
tar insatserna till att den genom-
snittliga tiden en kyrkoherde &r
kvar i sin tjinst blir lingre.*

%l
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Uppdrag till stiftskansliet 20222024

Genomfora insatser i enlighet
med programmet "Kyrkoherde i
Viixjo stift”.

Fortbilda medarbetare som pa
kyrkoherdens delegation utévar
arbetsledarskap.

Fértroendevalda

De fortroendevalda har tillsam-
mans med kyrkoherden, som
ocksa 4r ledamot av kyrkoradet
och forsamlingsrdden, ansvar for
att fdrsamlingens grundliggande
uppgift blir utférd. Av sirskild
betydelse ir en god samverkan
mellan kyrkoradets ledaméter,

i synnerhet ordféranden, och
kyrkoherden. I utredningsarbetet
som ledde fram till strukturfor-
indringen 2014 gav forsamlings-
raden en mer framtridande roll
4n vad som har blivit verklighet.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT

det i kyrkoraden bedrivs ett
fungerande styrelsearbete med
tydliga roller och ansvar, samt att
fortroendevalda uppfattar att de
har st6d i fértroendeuppdraget.



Dirtill syftar stiftsorganisatio-
nens insatser till att tydliggora
forsamlingsradens stillning i
stiftets pastorat.

Uppdrag till stiftskansliet 2022-2024

Ge fortbildning och stéd i upp-
draget som fértroendevald och

irollen som kyrkoherde i beslu-
tande organ.

Frimja samverkan mellan kyr-
koradets ordforande och kyrko-
herden.

Verka f6r att forsamlingsrddens
roll tydliggdrs.

Arbetslags- &
organisationsutveckling

I Svenska kyrkan samverkar for-
troendevalda, anstillda och ideel-
la medarbetare. Oavsett uppdrag
ir alla medarbetare viktiga. De
anstilldas roll som mojliggérare

behover stirkas och dirigenom
kan ocksé de ideella medarbe-
tarnas roll stirkas. Medarbetare
utvecklas genom fortbildning,
fordjupning och sjilavard. Vid
konflikter i f6rsamling eller pas-
torat kan stdd fran stiftsorganisa-
tionen vara betydelsefullt.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
férsamlingarna har ett vl
fungerande medarbetarskap dir
ideella och anstillda samverkar
utifrdn sina olika roller samt att
teamkinslan i férsamlingarnas
arbetslag stirks.

Uppdrag till stiftskansliet 2022-2024

Utveckla gemensamma maotes-
platser for fortbildning och for-
djupning av medarbetare i stiftet.

Frimja och arbeta for arbetslags-
och organisationsutveckling i
férsamlingarna.
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Hogsby kyrka, De senaste dren har pastoratet
satsat mer pd att méjliggira sysselsittning,
spraktrdning odh kulturmdéten.

Foto Charlotte Granrot Frenberg
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OPPNA KYRKORUM

Foto Alex Glacomini

FOKUSOMRADE 3: OPPNA KYRKORUM

Bland de rum som Svenska kyrkan ansvarar for intar kyrkorummen en
sdrstillning. Kyrkan ska vara 6ppen, ett rum for tro och liv som brukas
och vardas lokalt. I kyrkoordningen stir: "De helgade kyrkorummen

dr 6ver hela landet tecken pa Guds nirvaro ... Kyrkorummet behéver
vara tillgingligt for alla som soker sig till det”.*" Stiftsorganisationen
vill bidra med strategier for anvindningen av kyrkor och andra bygg-
nader utifran varje kontexts unika forutsittningar, sa att kulturarvet
lever. Dir det fysiska kyrkorummet saknas behover forsamlingslivet
gestaltas pa nya sitt.

Det tredje fokusomradet ir indelat i tvd teman: "Svenska kyrkans
manga rum” och "Kyrkorum i olika kontexter”.
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a) Svenska kyrkans manga rum

Svenska kyrkan har manga rum, ocksa i vart stift. Dessa dr bade en
tillgdng och en utmaning. Kyrkans rum ska vara tillgéingligt och kunna
anvindas pd ett sitt som bade respekterar kulturvirden och fungerar i

relation till forsamlingens behov. I samverkan med antikvariska myndig-

heter och andra aktdrer pa kulturmiljoomradet vill stiftsorganisationen
verka for att skapa mojligheter for forsamlingarna att anvinda kyrko-
rummet pd sitt som svarar mot framtida behov.

Inom temat "Svenska kyrkans méanga rum” lyfts tillgingliga & levande
kyrkorum, kyrkligt kulturarv i en ny tid och strategiskt fastighetsarbete

fram som arbetsomraden 2022-2024.

Tillgdngliga & levande
kyrkomiljcer

I samband med relationsférind-
ringen 2000 tecknade staten och
Svenska kyrkan en 6verenskom-
melse dir Svenska kyrkan lovade
att "de kyrkliga kulturminnena i
framtiden ir tillgingliga f6r var
och en i minst samma utstrick-
ning som fér nirvarande.”™ Mel-
lan ar 2004 och 2017 har 6ppet-
héllandet av kyrkor minskat.* Ett
oppet kyrkorum ir ett forsta sitt
att uppfylla 6verenskommelsen
med staten, men en levande och
tillganglig kyrkomiljé omfattar
ocksa insatser for frimjande av
till exempel gudstjinstliv, bone-
liv, kyrkopedagogiskt arbete och
miljon kring sjilva kyrkobyggna-
den. Den fysiska tillgingligheten
till kyrkorummet #r grundlig-
gande. Bide det kollektiva och
det individuella bruket av kyrko-
miljoerna behover frimjas.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
kyrkomiljéerna utvecklas som
en plats for tro och liv genom att
kyrkornas Sppettider utékas och
att kyrkorums- och kyrkogards-
bruket utvecklas.

Uppdrag till stiftskansliet 2022—2024

Frimja férsamlingarnas arbete
med att utveckla och tillgéinglig-
gora sina kyrkomiljoer.

Kyrkligt kulturarv i en ny tid

Svenska kyrkan #r ansvarig for
en stor del av det materiella kul-
turarvet, till exempel kyrkobygg-
nader, kyrkliga inventarier och
det grona kulturarvet, men ocksa
en stor del av det immateriella
kulturarvet, till exempel kyrko-
musik, liturgi, bibelberittelser
och bruket av kyrkorummen.
Detta kulturarv formas i konti-
nuerlig vixelverkan med andra
delar av samhillet.** I forling-
ningen kan nya modeller f6r bruk
av kyrkorummen utvecklas.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
férsamlingarnas forstielse som
birare av ett rikt kulturarv okar
och far konsekvenser for forsam-
lingarnas planering.

Uppdrag till stiftskansliet 2022—2024

Frimja férsamlingarnas arbete
med att tillgéingliggora det kyrk-
liga kulturarvet.
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Strategiskt fastighetsarbete

Att ta stillning till férsamlingens
eller pastoratets fastighetsbestand
dr en viktig uppgift. Stod i detta
arbete ir fastighetsregistret samt
framtagandet av en lokalforsorj-
ningsplan, som har att relatera
till forsamlingsinstruktionen.
Lokalf6rsorjningsplanen bér en-
ligt nationella direktiv vara klar
senast 2022 och ska i Vixjo stift
vara beslutad senast 2024.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
férsamlingarna prioriterar det
strategiska fastighetsarbetet med
lokalf6rsorjningsplanen som ett
strategiskt beslutsstod.

Uppdrag till stiftskansliet 2022—-2024

Frimja férsamlingarnas strate-
giska fastighetsarbete.

Ge stod till forsamlingarnas ar-
bete med lokalforsérjningsplaner.



Forsamlingslivet behover gestaltas olika fran
plats till plats. Férsamlingens styrning och
ledning behover tolka sitt sammanhang och
forma sddana pastorala strategier som har
forutsittning att mota de lokala behoven.
Stiftsorganisationen vill sirskilt ge stéd for
pastoralt utvecklingsarbete i tre miljoer: in-
nerstaden, landsbygdsmiljon och nya bostads-
omraden. I samtliga spelar kyrkobyggnaden

— eller beslutet att inte ha ndgon sidan — en

avgorande betydelse.

b) Kyrkorum i olika kontexter

Inom temat "Kyrkorum i olika kontexter” lyfts kyrka i innerstaden,
kyrka i landsbygdsmiljo och kyrka i nya bostadsomraden fram som

arbetsomraden 2022-2024.

Kyrka i innerstaden

Vixj6 domkyrka, Kalmar dom-
kyrka och Sofiakyrkan i Jonko-
ping ir kyrkor som i gudstjinstliv
och 6vrig verksamhet méter sir-
skilt manga minniskor som kom-
mer frén ett storre omrade 4n
den lokala férsamlingen. Dessa
innerstadskyrkor ir en tillgng
for arbetet i Svenska kyrkan, nod
i regionen som behover relatera
till det pastorala strategierna i
nirliggande forsamlingar.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
dessa innerstadskyrkor tar bruk
av sin sirskilda roll samt att nir-
liggande férsamlingar uppfattar
nirheten till en sidan innerstads-
kyrka som positiv.

Uppdrag till stiftskansliet 2022—2024

Initiera samrad och erfarenhets-
utbyte mellan Vixj6 domkyrka,
Kalmar domkyrka, Sofiakyrkan
i Jonkoping och stiftsorganisa-
tionen.

Kyrka i landsbygdsmiljé

Vixjo stift dr ett landsbygds-
stift. Det kyrkliga arbetet pé
landsbygden skiljer sig fran det
arbete som bedrivs i staden och
de pastorala strategierna ser olika
ut. Ofta ir kyrkorummen manga,
medarbetargrupperna smé och
engagemanget for bygden starkt.
I ménga férsamlingar ar kyrkan
den sista 6ppna offentliga bygg-
naden, vilket 4r en majlighet att
tillvarata.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
strategier for kyrkorumsbruk och
férsamlingsliv i landsbygdsmiljo
delas mellan stiftets forsamlingar.

Uppdrag till stiftskansliet 2022—2024

Frimja utveckling av strategier
for att vara forsamling i lands-
bygdsmiljo.

27

Barnkdr i Alvesta forsamling.
Foto Anne Bjorck

Kyrka i nya bostadsomrdden

Pi flera platser i stiftet byggs

nya bostadsomraden. Hur den
kyrkliga nirvaron ska ta form
dir 4r en pastoral utmaning. Nya
kyrkobyggnader kan komma att
invigas men forsamlingslivet kan
dven komma att gestaltas pa an-
dra sitt i dessa bostadsomraden.

STIFTSORGANISATIONENS
INSATSER SYFTAR TILL ATT
férsamlingar med nya bostads-
omréden hittar strategier for att
moéta dessa utmaningar.

Uppdrag till stiftskansliet 2022—2024

Initiera samrad och erfarenhets-
utbyte mellan berérda férsam-
lingar och stiftsorganisationen.



Dopgudstjinst i Ramkvilla. Foto Ellen Ekstrom
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Medarbetare
i stiftsorganisationen

Savil anstillda som fértroendevalda medarbetare foretrider bade
Vixjo stiftsorganisation och Svenska kyrkan. Féljande virdeord
sammanfattar den férvintan som finns pa samtliga i métet med
stiftets forsamlingar:

Lojalitet — solidaritet med Svenska kyrkans virderingar.
Kompetens — kunnighet och en vilja att utvecklas.
Lyhérdhet — ppenhet for synpunkter och behov.
Respekt — 6dmjukhet och tilamod med minniskor.

Fortrogenhet — kinnedom om Svenska kyrkans liv och lira.

Foto Magnus Aronson
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"..att ett regelbundet
gudstjdanst- odh andakts-

liv med bon for Vixjo
stift finns samt att
deltagare odh personal
erbjuds maojlighet till
andlig fordjupning
genom samtal, sjila-

vard odh bikt)

Massa i Trostens trddgdrd utanfor Almhults kyrka. Foto: Privat
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Stiftsgemensamma
enheter

I Vixjo stift finns tva folkhogskolor, Oskarshamns folkhdgskola och S:t
Sigfrids folkhogskola, vilka Vixjo stift 4r huvudman f6r och samverkar
med. P4 bida finns en skolprist. Med respektive folkhégskolas styrelse
har stiftsstyrelsen beslutat om ett forvintansdokument. Ett generellt
uppdrag till stiftskansliet 4r att i utformningen av arbetet ta hinsyn till
innehillet i forvintansdokumenten, enligt féljande:

P4 bada folkhogskolorna finns en forvintan att folkhégskoleutbildning
erbjuds enligt Folkbildningsradets regelverk, att ett regelbundet guds-
tjanst- och andaktsliv med bén for Vixjo stift finns samt att deltagare
och personal erbjuds méjlighet till andlig férdjupning genom samtal,
sjalavard och bikt.

Pa OSKARSHAMNS FOLKHOGSKOLA finns en forvintan att skolan 4r ett
kompetens- och resurscentrum for kyrkomusik och gudstjanstutveckling
i Vixjo stift genom kyrkomusikerutbildning, kompetensutveckling for
kyrkomusiker och kdrsadngare samt utbildning fér arbetslaget, och i
dessa sammanhang finns en férvintan att kompetens i stiftet tillvaratas.
Vidare finns en frvintan att skolan genomfor rekryteringsbefrimjande
atgirder som en del av "Framtidstro — program for kallelse och rekry-
tering i Vixjo stift”, att skolan ir en generell resurs for kompetens-
utvecklingen f6r medarbetare i Vixjo stift samt att skolan erbjuder
utbildningen "Kyrkans grundkurs” med gudstjianstprofil. Visionen pa
Oskarshamns folkhogskola dr att "vara en métesplats for manniskor med
olika bakgrund, i olika aldrar odh i olika sammanhang”. Uppdraget fran
huvudmannen beskrivs i termer av att “tiligodose Svenska kyrkans behov
av kristen ungdoms- och vuxenundervisning inom ramen for folkhiogskolefor-
ordningen’”.

P4 S:T SIGFRIDS FOLKHOGSKOLA finns en férvintan att skolan er-
bjuder konst- och musiklinje med méjlighet for eleverna att relatera
till kyrkan som kulturmiljoé och kulturell arena, att skolan genomfér
rekryteringsbefrimjande atgirder som en del av "Framtidstro — program
for kallelse och rekrytering i Vixjo stift”, att skolan 4r en generell resurs
for kompetensutvecklingen for medarbetare i Vixjo stift samt att
skolan erbjuder utbildningen "Kyrkans grundkurs” med diakonal profil.
Visionen pa S:t Sigfrids folkhogskola uttrycks sa hir: “Utifrdn en helhets-
syn pa mdanniskan och livet vill vi skapa en plats som inbjuder till méten dir
kunskap och manniskor vixer. Genom bildning och utbildning vill vi skapa
nyfikenhet, 6ka engagemang och vidga vetande odh forstdelse av sig sjdlv och
vdrlden.”

For STIFTSGARDEN TALLNAS pigar arbete som forvintas klargora
Tallnis roll i och relation till Vixjé stift. Beslut ska fattas inom strategi-
dokumentets tidsram.
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Vaxjo domkyrka

I kyrkoordningen beskrivs domkyrkornas roll i
Svenska kyrkan enligt foljande: "Domkyrkan har en
sdrskild stillning bland kyrkorna i ett stift. Férutom
att vara forsamlingskyrka ir den ocksé biskopens
kyrka och den normala platsen for stiftets hogtider
och vigningsgudstjinster.”

P4 kyrkomoétets uppdrag har kyrkostyrelsen tillsatt
en utredning om domkyrkornas stillning i Svenska
kyrkan. Utredningen ska behandla domkyrkorna
ur ett teologiskt perspektiv, dess organisatoriska
stillning samt hur domkyrkorna ska forvaltas och
finansieras. Utredningen ska limna sitt betinkande
i oktober 2021.

Med Vixj6 pastorat har Vixjo stift ett formellt sam-
verkansavtal om Vixj6 domkyrka. Frigan om revi-
dering av det befintliga avtalet kommer att provas i
ljuset av den nationella utredningens forslag och de
eventuella beslut kyrkométet fattar med anledning
av utredningen.
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Narstaende
organisationer

Det finns flera till Svenska kyrkan nirstaende organisationer som ir
verksamma i stiftet. Med négra har stiftsorganisationen ett nirmare
samarbete, med andra ett mer perifert.

SVENSKA KYRKANS UNGA ir Svenska kyrkans barn- och ungdomsor-
ganisation. Stiftsorganisationen stodjer Svenska kyrkans unga i Vixjo
stift ekonomiskt och personellt. Sirskilt betydelsefullt f6r stiftsorgani-
sationen dr Svenska kyrkans ungas nyérsliger fér ungdomar och unga
vuxna, liger f6r minior- och juniorgrupper samt den demokratiska
skolning som uppdrag i Svenska kyrkans unga ger.

EFS SYDOST har i stiftet tre samarbetskyrkor och atta féreningar/grup-
per dir samarbetsavtal med den lokala férsamlingen i Svenska kyrkan
saknas. EFS ger ett virdefullt tillskott till férsamlingslivet i stiftet pa de
platser dir lokala EFS-foreningar finns. Ett regionalt samverkansorgan
mellan stiftsstyrelsen och EFS finns. Under strategidokumentets tids-
ram avser stiftsorganisationen att genomféra 6verliggningar med EFS
for att formulera ett 6msesidigt forvintansdokument.

I stiftet verkar, genom lokal nirvaro eller verksamhet, ett antal andra
organisationer med koppling till Svenska kyrkan. Dessa organisationer
samverkar ad hoc med stiftsorganisationen och bidrar pa olika sitt till
férsamlingslivet i Svenska kyrkan 1 Vixjo stift.

Foto Magnus Aronson
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Algutsboda kyrka odh "lillkyrka’”.
Foto Sara Peterson

Vaxjo stift i historia
& nutid — korta fakta

Det fanns férmodligen kristna i det som idag 4dr Vixjo stift langt innan
de forsta missiondrerna anldnde. Slavar, kdpmin och drrade krigare
tillhérde dem som forde den kristna tron till Smaland och Oland. Med
tiden kom ocksé de forsta missionirerna. [ hiraderna runt dagens
Vixj6 kom man att samlas kring helgongestalter med en sirskild strél-
glans — engelsmannen Sigfrid och hans systerséner. Med tiden bildades
ocksa ett stift med Vixjo som centralpunkt och site for biskopen. Nar
vet vi inte exakt. Stiftet lag dé i ett grinsland med det miktiga Lunda-
stiftet i soder och Linkopings stift nirmaste granne i dster, norr och
vister. Omrddena kring Jénkoping, Kalmar och Virnamo ingick dnnu
inte i stiftet.

Det medeltida Vixjostiftet vara litet men vixte under 1500-talet.
Hirader i norr och vister lades under Vixjobiskopen. Omrédet kring
Kalmar brots ar 1603 ut ur Linkdpings stift. Den lutherska liran blev
nu pabjuden, men pa méanga hall drojde sig manga av den gamla kyr-
kans seder kvar. Det ir forst mot motten av 1700-talet, di nya och ljusa
kyrkobyggnaderna blev socknarnas stolthet, som vi pé allvar kan tala
om ett uppbrott fran ildre tiders bruk.

Under 1700-talet ser vi ocksé de forsta tecken pa vickelser bland savil
folket som pristerskapet. Den allminna uppslutningen kring vickel-
serna kom med tiden att framsta som nagot signifikant for stora delar
av stiftet — den kyrktrogna gammalkyrkligheten i Kronobergs lin,
frikyrkligheten i Jonkopings lin. Kalmar stift, som 1915 fordes till
Vixjostiftet, dominerades linge av ett traditionellt kyrkligt liv med
centrum kring sockenkyrkan. An idag kan vi mirka sparen av dessa
lokala identiteter, inte minst i Jonkopings lin dir det frikyrkliga enga-
gemanget fortsatt ir starkt.

Vixjostiftet blev under 1900-talet ett centrum for kyrkligt engage-
mang. Stiftsmote och stiftsrad fingade upp engagemang for undervis-
ning, diakoni och ungdomsarbete. Svenska kyrkans hjilparbete hade ett
pélitligt st6d bland kyrkfolket i Vixjé stift. Med tilltagande urbanise-
ring forindrades socknarnas nedirvda struktur; fran och med 1960-tal
och in i nutid har sévil forsamlingar som pastorat blivit firre till antal.
Under det senaste decenniet har ocksé antalet kontrakt inom stiftet av-
sevirt minskats. Idag bestir Vixj6 stift av sju kontrakt, 56 ekonomiska
enheter och 168 forsamlingar.

En viktig del av stiftets verksamhet 4r de internationella vinkontakter-
na. Sedan 50-talet har Vixjo stift en vinrelation med den 6stra delen av
den evangelisk-lutherska kyrkan i Tyskland. P4 2000-talet har vinrela-
tioner upprittats ocksd med Oxford stift i Church of England och med
den lutherska kyrkan i Costa Rica (ILCO).
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Den senaste 30-arsperioden har inneburit avsevirda férindringar for
var kyrka. Relationsforindringen till staten har lett till en 6kad kyrklig
sjalvstindighet och en mer enhetlig organisation. En férindrad relation
till det svenska sambhillet i stort kan ocksé anas i vikande medlems-
siffror och i en kyrklig sed som omfattar allt firre.

Kyrkans roll har stindigt forandrats utifran de rddande forutsittning-
arna i samhillet. Aven om Svenska kyrkan ir det klart stérsta trossam-
fundet i Sverige mitt i antalet medlemmar ir samhillet pluralistiskt och
minniskor bekidnner sig till olika trosinriktningar — eller till ingen tro
alls. Den kristna enhetskultur som varit radande i Sverige under manga
ar 4r nu borta. P4 ett sitt piminner dagens situation om forutsittning-
arna for de forsta kristna som f6r ca 1000 ar sedan kom till de bygder vi

idag kallar Vixjo stift.

Kyrkans uppgift, bade i historia och nutid, ir att formedla evangelium,
forma forsamlingsliv som vicker nyfikenhet pa kristen tro samt for-
medla hopp och framtidstro. Till detta vill stiftsorganisationen bidra

med denna strategi.
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Femsjo kyrkoreservat. Foto Ellen Ekstrom
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Kallor & referenser

Barnkonventionen

Bibeln, bibelkommissionens éversittning Bibel 2000

Dombkapitlets regler och riktlinjer f6r gudstjanstlivet i Vixjo stift, 2017
Framtidsbilder fér Vixjo stift, 2017 (i boken Vi)

Framtidstro — program for kallelse och rekrytering i Vixjo stift, 2020

Forenta nationernas konvention om barnens rittigheter, svensk lag
fran 2020

Instruktion for kontraktsprostar i Vixjo stift, 2017, rev. 2021
Kyrkoordning for Svenska kyrkan

Kyrkoreservat i Vixjd stift https://www.svenskakyrkan.se/vaxjostift/
kyrkoreservat

Kvalitet i livslanga tjdnsterelationer, Per Pettersson, 2000

Motesplatser i tiden, Svenska kyrkans rapport inf6ér kontrollstationen
avseende den kyrkoantikvariska ersittningen, 2019

Skolbarns hilsovanor, Folkhilsomyndigheten 2018

Stiftsstyrelsens policy for indelningsfragor, 2019

Svenska kyrkans medlemmar, Jonas Bromander, 2010

Svenska kyrkans statistikdatabas, internwww.svenskakyrkan.se/statistik
Unga troende i samhillet, Sveriges kristna rad, 2020

Vi kan hjilpa till, folder om Vixj6 stifts servicebyra.

Visitationer i Vixjo stift, 2017, rev. 2021

Vigledning for arbetet med férsamlingsinstruktioner i Vixjo stift, 2018

Overenskommelse mellan staten och Svenska kyrkan om "De kultur-
historiska virdena inom Svenska kyrkan”, Ku 2000/470/ka.
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Kyrkans uppgift, bade i historia och
nutid, dr att formedla evangelium,
forma forsamlingsliv som vdcker
ny fikenhet pa kristen tro samt
formedla hopp odh framtidstro.
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Fotnoter

1) Framtidsbilderna finns samlade i boken "Vi - framtidsbilder fér Vixjo stift”.

2) "Kontraktsprosten har en strategisk roll i stiftsorganisationen och bidrar till den gemensamma kunskapen om férsamlings-
livet i Vixjo stift genom 6verblick, analyser och kontakter med férsamlingarna”. Ur "Instruktion for kontraktsprostar i Vixjo
stift”. I kontrakten finns ocksi samordnare for diakoni, kyrkomusik och pedagogik.

3) Se inledningen till kyrkoordningens tredje avdelning. Organisationen kring egendomsférvaltningen ser olika ut i stiften.
[ Vixjo stiftsorganisation ligger egendomsférvaltningen under en egen nimnd under stiftsfullmiktige.

4) Se "Vigledning for arbetet med férsamlingsinstruktioner i Vixjd stift” och "Visitationer i Vixjo stift”. En stiftsorganisation
har enligt kyrkoordningen méinga obligatoriska uppgifter. Alla dessa nimns av naturliga skil inte i detta strategidokument.

5) Ur inledningen till kyrkoordningens férsta avdelning.
6) Ur inledningen till kyrkoordningens andra avdelning.
7) Ur inledningen till kyrkoordningens tredje avdelning.
8) Ur inledningen till kyrkoordningens tionde avdelning.

10) Folkhilsomyndigheten genomfér vart fjirde ar sedan 1985/86 undersékningen "Skolbarns hilsovanor”. Fran den forsta
undersékningen till den senaste, 2017/18, har andelen unga som uppger att de har dterkommande psykosomatiska problem
fordubblats. I den senaste undersokningen uppger hilften av 15-aringarna att de har psykosomatiska symtom som besvir med
sémn, nedstimdhet, irritation och nervositet, huvudvirk, ont i magen, ont i ryggen och yrsel. De elever som har uppgett att de
har minst tvd av dessa besvir, mer 4n en gang i veckan, under de senaste sex midnaderna anses ha psykosomatiska besvir.

11) Forskning visar att det finns ett samband mellan en god upplevelse av konfirmandtiden och viljan att forbli medlem i
Svenska kyrkan livet ut, se t.ex. "Kvalitet i livslinga tjinsterelationer”, Per Pettersson, 2000 och "Svenska kyrkans medlemmar”,
Jonas Bromander, 2010.

12) Svenska kyrkans statistikdatabas, konfirmerade i % av samtliga 15-dringar. Konfirmerade i % av kyrkotillhoriga har under
samma tidsperiod férindrats fran 50 % till 42 %.

13) Svenska kyrkans statistikdatabas. Antalet unga konfirmandledare i Vixjo stift har sjunkit frin 879 4r 2015 till 580 ar 2019.
14) Se Sveriges kristna rads rapport "Unga troende i samhillet”, 2020.

15) Se https://www.regeringen.se/regeringens-politik/barnkonventionen-som-svensk-lag/
Se sirskilt Barnkonventionens artiklar 2, 6, 14, 29 och 30.

16) 1 Vixjé stift finns 7 kyrkoreservat och ett kulturreservat: Arnd, Drevsryd, Femsjs, Hogby Eke, Hogelycke Gammelskog,
Linnés Rashult, Lillan, Skrihallabergen. Dirtill finns 15 naturreservat pé kyrklig jord i Vixjo stift. Se https://www.svenska-
kyrkan.se/vaxjostift/kyrkoreservat

17) Antalet deltagare vid huvudgudstjanster har i Vixjo stift sjunkit frén 557 076 r 2010 till 397 880 4r 2019. Under samma
tidsperiod har antalet huvudgudstjinster sjunkit fran 11 744 till 9 185. Det betyder att det genomsnittliga antalet gudstjinstfi-
rare per huvudgudstjinst i stiftet har sjunkit fran 47 till 43. Killa: Svenska kyrkans statistikdatabas.

18) "Domkapitlets regler och riktlinjer for gudstjinstlivet i Vixjo stift”.
19) Ur "Domkapitlets regler och riktlinjer for gudstjinstlivet i Vixjo stift”.

20) Mellan 2010 och 2019 har andelen dépta i % av fodda sjunkit frin 61 % till 47 %, andelen dépta i % av medlemmar eller
antecknade vid arets slut sjunkit fran 80 % till 74 %, andelen konfirmerade i % av tillhoriga fran 50 % till 42 %, andelen vigslar
enligt Svenska kyrkans ordning i férhéllande till antalet vigslar totalt fran 45 % till 32 % och andelen begravningar enligt
Svenska kyrkans ordning i férhéllande till det totala antalet avlidna fran 82 % till 74 %. Samtliga siffror avser Vixjo stift.
Killa: Svenska kyrkans statistikdatabas.

21) Se "Vi - framtidsbilder for Vixjo stift”: "I Vixjo stift samarbetar vi for att kunna fullgéra den grundliggande uppgiften.”

22) Se "Vi kan hjilpa till! - om Vixjo stifts servicebyra”. Tjansterna som erbjuds till sjalvkostnadspris 4r t.ex. inom omradena
inventarier, ekonomi, 16n, personal, arkiv, HR, IT, dataskyddsombud, fastigheter och webb.

23) "Policy och riktlinjer fér arbetet med indelningsfragor”.

24) Ur inledningen till kyrkoordningens sjunde avdelning.

25) ”Vi - framtidsbilder fér Vixjo stift”.

26) Se "Framtidstro — program for kallelse och rekrytering i Vixjo stift”.
27) Ur inledningen till kyrkoordningens sjunde avdelning.

28) Se "Framtidstro - program fr kallelse och rekrytering i Viixjo stift”.

29) Ca 30 av dessa 4r antagna pristkandidater och ca 20 4r antagna diakonkandidater. Antalet blivande kyrkomusiker ir cirka
18 personer och forsamlingspedagoger cirka 10 personer.

30) 2020 4r den genomsnittliga tiden 6-7 ir.
31) Ur inledningen till kyrkoordningens tionde avdelning.

32) Overenskommelse mellan staten och Svenska kyrkan om “de kulturhistoriska virdena inom Svenska kyrkan”,
Ku2000/470/ka.

33) "Motesplatser i tiden”, Svenska kyrkans rapport infor kontrollstationen avseende den kyrkoantikvariska ersittningen 2019.

34) Se verenskommelsen mellan staten och Svenska kyrkan.
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