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Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation har lange erbjudit en egen metod
for lonekartliggning, med syftet att uppticka osakliga loneskillnader
mellan kvinnor och man.

I den hir reviderade utgavan dr metoden anpassad efter de nya kraven i
Diskrimineringslagen. Samtidigt har vi passat pa att modernisera spraket
och har daven kompletterat pappersmallarna med digitala mallar som vi
hoppas ska underlitta arbetet med kartliggningen.

Vi har valt att halla formen sd enkel som mojligt for att sdvil stora som
sma arbetsgivare ska ha mojlighet att anvinda metoden utan att behova
anvanda sarskilda datorprogram eller avancerad utrustning. Har ni fragor
om tillvigagdngssattet sa hor girna av er till arbetsgivarorganisationen.
Vi erbjuder ocksé utbildning.

Forutom att ni som arbetsgivare uppfyller de lagliga kraven och verkar
for jamstalldhet sa far ni ocksé en fordjupad kunskap om de olika
befattningarna hos er nir ni gor lonekartlaggningen. I forlingningen
kan detta forhoppningsvis ge er battre beredskap att mota framtida
rekryteringsbehov.
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Kapitel 1 Inledning

Ar 2017 skirptes kraven pa arbetsgivare nir det giller arbetet mot
diskriminering pa arbetsplatsen. Lonekartliggningen, som tidigare enligt
lag skulle genomforas vart tredje ar, ska nu genomforas arligen. Detta
krav har arbetsgivare i Svenska kyrkan redan tidigare haft enligt kyrkans
loneavtal och det Personalpolitiska utvecklingsavtalet, men nu blir det
saledes dven ett lagkrav. Lonekartlaggningen ska nu ocksa enligt diskrimi-
neringslagen dokumenteras skriftligt av alla arbetsplatser med minst
10 anstallda. Tidigare gick gransen vid 25 anstallda.

Lagstiftningen innehdller numera dven krav pd aktiva dtgdrder mot
diskriminering. Det handlar om forebyggande och framjande arbete for
att motverka diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter
och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sattning, sexuell laggning eller dlder.

Med anledning av de nya kraven har Svenska kyrkans arbetsgivarorga-
nisation uppdaterat Lonekartliggning i Svenska kyrkan till denna nya
version: Lonekartliggning och aktiva dtgirder i Svenska kyrkan. Syftet ar
som tidigare att erbjuda Svenska kyrkans arbetsgivare ett handgripligt
stod i arbetet med att motverka osakliga loneskillnader och diskriminering.

I kapitlet om lonekartliggning beskrivs som tidigare vad lonekartlagg-
ningen ska omfatta, vilka faktorer som ska bedomas och hur faktorerna
ska rangordnas. Det finns ocksa en praktisk handledning i hur arbetet
med lonekartlaggningen kan liggas upp.

Kapitlet om aktiva dtgarder beskriver vad arbetet med aktiva atgarder
innebar, vilka personer som omfattas och hur arbetet gar till.

I slutet av boken finns ett antal mallar som kan anvindas som stod i
arbetet med lonekartlaggningen. Mallarna finns i digital version i
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations webbhandbok Vera. Dar
finns ocksd ytterligare digitala mallar for 16nekartliggning och aktiva
atgiarder. Inloggning till Vera ingdr i medlemsavgiften till Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation.
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Kapitel 2 Lonekartlaggning

1. Inledning

Alla arbetsgivare ska gora en lonekartliggning varje ar. Det dr ett krav
som diskrimineringslagen stiller. Arbetsgivare med minst tio anstillda
ska dven dokumentera arbetet med lonekartliggningen. Syftet med en
lonekartlaggning ar att arbetsgivarna ska uppticka, atgarda och forhindra
osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och min. I kartlaggningen ska
ocksd andra anstillningsvillkor sdsom tjanstebil, bostads- eller rese-
formaner, bonussystem och liknande tas med.

I [onekartlaggningen ska arbetsgivaren kartligga och analysera:

e Bestammelser och praxis om loner och andra anstallningsvillkor
som arbetsgivaren tillimpar

o Loneskillnader mellan kvinnor och mian som utfor lika eller
likvardigt arbete

¢ Loneskillnader mellan en grupp med arbetstagare som utfor arbete
som ar eller brukar anses vara kvinnodominerat och en grupp med
arbetstagare som utfor arbete som ar att betrakta som likvardigt med
sadant arbete men inte dr eller brukar anses vara kvinnodominerat

e Loneskillnader mellan en grupp med arbetstagare som utfor arbete
som dr eller brukar anses vara kvinnodominerat och en grupp med
arbetstagare som utfor arbete som inte ar eller brukar anses vara
kvinnodominerat men ger hogre [6n trots att kraven i arbetet bedomts
vara lagre

Ocksd i kyrkans loneavtal finns krav pa att alla arbetsgivare kartlagger
och analyserar sina loner. Kartlaggningen ska vara en del av underlaget
till den 6verldggning som sker innan I6ne6versynen.

Vid en kartliggning behovs ndgon form av vardering for att kunna rang-
ordna arbeten. Det dr da naturligt att borja med grunden, det vill siga
arbetsuppgifterna. Bedomningen av befattningarna sker sedan genom
faktorerna kunskap och fardighet, ansvar och arbetsforhdllanden.
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Rangordning och nivasittning av befattningar har inget att gora med
vad en anstalld presterar i sitt arbete. Rangordningen galler enbart
befattningens krav och svdrighetsgrad.

Arbetsgivaren dr ansvarig for jaimstilldhetsanalys av l1oneskillnader,
men arbetet ska ske i samverkan med de fackliga organisationerna.
For att dessa organisationer ska kunna samverka pa ett effektivt satt
har de ritt att f3 tillgang till den information som dr nodvindig for att
kunna genomféra kartliggning, analys och upprittande av handlings-
plan. Ratten galler de fackliga organisationerna som har kollektivav-
tal med arbetsgivaren.

For att kunna analysera vad loneskillnader beror pa kravs nagon slags
metod. Lonekartliggning ir en enkel och snabb sidan som underldttar
vid bedémning av arbetets krav och svarighetsgrad.

2. Faktorer

Lonekartliggning ar uppbyggd kring de faktorer som finns i 3 kap. 10 §
diskrimineringslagen for att beskriva och bedoma de krav som finns for
arbetet. Den sammantagna bedomningen av likvirdigt arbete gors fran
foljande huvudomréaden:

e Kunskaper och firdigheter
e Ansvar
e Anstringning

Arbetsforhallanden

Kunskaper och fardigheter mats med faktorerna:
e Utbildning/erfarenhet
¢ Problemlosning

e Sociala fardigheter

Ansvar mits med faktorerna:
e Ansvar for materiella resurser och information

e Ansvar for manniskor
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e Ansvar for planering, utveckling och resultat

e Ansvar for arbetsledning

Anstrangning och Arbetsforhallanden ar sammanforda till Arbetsfor-

hallanden.

Arbetsforbillanden mits med faktorerna:
e Psykiska forhallanden
e Fysiska forhdllanden

Samma faktorer anvands for alla yrkeskategorier.

2:1 Kunskaper och fardigheter

De kunskaper och fardigheter som arbetet kraver kan man ha tillignat
sig pa olika satt. Teoretiska studier, praktisk upplarning, arbetslivser-
farenhet, yrkesarbete och sjilvstudier ar ndgra exempel. Firdigheter
ar inte medfodda egenskaper” utan nagot man skaffar sig.

Langden pd studietiden eller tiden for att tilligna sig kunskapen avgor hur
avancerad en teoretisk utbildning dr och hur bred eller djup erfarenhet
som kradvs for att kunna utfora arbetet. Bedomning av kraven pa
problemlésning och sociala fardigheter innebar en helhetsbedomning
av de olika aspekter som ingar i faktorerna.

2:2 Ansvar

Det finns olika slags ansvar: formellt ansvar och faktiskt ansvar.
Formellt ansvar kinnetecknas av att det:

e Ar ett 6vergripande ansvar

e Inte alltid 4r den som har ansvaret som utovar det i praktiken
e Ofta ar en enda person som har ansvaret

e Finns hela tiden och gar inte att begransa i tid

Faktiskt ansvar kinnetecknas av att det:

e Kraver kunskap om hur uppgiften ska utforas
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e Ofta ar en fysisk aktivitet eller fysisk insats
¢ Kan delas med andra personer

e Kan vara under en begransad tid

De olika typerna av ansvar gér in i varandra. De ar inte tydligt avgransade
och ett arbete kan ibland stilla krav pa olika sorters ansvar samtidigt.
Svérighetsnivin bedoms delvis av vilka konsekvenser det fir om en per-
son inte fullgor sitt uppdrag. Konsekvenserna kan gilla verksamheten,
tredje man eller den anstallde.

2:3 Arbetsforhallanden

Den arbetsinsats som kravs for att utfora ett arbete innebar alltid
ndgon typ av anstringning. Anstringningen kan vara beroende av
arbetsinnehall och arbetsmiljo. Det som bedoms ar:

e Fysisk anstringning
e Psykisk anstrangning
¢ Emotionell anstrangning

e Obehag den anstillde kan fi (pd grund av psykiska, fysiska
och sociala miljon)

¢ Risken att skadas eller bli sjuk (beroende pa arbetsuppgifterna
eller till foljd av arbetsmiljon)

3. Arbetsgang

3:1 Beskriva arbetsuppgifterna

Beskriv forst de vanligaste arbetsuppgifterna och de viktigaste ansvars-
omradena genom att fylla i blanketten ”Arbetsbeskrivning — under-
lag”(blankett 1:a). En bra virdering kraver en god kinnedom om de
olika arbetena. Det dr ofta den enskilde arbetstagaren som har bast
kdannedom om arbetets innehall och krav.

Gor s3 har:
e Tv4a anstillda beskriver sitt arbete tillsammans eller

e Varje anstalld beskriver sitt arbete enskilt eller
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o En chef/arbetsledare beskriver sina medarbetares arbeten

e Om anstillda gor beskrivningarna ska de stimma av dessa
med narmaste chef/arbetsledare

Det dr viktigt att chef/arbetsledare och medarbetare har samsyn om
beskrivningen av arbetena. Om det dr en chef/arbetsledare som gor
beskrivningen ska denne ha god kannedom om arbetsinnehallet. Om
arbetets innehall, krav och svarighet ar val kanda, kan varderingen
goras direkt faktor for faktor pa blanketten ”Nivabestimning”
(blankett 2).

3:2 Rangordna faktorer

Lonekartliggning ar upprattad efter tre huvudomraden som samman-
lagt har atta faktorer. Modellen dr anpassad till kyrkans verksamhet.
Darfor ska alla befattningar inom trossamfundet Svenska kyrkan rang-
ordnas pa samma satt. De atta faktorerna har rangordnats i betydelse,
ddr nr 1 ar storst vikt och nummer 8 minst:

1. Utbildning/erfarenhet

2. Problemlosning

. Sociala fardigheter

. Ansvar for planering, utveckling, resultat, arbetsledning
. Ansvar for manniskor

. Ansvar for materiella resurser och information

. Psykiska forhallanden

®w N &N »nn B~ W

. Fysiska forhdllanden

3:3 Vikta faktorerna

I viktningen ar huvudomradena sorterade efter de atta faktorerna.
Viktningen gors for att bestaimma vilken tyngd och betydelse varje faktor
ska ha. Lonekartliggning utgar fran 100 poiang. Podngen fordelas
procentuellt. Denna bestimning ska sedan gilla for samtliga befattningar.
De viktade podngen riknas ut for varje befattning som ar viarderad.
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KUNSKAPER OCH FARDIGHETER Vikt %

Utbildning/erfarenhet 20
Problemlésning 15
Sociala fardigheter 15
50
ANSVAR FOR
Planering, utveckling, resultat, arbetsledning 15
Maénniskor 10
Materiella resurser och information 10
35
ARBETSFORHALLANDEN
Psykiska férhallanden 10
Fysiska férhallanden 5
15

Fordela sedan procenttalet for varje faktor jamnt pa det antal svarighets-
nivder faktorn har. Detta anger den viktade poangen. I exemplet nedan
har faktor ”Fysiska forhallanden” fatt en lag vikt, darfor ar tre svarighets-
nivéer tillrackligt for denna faktor. En arbetsgivare kan vilja en annan
viktning beroende pa verksamhetens inriktning.

10
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Viktade podng

Niva 1 2 3 4 5
Vikt % Laga Medel Hoga
krav krav krav

KUNSKAPER OCH FARDIGHETER

Utbildning/erfarenhet  20% 4 8 12 16 20

Problemlésning 15% 3 6 9 12 15

Sociala fardigheter 15% 3 6 9 12 15
50%

ANSVAR FOR

Planering, utveckling,

resultat, arbetsledning  15% 3 6 9 12 15

Manniskor 10% 2 4 6 8 10

Materiella resurser

och information 10% 2 4 6 8 10
35%

ARBETSFORHALLANDEN

Psykiska forhdllanden  10% 2 4 6 8 10

Fysiska forhdllanden 5% 1 3 5
15%

4. Nivabestamning

Nivabestimning betyder systematisk genomgdng av varje befattning,
faktor for faktor, och avgor pa vilken niva befattningarna ska ligga
inom respektive faktor. Faktorernas niva sitts enligt beskrivningar
nedan. Det ar viktigt att kunna motivera varfor man lagger en befatt-
ning pa en viss niva. Erfarenheten visar att det gar lattare att arbeta
med olika befattningar och bestimma nivan faktor for faktor.
Bestdm och motivera nivderna dven om det uppstar tveksamheter. Det
man inte kan uttrycka, gar inte heller att bedoma! Anviand blankett
”Nivabestimning” (blankett 2). For varje befattning ska finnas en

1
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egen blankett. Gor darefter en sammanstallning av samtliga befattningar
(blankett 3). Vikta nivderna enligt tabell *Viktade poang”, sidan 7.

4:1 Kunskaper och fardigheter

Faktor 1. Utbildning/erfarenhet
Mits genom: lingd pd utbildning, yrkeserfarenbet, upplirning,
fortbildning

Faktorn bedomer:
e Krav pa kunskaper som man normalt fir genom teoretisk utbildning

e Krav pd uppldrning, 6vning, erfarenhet och fortbildning som
arbetet kraver

e Utbildning/erfarenhet som normalt skulle kravas for att utfora det
nuvarande arbetet

e Hogsta nivan pa kunskaper och fardigheter som kravs i arbetet

Hur ofta de kunskaperna och fardigheterna kommer till anvandning
ar av mindre betydelse.

Niva 1 Grundskolekompetens och begrinsad yrkeserfarenhet
(t ex upp till 6 manader).
Inga sdrskilda krav pa utveckling av kunskaper.

Niva 2 Gymnasiekompetens eller motsvarande, och viss yrkeserfarenhet
(6 manader-2 ar), mattliga krav pa fortbildning.

Niva 3 Eftergymnasial utbildning kortare dn 2 ar och medelldng
yrkeserfarenhet (t ex 2-5 ar), medelstora krav pa fortbildning.

Niva 4 Eftergymnasial utbildning 2 till 5 ar och bred och/eller djup
erfarenhet (5-8 ar), stora krav pa fortbildning.

Niva § Lingre eftergymnasial utbildning 4n 5 &r och mycket bred
och djup erfarenhet (t ex 8 ar och lingre). Mycket stora krav
pa fortbildning.

Faktor 2. Problemldsning

Mats genom: typ av problem, kreativitet, sjilvstindighet, beslutsfattan-
de, anpassning/utveckling, mangsidighet

12
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Faktorn bedomer:
e Firdigheter som krivs for att 16sa problem

e Kreativitet for att skapa ndgot nytt eller kombinera saker
pa ett nytt sitt

¢ Graden av handlingsfrihet och beslutsfattande

e Krav pd flexibilitet, forindringsformaga och fardighet att utfora
arbetsuppgifter inom helt skilda verksamhetsomrdden

Faktorn tar hinsyn till olika problem som kan uppsta och vilken typ
av losning som kravs.

Problemlosningen kan rora manniskor, fakta, teorier, foremal eller
foreteelser.

Niva 1 Inga sdrskilda krav pa problemlosning. I arbetet uppkommer
problem som har enkla och tydliga l16sningar. Informationen
som behovs ar lattatkomlig och littillganglig. For att 16sa
problemen krédvs att man véljer en l6sning fran nagot av flera
kdnda satt.

Niva 2 Kriver viss bearbetning av information, skapa l6sningar inom
en begransad ram och visst méitt av eget initiativ.

Niva 3 Medelstora krav pa problemlosning. Arbetet kraver bearbetning
av information fran olika killor for att 16sa problem och for att
fatta beslut om atgird. Det finns flera mojliga l6sningar att vilja
mellan men de foljer val kinda metoder och rutiner. Vid
ovanligare problem maste den anstillde diskutera problemen
med 6verordnad och forankra dtgarder och beslut hos denne.

Niva 4 Staller stora krav pa att bearbeta information och skapa
l6sningar som inte alltid foljer kidnda rutiner och monster.
Olika, ej givna, alternativa lésningar kan finnas.

Niva § Mycket stora krav pa problemlosning. Arbetet kriaver analyser av
teorier och/eller metoder. Problemen dr varierade och invecklade
och kraver kreativa losningar. Arbetet kraver kvalificerad
kunskapsinhamtning. Den anstillde maste viga samman kom-
plicerade data for att bedoma mojliga konsekvenser. Arbetet

13
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kraver strategiska bedomningar och kan innebara att man
skapar/faststiller nya inriktningar pa hela eller delar av
verksamheten.

Faktor 3. Sociala fardigheter

Mits genom: kommunikation, samverkan, kontakter, kulturforstdelse,

inlevelseformadga, service

Faktorn bedomer:

e Firdigheten att kunna ta emot och 6verfora information

e Firdigheten att arbeta effektivt med andra och samtidigt ta hansyn

e Firdigheten att forstd och hantera olika slags manniskor i olika

sammanhang

e Firdigheten att kunna forstd olika kulturer

I faktorn ingér ocksa sprakliga, etniska, religiosa och sociala fardigheter.
De ska ses i forhéllande till hur komplext budskapet/informationen ir,
vem eller vilka mottagarna dr samt hur budskapet/ informationen

overfors. I sociala fardigheter ingdr dven att ge service av olika slag till
forsamlingsbor, uppdragsgivare, allmanhet med flera.

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 4

Niva 5

14

Normala krav pa samarbete med andra manniskor individuellt
eller i grupp.

Forutom normala krav pa samarbete stalls krav pa att ge
service samt pa att overfora och formedla information.

Medelstora krav pa sociala fardigheter. I kontakterna forekom-
mer vissa intressemotsattningar eller kulturella skillnader.

Stora krav pd samarbete och pd att 6verfora och formedla
information och kunskaper.

Mycket stora krav pd sociala firdigheter. Arbetet kan innebara
svara och komplicerade kontakter med personer/grupper bade
inom och utanfor arbetsplatsen. Kravande kontakter kan inne-
bira stora intressemotsittningar eller svara och kontroversiella
situationer.
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4:2 Ansvar

Faktor 4. Ansvar for planering, utveckling, resultat, arbetsledning
Mits genom: ansvarets inrikining och omfatining, sjilvstandighet,
konsekvenser

Faktorn bedomer:
e Ansvar for planering, utveckling och resultat for hel eller del av en
verksambhet eller ett projekt — med eller utan arbetsledande funktion.

e Ansvar som arbetsledare for att leda, fordela och bedoma andra
anstilldas arbete och att paverka eller avgora arbetsvillkoren.

I ansvar for planering kan ingd att kartligga behov, formulera mal och
planer for nuvarande och framtida verksamhet, gora prioriteringar, planera
projekt/insatser, gora en budget samt att skaffa resurser och personal.

I ansvar for utveckling kan ingd att fordela arbetsuppgifter inom arbets-
gruppen, utbilda, inspirera och uppmuntra andra, att skapa eller forandra
verksamheter, bevaka omvirlden, driva projekt samt att anpassa och
driva verksamheten mot uppsatt mal.

I ansvar for resultat kan inga bokslut, budgetavstimning, redovisning,
kvalitetsbedomning, uppfoljning samt att avveckla eller att avsluta projekt,
verksambhet eller personal. Det kan ocksa inga ansvar och analys for
maluppfyllelse, kontroll av att planer genomforts och ansvar for behov
av fordndring.

Niva 1 Litet ansvar for planering, utveckling och resultat. Den anstilldes
eget arbete dr i viss utstrackning planerat och bestimt av ndgon
annan. Den anstillde kan bidra med idéer eller forslag till
forbattringar inom det egna arbetsomradet.

Niva 2 Visst sjalvstandigt ansvar for arbetssatt. Bidra till utveckling
med idéer och forslag. Innefattar ingen arbetsledning.

Niva 3 Medelstort ansvar for planering, utveckling och/eller resultat
med eller utan arbetsledande funktion. Ansvaret dr sjalvstindigt
och ror arbetssitt, arbetsmetoder, tidsplanering och verksam-
hetens budget.

15
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Niva 4 Stort sjalvstandigt ansvar for planering och utveckling av tjanster
och arbetssitt, upprattande av tidplanering och budget.
Eventuellt innebar arbetet arbetsledning eller chefskap.

Niva 5§ Mycket stort ansvar for planering, utveckling och resultat.
Ansvaret ar av strategisk/langsiktig betydelse for organisationen.
Den anstillde har ett betydande ansvar for att paverka och
utforma de tjianster som framstills och de normer, rutiner och
riktlinjer som styr verksamheten. Ofta en chefsposition.

Faktor 5. Ansvar for manniskor
Mits genom: vad ansvaret innebdr, sjilvstindighet, konsekvenser

Faktorn bedomer:

e Ansvar for hilsa, vilbefinnande, sikerhet och utveckling ur
fysisk, psykisk och social aspekt hos personer som dr beroende av
forsamlingens verksambhet.

e Myndighetsutovning dar befattningsinnehavaren fattar beslut eller
vidtar atgarder som ror enskilda personers rattigheter och skyldigheter
eller utovar tvang i olika former.

Ansvaret kan ske genom att folja faststallda rutiner, overenskommelser
eller innebara en individuell och sjalvstindig bedomning av andra
manniskors behov. Personer som dr beroende av kyrkans verksamhet
kan vara barn, ungdomar, forsamlingsbor, allmanhet eller andra.

Ansvar for manniskor innebar dven att hantera sekretessbelagd
information om enskilda personer. Det kan vara att ansvara for sikerhet,
underhdll och bevarande av kinslig information som beror individer.

Niva 1 Ansvar for andra manniskors hilsa, sikerhet, utveckling och
vilbefinnande dr begrinsat till normal hinsyn och omtanke.

Niva 2 Arbetet kan innebiara att i viss utstrackning bedoma och
tillgodose behov hos andra, i samrdd med nidrmaste chef.

Niva 3 Medelstort ansvar for andras halsa, sikerhet, utveckling och/
eller vialbefinnande. Arbetet kan innebara att sjalvstandigt
bedoma och tillgodose behov hos andra, eller att paverka
andra manniskors hilsa, sikerhet, utveckling och/eller val-
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befinnande genom att folja regler, anvisningar eller program.

Niva 4 Stor sjilvstandighet i att bedoma och tillgodose behov hos
andra eller paverka andra manniskors hilsa och sikerhet.

Niva 5 Mycket stort ansvar for andras halsa, sikerhet, utveckling
och/eller vilbefinnande. Situationer av svdra eller livshotande
slag kan uppsta som kriver snabba eller omfattande beslut.
Insatserna kan medfora mycket stor paverkan pa individer/

grupper.

Faktor 6. Ansvar for materiella resurser och information
Mits genom: ekonomiskt virde, vad ansvaret innebdr, sjilvstindig-
bet, konsekvenser

Faktorn bedomer:
e Ansvar for materiella resurser, till exempel utrustning och maskiner,
instrument, varor, fastigheter och lokaler.

e Ansvar for hantering av skriftlig information som finns i arkiv,
register och bibliotek samt innehdll i dataprogram och datafiler.

Ansvar for materiella resurser kan innebara att kopa in, underhalla,
skydda, reparera, kontrollera, anvinda och forvara olika slags materi-
ella resurser och viarden. Materiella resurser kan dven vara milj6- och/
eller naturtillgangar.

Ansvar for hantering av skriftlig information kan innebira att besluta
om forvaring eller spridning av information eller att sortera, komplet-
tera och halla informationen tillginglig. Ansvaret géller information
som kan jamstidllas med materiella resurser eller en investering.

Niva 1 Ansvaret dr begransat till normal aktsamhet for materiella
resurser som har ett begriansat ekonomiskt varde. Arbetet kan
innebira hantering av mindre summor pengar.
eller
Arbetet innebar normal aktsamhet och hinsyn vid hantering
av information/upplysningar/data som ar allmingiltiga och
late tillgangliga.
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Niva 2 Visst ansvar for materiella resurser av ekonomiskt virde.
Visst ansvar for hantering av information/data.

Niva 3 Medelstort ansvar for materiella resurser som har ett ganska
stort ekonomiskt virde.
eller
Arbetet innebar ett ansvar for strategisk information. I arbetet
kan ingd att avgora vilken ny information som behovs och
vilka som fér ta del av den.

Niva 4 Stort ansvar for materiella resurser av stort ekonomiskt virde,
exempelvis dyrbar utrustning.
Stort ansvar for att hantera information som maste skyddas
fran atkomlighet.

Niva 5§ Arbetet innebir ett mycket stort ansvar for materiella resurser
som har ett mycket stort ekonomiskt virde. Ett misstag eller
forsummelse i ansvaret skulle fa mycket allvarliga ekonomiska
och/eller verksamhetsmassiga konsekvenser.

4:3 Arbetsforhallanden

Faktor 7. Psykiska férhallanden
Mits genom: koncentration, enformighet, tillganglighet, pdfrestande
relationer, stress

Faktorn bedomer:
e DPsykisk anstringning i arbetet

e Emotionell anstringning i arbetet

Psykisk anstringning handlar om hur mycket koncentration arbetet
kraver och hur intensiv anstrangningen dr. Det kan dven vara den psykiska
pafrestningen i arbeten med fa arbetsuppgifter, begransad handlings-
frihet eller med krav pa stor tillganglighet. Exempel pd psykisk anstrang-
ning ar situationer da hot om vald férekommer.

Emotionell anstrangning kan vara pafrestande kontakter med manniskor
eller situationer i arbetet. Den uppstar vid krav pd inlevelse eller nir
man ar i fokus for andra manniskors uppmarksamhet. Anstringningen
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kan ocksa uppstd pa grund av stress vid motstridiga arbetskrav eller
vid arbete under tidspress.

Niva 1 Liten psykisk anstringning. Koncentration krivs ibland i korta
stunder. Stressiga och pafrestande arbetssituationer kan
intraffa ndgon gang.

Niva 2 Viss psykisk anstrangning. Ibland kravs perioder av koncen-

tration, stress eller pafrestningar.
Stér sillan i fokus for andra manniskors uppmarksamhet.

Niva 3 Medelstor psykisk anstringning. Koncentration kravs ibland i
langa stunder pa komplicerade arbetsuppgifter. Stressiga och
pafrestande arbetssituationer och kommunikationssvarigheter
forekommer ofta.

Niva 4 Att tvingas till stindiga anpassningar utan nagot eget inflytande.
Ha stor beredskap att konfronteras med arga, upprorda eller
svarhanterliga manniskor eller ofta sta i fokus for andra
ménniskors uppmarksamhet.

Niva § Mycket stor psykisk anstringning. Koncentration kravs ofta i
mycket komplicerade arbetsuppgifter. Arbetet innebar mycket
kravande situationer med stark kdnslomassig anspanning.

Faktor 8. Fysiska forhallanden
Mits genom: fysisk anstrangning, anstringning av sinnesorgan,
obehagliga fysiska forbdllanden, risk for egen skada eller sjukdom

Faktorn bedomer:

e Fysisk anstrdngning i arbetet

e Krav pd att arbeta i obekvima och anstringande stillningar

e Fysisk anstrangning for sinnesorganen vid vissa typer av uppgifter

e Omfattning av obehaglig eller otrevlig fysisk miljo

Risk att drabbas av skada eller sjukdom

Fysisk anstrangning ar olika slags anstringning som musklerna
utsitts for vid ihallande eller upprepad anviandning. Det kan dven vara
smd muskelrorelser och precisionsarbete.
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Omfattning av obehaglig eller otrevlig fysisk miljo innebar hur mycket
och hur ofta den anstillde utstts for till exempel buller och féroreningar.

Vid bedémning av risken for att den anstillde ska drabbas av skada eller
sjukdom tar man hiansyn till under hur ldng tid och hur ofta anstring-
ningen forekommer. Faktorn tar ocksa hansyn till hur mycket den
anstallde sjalv kan paverka anstrangningen och hur otrevlig och
péafrestande den fysiska omgivningen dr. Vid bedémningen ska normala
arbetsmiljoatgirder vara vidtagna och givna instruktioner foljda.

Niva 1 Liten fysisk anstringning. God tillgdng till hjalpmedel.
Tillfredsstallande fysisk miljo.

Niva 3 Den fysiska miljon kan vara pafrestande under viss tid.
Tunga lyft eller muskelanspanning under viss tid och ganska
hog arbetstakt.

Niva 5 En eller flera fysiska anstrangningar som staller stora krav.
Den fysiska miljon dr ofta pafrestande. Ofta tunga lyft, eller
muskelanspanning under mycket lang tid. Det dr vanligt med
obekvima arbetsstallningar under stor del av arbetstiden.

5. Analys

Nir virderingsarbetet dr avslutat, det vill siga blanketterna 1a till
och med 3 ar ifyllda, maste resultatet analyseras. Anvind formular
”Lonejamforelser” (blankett 4).

Efter analysen ska de varderade arbetena delas in i grupper om
likvirdiga arbeten. Detta for att kunna jaimfora arbetena. Arbeten
inom ett visst podngintervall anses ha jaimforbara krav och kan
betraktas som likvardiga.

Hur stort podngintervallet ska vara beror pd hur mianga poang systemet
omfattar. Lonekartliggning arbetar med 100 poing och ett lampligt
intervall omfattar 5 poidng.

Nair man har analyserat loneskillnader mellan kvinnor och man som
utfor lika arbete, liksom l6neskillnader mellan kvinnor och min som
utfor likvardigt arbete, dterstar att titta pa tva kategorier.
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Forsta kategorin dr: ”1oneskillnader mellan ett kvinnodominerat arbete
och ett arbete som inte ir kvinnodominerat, om arbetet som inte ir
kvinnodominerat har ligre krav men hogre 16n.” Analysera denna
kategori genom att tolka uppgifterna pa blankett 4 och skriva ned i
rapporten, blankett 6, vad ni hittat.

Andra kategorin dr: "bestimmelser och praxis om loner och andra
anstillningsvillkor”. Titta pa era riktlinjer och praxis som péaverkar
l6ner och anstillningsvillkor och gor en analys. Hur ser reglerna och
praxisen ut for olika yrken hos er? Hur ser det ut for man respektive
kvinnor? Skriv ned hur ni har gjort analysen och vad ni upptackt. Om
ni upptickt osakliga skillnader nar det giller detta mellan min och
kvinnor, skriv ned hur ni tinker dtgiarda detta och nir det ska goras.
Dokumentera pd blankett 5.

Om det samlade resultatet verkar rimligt kan ni gd vidare med atgarder.
Detta betyder att arbetsgivaren upprittar en handlingsplan for att justera
eventuella osakliga loneskillnader.

Om resultatet verkar orimligt far man g4 tillbaka till viktning eller niva-
sattning och analysera om det har blivit ndgot fel som madste dndras.

Observera att resultatet inte direkt kan kopplas till lonen. Arbetets krav
och svarighetsgrad har bara betydelse for en del av I6nen. Ovriga delar
ar den individuella skickligheten och resultatet. Arbetsplatsens egna
l6nekriterier avgor ocksa bedomningen. Aven marknaden kan paverka
lonesidttningen. Hur stor del av 1onen som motsvarar de olika delarna
ar en lonepolitisk fraga, liksom hur stor 16nespridningen ska vara bade
inom de olika och mellan de olika befattningarna. Dessa uppgifter ska
framgd av arbetsgivarens lonepolicy.

6. Andra anvdandningsomraden

En individuell och differentierad lon kraver en systematisk metod for att
forhindra godtycke. Loneavtalet betonar att det ar arbetets innehall,
individens skicklighet och resultat som bestimmer l6nen. Darfor ar det
nodvandigt att borja med att kartldgga arbetets art och svarighetsgrad.
Lonen kan inte sattas pd mafa.
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Lonekartliggning ar en enkel och snabb metod for att bedoma krav och
svarighetsgrad pa arbetet. Metoden gor det mojligt att jamfora [oner
mellan kvinno- och mansdominerade grupper och hur lénebilden ser
ut hos arbetsgivaren.

Lonekartlaggning kan anvandas for att:

Bedoma vad som &r likvérdigt arbete

Vid lonekartlaggningar enligt diskrimineringslagen ska lonejamforelser
goras mellan olika arbeten som bedéms som likvardiga. Arbeten som
stiller jamforbara krav pa kunskap och fardigheter, ansvar, anstrangning
och arbetsforhdllanden ska betraktas som likvardiga.

Rangordna flera arbeten

Ibland ar det tillrackligt att gora en rangordning mellan olika arbeten.
Lonekartldggning dr en systematisk metod som gor det mojligt att
sakligt motivera loneskillnader.

Jamfora tva eller flera arbeten
Det kan finnas behov av att jimfora endast ett par arbeten med varan-
dra. Det kan till exempel vara vid en diskussion om lonerelationer eller
vid en oklarhet i arbetskraven.

Snabbt analysera arbetsuppgifternas innehall

Innan man beslutar om ett mer omfattande utvirderingsprojekt kan
det vara limpligt att gora en snabb analys av behovet. Var finns de
storsta snedsitsarna i lonesittningen? Finns det ndgra omraden som
sirskilt behover lyftas fram? Ar vi pa det klara med vira virderingar?
Lonekartliggning kan hjilpa till att fokusera pd fragor som man
behover ta stillning till innan man gar vidare.
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7. Praktisk handledning till I6nekartldggning

1. Diskrimineringslagen och géllande kollektivavtal kraver att arbets-
givaren kartlagger samtliga arbetstagares loner for att ta reda pd om det
finns loneskillnader. Darefter analyserar arbetsgivaren om eventuella
skillnader 4r osakliga och vad skillnaderna beror pa. Detta blir sedan
ett underlag vid overliggningarna nar lonedversynerna inleds.

Syftet ar att jamfora lonerelationer och vilken 16nespridning som ar
onskvird hos arbetsgivaren. Hela arbetsplatsen ska bli informerad om
lonekartlaggningen i forvag, liksom arbetstagarorganisationerna.

2. Med utgangspunkt fran Arbetsgivarorganisationens verktyg
Lonekartlaggning kan arbetsgivaren folja nedanstdende
arbetsordning:

2.1 Bilda en arbetsgrupp pa minst tva personer. De ska ha
arbetsledande funktion, kunskap om verksamheten, girna vara
av olika kon och vara utan sdrintressen. Om det finns flera
chefer kan ndgon eller ndgra av dem adjungeras vid behov.

2.2 Arbetsgruppen utgar fran Lonekartliggning avsnitt 3.
¢ Dela ut ”Arbetsbeskrivning — underlag” (blankett 1:a).

e Berorda arbetstagare — eller arbetsledare som kanner till de
olika yrkena vil — fyller i blanketten.

e Arbetstagare och arbetsledare gar tillsammans igenom den
ifyllda blanketten — om det ar arbetstagaren som fyllt i den.

e Arbetstagare och arbetsledare fyller i ”Arbetskravsbeskrivning
—underlag” (blankett 1:b) — eller sa fyller arbetsledaren i pa
egen hand och vidarebefordrar blanketterna till arbetsgruppen.
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2.3 Arbetsgruppen fyller i ”Nivabestimning” (blankett 2).
Se Lonekartliggning avsnitt 4.

e Anvind en sirskild blankett for varje befattning.

Anvand ”Arbetskravsbeskrivning — underlag” (blankett 1:b)
som hjilp.

Varje deltagare gor en egen bedéomning.

Jamfor bedomningarna med en faktor i taget for alla
befattningar.

Jamforelsen sker genom dialog som ska leda till konsensus — ett
gemensamt beslut. Det dr viktigt att hdlla pa objektiviteten.
Bestam darfor varje befattning for sig. G4 inte tillbaka och
jamfor dem.

2.4 Kyrkoherden presenterar arbetsmaterialet for arbetstagare och
arbetstagarorganisationer och informerar om resultatet av
nivibestimningen enligt Lonekartliggning avsnitt 3.

2.5 Arbetsgruppen gor en viktning utifrin nivibestimningen av
befattningarna. Se ”Viktade poang” (blankett 3).

2.6 Kyrkoherden redovisar resultatet av viktningen for kyrkoradet.

2.7 Aktuella l6nenivder analyseras och jamfors med det viktade
resultatet. Se Lonejamforelser” (blankett 4).

En analys gors ocksa av ”loneskillnader mellan ett kvinno-
dominerat arbete och ett arbete som inte ir kvinnodominerat,
om arbetet som inte dr kvinnodominerat har lagre krav men
hogre lon.” Tolka uppgifterna pa blankett 4 och skriv ned i
rapporten, blankett 6, vad ni hittat. (Om arbetsplatsen bestar
av firre dn tio anstdllda kan dessa uppgifter noteras i ett eget
dokument, eftersom man da inte behover gora den fullodiga
rapporten pa blankett 6.)
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Ga till sist igenom era riktlinjer och praxis som paverkar loner
och anstillningsvillkor och gor en analys. Skriv ned hur
eventuella osakliga skillnader i l6ner och anstillningsvillkor
mellan man och kvinnor ska atgiardas och nar det ska goras.
Dokumentera pa blankett 5.

2.8 Slutligen far arbetsledare och arbetstagare redovisning av
resultatet. Samtliga pd arbetsplatsen ska vara val informerade.

3. Resultatet av I6nekartldggningen ska ligga till grund for arbets-
givarens lonepolicy infor kommande 16neéversyner. Lonekartlagg-
ning 4r en metod for att kartlagga eventuella loneskillnader mellan
olika befattningar for att kunna analysera om det forekommer osak-
liga loneskillnader. Systemet ar byggt pa objektiva grunder. Metoden
tar inte hansyn till individuella skillnader i arbetsprestationen.
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Kapitel 3 Aktiva étgérder (prop.2015/16:135)

For att ge er stod i det aktiva arbetet foljer har en sammanfattning av vad
lagstiftaren forvintar sig av oss arbetsgivare for att motverka diskrimine-
ring och for att pa olika sitt verka for lika rattigheter och mojligheter.

Vad innebér aktiva atgarder?

3 kap. 1 § diskrimineringslagen definierar aktiva dtgarder som:
Forebyggande och framjande arbete for att motverka diskriminering och
pa annat satt verka for lika rattigheter och mojligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning
eller alder. Aktiva dtgarder syftar framat, dr generella och kollektiva.

Vilka personer ska atgarderna galla?

2 kap. 1 § definierar grupperna som:

Arbetstagare hos arbetsgivaren, de som gor en forfrigan om eller soker
arbete, soker eller fullgor praktik, eller star till forfogande for att utfora
eller utfor arbete som inhyrd eller inldnad arbetskraft.

Metod for arbetet med aktiva atgarder

3 kap. 2 § anger en metod for arbetet med aktiva dtgarder som:

En arbetsprocess som ger verksamhetsansvarig en metod for arbetet
samtidigt som egna mal ska sittas upp och forutsitter att egna
atgarder vidtas for att nd dessa.

Verksamhetsansvarigs eller arbetstagarens egna mdl?
Verksambetsansvarigs eller arbetstagarens egna dtgdrder?

o Forsta steget: Undersoka om det finns risker for diskriminering eller
repressalier eller om det finns andra hinder for allas lika rattigheter
och mojligheter i verksamheten.

Dessa risker och mojligheter kartlaggs i samband med 6vrig kart-
laggning av arbetsmiljon inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.

o Andra steget: Analysera orsaker till upptiackta risker och hinder.
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e Tredje steget: Atgirda det som rimligen kan krivas av verksamhets-
ansvarig — bade forebyggande och framjande.

e Fjdrde steget: Folja upp och utvirdera arbetet enligt de tre stegen ovan.

I3 kap. 3 § stér att aktiva dtgarder ska genomforas fortlopande,
ska tidsplaneras och genomforas sd snart som mojligt.

Inom vilka omraden ska arbetet med aktiva atgarder ske?
Av 3 kap. 5§ framgar inom vilka fem omraden det aktiva arbetet ska ske:

1. Arbetsférhallandena

Forsta omrddet ar ett forebyggande arbete for arbetsforhdllandena.
Det giller fysiska, psykiska och organisatoriska atgarder. Syftet ar att
samma arbetsforhdllanden som omfattas av det arbetsmiljorattsliga
regelverket ska omfattas av regleringen om aktiva dtgarder. Begreppet
bor omfatta arbetsfordelning och organisering av arbetet. Arbetsfor-
hallanden bor dven omfatta fordelning av anstéllningar pa heltid och
deltid samt fordelning av anstallningar pa visstid och tillsvidarean-
stallning.

¢ Undersokningen av arbetsmiljon for diskrimineringsgrunden alder
kan omfatta utformningen av kontorsmobler, verktyg och tekniska
hjalpmedel och hur de dr anpassade for olika dldersgrupper.

Aven den psykosociala arbetsmiljon t.ex. attityder till arbetstagare i
olika dldersgrupper kan omfattas.

¢ Undersokningen om sexuell liggning och konsoverskridande
identitet eller uttryck kan galla behovet av dtgarder for att se till att
det dr ett socialt 6ppet klimat som gor att den som dr homo- eller
bisexuell kan forhalla sig till sin sexuella liggning pa arbetet pa
samma satt som det ar en sjalvklarhet for den som ar heterosexuell.
Hindren kan vara attityder och normer pa arbetsplatsen.

e For att arbeta forebyggande for dem som har funktionsnedsattningar
giller att ha beredskap for att kunna l6sa situationer som kan uppsta.
For anpassning av byggnader och arbetsmiljo finns lagstiftning genom
plan- och bygglagen (2010:900) och arbetsmiljolagen som avgor vad
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som ar rimligt i det enskilda fallet. Det forebyggande arbetet behover
inte vara mer omfattande dn vad som kravs i denna lagstiftning. Det
finns méanga beréringspunkter med det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Om en arbetsgivare i det systematiska arbetsmiljoarbetet dven tanker
pa diskrimineringsperspektivet for samtliga diskrimineringsgrunder,
sa far arbetet med aktiva atgdrder for den delen av verksamheten
gilla som utfort.

¢ Undersokningen ska se om det forekommer trakasserier eller risker
for trakasserier utifrdn alla sju diskrimineringsgrunder och risker
for sexuella trakasserier. Det handlar om klimatet pé arbetsplatsen,
som budskap, bilder, jargong och om det forekommer rasistiska eller
sexistiska eller andra nedsittande skamt. Arbetsgivaren ska tinka pa
att skyddet forutom arbetstagare ocksa galler praktikanter och inhyrd
arbetskraft och att riskerna for trakasserier kan vara storre for dem.

2. Bestammelser och praxis om I6ner och andra villkor i anstéllningen
fran samtliga diskrimineringsgrunder

Andra omrddet giller bestimmelser och praxis om l6ner och andra
villkor i anstdllningen fran samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet
ar pa en strukturell och kollektiv niva och undersokningen ska visa
om det finns diskriminerande riktlinjer, kriterier for lonesattning och
andra liknande stillningstaganden. Anstédllningsforméner som kan
behova bli synliga dr dven tjanstebilar, bostads- eller reseformaner,
bonussystem och annat som ar on.

3. Rekrytering och befordran

Tredje omrddet for arbetet med aktiva dtgarder ar rekrytering och
befordran. Har géller det framst hur rekrytering och befordran sker.
Det handlar om att analysera verksamhetens policy vid rekrytering eller
rutiner vid befordran och om de kan innebéra att vissa arbetssokande
utestiangs. Det handlar dven om arbetsgivaren behover andra policyn
eller rutinerna eller kanske dokumentera for att gora dem kinda. Har
kan det vara av betydelse hur annonser utformas och var de publiceras
samt hur intervjuer gar till. Vid befordran handlar det ocksa om att
undersoka och analysera vilka hinder som finns for att ge alla lika

28

SvenskaKyrkan_Lonekartlaggning_A5 v8.indd 28 2018-06-08 11:55



mojligheter till befordran oavsett diskrimineringsgrund. Ett satt kan
vara att efter analysen erbjuda utbildning eller kompetensutveckling
for att ge alla mojligheter till befordran.

4. Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

Fjarde omrddet giller att f4 mojlighet till utbildning och 6vrig kompetens-
utveckling hos arbetsgivaren. Arbetsgivaren ska undersoka och analysera
om det finns risker eller hinder som gor att utbildning och kompetens-
utveckling inte kommer alla i malgruppen till del oavsett diskrimine-
ringsgrund. Insatserna bor komma alla anstallda till del pd ett likvardigt
satt. Undersokningen kan ske utan en kvantitativ kartlaggning, d.v.s.
utan uppdelning av arbetstagarna utifran diskrimineringsgrund. Sddan
kartliggning bor som regel undvikas for samtliga diskrimineringsgrunder,
utom kon och alder.

5. Forening av forvarvsarbete med foréldraskap.

Femte omrddet for arbetet med aktiva dtgarder ar att gora det mojligt
att forena forvirvsarbete med fordldraskap. Arbetsgivaren ska dven i
fortsittningen vara skyldig att underlitta for arbetstagare att forena bada.
Undersokningen och analysen ska omfatta fragan hur verksamheten
fungerar for den som ar fordalder och om det finns behov av atgarder
for att underlitta arbete och foraldraskap. Vilka dtgarder arbetsgivaren
behover genomfora beror pd situationen pa respektive arbetsplats, vilka
hinder som finns och vilka forbattringar som ar mojliga att genomfora.
Aktiva dtgarder kan dven gilla omrdden som ligger utanfor de omraden
som stdr i lagen.

Trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier

Av 3 kap. 6 § framgar att arbetsgivaren ska vidta dtgarder for att fore-
bygga och forhindra att ndgon arbetstagare utsitts for trakasserier eller
repressalier som har samband med kon, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning eller sexuella trakasserier. Arbetsgivaren bor
vidta atgdrder dven om det inte framkommit i arbetsgivarens undersok-
ning att det finns nagra trakasserier eller repressalier, eller ens risker
for den formen av diskriminering. De atgirder arbetsgivaren ska
genomfora dr att:
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o Utarbeta riktlinjer eller policy till stod for arbetet att forhindra
trakasserier och repressalier.

e Ha rutiner som klargor hur arbetsgivaren ska agera om trakasserier
eller repressalier pastds ha intraffat.

¢ Ha rutiner for att hanvisa till vem den som anser sig trakasserad
kan vinda sig.

e Ha rutiner for vem som ansvarar for att handelsen eller pastdendena

blir utredda.

e Folja upp och utvirdera riktlinjer och rutiner.

Jamn kénsfordelning

Av 3 kap.7 § framgar att arbetsgivaren ska framja en jamn konsfordelning
genom utbildning, annan kompetensutveckling och andra lampliga
atgirder, exempelvis arbetscirkulation och arbetsutvidgning. Det géller
for skilda typer av arbeten, inom olika kategorier av arbetstagare och
pa ledande positioner. Ett sitt kan vara att formulera utbildnings- och
kompetensplaner for bade kvinnor och min, for att mojliggora befordran
till hogre tjanster. Annonser och intervjuer dr ocksa av betydelse.
Arbetsgivaren ska folja upp och utvirdera dtgarderna.

Arbetsgivarens I6nekartlaggning 3 kap. 8-10 §§. Arbetsgivaren har en
skyldighet att genomfora en lonekartliggning for att upptacka, atgarda
och forhindra osakliga skillnader avseende 16n och andra anstallnings-
villkor mellan kvinnor och man. Den ska foljas av en analys och limpliga
atgarder. Lonekartliggningen ska vara en del av arbetsgivarens arbete
med aktiva atgiarder och genomfors varje ar.

Identifiering och korrigering av osakliga loneskillnader som beror pa
ett direkt eller indirekt samband med kon ar en viktig del i ett fram-
gangsrikt jamstdlldhetsarbete. Lonekartliggningen galler alla arbets-
givare och fyller en viktig funktion som kraver kontinuitet och riktade
individuella insatser.

e Analysen bor sdrskilt galla skillnader mellan kvinnor och man som
utfor arbete som dr att betrakta som lika.
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¢ Analysen och jamforelsen ska gilla en grupp arbetstagare som utfor
arbete som dr kvinnodominerat eller brukar anses vara det och en
grupp med arbetstagare som utfor arbete som ar att betrakta som
likvardigt men inte ar eller brukar vara dominerat av kvinnor.

e Analysen ska numera dven omfatta arbeten med hogre viarde som ar
kvinnodominerat jimfort med arbeten med ldgre virde som dr
mansdominerat. Detta stallt i relation till l6nen.

Vid lonekartlaggningen ar det framfor allt jaimforelse av grupper dar
kraven ligger pd samma nivd som ar av intresse. Det forutsatter att
arbetsgivaren tar fram lonenivaer och lonespridning inom respektive
grupp. Lonekartldggningen utifrin kvinna och man omfattar lika
eller likvirdigt arbete. Nytt dr att kartliggningen dven omfattar
skillnader mellan en grupp arbetstagare som utfor arbete som ar
kvinnodominerat, eller brukar anses vara det, och en grupp arbetsta-
gare som utfor arbete som inte ar, eller brukar anses vara kvinnodo-
minerat men ger hogre 16n. Detta trots att kraven i arbetet bedoms
vara lagre.

Hur definieras likvardigt arbete?

I3 kap. 2 § andra stycket finns en definition av vad som menas med
arbete som ar att betrakta som likvardigt med ett annat arbete. Ett
arbete dr likvardigt med ett annat arbete om det utifrdn en sammanta-
gen bedomning av de krav arbetet stiller samt dess natur kan anses ha
lika virde i jaimforelse med det andra arbetet. Bedomningen av de
krav arbetet stdller ska goras med beaktande av kriterier som kunskap
och fardigheter, ansvar och anstrangning. Vid bedomningen av
arbetets natur ska sarskilt arbetsforhdllanden beaktas.

Det innebar att till exempel en tjanst som vaktmastare skulle kunna
vara arbete som dr likviardigt med arbetet som barnskotare i en
forskolegrupp.

Samverkan

Arbetsgivaren ska enligt 3 kap. 11 § samverka med arbetstagarna om
det aktiva arbetet. Parterna har ett gemensamt ansvar. Det kan ofta vara
lampligt att triffa lokala 6verenskommelser om hur bada ska genom-
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fora arbetet med aktiva dtgirder och hur samverkan bor ske. Det ar dock
arbetsgivaren som har det yttersta ansvaret for att reglerna f6ljs. For
att kunna samverka har arbetsgivaren informationsskyldighet mot de
arbetstagarorganisationer som arbetsgivaren har kollektivavtal med.
Informationsskyldigheten omfattar hela arbetet med aktiva dtgarder,
enligt 3 kap. 12 §.

Dokumentation 3 kap. 13, 14 §§
Istallet for att arbeta med planer for det aktiva arbetet ska arbetsgiva-
ren arligen dokumentera hela sitt arbete med aktiva dtgirderna.

Arbetsgivaren ska dokumentera:

1. Redogorelse for alla delar av arbetet som avser de omrdden som
star i lagen.

2. Redogorelse for de atgdrder arbetsgivaren genomfor och planerar i
syfte att forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier
samt som framjar konsfordelning pa arbetsplatsen.

3. Resultat av lonekartliggningen och den analys som arbetsgivaren
enligt lagen ska gora.

4. Redovisning av vilka lonejusteringar och andra dtgarder arbetsgivaren
behover genomfora for att atgarda forekommande Ioneskillnader som
har direkt eller indirekt samband med kon.

5. Kostnadsberakning och tidsplanering utifrdn malsattningen att de
lonejusteringar arbetsgivaren behover genomfora ska ske sd snart
som mojligt och senast inom tre 4r.

6. Redovisning och utvirdering av hur arbetsgivaren genomfort
foregdende ars planerade atgarder.

7. Redovisning av hur arbetsgivaren fullgor samverkansskyldigheten.

Syftet med den skriftliga dokumentationen ar att underlitta det I6pande
arbetet och bidra till att det blir effektivt. P4 sd sdtt kan arbetsgivaren
sakerstilla att lagens krav uppfyllts. Dokumentationen ska vara ett stod
for det aktiva arbetet. Den ska ske under aret och kan integreras i
verksamhetsplaneringen och arbetsmiljoarbetet.
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Skyldigheten att under aret skriftligen dokumentera hela arbetet med
aktiva dtgarder giller de arbetsgivare som vid borjan av kalenderdret
sysselsatte 25 eller fler arbetstagare.

Arbetsgivare som vid borjan av kalenderaret sysselsatte mellan 10 och
24 arbetstagare ska under aret skriftligen dokumentera arbetet med
lonekartlaggningen. Dokumentationen ska visa hur arbetsgivaren
fullgor arbetet med lonekartlaggningen.

Forebilden for denna uppdelning utifrdn antalet anstillda dr de regler
som giller for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Tillsyn
Diskrimineringsombudsmannen skoter tillsynen av att arbetsgivaren

fullgor sitt aktiva arbete. I forsta hand ska arbetsgivare frivilligt fullgora
arbetet men det kan ocksa bli friga om vite.
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Arbetsbeskrivning

Blankett 1:a

- underlag

Lénekartlaggning

Befattning:

Arbetsplats:

Arbetsbeskrivningen gjord av: Datum:
Arbetsbeskrivningen godkand av: Datum:

Arbetet i korthet
Beskriv de vanligaste arbetsuppgifterna, de viktigaste ansvarsomradena och syftet med arbetet.
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Arbetskravsbeskrivning Blankett b

- underlag

Lénekartlaggning

KUNSKAPER OCH FARDIGHETER

Faktor 1. Utbildning/erfarenhet

Faktorn bedémer krav pa saddana kunskaper som normalt inhdmtas genom teoretisk utbildning
samt de krav pa upplérning, 6vning, erfarenhet och fortbildning som arbetet kraver for att
kunna utféras.

Vilken teoretisk utbildning krdvs for arbetet? Hur ldng praktisk erfarenhet behévs
fér att kunna utféra arbetet? Vilken slags fort-/vidare-/ internutbildning krévs i
arbetet och under hur ménga dagar/ér?

Faktor 2. Probleml6sning

Faktorn bedémer fardigheter som kravs for att I6sa problem. Den tar hansyn till variationer av
problem som kan uppsta och vilken typ av I6sning som kravs. Problemen kan réra manniskor,
fakta, teorier, féremal, féreteelser. Den beddmer kreativiteten i att skapa nagot nytt eller
kombinera saker som redan finns pa ett nytt satt och bedémer graden av handlingsfrihet och
beslutsfattande. Vidare bedomer faktorn krav pa flexibilitet, férandringsférmaga och fardighet att
utfora arbetsuppgifter inom vitt skilda verksamhetsomraden.

Vilka dr de svdraste problemen i arbetet? Hur gdr problemlésningen till? Hur sjdlvstdndigt
I6ses problemen? Vilka beslut fattas? Ar problemen frén vitt skilda verksamhetsomrdden?

Faktor 3. Sociala fardigheter

Faktorn bedémer fardigheten att kunna 6verféra och att motta information och arbeta
tillsammans med andra manniskor pa ett sadant satt att man arbetar effektivt och
samtidigt tar hansyn till andra. Faktorn bedomer fardigheten att forsta och hantera olika
slags manniskor i olika sammanhang. Fardigheten att kunna forsta olika kulturer — sprakliga,
etniska, religiosa eller sociala — ingar ocksa. Sociala fardigheter relateras till komplexiteten
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i budskapet/informationen, vem mottagarna ar, samt hur budskapet/informationen éverférs
(arten, betydelsen och syftet med kontakterna). Vidare ingar arbetets krav pa att ge service
av olika slag till kunder, uppdragsgivare, allmanhet med flera.

Vilken kommunikation och samverkan krévs i arbetet? Vad dr arten, betydelsen och syftet
med kontakterna? Krévs férstdelse av olika kulturer? Krdvs servicekunnande?

ANSVAR

Faktor 4. Ansvar for planering, utveckling, resultat, arbetsledning
Faktorn beddmer ansvar for planering, utveckling och resultat av hela eller del av en verksamhet
eller ett projekt — med eller utan arbetsledande funktion.

I ansvar for planering kan inga att kartlagga behov, formulera mal och planer fér nuvarande
och framtida verksamhet, gora prioriteringar, planera projekt/insatser, gora en budget, skaffa
resurser och personal.

I ansvar for utveckling kan inga att inom arbetsgrupper fordela arbetsuppgifter, utbilda,
inspirera och uppmuntra andra, att skapa eller férandra verksamheter, bevaka omvérlden,
driva projekt, anpassa och driva verksamheten mot malet.

I'ansvar for resultat kan ingd bokslut, budgetavstamning, redovisning, kvalitetsbedomning,
uppfoljning, och att avveckla eller att avsluta projekt, verksamhet eller personal. Det kan
ocksa ingd ansvar for och analys av méluppfyllelse, kontroll av att planer genomforts och
ansvar for forandringsbehov.

Faktorn bedémer alltsa ocksa det ansvar som en arbetsledare har for att leda, férdela och
bedéma andra anstalldas arbete och att paverka eller avgéra arbetsvillkoren.

Vilka ansvarsuppgifter for planering, utveckling och resultat ingdr i arbetet?
Ingér en arbetsledande funktion? Hur sjdlvstdndigt utévas ansvaret?
Vilka konsekvenser fdr en brist i ansvarstagandet?
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Faktor 5. Ansvar f6r manniskor

Faktorn beddémer ansvar fér manniskors halsa, valbefinnande, sékerhet och utveckling ur fysisk,
psykisk och social synvinkel. Dessa manniskor kan vara férsamlingsbor, allméanheten eller andra
personer som pa olika satt &r beroende av den verksamhet som bedrivs.

Ansvaret kan utévas genom att folja faststéllda rutiner, 6verenskommelser eller innebéra en
individuell och sjélvstandig bedomning av andra manniskors behov. Ansvar fér manniskor inne-
bar dven att hantera individrelaterad sekretessbelagd information. Det kan innebéra att ansvara
for sékerhet, underhall och bevarande av kanslig information som berér individer.

Myndighetsutévning bedoms ocksa under faktorn. Med myndighetsutévning menas verksamhet
som bestar i att myndigheten bestdmmer eller vidtar dtgarder som ror enskildas rattigheter
och skyldigheter.

Vilka ansvarsuppgifter fér ménniskors hdlsa, sdkerhet och utveckling ingdr i arbetet?
Hur sjélvstdndigt utévas ansvaret? Vilka konsekvenser fér en brist i ansvarstagandet?

Faktor 6. Ansvar for materiella resurser och information

Faktorn bedémer ansvar fér materiella resurser, till exempel utrustning och maskiner, varor,
fastigheter och lokaler. Det kan ocksa vara miljo- och/eller naturtillgdngar. Ansvar fér mate-
riella resurser kan innebéra att képa in, underhalla, skydda, reparera, kontrollera, anvéanda och
forvara olika slags materiella resurser och varden eller att svara for kvalitetskontroll. Faktorn
beddémer ocksd ansvar for hantering av skriftlig information eller motsvarande som finns i arkiv,
register och bibliotek samt innehall i dataprogram och datafiler. Ansvaret kan innebéra att
besluta om forvaring eller spridning av information, eller att sortera, komplettera och hélla
informationen tillganglig.

Vilka ansvarsuppgifter for materiella resurser och/eller information ingdr i arbetet?
Vilket ekonomiskt vdrde motsvarar det? Hur sjélvstédndigt utévas ansvaret?
Vilka konsekvenser fdr en brist i ansvarstagandet?
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ARBETSFORHALLANDEN

Faktor 7. Psykiska férhallanden

Faktorn bedémer den psykiska anstrangning som den anstallde utsatts for i arbetet. | faktorn
ingar ocksa emotionell anstréngning. Faktorn bedomer den psykiska anstrangning som erfordras
vid koncentration och graden av intensitet. Faktorn bedémer den psykiska pafrestningen i
arbeten dar f& arbetsuppgifter ingar och handlingsfriheten ar begrénsad eller krav pa
tillgéngligheten &r stor.

Faktorn bedomer bade den psykiska och emotionella anstréngning som péfrestande kontakter
med manniskor eller situationer i arbetet kan innebéra. Den emotionella anstrangningen uppstar
vid krav pa inlevelse, eller nar man star i fokus fér andra manniskors uppmarksamhet, eller pa
grund av den stress som uppstar vid motstridiga arbetskrav eller vid arbete under tidspress.

Vilken psykisk anstrédngning fordras i arbetet och under hur Idng tid?
Férekommer krdvande kontakter till exempel i méte med andra ménniskors ansprak?

Faktor 8. Fysiska férhallanden

Faktorn bedémer olika slags fysisk anstrangning som muskler utsatts for pa grund av ihéllande
eller upprepad anvandning, inklusive sma muskelrorelser och precisionsarbete. Den bedomer
ocksa krav pa att arbeta i obekvdma och anstrangande arbetsstéllningar och den fysiska
anstrangning som sinnesorganen utsatts for vid vissa typer av arbetsuppgifter. Vidare bedéms
i vilken utstrackning den anstallde utsétts for en obehaglig eller otrevlig fysisk miljo som till
exempel buller och féroreningar. Risken for att den anstdllde ska drabbas av skada eller sjukdom
ingar ocksa. Den tar hansyn till under hur lang tid, hur ofta det forekommer och i vilken man
den anstéllde sjalv kan paverka anstréngningen samt hur otrevlig och pafrestande den fysiska
omgivningen ar. Vid bedomningen forutsétts att normala arbetarskyddsatgérder vidtagits och
att givna instruktioner foljts.

Vilken fysisk anstrdngning fordras i arbetet och under hur Idng tid? Utférs arbetet
i en otrevlig och pdfrestande fysisk milié? Finns det risk att skadas i arbetet?
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Bestammelser och praxis om I6ner

el s c Blankett 5
och andra anstallningsvillkor ) -
Lénekartlaggning

Gé igenom era policier och eventuell praxis som ni tilldmpar i samband med I6nesé&ttning.
Titta ocksa pa andra anstallningsvillkor som galler pa arbetsplatsen. Hur ser reglerna och praxisen
ut for olika yrken hos er? Hur ser det ut for man respektive kvinnor? Skriv ned hur ni har gjort
analysen och vad ni upptackt. Om ni upptackt osakliga skillnader mellan mén och kvinnor, skriv
ned har hur ni tanker atgarda detta och nar det ska goras.
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Dokumentation av I6nekartlaggning for Blankett 6

arbetsgivare med 10 och fler anstallda

Lénekartlaggning

Observera att arbetsgivare med 25 eller fler anstéllda forutom I6nekartlaggningen och
dokumentationen nedan, av diskrimineringslagen &laggs att bedriva sa kallade “aktiva dtgarder”.
Aktiva atgérder &r ett forebyggande och framjande arbete for att inom en verksamhet mot-
verka diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter och mojligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell I&ggning eller lder.

L&s mer om detta i arbetsgivarorganisationens informationsmaterial Aktiva dtgarder.

Resultat och analys av kartlaggningen
Sammanfatta ert resultat och er analys har. Bifoga vid behov blanketter ur I6nekartldggningshaftet.

Lénejusteringar och andra atgarder foér att ratta till I6neskillnader som beror pa kén
Skriv med text vilka eventuella I6nejusteringar i organisationen som ni planerar att gora.
Bifoga vid behov blankett med namn och Iéner.
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Blankett 6

Lénekartlaggning

Tidsplanering och kostnadsberékning for atgarderna
Skriv ned en rimlig tidsplanering och gér en kostnadsberakning. Atgarderna ska ske sa snart
som mojligt och senast inom tre ar, enligt diskrimineringslagen 3 kap. 13 §.

Redovisning och utvérdering av hur foregaende ars planerade atgarder har genomforts
Om l6nekartlaggning gjorts tidigare sa skriver ni har vilka dtgarder for att komma tillrétta med
osakliga loneskillnader som gjordes forra aret och hur de fungerade.

Beskrivning av hur samverkan skett med de fackliga organisationerna
Beratta pa vilket séatt de fackliga organisationerna pa arbetsplatsen har varit involverade i
arbetet med I6nekartlaggningen.
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Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
Box 4312, 102 67 Stockholm
arbetsgivare@svenskakyrkan.se
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