
�� 

 



Ϯ� 

&ĞďƌƵĂƌŝƚĂŶŬĂƌ 
<zZ<�E͕�ĚĞƚ�ćƌ�ĞƩ�ǀŝƩ�ďĞŐƌĞƉƉ͘��ĞůƐ�ƐĊ�ćƌ�ĚĞƚ�
ĚĞŶ�ŬŽŶŬƌĞƚĂ�ďǇŐŐŶĂĚĞŶ�ŬǇƌŬĂŶ͘�DĞŶ�ƐĊ�ćƌ�
ĚĞƚ�ŽĐŬƐĊ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐƟŌƐ-�ŽĐŚ�
ĞŶ�ƌŝŬƐŶŝǀĊ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ͘�KĐŚ�ĚĞŶ�ŚƂƌ�ŝŚŽƉ�ŵĞĚ�
ĂůůĂ�ĂŶĚƌĂ�ŬǇƌŬŽƌ�ŝ�ŚĞůĂ�ǀćƌůĚĞŶ�–�ĚĞŶ�ǀćƌůĚƐͲ
ǀŝĚĂ�ŬǇƌŬĂŶ͕�ƐŽŵ�ĞƩ�ŶćƚǀĞƌŬ�ƐŽŵ�ƚćĐŬĞƌ�ŚĞůĂ�
ũŽƌĚĞŶ͘� 
^Ċ�ćƌ�ŬǇƌŬĂŶ�ŽĐŬƐĊ�ĞŶ�ŐĞŵĞŶƐŬĂƉ�ĞƩ�ďǇŐŐĞ�Ăǀ�ůĞǀĂŶĚĞ�ƐƚĞŶĂƌ͕�Ěćƌ� 
<ƌŝƐƚƵƐ�ćƌ�ŚƂƌŶƐƚĞŶĞŶ͘�<ǇƌŬĂŶ�ƐŽŵ�ƐƵŵŵĂŶ�Ăǀ�ĂůůĂ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ƐŽŵ�ǀŝůů�
ǀĂƌĂ�ŵĞĚ�ŝ�ĚĞŶ�ŐĞŵĞŶƐŬĂƉĞŶ͘�/�ĨƂƌƐƚĂ�WĞƚƌƵƐďƌĞǀĞƚ�ƐƚĊƌ�ĚĞƚ�͟ĚĊ�ďůŝƌ�ŽĐŬƐĊ�
Ŷŝ�Ɵůů�ůĞǀĂŶĚĞ�ƐƚĞŶĂƌ�ŝ�ĞƩ�ĂŶĚůŝŐƚ�ŚƵƐďǇŐŐĞ͘͟�:Ă�ǀŝ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ďŝůĚĂƌ� 
ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŬǇƌŬĂŶ�–�ƐŽŵ�ƐƚĞŶĂƌ�ŝ�ĞƩ�ŚƵƐďǇŐŐĞ͕�ĞůůĞƌ�ƐŽŵ�ůĞŵŵĂƌ�ŝ�ĞŶ�
ŬƌŽƉƉ͙�Eŝ�ŬĂŶƐŬĞ�ŬćŶŶĞƌ�ŝŐĞŶ�ĚĞŶ�ďŝůĚĞŶ͕�ĚĞƚ�ćƌ�ũƵ�ŽĐŬƐĊ�ĞŶ�ďŝďůŝƐŬ�ďŝůĚ�
Ăǀ�ŬǇƌŬĂŶ�–�ĞŶ�ŬƌŽƉƉ�Ěćƌ�ǀŝ�ĂůůĂ�ćƌ�ůĞŵŵĂƌ�ŵĞĚ�ŽůŝŬĂ�ƵƉƉŐŝŌĞƌ͕�ŽůŝŬĂ� 
ŐĊǀŽƌ͕�ǀŝ�ćƌ�ĚĞůĂƌ�Ăǀ�ĞŶ�ƐƚƂƌƌĞ�ŚĞůŚĞƚ͘� 

:Ă͕�ŬǇƌŬĂŶ�ćƌ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŬƌŽƉƉ�–�ŽĐŚ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ćƌ�ƐĊ�ĨĂƐĐŝŶĞƌĂŶĚĞ�ŵĞĚ�ĚĞŶ� 
ďŝůĚĞŶ�ćƌ�ĂƩ�ĚĞŶ�ĨƵŶŐĞƌĂƌ�Ċƚ�ďĊĚĂ�ŚĊůůĞŶ͊�<ǇƌŬĂŶ�ćƌ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŬƌŽƉƉ͕�ŽĐŚ�ǀĊƌ�
ŬƌŽƉƉ�ćƌ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŬǇƌŬĂ͊��ƉŽƐƚĞůŶ�WĂƵůƵƐ�ƐŬƌŝǀĞƌ͗�͟sĞƚ�Ŷŝ�ŝŶƚĞ�ĂƩ�Ğƌ�ŬƌŽƉƉ�
ćƌ�ĞƩ�ƚĞŵƉĞů�ĨƂƌ�ĚĞŶ� 
,ĞůŝŐĂ��ŶĚĞŶ͕�ƐŽŵ�Ŷŝ�ŚĂƌ�ŝŶŽŵ�Ğƌ�ŽĐŚ�ƐŽŵ�Ŷŝ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ĨƌĊŶ�'ƵĚ͍͟��Ğƚ�ćƌ�
ĮŶƚ�ĂƩ�ƚćŶŬĂ�ƉĊ�ƐŝŶ�ĞŐĞŶ�ŬƌŽƉƉ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŬǇƌŬĂ͙�ĚĞŶ�ďĞŚƂǀĞƌ�ŵĂŶ�ũƵ� 
ďĞŚĂŶĚůĂ�ǀćů͘�DĂŶ�ĨĊƌ�ǀĂƌĂ�ƐŶćůů�ŵŽƚ�ƐŝŐ�Ɛũćůǀ͕�ŐĞ�ƐŝŐ�ĚĞƚ�ŵĂŶ�ďĞŚƂǀĞƌ͘�
KĐŚ�ĚĞ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ǀŝ�ŵƂƚĞƌ͍��Žŵ�ćƌ�ŽĐŬƐĊ�ƐŵĊ�ǀĂŶĚƌĂŶĚĞ�ŬǇƌŬŽƌ͘� 
dĞŵƉĞů�ĨƂƌ�ĚĞŶ�,ĞůŝŐĂ��ŶĚĞŶ͘�^Ċ�ĨĊƌ�ǀŝ�ƐĞ�ƉĊ�ŽƐƐ�ƐũćůǀĂ�ŽĐŚ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ͕�ŵĞĚ�
ƂŵŚĞƚ�ŽĐŚ�ƌĞƐƉĞŬƚ͘ 

Anna-Karin Pettersson 
präst i Norrbärke 



ϯ� 

'ƵĚƐƚũćŶƐƚĞƌ�ŝ�EŽƌƌďćƌŬĞ�ŬǇƌŬĂ 
^ƂŶĚĂŐ�ϲͬϮ�Ŭů͘ϭϭ�'ƵĚƐƚũćŶƐƚ��ŚĂƌůŽƚƚĂ�tćŚŶĞƌ͕� 
DĂƚƐ��ŶŐůƵŶĚ 
KŶƐĚĂŐ�ϵͬϮ�Ŭů͘ϭϵ��ŶĚƌƵŵƐŵćƐƐĂ� 
�ŶŶĂ-<ĂƌŝŶ�WĞƚƚĞƌƐƐŽŶ͕�DĂƚƐ��ŶŐůƵŶĚ 
^ƂŶĚĂŐ�ϭϯͬϮ�Ŭů͘ϭϭ�DćƐƐĂ��ůŝŶ�,ĂŶŶƵƐ͕�DĂƚƐ��ŶŐůƵŶĚ 
^ƂŶĚĂŐ�ϮϬͬϮ�Ŭů͘ϭϭ��ŚĂƌůŽƚƚĂ�tćŚŶĞƌ͕�/ŶŐƌŝĚ�>ŝƚďŽƌŶ 
KŶƐĚĂŐ�ϮϯͬϮ�Ŭů͘ϭϵ��ŶĚƌƵŵƐŵćƐƐĂ��ŚĂƌůŽƚƚĂ�tćŚŶĞƌ͕�
DĂƚƐ��ŶŐůƵŶĚ 
^ƂŶĚĂŐ�ϮϳͬϮ�Ŭů͘ϭϭ�^ĂŵŵĂŶůǇƐƚ�ŐƵĚƐƚũćŶƐƚ��ŶŶĂ-<ĂƌŝŶ�WĞƚƚĞƌƐƐŽŶ͕�/ŶŐƌŝĚ�
>ŝƚďŽƌŶ͘�EŽƌƌďćƌŬĞ�ŬǇƌŬŽŬƂƌ�ŵĞĚǀĞƌŬĂƌ�ƵŶĚĞƌ�DĂƚƐ��ŶŐůƵŶĚƐ�ůĞĚŶŝŶŐ͘� 
/�ŐƵĚƐƚũćŶƐƚĞŶ�ĂǀƚĂĐŬĂƐ�ĚŝĂŬŽŶ�'��,�WĞĚĞƌƐĞŶ͘��ĨƚĞƌ�ŐƵĚƐƚũćŶƐƚĞŶ�ďũƵĚĞƌ�
ǀŝ�ŝŶ�ƚŝůů�ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐƐůƵŶĐŚ�ŝ��<ǇƌŬĂŶƐ�ŚƵƐ͘��Ŷŵćů�ĚĞůƚĂŐĂŶĚĞ�ǀŝĂ�ƚĞůĞĨŽŶ�
ϬϮϰϬ-ϳϬϬ�ϭϴ͕�ƐĞŶĂƐƚ�ŵĊŶĚĂŐ�ϮϭͬϮ�͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 

'ƵĚƐƚũćŶƐƚĞƌ�ŝ�^ƂĚĞƌďćƌŬĞ�ŬǇƌŬĂ 
^ƂŶĚĂŐ�ϲͬϮ�Ŭů͘ϭϰ�'ƵĚƐƚũćŶƐƚ��ŚĂƌůŽƚƚĂ�tćŚŶĞƌ͕�DĂƚƐ��ŶŐůƵŶĚ 
^ƂŶĚĂŐ�ϭϯͬϮ�Ŭů͘ϭϰ�DćƐƐĂ��ůŝŶ�,ĂŶŶƵƐ͕�DĂƚƐ��ŶŐůƵŶĚ͘�^ƂĚĞƌďćƌŬĞŬƂƌĞŶ�
ŵĞĚǀĞƌŬĂƌ�ƵŶĚĞƌ��ƌŝŬ�^ǀĞŶƐƐŽŶƐ�ůĞĚŶŝŶŐ͘͘� 
^ƂŶĚĂŐ�ϮϬͬϮ�Ŭů͘ϭϰ��ŚĂƌůŽƚƚĂ�tćŚŶĞƌ͕�/ŶŐƌŝĚ�>ŝƚďŽƌŶ͘�<ƌĂǀůƂƐĂ�ŬƂƌĞŶ�
ŵĞĚǀĞƌŬĂƌ�ƵŶĚĞƌ��ƌŝŬ�^ǀĞŶƐƐŽŶƐ�ůĞĚŶŝŶŐ͘ 
^ƂŶĚĂŐ�ϮϳͬϮ�Ŭů͘ϭϭ�^ĂŵŵĂŶůǇƐƚ�ŐƵĚƐƚũćŶƐƚ�ŝ�EŽƌƌďćƌŬĞ�ŬǇƌŬĂ͕�ƐĞ�ŽǀĂŶ 



ϰ� 

sćǆĂ�ŝ�ƚƌŽ 
^ĂŵƚĂůƐĐŝƌŬĞů�ƵƟĨƌĊŶ�ŬŽŵŵĂŶĚĞ�ƐƂŶĚĂŐƐ�ďŝďĞůƚĞǆƚĞƌ͘� 
sŝ�ƚƌćīĂƐ�ŝ�<ǇƌŬĂŶƐ�ŚƵƐ�ŝ�^ŵĞĚũĞďĂĐŬĞŶ 
ƟƐĚĂŐĂƌ�ƵĚĚĂ�ǀĞĐŬŽƌ�Ŭů͘�ϭϬ-ϭϮ͘� 
ϭϴͬϭ͕�ϭͬϮ͕�ϭϱͬϮ͕�ϭͬϯ͕�ϭϱͬϯ͕�Ϯϵͬϯ͕�ϭϮͬϰ͕�Ϯϲͬϰ͕�ϭϬͬϱ͘ 
^ĂŵƚĂůƐůĞĚĂƌĞ͗��ůŝŶ�,ĂŶŶƵƐ͕�ƉƌćƐƚ͘ 

 

�ŶĚƌƵŵ�ŝ�EŽƌƌďćƌŬĞ�ŬǇƌŬĂ�ŝ�EŽƌƌďćƌŬĞ�ŬǇƌŬĂ� 
�ŶĚƌƵŵƐƐĂŵƚĂů�Ŭů͘�ϭϳ͘ϯϬ 
sĊƌĞŶƐ�ƚĞŵĂŶ�ćƌ͗ 
ͼ�Ϯϲ�ũĂŶƵĂƌŝ �   Kŵ�ŵŽĚ 
ͼ�ϵ�ĨĞďƌƵĂƌŝ �   Kŵ�/ůƐŬĂ 
ͼ�Ϯϯ�ĨĞďƌƵĂƌŝ   Kŵ�ƌĞƐƉĞŬƚ 
ͼ�ϵ�ŵĂƌƐ � � � �  Kŵ�ĞŶƐĂŵŚĞƚ 
ͼ�Ϯϯ�ŵĂƌƐ � � �  Kŵ�ćŬƚŚĞƚ 
ͼ�ϲ�ĂƉƌŝů � � � � �  Kŵ�ĂŶƐǀĂƌ 
ͼ�ϮϬ�ĂƉƌŝů � � � �  Kŵ�ĨĂŵŝůũ 
ͼ�ϰ�ŵĂũ � � � � � �  Kŵ�ĞŶŐĂŐĞŵĂŶŐ 
ͼ�ϭϴ�ŵĂũ � � � �   Kŵ�ĨƌĂŵƟĚ 
� 

 

�ŶĚƌƵŵƐŵćƐƐĂ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ 
�ŌĞƌ�ĂŶĚƌƵŵƐƐĂŵƚĂůĞƚ�ĮƌĂƌ�ǀŝ��ĞŶ�ĞŶŬĞů� 
ǀĂƌĚĂŐƐŵćƐƐĂ�ŵĞĚ�ůũƵƐƚćŶĚŶŝŶŐ͘ 

sćůŬŽŵŵĞŶ�ĂƩ�ǀĂƌĂ�ŵĞĚ�ŚĞůĂ�ŬǀćůůĞŶ� 
ĞůůĞƌ�ĚĞůĂƌ�Ăǀ�ĚĞŶ͘ 

 



ϱ� 

'ƌĂďďĨƌƵŬŽƐƚ�ŝ�ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐƐŚĞŵŵĞƚ�ŝ�^ƂĚĞƌďćƌŬĞ� 
ǀĊƌĞŶ�ϮϬϮϮ 
dŝƐĚĂŐĂƌ�Ŭů͘ϵ͘ϬϬ �ϭͬϮ͕�ϭϱͬϮ͕�ϭͬϯ͕�ϭϱͬϯ͕�Ϯϵͬϯ͕�ϭϮͬϰ͕�Ϯϲͬϰ͕�ϭϬͬϱ 
�Ŷ�ŵƂƚĞƐƉůĂƚƐ�ĨƂƌ�ŵćŶ�ŝ�ĂůůĂ�ĊůĚƌĂƌ͘�sĂŶůŝŐƚǀŝƐ�ƐĞƌǀĞƌĂƐ�ŬĂīĞ͕�ƚĞ͕�ũƵŝĐĞ͕�Įů͕�
ŵƺƐůŝ͕�ďƌƂĚ�ŵĞĚ�ŽůŝŬĂ�ƐŽƌƚĞƌƐ�ƉĊůćŐŐ͕�ćŐŐ�ŵŵ͘�<ŽƐƚŶĂĚ�ϯϬ�Ŭƌ͘ 
�Ŷ�ƚƌĞǀůŝŐ�ƐƚƵŶĚ�ŝ�ĨƌƵŬŽƐƚŐĞŵĞŶƐŬĂƉ͕�ŬŽŵ�ŽĐŚ�ǀĂƌ�ŵĞĚ͊  

<ǀćůůƐŵĂƚ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŝ�ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐƐŚĞŵŵĞƚ�ŝ� 
^ƂĚĞƌďćƌŬĞ�ǀĊƌĞŶ�ϮϬϮϮ 
dŝƐĚĂŐĂƌ�ϭͬϮ͕�Ϯϵͬϯ͕�ϭϬͬϱ 
�Ŷŵćů�ĚĞůƚĂŐĂŶĚĞ�ƉĊ�ƚĞůĞĨŽŶ�ϬϮϰϬ-ϲϲ�Ϭϵ�Ϭϳ�ƐĞŶĂƐƚ�ŵĊŶĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϮ͘� 
sƵǆĞŶ�ϲϬ�Ŭƌ͕�ƵŶŐĚŽŵ�ϭϯ-ϭϴ�Ċƌ�ϯϬ�Ŭƌ͕�ďĂƌŶ�Ϭ-ϭϮ�ŐƌĂƟƐ͘ 

 

 



ϲ� 

^ŽƉƉůƵŶĐŚ�ŝ�<ǇƌŬĂŶƐ�ŚƵƐ�ŝ�^ŵĞĚũĞďĂĐŬĞŶ�ϭ�Θ�ϭϱͬϮ 
Ŭů͘�ϭϮ͘ϬϬ ,ĞŵůĂŐĂĚ�ƐŽƉƉĂ͕�ŶǇďĂŬĂƚ�  
  ďƌƂĚ�ŽĐŚ�ŬĂīĞ�ŵĞĚ�ĚŽƉƉ͕�ϲϬ�Ŭƌ͘ 
 

Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ ͟�ŌĞƌ�ƐŽƉƉĂ͟�ŐĞŵĞŶƐŬĂƉ�ƉĊ� 
  ćƩĞƌŵŝĚĚĂŶ͟�sŝ�ĮŬĂƌ�ŽĐŚ�ƵŵŐĊƐ͘ 

 

 

^ŽƉƉůƵŶĐŚ�ŝ�ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐƐŚĞŵŵĞƚ�ŝ�^ƂĚĞƌďćƌŬĞ�ϴ�Θ�ϮϮͬϮ 
Ŭů͘�ϭϭ͘ϯϬ DŝĚĚĂŐƐďƂŶ�ŝ�^ƂĚĞƌďćƌŬĞ�ŬǇƌŬĂ 
 

Ŭů͘�ϭϮ͘ϬϬ ,ĞŵůĂŐĂĚ�ƐŽƉƉĂ͕�ŶǇďĂŬĂƚ�  
  ďƌƂĚ ŽĐŚ�ŬĂīĞ�ŵĞĚ�ĚŽƉƉ͕�ϲϬ�Ŭƌ͘ 
�ŶŵćůĂŶ�Ɵůů�ĞǆƉ͘�ϬϮϰϬ-ϲϲ�Ϭϵ�ϬϬ�ĨƂƌĞ�Ŭů͘�ϭϮ�ĚĂŐĞŶ�
ŝŶŶĂŶ͘� 
 

  



ϳ� 

&ŝůŵŬǀćůů�ŝ�ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐƐŚĞŵŵĞƚ�ŝ�^ƂĚĞƌďćƌŬĞ�ϭϱͬϮ� 
<ĂīĞ͕�ƚĞ͕�ĨƌƵŬƚ�ŽĐŚ�ŐŽĚŝƐ�ϯϬ�ŬƌŽŶŽƌ 
�ƌŽƉ�ŝŶ�ĨƌĊŶ�Ŭů͘�ϭϲ͘ϯϬ 
&ŝůŵǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ďƂƌũĂƌ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ�ŝ�ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐƐŚĞŵŵĞƚ͘ 
�ŌĞƌ�ĮůŵĞŶ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĞƩ�ŬŽƌƚĂƌĞ�ƐĂŵƚĂů�ŬƌŝŶŐ�ĮůŵĞŶ�ǀŝ�ƐĞƩ͘ 
DĂǆ�ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚ�Ăǀ�ƌĊĚĂŶĚĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ͘  
�ŶŵćůĂŶ�ƉĊ�ƚĞůĞĨŽŶ�ϬϮϰϬ-ϲϲ�Ϭϵ�ϬϬ�dĞůĞĨŽŶƟĚ͗�ǀĂƌĚĂŐĂƌ�Ŭů͘�ϭϬ-ϭϮ 
sĂƌ�ǀćŶůŝŐ�ƐƚĂŶŶĂ�ŚĞŵŵĂ�ǀŝĚ�ŵŝŶƐƚĂ�ĨƂƌŬǇůŶŝŶŐƐƐǇŵƉƚŽŵ͘ 
sćůŬŽŵŶĂ͊� 

 

 

 

 

 

 

sŝ�ƐĞƌ�ĮůŵĞŶ�͟dKs�͟�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ͕�ϭϵϰϱ͘�<ƌŝŐĞƚ�ćƌ�ƐůƵƚ�ŽĐŚ�ĨƂƌ�dŽǀĞ�:ĂŶƐƐŽŶ�
ďƂƌũĂƌ�ůŝǀĞƚ�ŝŐĞŶ͘�,ŽŶ�ŚćŶŐĞƌ�ƐŝŐ�Ċƚ�ůĊŶŐĂ�ĨĞƐƚŶćƩĞƌ͕�ŵĞŶ�ŽĐŬƐĊ�Ăǀ�ƚǀŝǀĞů�
ƉĊ�ƐŝƩ�ŬŽŶƐƚŶćƌƐŬĂƉ͘�,ŽŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ǀĂƌŵ�ŬćƌůĞŬƐƌĞůĂƟŽŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĊůćŶĚƐŬĞ�
ƉŽůŝƟŬĞƌŶ��ƚŽƐ�tŝƌƚĂŶĞŶ͕�ŵĞŶ�Ŷćƌ�ŚŽŶ�ŵƂƚĞƌ�ƚĞĂƚĞƌƌĞŐŝƐƐƂƌĞŶ�sŝǀŝĐĂ�
�ĂŶĚůĞƌ�ďůŝƌ�ŚŽŶ�ďůŝǆƚŬćƌ͘�^ĂŵƟĚŝŐƚ�ďƂƌũĂƌ�ŚĞŶŶĞƐ�ƐŬĂƉĂŶĚĞ�ƚĂ�ƐŝŐ�ŽĂŶĂĚĞ�
ǀćŐĂƌ͗�ĚĞŶ�ůŝůůĂ�ƐĂŐŽǀćƌůĚ�ŚŽŶ�ƐŬĂƉĂƚ�ĨƂƌ�ƐŝŐ�Ɛũćůǀ�ƵŶĚĞƌ�ŬƌŝŐĞƚ�ďƂƌũĂƌ�ǀćǆĂ͘�
/ŶƐƉŝƌĞƌĂĚ�Ăǀ�ƐŝŶĂ�ǀĞƌŬůŝŐĂ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ďƂƌũĂƌ�ŚŽŶ�ƐŬƌŝǀĂ�ŽĐŚ�ŵĊůĂ�ďĞƌćƩĞůͲ
ƐĞŶ�Žŵ�ŵƵŵŝŶƚƌŽůůĞŶ͕�Ɵůů�ŚĞůĂ�ǀćƌůĚĞŶƐ�ƐƚŽƌĂ�ĨƂƌƚũƵƐŶŝŶŐ͘� 
�Ŷ�Įůŵ�ĨƌĊŶ�ϮϬϮϬ͕�ůćŶŐĚ͗�ϭ͕�ϱϲ�Ś� 
 

 



ϴ� 

&ƌŝǀŝůůŝŐŐƌƵƉƉĞƌ�ŝ�EŽƌƌďćƌŬĞ�ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐ 

^ŶƂĊŶƐ�ĚŝĂŬŽŶŝƐǇĨƂƌĞŶŝŶŐ 
'ƌƵƉƉĞŶ�ƟůůǀĞƌŬĂƌ�ďĂďǇƉĂŬĞƚ�ƐŽŵ�ƐŬŝĐŬĂƐ� 
Ɵůů�sćƐƚƐĂŚĂƌĂ�ŝ��ĨƌŝŬĂ͘ 
sŝ�ƚƌćīĂƐ�ǀĂƌĂŶŶĂŶ�ƚŽƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϯϬ�ŝ�<ǇƌŬĂŶƐ�ŚƵƐ�ŝ�
^ŵĞĚũĞďĂĐŬĞŶ͘ 
sĊƌĞŶƐ�ĚĂƚƵŵ�ćƌ�Ϯϳͬϭ͕�ϭϬͬϮ͕�ϮϰͬϮ͕�ϭϬͬϯ͕�Ϯϰͬϯ͕�ϳͬϰ͕�Ϯϭͬϰ͕�ϱͬϱ͕�ϭϱͬϱ͕�Ϯͬϲ 
sŝůů�ĚƵ�ďůŝ�ŵĞĚ�ŝ�ǀĊƌĂƚ�ŐćŶŐ͍ 
<ŽŶƚĂŬƚĂ�>ĞŶĂ�&ƌĞĚƌŝŬƐƐŽŶ�ϬϮϰϬ-ϳϵϵϴϱ 

 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĞůůĂ�ŐƌƵƉƉĞŶ�ŝ�EŽƌƌďćƌŬĞ�ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐ 
'ƌƵƉƉĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĂ�ƐŽŵ�ƚƌćīĂƐ�ĐĂ͘�ĞŶ�ŐĊŶŐͬŵĊŶĂĚ͕�ĨƂƌ�ĂƩ�ƉůĂŶĞƌĂ�
ŝŶĨƂƌ�ŽůŝŬĂ�ĞǀĞŶĞŵĂŶŐ͘ 
^ǇŌĞƚ�ŵĞĚ�ǀĊƌƚ�ĂƌďĞƚĞ�ćƌ�ĂƩ�ŚũćůƉĂ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ŝ�ĂŶĚƌĂ�ůćŶĚĞƌ�ƐŽŵ�ĨĂƌ�ŝůůĂ�
ŽĐŚ�ƵƚŶǇƩũĂƐ�ĞůůĞƌ�ĚƌĂďďĂƐ�Ăǀ�ŵŝůũƂŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞƌ͘ 
&ƌŝǀŝůůŝŐĂƌďĞƚĞƚ�ďĞƐƚĊƌ�ŝ�ĂƩ�ŽƌĚŶĂ�ŵĞĚ�ůŽƩĞƌŝĞƌ�Ɵůů�ĚĞ�ŽůŝŬĂ�ƟůůĨćůůĞŶĂ�ƐĂŵƚ�
ĂƩ�ĚĞůƚĂ�ǀŝĚ�ĚĞ�ĞǀĞŶĞŵĂŶŐ�ŵĂŶ�ŬĂŶ͘ 

/ŶƐĂŵůĂĚĞ�ŵĞĚĞů�ŐĊƌ�ŽĂǀŬŽƌƚĂƚ��Ɵůů��Đƚ�^ǀĞŶƐŬĂ�ŬǇƌŬĂŶƐ�ƵƚůĂŶĚƐĂƌďĞƚĞ͘� 

hŶĚĞƌ�ǀĊƌĞŶ�ƚƌćīĂƐ�ǀŝ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϯϬ�ŝ�<ǇƌŬĂŶƐ�ŚƵƐ�ŝ�^ŵĞĚũĞďĂĐŬĞŶ�ĨƂůũĂŶĚĞ 
ŵĊŶĚĂŐĂƌ�Ϯϰͬϭ͕�ϮϭͬϮ͕�Ϯϴͬϯ͕�Ϯͬϱ͕�ϯϬͬϱ 

 
 



ϵ� 

&ƌŝǀŝůůŝŐŐƌƵƉƉĞƌ�ŝ�^ƂĚĞƌďćƌŬĞ�ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐ 
^ƚĂƌƚƉĂŬĞƚŐƌƵƉƉĞŶ�ŝ�^ƂĚĞƌďćƌŬĞ�ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐ�ďŝůĚĂĚĞƐ�ϭϵϴϳ͘�'ƌƵƉƉĞŶ�ƚƌćīĂƐ�
ŝ�ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐƐŚĞŵŵĞƚ�ǀĂƌĂŶŶĂŶ�ŵĊŶĚĂŐ�Ŭů͘ϭϯ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ͘�'ĞŶŽŵ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶĞŶ��ƌƂĚĞƚ�ŽĐŚ�&ŝƐŬĂƌŶĂ͕�ƐŽŵ�ŽŵďĞƐƂƌũĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĐŚ�ůĞǀĞƌĂŶƐ͕�ŬĂŶ�
^ƚĂƌƚƉĂŬĞƚŐƌƵƉƉĞŶƐ�ďĂďǇƉĂŬĞƚ�ŬŽŵŵĂ�ŶǇďůŝǀŶĂ�ŵĂŵŵŽƌ�Ɵůů�ŚĂŶĚƐ�ŝ�ďĊĚĞ�
�ŶŐŽůĂ�ŽĐŚ�sćƐƚƐĂŚĂƌĂ͘�^ƚĂƌƚƉĂŬĞƚŐƌƵƉƉĞŶ�ƂŶƐŬĂƌ�ŐćƌŶĂ�ŇĞƌ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�
ƐĊ�ǀćůŬŽŵŵĞŶ�ĚƵ�ŽĐŬƐĊ�ĂƩ�ǀĂƌĂ�ŵĞĚ͊  

DĊŶĚĂŐĂƌ�ũćŵŶĂ�ǀĞĐŬŽƌ�Ŭů͘ϭϯ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ�ŵĞĚ�ƐƚĂƌƚ�Ϯϰ�ũĂŶƵĂƌŝ͘ 
 

 
 
 



ϭϬ� 

DĊŶĂĚĞŶƐ�ŬŽŶƐĞƌƚ�ŝ�EŽƌƌďćƌŬĞ�ŬǇƌŬĂ 
sĊƌĞŶƐ�ŬŽŶƐĞƌƚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ŚĊůůĂƐ�ǀĂƌĂŶŶĂŶ�ŐĊŶŐ�ŝ�^ƂĚĞƌďćƌŬĞ�ŽĐŚ� 
EŽƌƌďćƌŬĞ�ŬǇƌŬĂ͘ 

&ƂƌƐƚ�Ƶƚ�ŝ�Ċƌ�ćƌ�ĞŶ�ŚǇůůŶŝŶŐƐŬŽŶƐĞƌƚ�ƟůůćŐŶĂĚ�ŬŽŵƉŽƐŝƚƂƌĞŶ�ZƵŶĞ�>ŝŶĚƐƚĞŶ͘ 
<ŽŶƐĞƌƚĞŶ�ĨƌĂŵĨƂƌƐ�Ăǀ�/ŶŐƌŝĚ�>ŝƚďŽƌŶ�ĮŽů�ŽĐŚ��ĂŶŝĞů�>ĂƌƐƐŽŶ�ŽƌŐĞů�ŽĐŚ� 
ƉŝĂŶŽ͘ 

'ƌĂƟƐ�ĞŶƚƌĠ͕�ŬŽůůĞŬƚ�Ɵůů��ćƌŬĞ�ƉĂƐƚŽƌĂƚƐ�ŵƵƐŝŬǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ǀŝĚ�ƵƚŐĊŶŐĞŶ͘ 

 



ϭϭ� 

<ǇƌŬĂŶƐ�ďĞŐƌĂǀŶŝŶŐƐďǇƌĊ͕�Ăůůƚ�ƵŶĚĞƌ�ƐĂŵŵĂ�ƚĂŬ�� 

· ďĞŐƌĂǀŶŝŶŐƐďǇƌĊďǇƌĊŬŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ 

· ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ƉƌćƐƚ�ŽĐŚ�ŵƵƐŝŬĞƌ 

· ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŚƵƐŵŽƌ 

· ŬǇƌŬŽŐĊƌĚ�ŽĐŚ�ŐƌĂǀĂƌ 

· &ĂŵŝůũĞũƵƌŝĚŝŬ 

· ^ĂŵƚĂůƐŬŽŶƚĂŬƚ�ǀŝĚ�ďĞŚŽǀ 

^ĂŵĂƌďĞƚƐƉĂƌƚŶĞƌƐ� 

&ƌŝĚŚĞŵƐ�ďůŽŵŵŽƌ�ŝ�^ŵĞĚũĞďĂĐŬĞŶ— 
ƐŽƌŐĞďƵŬĞƩĞƌ�ŽĐŚ�ŬŝƐƚĚĞŬŽƌĂƟŽŶĞƌ 

&ƌĞĚĂŚů�ZǇĚĠŶƐ—ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌ�Ăǀ�ŬŝƐƚŽƌ�
ŽĐŚ�ƵƌŶŽƌ͕�Ăůůƚ�ƐǀĞŶƐŬƟůůǀĞƌŬĂƚ 

ǁǁǁ͘ŬǇƌŬĂŶƐďĞŐƌĂǀŶŝŶŐƐďǇƌĂ͘ƐĞ 
 

�ŶŬŝ �ŶŶĞůŝĞ 
^ŵĞĚũĞďĂĐŬĞŶ�ϬϮϰϬ-ϳϭϬ�ϬϬ 

EĞŶŶĞ ,ĞůĞŶĂ 

^ƂĚĞƌďćƌŬĞ�ϬϮϰϬ-ϱϲϰ�ϮϬϬ 

sŝƐƐƚĞ�ĚƵ�ĂƩ͙͙͙͘ 
�ůůĂ�ćƌ�ǀĂƌŵƚ�ǀćůŬŽŵŶĂ�ĂƩ�ĚĞůƚĂ�ŝ��ćƌŬĞ�ƉĂƐƚŽƌĂƚƐ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞƌ�ďĊĚĞ�ŝ� 
^ƂĚĞƌďćƌŬĞ�ŽĐŚ�EŽƌƌďćƌŬĞ�ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐĂƌ͘ 
/�ĂƌďĞƚĞƚ�ŵĞĚ�ĂƩ�ƐĂŵŵĂŶƐƚćůůĂ�ĚĞƚ�Śćƌ�ŵĊŶĂĚƐďůĂĚĞƚ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ƚǇĚůŝŐƚ�ĂƩ�ǀŝ�
ŚĂƌ�ĞŶ�ďƌĞĚ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ĨƂƌ�ŽůŝŬĂ�ĊůĚĞƌƐŐƌƵƉƉĞƌ͘� 
hƚƂǀĞƌ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ĮŶŶƐ�ŵĞĚ�ŝ�ĚĞƚ�Śćƌ�ďůĂĚĞƚ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĞŶ�ŽŵĨĂƩĂŶĚĞ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�
ĨƂƌ�ďĂƌŶ�ŽĐŚ�ƵŶŐĚŽŵĂƌ͘ 
�Ğ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŶŽŵ�ŬŽƌƚ�ĂƩ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂ�ƐŝŶ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŝ�ĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚ�ďƌŽƐĐŚǇƌ͘ 
sŝůů�ĚƵ�ǀĞƚĂ�ŵĞƌ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŬŝŬĂ�ŝŶ�ƉĊ�ǀĊƌ�ŚĞŵƐŝĚĂ͕� 
ǁǁǁ͘ƐǀĞŶƐŬĂŬǇƌŬĂ͘ƐĞͬďĂƌŬĞ-ƉĂƐƚŽƌĂƚ 

sŝ�ĂŶŶŽŶƐĞƌĂƌ�ćǀĞŶ�ƌĞŐĞůďƵŶĚĞƚ�ŝ�sćƐŵĂŶ�ƌƵŶƚ͘ 



ϭϮ� 

PƉƉĞƫĚĞƌ�ŽĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶƟĚĞƌ��ƉĊ�ǀĊƌĂ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶĞƌ 

EŽƌƌďćƌŬĞ�ƚĞůĞĨŽŶ�ϬϮϰϬ-ϳϬϬ�ϭϴ 

DĊŶĚĂŐ͕�ƟƐĚĂŐ͕�ƚŽƌƐĚĂŐ ϭϬ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ 
KŶƐĚĂŐ͕�ĨƌĞĚĂŐ   ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ 
^ƚćŶŐƚ�ĨƂƌ�ůƵŶĐŚ�ĂůůĂ�ĚĂŐĂƌ� ϭϮ͘ϬϬ-ϭϯ͘ϬϬ 

^ƂĚĞƌďćƌŬĞ�ƚĞůĞĨŽŶ�ϬϮϰϬ-ϲϲ�Ϭϵ�ϬϬ 

dĞůĞĨŽŶƟĚ�ŵĊŶĚĂŐ—ĨƌĞĚĂŐ ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ 
�ĞƐƂŬƐƟĚ�ƚŽƌƐĚĂŐ  ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ 
 

�ćƌŬĞ�ƉĂƐƚŽƌĂƚƐ�ŚĞŵƐŝĚĂ͗ 
ǁǁǁ͘ƐǀĞŶƐŬĂŬǇƌŬĂŶ͘ƐĞͬďĂƌŬĞ-ƉĂƐƚŽƌĂƚ 

WƌćƐƚĞƌ�ŽĐŚ�ĚŝĂŬŽŶĞƌ͗ 
<ĂƚĂƌŝŶĂ�&ƌŝƐŬ͕�ŬǇƌŬŽŚĞƌĚĞ   ϬϮϰϬ-ϳϵϵ�ϴϬ 
�ŶŶĂ-<ĂƌŝŶ�WĞƩĞƌƐƐŽŶ͕�ƉƌćƐƚ  ϬϮϰϬ-ϳϵϵ�ϴϭ 
�ůŝŶ�,ĂŶŶƵƐ͕�ƉƌćƐƚ    ϬϮϰϬ-ϳϵϵ�ϴϮ 
�ŚĂƌůŽƩĂ�tćŚŶĞƌ͕�ƉƌćƐƚ   ϬϮϰϬ-ϲϲ�Ϭϵ�Ϭϭ 
>ĞŶŝ��͘�>ŝŶĚŵĂƌŬ͕�ŬƵƌĂƚŽƌͬƐŽĐŝŽŶŽŵ ϬϮϰϬ-ϳϵϵ�ϵϳ 

<ǇƌŬŽŐĊƌĚƐĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ 

,Ăƌ�ƐĂŵŵĂ�ƚĞůĞĨŽŶƟĚĞƌͬƂƉƉĞƫĚĞƌ�ƐŽŵ� 
ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐƐĞǆƉĞĚŝƟŽŶĞƌŶĂ 

&ĂƐƟŐŚĞƚƐ�ŽĐŚ�ŬǇƌŬŽŐĊƌĚƐĐŚĞĨ 
�ŽŶŶǇ��ŶĚĞƌƐƐŽŶ͕�ϬϮϰϬ-ϳϵϵ�ϵϭ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƂƌ�ŐƌĂǀćƌĞŶĚĞŶ�EŽƌƌďćƌŬĞ 
DĞƌǀŝ�^ĂŚůŵĂŶ͕�ϬϮϰϬ-ϳϵϵ�ϴϴ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƂƌ�ŐƌĂǀćƌĞŶĚĞŶ�^ƂĚĞƌďćƌŬĞ 
EĞŶŶĞ�>ĂǁŶĞƌ͕�ϬϮϰϬ-ϲϲ�Ϭϵ�ϬϬ 

&ŽƚŽ�'ƵƐƚĂĨ�,ĞůůƐŝŶŐ�/ŬŽŶ 


