A Svenska kyrkans
4 arbetsgivarorganisation

Att se till att en organisation ar ratt bemannad utifran verksam-
hetens behov ar ett standigt pagaende arbete. Konkurrensen om arbets-
kraft med ratt kompetens gor att varje arbetsgivare bér arbeta omsorgs-
fullt, ansvarsfullt och proaktivt med kompetensférsérjningen.

Ibland innebar det ocksa att kompetens maste avvecklas eller stéllas om
for att uppna verksamhetens madl pa kort och lang sikt. Da ar det viktigt
att agera genomtankt och i god tid for att undvika problem som pdaverkar
saval verksamheten som arbetsplatsen. Arbetsmiljoarbetet behdver ga
som en rod trad genom férandringsresan.

For att mota Svenska kyrkans 6kande behov av omstallning, har Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation tagit fram materialet Rdtt bemanning fér g

o
verksamhetens behov — processkarta fér omstdllning i Svenska kyrkan. a l l b e m a n n I n g

| denna folder finns en dversiktlig skiss éver processen. Den kan anvandas
som underlag for diskussioner pa arbetsplatsen eller i kyrkoradet. Det

bidrar till en gemensam bild av hur arbetet gar tll 'I:O r \/e r |<S a m h ete n S b e h O\/

De olika delarna i omstallningsprocessen forklaras mer ingdende i
broschyren Rétt bemanning fér verksamhetens behov — processkarta
fér omstdllning i Svenska kyrkan och i de kompletterande

fordjupningsmaterialen: Kort dversikt dver omstallningsprocessen
Arbetsbrist, omplaceringsutredning och turordning | S\/e ns ka kyrka N

Befogenhetsprévning vid omstdllning

Féretrddesrditt till Gteranstdllning

Indelningsdndring — verksamhetsévergdng

Turordning vid sdnkt sysselsdttningsgrad
MBL-férhandling vid omstdllning

Proaktiva dtgdrder infér omstdllining

Riskbedémning infér dndring i verksamheten
Tidsplanering och kommunikationsplan vid omstdllning
Uppsdgningstid Svenska kyrkan

Varsel till Arbetsférmedlingen

Denna folder, broschyren och férdjupningsmaterialen kan laddas ner som
pdf fran www.svenskakyrkan.se/arbetsgivare eller lasas i webbhandboken
Vera. Dar finns ocksa mallar och checklistor. Inloggning i Vera ingdr i med-
lemsavgiften for medlemmar i Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.
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Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
Box 157, 101 23 Stockholm
arbetsgivare@svenskakyrkan.se
www.svenskakyrkan.se/arbetsgivare
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Langsiktig
kompetensforsérjning

Det kan finnas manga skal att vilja gora férand-
ringar i organisationen. Ju tidigare behoven upp-
marksammas, desto lattare ar det att na ett bra
resultat. Det finns manga atgarder som kan vidtas
i ett tidigt skede. Om de proaktiva dtgéarderna
inte racker, kan arbetsgivaren behéva inleda en
omstallningsprocess.

MAJ | JONI | JULL | AUG | SEPT [ okT | NOV

Wone e

~t—
Wmdth—
W —We~

| w4200~
Nerr—p:e

N oo~

L

»
A
T <«
r‘f"

Organisations-
forandringar genomfors

Nar alla beslut &r fattade och alla méjligheter till om-
placering har uttémts, kan uppsdgningarna genomforas.
Uppsédgningar kan vara svara for arbetstagaren och
pafrestande for arbetsgivaren och behéver hanteras
med omsorg. Kanske behdvs stédsamtal? Arbetsta-
gare som blir uppsagda kan fa omstallningsstod fran
Kyrkans trygghetsrad, sasom radgivning, I6neutfylinad,
studiestdd och avgangsersattning. Under uppsagnings-
tiden arbetar arbetstagaren som vanligt, om man inte
kommer dverens om arbetsbefrielse. Nar anstéliningen
avslutas halls avslutningssamtal och arbetsgivarintyg
utférdas. Aven arbetsgivare kan f& coachning av Kyrkans
trygghetsrad i att hantera omstallningsprocessen.

19. Uppsagningar genomfors
20. Kyrkans trygghetsrad
21. Uppséagningstiden
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1. Férandring 6nskas
2. Proaktiva atgarder

3. Insikt om att omstallning
kan komma att behovas

Omplacering,

arbetsbrist, turordning

Arbetsgivaren utreder om 6vertaligheten kan l6sas utan
uppsagningar. Finns en ledig befattning att omplacera
till? Om det inte ar mojligt upprattas turordningslistor
och arbetsgivaren kallar till MBL-férhandling. Dérefter
fattas det slutgiltiga beslutet om neddragningar.

14. Omplaceringsutredning P2\
O . AUy
15. Forslag till turordning P \ g
=
16. MBL-férhandling om arbetsbrist B

17.
18.

och turordning
Eventuell befogenhetsprévning

Slutgiltigt beslut om uppséagningar

23. Kommande rekryteringsbehov och
Udesrétt

Forberedelser
infor omstallningsprocess

For att skapa basta mojliga forutsattningar for en
lyckad omstallningsprocess, ar det viktigt att redan

fran borjan skaffa sig en 6verblick 6ver arbetsgivarens

rattsliga mojligheter, planera kommunikationen val

och se till att alla inblandade forstar forutsattningarna

for omstallningsprocessen. Det ar ocksa viktigt att
se till att det finns stodresurser och tid att hantera
eventuell oro, radsla eller motstand.

4. Skapa ratt forutsattningar
5. Tidsplanering och kommunikationsplan

6. Fordjupade diskussioner om syfte och mal

Beslut i organisationsfragan

Med stdd i principbeslutet utarbetas ett narmare
forslag. Har gérs den riskbeddmning som ska inga

i beslutsunderlaget, barnkonsekvensanalys m.m.
Organisationsfragan MBL-férhandlas och eventuellt

varsel l[amnas till Arbetsformedlingen. Darefter fattar

kyrkoradet och eventuellt kyrkofullmaktige beslut i
organisationsfragan.

10. Forstarkt arbetsmiljéarbete,
riskbedomning och barnkonsekvensanalys

11. MBL-férhandling om organisationsfragan
12. Eventuellt varsel till Arbetsformedlingen

13. Beslut i organisationsfragan

Den nya
organisationen ar pa plats

Det kan ta tid att etablera en ny organisation. For att
skapa bestaende forandringar, behéver arbetstagarna
vara motiverade att andra sitt satt att arbeta. Darfor
ar det nédvandigt att chefer och arbetsledning har
kompetens inom forandringsledning och férmaga att
hantera och minimera motstand.

Nar férandringen ar genomford dterstar utvardering och
uppfoljning for att lara infor framtida forandringsbehov.
Arbetet med att utveckla verksamheten fortsatter och
nya rekryteringsbehov kommer att uppsta. Tidigare
medarbetare kan da ha foéretradesrétt till dteranstalining.

22. Omorganisationen helt genomférd

Principbeslut

En omstallning utreds grundligt och ur flera
perspektiv sa att ett forslag till principbeslut
om ny organisation kan presenteras for de
fortroendevalda. Innan arbetsgivaren tar stall-
ning ska forslaget MBL-férhandlas. Tank pa att
skyddsombuden ska delta redan fran bérjan.

7. Utredning och information till
medarbetare

8. MBL-foérhandling om principbeslut

9. Principbeslutet fattas




