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Vi närmar oss ett nytt år och mycket har 
sannerligen skett sedan förra budgeten lades 
fram för beslut i stiftsfullmäktige. För ett år 
sedan rådde det fortfarande restriktioner 
kopplade till pandemin och Ryssland hade ännu 
inte invaderat Ukraina. Ett riksdags- kommun- 
och regionval stod för dörren och den 
ekonomiska krisen såsom den ser ut idag med 
inflation och höga energipriser hade vi ännu 
inte börjat tala om. Men, det är i ljuset av allt 
detta som vi har att verka som kyrka utifrån den 
pastorala nivå som heter stiftet och med 
uppdraget att tala tydligt om Jesus i ord och 
handling. 

Trots att det till stor del råder en osäkerhet på 
många områden inför den närmaste framtiden 
vill jag tro att vi går in i ett år där Gud vill något 
särskilt med var och en av oss. Det handlar om 
handling och bön (Läs gärna psalm 292 i Den 
Svenska Psalmboken). Grundtemat för Skara 
stiftsorganisation, liksom för stiftets 
församlingar, är också detta år lärjungaskap. 
Med start från första advent i år, kommer 
därför temat belysas utifrån perspektivet bön 
och spiritualitet. 

När vi lever i tider av osäkerhet är det just 
genom bönen vi bäst söker Gud för kraft och 
hjälp. "Sök först [Guds] rike och hans 
rättfärdighet, så skall ni få allt det andra också" 
står det i Bibeln (Matt 6:33). Och söka Gud gör 
vi bland annat genom bönen och viljan att leva 
nära honom. Temat kommer att på olika sätt 
genomsyra mycket under det kommande året, 
inte minst genom de profilkurser som kommer 
att erbjudas till de olika yrkesgrupperna i 
stiftets församlingar 

Något jag gläder mig mycket över inför det 
kommande året är att stiftsorganisationen, med 
start kommande vår, kommer att genomgå 
processen för Regnbågsnyckeln. 
Regnbågsnyckeln som konkret symbol visar att 
förtroendevalda och medarbetare bland annat  

 
genomgått utbildning för en inkluderande 
kyrka. Det är samma processutbildning som jag 
önskar att alla stiftets församlingar och pastorat 
genomgår. I tider då det finns krafter som vill 
begränsa mångfalden blir detta ett tydligt 
uttryck för en samhörighet som ser och bryr sig 
om den enskilda personen oavsett allt. I vårt 
stift önskar jag ju att vi ska kunna känna en 
regnbågsfärgad gemenskap. 

Ju fler desto bättre! Ja, så kan en ju uttrycka 
behovet av pastorsadjunkter och diakoner i vårt 
stift. Redan i januari 2023 vigs två nya präster 
och en diakon och i juni 2023 vigs tre nya 
präster och fyra nya diakoner. Jag gläds över var 
och en som efter antagning, studier, praktik och 
examen vigs till tjänst i den delen av den 
världsvida kyrkan som heter Svenska kyrkan. 

I september nästa år firar Svenska Kyrkans Unga 
30 år som riksorganisation. Vilken glädje att vi 
har denna viktiga rörelse med alla 
lokalavdelningarna som med Kristus i centrum 
och med dopet som grund [vill] verka i hela 
Guds skapelse och vara en gemenskap i 
församlingen där [en] får växa i tro och ansvar 
(ur SKU:s syftesparagraf).  

Barn och unga är ett ständigt prioriterat 
område och där vi som stift och församlingar 
kan bli ännu bättre på att konkret visa på vikten 
av barns och ungas engagemang och 
ansvarstagande i både nutidens och framtidens 
kyrka där var och en av oss alla kan känna sig 
sedd, bekräftad, älskad och behövd. 

Må Guds goda Ande leda oss i allt det som är 
och som väntar! 

 
Åke Bonnier  
Biskop 
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En sammanfattning av bibelns berättelser är att 
Gud aldrig överger oss. Gud finns hos oss, från 
vårt första andetag till vårt sista. Gud finns vid 
vår sida mitt i livets brus. Gud finns hos oss i 
lugna stunder men också när det tornar upp 
mörka moln och blåser storm i våra liv. Gud 
finns med. 
 
När vi inledde detta år var pandemins påverkan 
fortfarande omfattande. Under året har den 
gradvis avtagit. Men en ny utmaning, en ny 
verklighet att orientera sig i följde i direkt 
anslutning. Kriget i Ukraina och dess 
konsekvenser är inte överblickbara. 
 
När stiftsfullmäktige ska fastställa budget för 
2023 med planår 2024-2025 är ovissheten stor. 
Vilken inflation ska vi räkna med? Hur kommer 
energipriser och kostnader att utvecklas. 
Hockeylegendaren Wayne Gretzky sa en gång 
”Jag åker dit pucken är på väg, inte där den har 
varit”. Vi vet var vi har varit men inte exakt hur 
förutsättningarna kommer att se ut under åren 
som ligger framför oss.  Stiftsfullmäktige har att 
besluta om en budget utifrån de prognoser och 
antaganden som för tillfället går att göra. 
 
I en osäker tid är det viktigt med styrning. Det 
är viktigt att orientera sig efter nya 
förutsättningar och att göra strategiska vägval. 
 
Stiftsstyrelsen har under 2022 tagit beslut om 
modell för stiftsorganisationens målarbete 
under mandatperioden. Modellen innebär att 
en avdelnings verksamhet står i fokus per år. 
Under 2022 skedde en utredning av Skara stifts 
själavårdsinstituts uppdrag och verksamhet och 
under 2023 fortsätter arbetet med att 
tydliggöra gränssnitt mellan Skara stift och 
stiftelsen Lilleskog bland annat vad gäller 
arbetsgivaransvar för stiftelsens medarbetare. 
År 2023 är det stiftsgården Flämslätts tur att 
genomlysas. Målarbetet kommer att utgå från 
frågan: Vad vill Skara stift med stiftsgården? 
 
Under 2020 beslutade Högsta 
förvaltningsdomstolen att Svenska kyrkan inte  

 
ska redovisa moms vid försäljning av 
inomkyrkliga tjänster. Skara stift har att besluta 
huruvida rättelse av moms ska göras 
retroaktivt.  Stiftsstyrelsen föreslår 
stiftsfullmäktige att rättning ska ske för åren 
2017–2020 och att medel återförs till pastorat 
och församlingar vad gäller moms för av stiftet 
sålda tjänster. Kostnaden för arbetet med 
rättelser finns inte med i förslaget till budget 
utan stiftsstyrelsen föreslår att denna kostnad 
ska tas av eget kapital.  
 
Enligt beslut i kyrkomötet ska alla arbetsplatser 
i Svenska kyrkan sträva efter att HBTQ -
certifieras. Regnbågsnyckeln är Svenska kyrkans 
egen modell för detta. Stiftsorganisationen 
kommer efter beslut av stiftsstyrelsen att 
arbeta med denna processmodell under 2023 
och 2024. I arbetet ingår antagande av en 
mångfaldsvision för stiftet. Processen innefattar 
såväl medarbetare som stiftsstyrelse. 
 
I tider av osäkerhet, när det stormar, när 
tillvaron tycks osäker, när vi riskerar att tappa 
hoppet - då får vi påminna varandra om kristen 
tros erfarenhet av att Kristus alltid finns vid vår 
sida. Gud överger oss aldrig. Gud är med oss! 
 
 
Niklas Grahn 
Stiftsdirektor 
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Syftet med den av stiftsfullmäktige fastställda strategiska planen är att säkerställa att Skara stift 
långsiktigt kan uppnå uppsatta mål och resultat i enlighet med stiftets roll och uppdrag. Under 2022 
fattade stiftsstyrelsen beslut om modell för det målarbete som ska ske under innevarande 
mandatperiod. Modellen innebär en genomlysning av stiftsorganisationens avdelningar och att 
inriktningsbeslut fattas som kan ligga till grund för en kommande strategisk plan. Under 2022 har 
själavårdsinstitutet på Lilleskog varit i fokus och 2023 är det Stiftsgården Flämslätts tur.  
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På avdelningen finns 21 tillsvidareanställningar på heltid och en tidsbegränsad anställning på halvtid 

under tre år. 
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att, genom att stimulera en ökad användning av nationellt upphandlade ramavtal, bidra till Svenska 
kyrkans hållbarhetsarbete 
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Bokslut 

2021 
Budget 

2022 
Budget 

2023 
Plan 
2024 

Plan 
2025 

Verksamhetens intäkter       

Kyrkoavgift 42 875 42 582 44 525 46 452 47 211 

Ekonomisk utjämning 44 722 42 915 42 993 43 109 43 188 

Erhållna gåvor 32 80 30 30 30 

Erhållna bidrag 3 297 3 698 4 025 1 179 1 179 

Nettoomsättning 26 020 34 166 36 326 37 762 38 782 

Övriga verksamhetsintäkter 2 611 519 20 279 286 

Summa verksamhetens intäkter 119 557 123 960 127 919 128 811 130 676 

       

Verksamhetens kostnader       

Lämnad inomkyrklig utjämning -21 128 -22 820 -22 885 -22 885 -22 885 
Kostnader för varor, material och vissa köpta 
tjänster -3 617 -3 877 -3 901 -4 018 -4 139 

Övriga externa kostnader -20 268 -28 193 -31 459 -30 819 -30 666 

Personalkostnader -64 844 -68 927 -70 599 -71 973 -72 808 
Avskrivningar av materiella 
anläggningstillgångar -2 354 -2 922 -3 031 -3 181 -3 292 

Summa verksamhetens kostnader -112 211 -126 739 -131 875 -132 876 -133 790 

Verksamhetens resultat 7 346 -2 779 -3 956 -4 065 -3 114 

       

Resultat från finansiella investeringar       

Resultat från finansiella anläggningstillgångar 251 110 0 0 0 
Övriga ränteintäkter och liknande 
resultatposter 120 120 580 520 500 

Räntekostnader och liknande resultatposter -3 0 0 0  

Summa resultat från finansiella investeringar 368 230 580 520 500 

       

Resultat efter finansiella poster 7 714 -2 549 -3 376 -3 545 -2 614 

       

       

Årets resultat  7 714 -2 549 -3 376 -3 545 -2 614 
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Bokslut 

2021 
Budget 

2022 
Budget 

2023 
Plan 
2024 

Plan 
2025 

TILLGÅNGAR       

Anläggningstillgångar       
Immateriella 
anläggningstillgångar 283 198 113 28 0 

Byggnader och mark 49 383 52 841 54 532 58 053 58 385 

Inventarier 1 185 1 448 1 901 2 389 2 299 
Långfristigt 
värdepappersinnehav 8 803 16 293 16 293 16 293 16 293 

Långfristiga fordringar 0 0 0 0 0 

       

Omsättningstillgångar       

Varulager 186 172 172 172 172 

Kortfristiga fordringar 8 677 6 866 6 091 6 141 6 820 

Kassa och bank 54 936 41 264 36 604 29 085 25 578 

Summa Tillgångar 123 453 119 082 115 706 112 161 109 547 

       

EGET KAPITAL OCH SKULDER       

Eget Kapital 88 041 85 492 82 116 78 571 75 957 

Kortfristiga skulder 35 412 33 590 33 590 33 590 33 590 

Summa Eget kapital och skulder 123 453 119 082 115 706 112 161 109 547 

            

       

Målkapital 44 000 57 000 57 000 57 000 57 000 

Soliditet 71,3% 71,8% 71,0% 70,1% 69,3% 
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Bokslut 

2021 
Budget 

2022 
Budget 

2023 
Plan 
2024 

Plan 
2025 

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN       

Resultat efter finansiella poster 7 713 -2 549 -3 376 -3 545 -2 614 

Resultat efter finansiella poster 7 713 -2 549 -3 376 -3 545 -2 614 

       
Justeringar för poster som inte ingår i 
kassaflödet       

Av-och nedskrivningar 2 354 2 922 3 031 3 181 3 292 

Ökning/minskning av avsättningar -858      
Resultat vid försäljning av 
anläggningstillgångar       

Vinst/förlust vid utrangering 0 0 0 0 0 

Övriga poster som inte ingår i kassaflödet  -180      
Kassaflöde från den löpande 
verksamheten före förändringar i 
rörelsekapitalet 1 316 2 922 3 031 3 181 3 292 

       

Förändring av kortfristiga fordringar -1 217 0 0 0 0 

Förändring av kortfristiga skulder 6 448 0 0 0 0 

       

Kassaflöde från den löpande 
verksamheten 14 260 373 -345 -364 678 

       

INVESTERINGSVERKSAMHETEN       
Förvärv av imtrl och mtrl. 
anläggningstillgångar -16 786 -6 555 -4 315 -7 155 -4 185 

Försäljning av mtrl. anläggningstillgångar 0 0 0 0 0 

Försäljning av fin. anläggningstillgångar 7 290 0 0 0 0 

Inestering i värdepapper  -7 490     

       

Kassaflöde från investeringsverksamheten -9 496 -14 045 -4 315 -7 155 -4 185 

       

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN       

Amortering av lån 1 750 0 0 0 0 

       

Kassaflöde från investeringsverksamheten 1 750 0 0 0 0 

       

ÅRETS KASSAFLÖDE 6 514 -13 672 -4 660 -7 519 -3 507 

LIKVIDA MEDEL VID ÅRETS BÖRJAN 48 422 54 936 41 264 36 604 29 085 

       

LIKVIDA MEDEL VID ÅRETS SLUT 54 936 41 264 36 604 29 085 25 578 


