Svenska kyrkan oo

Kyrkomotet
Kyrkolivsutskottets betankande 2023:9

Kyrkomusik och kompetensforsorjning

Sammanfattning

I detta betdnkande behandlas fyra motioner som lyfter frigan om kompetensforsorj-
ning. Utskottet noterar att det finns stora utmaningar nér det géller rekryteringen till
de kyrkliga profilerna och det géller sarskilt for kyrkomusiker. Motionerna har olika
ingangar i denna problematik.

I motion 2023:33 foreslas en utredning av kompetensforsorjningen i Svenska
kyrkans samtliga stift. Utskottet anser att motionens forslag ér for opreciserat och brett
och foreslar darfor avslag.

I'motion 2023:38 foreslas en utredning av huruvida musikundervisning for samtliga
kyrkomusiker kan bli reglerad i kyrkoordningen. Aven om utskottet virnar kyrko-
musikernas musikundervisning anser det att kyrkoordningsreglering inte &r rétt vig
att ga.

I motion 2023:77 foreslds att kyrkostyrelsen utreder okad grad av nationell
finansiering av folkhdgskolornas kantorsutbildning, vilket utskottet anser &r rimligt
utifran ett réttviseperspektiv och mot bakgrund av folkhogskolornas forsdmrade
ekonomiska ldge.

I motion 2023:86 foreslas att kyrkostyrelsen samordnar och intensifierar arbetet
med kompetensforsorjning av kyrkomusiker. Utskottet anser att motiondrens forslag
ar angelaget och att den nationella nivan bor gora detta inom ramen for sitt stodjande-
och framjandeuppdrag.

Till betdnkandet finns tre reservationer och en sirskild mening.

Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att

1. avsla motion 2023:33,
2. avsla motion 2023:38,
3. bifalla motion 2023:77,
4. bifalla motion 2023:86.

Motionernas forslag

Motion 2023:33 av Margaretha Herthelius, Kompetensférsorjningsplan

Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att utreda kompetensforsérjningen
i Svenska kyrkans samtliga stift.
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Motion 2023:38 av Karl-Gunnar Svensson m.fl., Kyrkomusikers
undervisning

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att utreda om en éndring i1 kyrko-
ordningen som innebar att kyrkomusiker alltid har med musikundervisning i sin tjanst.

Motion 2023:77 av Fredrik Modéus m.fl., Nationell finansiering av
kantorsutbildningen

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att utreda mdjligheten att i hogre
grad dn idag finansiera kantorsutbildningen med nationella medel.

Motion 2023:86 av Lena Petersson, Sakra tillgangen pa utbildade
kyrkomusiker

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att skyndsamt intensifiera och sam-
ordna arbetet med att sékra tillgdngen pé utbildade kyrkomusiker i Svenska kyrkan.

Bakgrund

Ansvar, mal och insatser for kompetensforsorjning

Den nationella nivén ansvarar for de kyrkliga utbildningarna och for att stotta stiften
i deras rekryteringsuppdrag till de kyrkliga utbildningarna. Biskoparna och domkapit-
len har enligt kyrkoordningen ett ansvar som rdr rekrytering i samband med sina
uppdrag géllande antagning och vigning av préster och diakoner. Ansvaret ar en del
av stiftets uppdrag att frimja och ha tillsyn &ver forsamlingslivet. I ett vidare perspek-
tiv ingdr i1 framjandet av forsamlingslivet ocks4 att framja rekrytering till andra yrken
och uppdrag i forsamlingarna bade vad géller anstillda och ideella medarbetare.

Stiften och den nationella nivan har kontinuerlig dialog kring kompetensforsorj-
ning bade mellan fortroendevalda och mellan tjénstepersoner men den nationella
nivan har inte fatt nagot utvidgat uppdrag att arbeta med rekryteringsfragor varken
vad giller kyrkomusiker eller andra yrken.

Kyrkostyrelsens musikrdd ar ett rddgivande organ till kyrkostyrelsen och har enligt
sin instruktion ansvar att utforma forslag till strategier med utgdngspunkt i Svenska
kyrkans plattform for musik avseende bland annat utbildningsfragor, kompetens-
forsorjning och kompetensutveckling.

Det finns flera exempel pa initiativ frén olika nivaer inom kyrkan for att frimja
forsamlingarnas rekrytering av kyrkomusiker och andra yrkeskategorier. Hir kommer
nagra exempel:

¢ Organister i framkant ir ett samarbetsprojekt som nationell nivé initierat till-
sammans med foreningen for Goteborgs internationella orgelakademi (FGIOA).
Malet ar att fanga upp intresset for yrket som organist och kantor och orgeln som
instrument for att fa fler att vélja det som yrke i framtiden.

¢ ungresurs.nu — ett praktikir i Svenska kyrkan, ir ett utbildningsér for unga
vuxna mellan 18 och 25 som far méjlighet att gora praktik inom Svenska kyrkan.
Det dr en mgjlighet for rekrytering till yrken i Svenska kyrkan. Huvudmén é&r
Svenska Kyrkans Unga i Goteborgs stift, Goteborgs stift och Helsjons folkhog-
skola.

¢ Programmet Framtidstro i Vixjo stift r ett exempel pé det arbete som gors 1 stift
och forsamlingar for rekrytering till de kyrkliga profilyrkena. Inom ramen for
programmet kan exempelvis en ung vuxen vara trainee i forsamling, eller ett barn



lara sig spela orgel gratis, rustas som ung ledare eller ga en ettarig kurs for att
jobba i forsamlingsverksamhet.

Exemplen ovan pekar mot forsamlingen och det lokala sammanhanget som den
rekryterande miljon dér de flesta kommer 1 kontakt med kyrkans verksamhet. Svenska
Kyrkans Unga kan sérskilt noteras som en rekryteringsbas i detta sammanhang.

Kompetensforsorjning

Rikstermbankens definition av kompetensforsorjning dr: ”Pa kort och lang sikt
sdkerstilla att verksamheten har tillgang till medarbetare med rétt kompetens. kompe-
tensanalys, kompetenskartldggning och kompetensforsorjningsplan, genomforande
av planerade aktiviteter, samt uppfoljning”. Kompetensforsoérjning omfattar med andra
ord olika delar som behovsanalys, utbildning, rekrytering samt fortbildning och omsorg
om befintliga medarbetare.

Flera stift gor kartliggningar och analyser inom detta omréde i det egna stiftet. Det
kan exempelvis handla om att inventera antal tjdnster som finns inom de olika
profilerna och hur manga som ér tillsatta. Detta ingar i stiftets frimjandeuppdrag.
Varje arbetsgivare har ansvar att gora en egen kompetensforsorjningsplan. Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation erbjuder utbildningar relaterade till kompetensfor-
sOrjning, bland annat om arbetsledning, arbetsrétt, arbetsmiljo, bemanning och organi-
sationsfordndring. De har ocksa lonestatistik som kan vara relevant fér kompetens-
forsorjning.

Vissa kartldggningar och analyser har dven gjorts pa den nationella nivan. Exem-
pelvis har Nyckeln i Svenska kyrkan publicerat tva artiklar. Den ena &r fran 2013 och
tittar pa utvecklingen av bland annat antal anstillda och typer av tjénster/uppdrag
2002-2012. Den andra &r fran 2016 och handlar om unga ledare som vag in i ett aktivt
forsamlingsliv. Den undersoker hur unga ledare rekryteras och tittar péd resultaten av
denna rekrytering bland annat fran ett jaimstilldhetsperspektiv.

Négon helhetsbild eller analys kring kompetensforsorjningens alla olika delar for
alla profilyrken inom hela Svenska kyrkan finns inte.

Reglering av kyrkomusikers uppdrag

I kyrkoordningens sjunde avdelning finns regleringar kring vigningsuppdragen,
biskop, prast och diakon. I inledningen beskrivs deras respektive uppdrag. Dar ndmns
ocksé kyrkomusikers uppdrag 6vergripande: “Forsamlingspedagoger, kyrkomusiker
och andra anstillda bidrar i sina befattningar direkt eller indirekt till att forsamlingens
grundldggande uppgift i gudstjénst, undervisning, diakoni och mission blir utford”. 1
34 kap. 1, 2, 15 §§ kyrkoordningen stér att i varje forsamling ska finnas minst en
kyrkomusiker och det regleras vem som ar behorig att vara kyrkomusiker. Kyrkoord-
ningen innehdller inget ytterligare om kyrkomusikernas uppdrag eller uppgifter. Det
forutsitts dock i 17 kap. att kyrkomusiker ska vara delaktiga i olika typer av beslut
eller samrad som ror gudstjanstlivet. Kyrkomusikers uppgifter regleras i detalj lokalt
och individuellt, exempelvis genom forsamlingsinstruktion, arbetsbeskrivningar och
anstéllningsavtal.

Tidigare foreskrifter gjorde kyrkomusiker skyldiga att avsitta tid fér undervisning
i orgelspel, men detta dndrades redan 1990 och sedan dess har det varit upp till varje
arbetsgivare att avgdra om undervisning ska ingé i en kyrkomusikers tjénst. Det finns
ingen sammanstéllning av hur vanligt det &r att kyrkomusiker erbjuder fri musikunder-
visning idag.

I dag finns nédgra inslag av orgelmetodik och kdrmetodik, dvs studier i orgelunder-
visning och korledning, i kyrkomusikers fackutbildning.
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Folkhogskolornas kantorsutbildning

I kyrkostyrelsens skrivelse 2023:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella nivd 2024-2026 finns ett avsnitt om strategisk kompetensfoérsorjning.
Avsnittet finns under malbild 1: ”Ar 2030 har vi stirkt formagan att bidra till ett
forsamlingsliv som méter samtidens utmaningar”. [ avsnittet star bland annat f6ljande:

Mot bakgrund av den radande bristen pa kyrkomusiker har kyrkostyrel-
sen genomfort en dversyn av de kyrkomusikerutbildningar i landet som
leder till Svenska kyrkans kyrkomusikerexamen pa C-nivd samt ger
behorighet att anstdllas pa kantorsbefattning. Kyrkostyrelsen avser att
utifran Gversynens resultat forstérka kyrkomusikalisk utbildning, vilket
innebdr en utdkad kostnadsram for kyrkomusikutbildningen. Kyrko-
styrelsen kommer ocksa att tillvarata resultatet frdn den genomfoérda
utredningen av préastutbildningen och gora eventuella fordndringar av
utbildningen under planeringsperioden

I skrivelsen foreslar kyrkostyrelsen en satsning pé kyrkomusikerutbildningar genom
ett hojt bidrag fran 2,9 miljoner till 5,6 miljoner (2024) som kan anvindas béde till att
hoja bidraget och till att mojliggora kantorsutbildning (C-nivd) pé ytterligare orter
genom avtal med fler folkhogskolor. Dialog med folkhdgskolorna pagéir. Dessa
insatser gors mot bakgrund av en Gversyn av kyrkomusikerutbildningen som pagar
och har som syfte att stirka de kyrkomusikaliska fackutbildningarna.
Folkhogskolornas kantorsutbildning finansieras idag huvudsakligen genom stat-
liga medel men stiften dr ocksa stora bidragsgivare. Den nationella nivan betalar idag
en mindre del, uppskattningsvis runt 10—15 procent av kostnaden for utbildningen, en
viss summa per skola och per elev. Beloppen och andelen som stiften betalar varierar.

Tidigare behandling i kyrkomotet
Rekrytering

Vid kyrkomotet 2022 behandlade kyrkolivsutskottet tvd motioner om kyrkomusiker-
utbildning, motion 2022:47 som foreslog en informationskampanj for att 6ka kunska-
pen om arbetet som kyrkomusiker samt motion 2022:52 som foreslog ett ekonomiskt
garantistdd till Marie Cederschiold hogskola for att mojliggora antagning av kyrko-
musikerstudenter varen 2023. I utskottets betdnkande (K1 2022:7) noterades att det
finns problem med rekrytering till kyrkomusikeryrket men utskottet sag stift och for-
samlingar som de informerande och rekryterande miljéerna snarare &n den nationella
nivan och foreslog dérfor att kyrkométet skulle avslad motion 2022:47. Utskottet fore-
slog ddremot bifall till motion 2022:52, att tilldela resurser till Marie Cederschiolds
hogskola inom ramen for befintlig budget for att forhindra att utbildningen lades ner
med risk for mindre antal framtida kyrkomusiker. Kyrkomotet beslutade i enlighet
med utskottets forslag.

Vid kyrkométet 2018 avslogs motion 2018:1 om att upprétta en nationell hand-
lingsplan for att underlétta rekryteringen till tjénster i Svenska kyrkan. Kyrkolivs-
utskottet motiverade sitt forslag till avslag genom att notera att enligt ansvarsfor-
delningen i kyrkoordningen &r forsamlingarna, stiften och biskoparna de som primért
ansvarar for rekryteringen och att stiften inte hade begért sdrskilt stod frdn den
nationella nivéan i frigorna (betdnkande Kl 2018:1).

I tillsyns- och uppdragsutskottets betdnkande TU 2017:7 behandlades tvd motio-
ner om rekrytering: motion 2017:32 med forslag att uppdra till kyrkostyrelsen att
genom stiften stimulera rekrytering av kyrkomusiker samt motion 2017:119 med



forslag att uppdra till kyrkostyrelsen att utarbeta en langsiktig handlingsplan for rekry-
tering av anstéllda och ideella medarbetare och att inrétta en nationell centrumbildning
for rekryteringssatsningen. Utskottet foreslog att den forsta motionen skulle anses be-
svarad med motiveringen att kyrkostyrelsen i anslutning till kyrkohandboksrevisionen
sag pé sitt kommande arbete med kyrkomusiken i ett bredare perspektiv i syfte att
halla det kyrkomusikaliska arvet levande och ta ansvar for utveckling och nyskapande.
Utskottet motiverade sitt forslag till avslag pad den andra motionen med att det &r en
uppgift for forsamlingar och stift att fraimja forsamlingarnas rekrytering av anstillda
och ideella medarbetare. Kyrkométet beslutade i enlighet med utskottets forslag.

Musikundervisning

Till kyrkomotet 2018 kom forslag i motion 2018:87 om att reglera i kyrkoordningen
att forsamlingar av en viss storlek skulle erbjuda fri musikundervisning. I betdnkandet
(K12018:1) bejakade utskottet motiondrens intention att genom fri musikundervisning
i forsamlingarna skapa en rekryterande miljo for framtida kyrkomusiker. Utskottet
ansdg ddremot att en sddan reglering inte kan finnas i kyrkoordningen utan bor
regleras lokalt, t.ex. i forsamlingsinstruktionen eller i kyrkomusikers arbetsbeskriv-
ning. Utskottet lyfte ockséd mojligheten for forsamlingar att samarbeta i fragan, t.ex.
genom att samla kompetensen for orgelundervisning kontraktsvis. Utskottet forutsatte
vidare att kyrkostyrelsen och kyrkostyrelsens musikrad fortsitter folja fragan och att
forsamlingar och stift ges det stod de efterfrdgar inom ramen for den nationella nivans
uppdrag. Utskottet foreslog avslag av motionen, vilket ocksa blev kyrkomdtets beslut.

Ar 2009 behandlades tvd motioner om musikverksamheten i Svenska kyrkan i
betdnkandet K12009:5. I motion 2009:56 ville motiondren se musikskolor i pastoraten
och i motion 2009:79 foreslog motiondren att kyrkostyrelsen skulle tillsdtta en
arbetsgrupp med fokus pa orgelpedagogiska fragor. Utskottet foreslog avslag pa bada
motionerna. Utskottet menade att musikundervisningen bor beaktas i forsamlings-
instruktionerna men att det inte var realistiskt att stélla krav pa varje pastorat att skapa
en Svenska kyrkans musikskola som foreslogs i motionen. Géllande frigan om en
arbetsgrupp for orgelpedagogiska fragor konstaterade utskottet att det redan pagick
ett utvecklingsarbete for att stimulera rekrytering av kyrkomusiker och att kyrkosty-
relsen uppmuntrade forsamlingar och stift att intensifiera samarbetet med andra
aktorer pa samtliga nivier i Svenska kyrkan. Kyrkomotet beslutade i enlighet med
utskottets forslag.

Utskottets dvervaganden

Motion 2023:33 Kompetensférsoérjningsplan

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2023:33.

Utskottet delar motionédrens bild av att ménga stift har svarigheter att rekrytera
personal inom Svenska kyrkans profilyrken och att det finns omfattande rekryterings-
problem i flera stift. Utskottet noterar att enligt kyrkoordningen ar det tydligt att stiften
och forsamlingarna ansvarar for rekrytering och att den nationella nivans roll &r att
stodja stiften dér stod behovs och efterfragas. Utskottet anser att motionens forslag ér
for opreciserat och brett och foreslar darfor att kyrkomotet avslar motionen.
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Motion 2023:38 Kyrkomusikers undervisning

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att avsld motion 2023:38.

Utskottet delar motionérernas bild av det akuta ldget for rekrytering till kyrkomusiker-
utbildningen och ser att glappet mellan hur ménga musiker som finns och behovet av
nya kyrkomusiker dr vildigt stort. Vidare ser utskottet att kyrkomusikernas musik-
undervisning &r viktig ur flera aspekter och betonar vikten av att den finns som ett
sjdlvklart inslag i forsamlingarnas verksamhet. Detta kan goras p& andra sitt &n att
varje kyrkomusiker &ldggs ett visst antal undervisningstimmar. Utskottet anser inte att
en kyrkoordningsreglering av kyrkomusikernas musikundervisning &r rétt vig att ga.
Utskottet ser i stéllet att det &r stiftens ansvar att stodja och uppmuntra férsamlingar
att erbjuda musikundervisning och att det dr forsamlingarnas ansvar att detta sker pa
det sitt som fungerar lokalt. Utskottet foreslar darfor att kyrkomotet avslar motionen.

Motion 2023:77 Nationell finansiering av kantorsutbildningen

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att bifalla motion 2023:77.

Utskottet noterar motiondrernas observation att de fyra folkhdgskolorna som bedriver
kantorsutbildning har stift som bidragsgivare och att dessa stift ddrmed tar ekonomiskt
ansvar for utbildning av kantorer for samtliga stift. Utskottet anser att den nationella
nivan har ett ansvar att utreda huruvida de olika kyrkliga bidragen till kantorsutbild-
ningen och folkhdgskolorna kan utformas pé ett mer rattvist sétt. Utskottet vill i detta
sammanhang peka pé den nationella nivéns ansvar for utbildning som &r inskrivet i
inledningen till kyrkoordningens fjdrde avdelning.

Utskottet noterar forslaget i kyrkostyrelsens skrivelse 2023:1 om att stirka den
kyrkomusikaliska utbildningen och vilkomnar den indexhdjning och de utdkade
utbildningsplatser det kan innebéra, men ser samtidigt att hojningen inte innebér en
okad grad av finansiering till folkhogskolorna.

Utskottet vill uppmérksamma folkhogskolornas forsédmrade ekonomiska forutsétt-
ningar och stdmmer in i De Ungas Kyrkomoétes oro dver att det kan leda till sénkt
ambitionsniva eller nedldggning. Utskottet delar ocksé De Ungas Kyrkométes slutsats
att utbildning av kantorer i hogre grad &n i dag bor finansieras av nationella medel.
Utskottet foreslar dérfor att kyrkomotet bifaller motionen.

Motion 2023:86 Sakra tillgangen pa utbildade kyrkomusiker

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att bifalla motion 2023:86.

Utskottet delar motiondrens uppfattning om att behovet av utbildade kyrkomusiker ar
stort och anser att arbetet med rekrytering behdver intensifieras pé alla nivaer i
Svenska kyrkan. Utskottet noterar darfor med gliddje forslaget i kyrkostyrelsens
skrivelse 2023:1 om att stidrka den kyrkomusikaliska utbildningen.

Utskottet anser att den nationella nivén, inom ramen for sitt frimjandeuppdrag,
skyndsamt maste intensifiera och bredda arbetet for att stddja rekrytering till
kyrkomusikerutbildningen och rekryteringen av kyrkomusiker. Utskottet ser kyrko-
styrelsens musikrdd som en viktig kompetens i detta arbete. Utskottet foreslar att
kyrkomdétet bifaller motionen.




Uppsala den 6 oktober 2023
Pé kyrkolivsutskottets vignar

Soren Olsson, ordférande
Sigurdur Hafthorsson, sekreterare

Beslutande: Soren Olsson, ordforande, Erik Vikstrom, Anna Lundberg, David Svensk,
Agneta Ivemyr, Lena Petersson, Linda Isberg, Johannes Imberg, Xerxes Akerfeldt,
Magnus Hedin, Mikael Sandén, Vicktoria Bagi, Karin Janfalk, Iris Denstedt-
Stigzelius och Margaretha Herthelius.

Ovriga néirvarande vid beslutstillfillet: Rolf Ekstrom, Lena Sjoberg, Kenneth
Norberg, Fredrik Schandorff, Kjell Kallenberg, Stig Eriksson, Ingegerd Flock
Andersson, Monica Johansson, Lisa Gerenmark, David Castor och Kristina Srbu
Kjellgren.

Biskop Andreas Holmberg har deltagit i utskottets overldggningar.

Reservation 1

Jag reserverar mig till forman for bifall till motion 2023:33.

Margaretha Herthelius

Reservation 2

Jag reserverar mig till forman for bifall till motion 2023:38.

Iris Denstedt-Stigzelius

Reservation 3

Vi reserverar oss mot kyrkolivsutskottets beslut angaende motion 2023:77 till forman
for ett besvarad-yrkande for motion 2023:77. Det som motionen efterfrigar genom-
fors redan, varfor motionen hellre borde ha ansetts besvarad.

Erik Vikstrom, Anna Lundberg, David Svensk, Agneta Ivemyr

Sarskild mening

Vi avger hidrmed en sérskild mening angdende kyrkolivsutskottets beslut om
motion 2023:77. Det som motionen efterfragar genomfdrs redan varfor motionen
hellre borde ha ansetts besvarad.

Rolf Ekstrom, Lena Sjéberg, Kenneth Norberg, Fredrik Schandorff
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