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MALKAPITAL — LANGSIKTIGT MAL FOR DET EGNA KAPITALET |
ROSLAGENS OSTRA PASTORAT

1. Inledning

Med malkapital avses ett langsiktigt mal for det egna kapitalets storlek. Kyrkoordningens
bestammelser om ekonomi inleds med att férsamlingen eller pastoratet ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet samt att ha en ekonomisk stallning som utgér en betryggande
buffert for ekonomiska pafrestningar (KO 47:1). Begreppet ekonomisk hushallning ska saledes
ligga som grund i resonemanget om niva pa malkapital och eget kapital. En omprovning av
malkapitalet gors varje mandatperiod, vanligtvis det andra aret i perioden.

2. Eget kapital

REVIDERAD BALANSRAKNING ROSLAGENS OSTRA PASTORAT 2022, tkr

Materiella anldggningstillgangar 92 559 Eget kapital 165 093
Finansiella anlaggningstillgangar 66 612 Avsattningar och langfristiga skulder 348
Langfristig fordran begravningsverksamhet 806 Kortfristiga skulder 18 861
Omsattningstillgangar 24325

184 302 184 302

Eget kapital ar den ekonomiska enhetens nettoférmogenhet, d.v.s. skillnaden mellan tillgangar och
skulder, inklusive avsattningar. Eget kapital 6kar vid 6verskott i resultatrakningen och minskar vid
underskott. Darfor behdvs en buffert av eget kapital for att kunna mota eventuella framtida
underskott. Roslagens Ostra pastorat hade vid utgangen av 2022 ett eget kapital om 165 093 tkr i
balansrdkningen och det langsiktiga malet omprdvas nu genom en berdkningsmodell.

3. Riskanalys och berdkningsmodell fér malkapital

Da malkapitalet omproévas behover risker identifieras och analyseras. Pastoratet har i dess
forsamlingsinstruktion antagit ett pastoralt program fér gudstjanst, undervisning, diakoni och
mission. | instruktionen identifieras foljande utmaningar infér framtiden:

e Att behalla och varda medlemmar samt na ut till nyinflyttade
e Engagera unga (barn, ungdomar och familjer)
e Engagera fler volontarer

Pastoratets lokalforsorjningsplan tar fasta pa malet att varje férsamling ska kunna utféra den
grundlaggande uppgiften och dvriga uppgifter i &ndamalsenliga lokaler med en langsiktigt hallbar
resursanvandning. Kyrkobyggnadernas sarstallning beaktas i lokalforsorjningsplanen.
Kyrkobyggnaderna har en unik betydelse for forsamlingarnas maojlighet att utféra det grundlaggande
uppdraget. De ar ocksa viktiga identitetsbarare for saval enskilda férsamlingar som hela Svenska
kyrkan. Manga av pastoratets kyrkor ar skyddade enligt kulturmiljélagen. For skyddade
kyrkobyggnader, begravningsplatser och kyrkotomter géller att de ska vardas och underhallas sa att
deras kulturhistoriska varden inte minskar och deras utseenden och karaktdrer inte férvanskas.
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Utifran dessa forutsattningar ar vard och underhall av kyrkobyggnader och Ovriga, for den
grundlaggande uppgiften nédvandiga, byggnader sasom forsamlingshem elementart. Uppskjutna
underhallsbehov av anlaggningstillgdngar kan medfora att kostnader forskjuts éver pa kommande
mandatperioder och generationer. Ju fler kostnader som skjuts pa framtiden desto storre blir behovet
av en buffert i eget kapital. Pastoratet antar en riskbaserad utgangspunkt i berdkningen av malkapital.

Berakningsmodell for malkapital:

+ Materiella anlaggningstillgangar

+ Kommande investeringar

+ Risker i 6vriga tillgangar

+ Ovriga risker:
a. risker for oférutsedda underskott
b. risker pa grund av uttrdden/utflyttning/avfolkning
c. risker i naringsverksamhet

+ eventuellt avkastningskapital

= Miniminiva fér malkapitalet

Utgangslaget i modellen &r att eget kapital, och ddrmed malkapitalet, minst maste motsvara vardet
pa de materiella anldggningstillgangarna. Detta bygger pa grundtanken att den ekonomiska enheten
inte ska lana till sina tillgangar.

Materiella anldggningstillgangar

Med materiella anlaggningstillgangar avses byggnader och mark samt inventarier. Pastoratets
anlaggningstillgangar uppgick vid senast reviderad balansrakning vid 2022-12-31 till 92 559 tkr.
Pastoratet har antagit en Lokalforsorjningsplan samt arbetar efter en vard- och underhallsplan for
kyrkobyggnader och férsamlingshem. En plan for kommande investeringar finns.

Flera av pastoratets byggnader har ett eftersatt underhall samt stora investeringsbehov under
kommande tio ar, varefter investeringsbehovet minskar avsevart. Vid grundtanken om att pastoratet
inte ska lana till sina tillgangar blir likviditeten viktig att beakta och darmed redovisas kommande
utgifter for underhall och investeringar i materiella anlaggningstillgangar.
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KOMMANDE UTGIFTER ENLIGT VARD- OCH UNDERHALLSPLAN, tkr
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Narmast i tiden, under 2024-2026, foreligger relativt hoga utgifter. De enskilt stérsta posterna for
2025 utgors av puts av inre valv i Frotuna kyrka for 1 000 tkr, en elinstallation i Lanna kyrka for 1 000
tkr samt vard av kalkmalningar och kor i Estuna kyrka for 910 tkr. Ar 2026 planeras en omlaggning av
Lanna kyrkas skiffertak for 2 500 tkr samt utbyte av varmesystem i samma kyrka fér 1 200 tkr. Fem ar
senare, ar 2031, planeras en fasadputs av Vato kyrka for 3 500 tkr och en av Radmanso kyrka for

1 300 tkr. Aret darp3, 2032, laggs skiffertaket pd Radmanso kyrka om for 4 500 tkr samtidigt som
fasaden pa Norrtélje kyrka putsas for 4 000 tkr.

De narmaste tre arens utgifter utgér den mest kritiska nivan, da underhallsbehovet redan nu bedéms
vara eftersatt och maojligheten att skjuta pa underhall och investeringar dr darmed begransad. Vad
galler tiden dérefter finns storre mojligheter att parera for hoga varden under enskilda ar, exempelvis
2031 och 2032.

Den del av utgifterna som utgors av investeringar enligt gillande K3 regelverk adderas till
anlaggningstillgangar och presenteras pa nastféljande sida.
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KOMMANDE INVESTERINGAR, tkr
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Enbart investeringar i kyrkor och forsamlingshem samt 6vrig verksamhet ingar i kalkylen. De
anlaggningstillgangar som anvands i begravningsverksamheten bekostas av begravningsavgiften.
Sammantaget berdknas kommande investeringar fram till ar 2032 uppga till 26 919 tkr i dagens
penningvarde.

Risker i 6vriga tillgangar

Pastoratet innehar finansiella placeringar, vilka alltid ar férknippade med risk. Syftet ar att ett
eventuellt risktagande i finansiella placeringar ska finansieras av egna medel. En ekonomisk enhet
som valjer att placera i aktier eller fonder maste ha tackning for risken i eget kapital. Risknivan
relateras till varden i placeringarna. Malsatt kapital 6kar med risk for vardenedgangar. Pastoratet har
antagit ett reglemente for medelsférvaltning samt en placeringspolicy, dar krav pa diversifiering finns
bade vad géller tillgangsslag och geografisk exponering. Darmed dampas volatiliteten i
vardepappersportfoljen som helhet.

Pastoratets finansiella anlaggningstillgangar uppgick vid utgangen av 2022 till bokféringsvarde 66 612
tkr samt marknadsvarde 78 156 tkr. Vardepappersportfoljen berdknas kunna omséttas i likvida medel
inom nagra manader. Ett antagande om mojlig vardenedgang redovisas nedan och har sin
utgangspunkt i varldsindex MSCI World index arliga utveckling under perioden 2005-2022 dar ar 2008
utgjorde extremvardet -42,8%, som anvands som scenario i riskkalkylen for aktier och aktiefonder
(kalla: https://se.investing.com/indices/msci-world-historical-data). Scenario for rantebarande
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instrument utgar fran stresstest for Ethos rantefond (SE0001702416) dar genomsnittlig avkastning
under extrema marknadsférhallanden skattas till -20,9% (kalla: SEB).

VARDEN UR REVIDERAD BALANSRAKNING 2022-12 RISKSCENARIO MARKNADSVARDE
Varde vid Gap mot
Bokfort vairde Marknadsvarde Paverkan % Paverkan tkr scenario bokfort varde
Aktier och aktiefonder 39385 50719 -42,8% -21708 29011 -10374
Rédntebdrande 27 227 27 437 -20,9% -5734 21703 -5524
Totalt 66 612 78 156 -27 442 50714 -15 898

| detta riskscenario paverkas riskkalkylen for malkapital med -15 898 tkr for pastoratets
vardepappersportfolj.

Risker for oférutsedda underskott

Oférutsedda underskott kan uppsta av flera anledningar. Exempelvis kommer ca 40% av Svenska
kyrkans personal ga i pension under det kommande decenniet. Dessa pensionsavgangar kan orsaka
I6neglidningar. | Roslagens Ostra pastorat befinner sig 24 personer i aldersspannet 60-69 ar. Enligt
pastoratets I6nekartlaggning uppgar deras Ioner till 99% av riksgenomsnittet for motsvarande tjanster
i riket Inom Svenska kyrkan. 32 personer befinner sig i aldersspannet 50-59 ar och deras I6ner uppgar
till 101% av riksgenomsnittet for motsvarande tjanster. Darmed kan risken for en kommande
I6neglidning for narvarande anses begransad.

Ofdrutsedda underskott kan, liksom budgeterade underskott, innebara en likviditetsrisk. Om
malkapitalets varde enbart bestar av varden motsvarande de materiella anlaggningstillgangarna
paverkas betalningsformagan. Likviditetsrisk kan snabbt uppsta vid ett budgeterat underskott eller om
storre investeringar planeras. Detta kan leda till att enheten nddgas avyttra fastigheter eller
inventarier for att kunna betala de I6pande kostnaderna. Pastoratets tillgangssida bestar av en
signifikant andel finansiella tillgangar samt omsattningstillgangar. Balansrakningen illustreras pa
nastféljande sida och aterges dven i tabellform pa sida tva.
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TILLGANGAR 2022-12, tkr
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Omséttningstillgangar

Likviditeten (omsattningstillgangar/kortfristiga skulder) uppgick vid utgangen av 2022 till 129%.
Denna styrka i balansrakningen medfor att behovet av att avyttra fastigheter for att finansiera
investeringar i befintliga anlaggningstillgdngar anses vara begransat. Den passiva sidan av pastoratets
balansrédkning illustrerar en soliditet om 89,6%, vilket vanligtvis ar forenligt med en stark
kreditvardighet.

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2022-12, tkr

= Eget kapital

m Avsattningar och langfristiga
skulder

= Kortfristiga skulder

Vid oférutsedda utgiftstoppar erbjuds pastoratet inomkyrklig finansiering. Dock ar grundtanken att ej
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beldna tillgangar. Ett medvetet sparande kan darfor dvervagas for perioden 2027-2029 for att skapa
tackning for de omfattande utgifter som pastoratets vard- och underhallsplan fordrar under ar 2031-
2032.

Risker pa grund av uttraden/utflyttning/avfolkning

Roslagens Ostra pastorat ar geografiskt beldget i en inflyttningsort. Medlemsnivan har darfér under
senare ar hallits konstant, trots en lagre medlemsgrad. Norrtélje kommun har framgent expansiva
planer. Risken for utflyttning och avfolkning bedéms darfér som lag. Dock kan kommunens fortsatta
expansionsplaner komma att fordrojas till féljd av inflationen och avmattning i byggsektorn. Detta kan
i varsta fall medfora att skatteunderlaget inte 6kar i linje med prognos och far da effekter pa
kyrkoavgiften.

Historik och prognos for befolkningsutveckling i Norrtalje kommun (kélla: Norrtélje kommun)
illustreras nedan och visar pa en mycket stark utveckling under kommande tio-arsperiod.

Norrtélje kommun, invanare
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Arlig 6kning av folkmangden i kommunen beriknas bli i genomsnitt 1341 personer, att jamféra med
774 personer under perioden 2011-2022. Flyttnettot bidrar positivt till utvecklingen medan
fodelsenettot (antalet fodda-antalet avlidna) forvantas vara fortsatt negativt i Norrtalje kommun. |
Roslagens 6stra pastorat bor drygt 2/3 av Norrtélje kommuns befolkning. Av den anledningen &r
befolkningsutvecklingen i kommunen som helhet av relevans vid prognos av kyrkoavgiften.
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Kyrkoavgift, netto
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Prognos for kyrkoavgiften baseras pa antalet kyrkotillhériga samt prognos for skatteintakter fran
Sveriges Kommuner och Landsting (SKR). Prognosen for kyrkoavgiften gors med forsiktighet och dar
antalet tillhoriga i varsta fall halls konstant.

Risker i ndringsverksamhet

Eventuella risker i verksamheten maste bedémas och har ar omfattningen av naringsverksamheten
relevant. Om naringsverksamhet bedrivs i stérre omfattning sa okar riskexponeringen. Bedrivs
verksamhet i annan foretagsform maste risker som t.ex. borgensatagande och behov av att skjuta till
kapital for forlusttackning beaktas, utover risken att forlora insatt kapital.

Roslagens 6stra pastorat bedriver ingen naringsverksamhet i annan bolagsform. Enbart smaskalig
naringsverksamhet bedrivs och dess skattepliktiga del beskrivs nedan.

Vato prastgard Denna byggnad hyrs for narvarande ut till personal i pastoratet. Verksamhetens
budgeterade hyresintdkter for 2023 ar 110 tkr och dess resultat dr budgeterat till 63 tkr. Risken i
verksamheten ar bortfall av hyresintdkten. Byggnaden ar beldgen pa samma fastighet som
forsamlingshemmet i Vato férsamling. Kostnaden for byggnaden bedéms kunna hallas mycket Iaga vid
vakans.

Uthyrning av Mellanskolan i Loh&rad. Lokalen ar for narvarande vakant och har finns omedelbara
investeringsbehov omfattande ca 2 000 tkr (dock ej faststallt i vard- och underhallsplan). Denna
byggnad far darfor anses utgora en pafrestning for likviditeten med risk for vakans. Risken
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neutraliseras dock av att byggnaden ar beldgen pa en egen fastighet och bedéms i praktiken kunna
avyttras i framtiden om framtida Lokalférsorjningsplan ger stod for det.

Riala varmeanlaggning. Verksamheten omfattar forsaljning av energi till Norrtalje kommun. Energin
utvinns i en flispanna, inkdpt ar 2022. Inga kommande investeringsbehov bedéms foreligga i nartid.
Budgeterade intakter ar for 2023 ar 200 tkr. Har finns enbart en aktuell kund och om
forsaljningsverksamheten bringar forluster sa kan denna risk anses hanterbar da produktionen kan
skalas ned till att tacka den egna férbrukningen.

Sammantaget finns kommande investeringsbehov om 26 919 tkr i fastigheter som anvands i kyrklig
verksamhet samt ovrig verksamhet (naringsverksamhet, Mellanskolan i Loharad ej inrdknad). Risker i
finansiell verksamhet beraknas utifran extrema marknadsférhallanden och uppskattas till 15 898 tkr.
Nagon risk for utflyttning eller avfolkning beddms inte féreligga. Dock antas i kyrkoavgiftsprognosen
ett forsiktigt forhallningssatt till Norrtalje kommuns befolkningsprognos. Oférandrat medlemsantal
antas, da tillhérighetsgraden sjunker med en knapp procent arligen. Kyrkoavgiftsprognosen ar positiv.

Malkapital

Berakningsmodell for malkapital:

+ Materiella anldaggningstillgangar 92 559 tkr
+ Kommande investeringar 26 919 tkr
+ Risker i 6vriga tillgangar 15 898 tkr

+ Ovriga risker:

a. risker for oférutsedda underskott 0 tkr

b. risker pa grund av uttraden/utflyttning/avfolkning 0 tkr

c. risker i naringsverksamhet 0 tkr
+ eventuellt avkastningskapital 0 tkr
= Miniminiva fér malkapitalet 135 376 tkr
Miniminiva fér malkapitalet, justerat for KPIF 152 433 tkr
Inflationsskydd

Genom inflationen urholkas vardet av det egna kapitalet. Detta bor sdkerstallas genom att antingen
addera en forvantad inflation for den kommande perioden till malkapitalet, eller genom en arlig
upprakning av malkapitalet med arets inflation. Da pastoratet ej har nagra lan anvands mattet KPIF
(konsumentprisindex med fast ranta) och gors for hela perioden fram till 2026, varefter en liknande
upprakning bor goras igen.
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4. Uppfoljning av malkapital

Maluppfyllelsen ska redovisas i arsredovisningen. | det fall eget kapital understiger malsatt niva ska
fullméktige arligen faststalla ett atgardsprogram for hur malet ska nas. | detta fall ska budgeten
upprattas sa att intdkterna overstiger kostnaderna, om det inte finns synnerliga skl mot det. Fokus
ska vara att ha en langsiktigt uthallig ekonomi.
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