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1. Medlemsutveckling och kyrkoavgift

Roslagens Ostra pastorat har en stark befolkningstillvaxt som praglas av inflyttning. Den 6kade
folkmangden samt en kraftig reducering i aktiva uttraden ur Svenska kyrkan har medfort att antalet
kyrkotillhériga har bibehallits pa en nagorlunda konstant niva.

Statistik over in- och uttraden Antalet tillhériga
Ar Intraden Uttraden Datum Tillhériga
2018 48 295 2018-12-31 28 429
2019 46 261 2019-12-31 28 308
2020 73 229 2020-12-31 28 449
2021 62 315 2021-12-31 28 642
2022 42 199 2022-12-31 28 658
2023-10-11 33 110 2023-10-11 28 568

Pastoratet far flera intrdden via talongen i Kyrkligt Magasin. Dock finns risk for att inflationens
inverkan pa hushallens ekonomi kan orsaka fler uttraden under 2023 och 2024. Kyrkoherde och
ledningsgrupp vill behalla och 6ka antalet medlemmar genom fortsatt fokus pa utférandet av den
grundlaggande uppgiften.

Inriktningsmalet for arbetet med 2024 ars budget har fortsatt varit en budget i balans med en
oférandrad kyrkoavgift om 1,02.

Arbetet med budget for 2024

Forsamlingsherdarna har ssmmanstallt verksamhetsplanering for 2024 och formulerat mal for
konfirmandverksamhet — se bilaga 1, volontadrverksamhet och gudstjanstliv. Malen har sin
utgangspunkt i férsamlingsinstruktionen och ska vara férankrade i férsamlingsrad, bland
medarbetare och hos kyrkoherden.

Kanslichefen, fastighets-/kyrkogardschefen och HR-specialisten har formulerat mal for sina
respektive omraden som sammanfattar den planerade verksamheten under 2024. Malen &r
forankrade med eventuella utskott, bland medarbetare och hos kyrkoherden.

Nar verksamhetsuppfoljningen for ar 2024 gors skall de malsattningar som anges i denna
verksamhetsplan och budgethandling for Roslagens Ostra pastorat féljas upp och redovisas.



2. Overgripande pastoratsgemensamma mal

Roslagens Ostra pastorat ar en del av den varldsvida kyrkan. Den grundlaggande uppgiften ar att fira
gudstjanst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission. Syftet ar att manniskor skall
komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och férdjupas (KO 2022).

Forandringens vindar har genomsyrat organisationen Roslagens Ostra pastorat sedan det bildades ar
2018. Forst var det forandringar i sammanlaggningens kolvatten, darefter pandemiaren 2020 och
2021 som paverkade hela varlden och nastintill alla verksamhetsomraden i pastoratet. | bérjan av ar
2022 invaderade Ryssland Ukraina och an vet ingen nar kriget kommer ta slut. Dock vet vi att det
ocksa paverkar Sverige pa olika satt. Férsamlingarna som utgor pastoratet har alltjamt bedrivit
gudstjanst, undervisning, diakoni och mission genom férandringarna sa som Svenska kyrkan ska i
bade orostid och fredstid. Det finns dock utmaningar infér framtiden.

De utmaningar som anges i forsamlingsinstruktionen ar:

e Att behalla och varda medlemmar samt na ut till nyinflyttade
e Engagera unga (barn, ungdomar och familjer)
e Engagera fler volontarer.

Dessa utmaningar ska omvandlas till mal pa férsamlingsniva utifran varje férsamlings lokala
forutsattningar. Denna budgethandling ska, enligt den instruktion som givits, ange forsamlingarnas
mal utifran utmaningarna. Fortsatt arbete med den grundlaggande uppgiften ar en sjalvklarhet vilket
ocksa framgar av tidigare budgetdokument.

Att behalla och varda medlemmar, samt na ut till nyinflyttade ror saval pastoratets
kommunikationsavdelning som férsamlingarna, vars malformuleringar for 2024 dven beror 6kad
delaktighet i gudstjanstlivet, konfirmandverksamhet samt volontdrverksamhet. Dessa mal skall under
aret behandlas i forsamlingsraden och verkstéllas pa forsamlingsniva.

3. Foérsamlingarnas verksamhetsplanering sammanfattad i mal och budget 2024

Sammanstidllning tkr, exkl. Iéner och fastighet

Forsamling 2024 (jmf 23) 2023 (jmf22) 2022 2022
Budget Budget Budget Utfall
Vaddo -1323(-268) -1055(-151) -904tkr  -644 tkr
Roslagsbro-Vato -790 (-176) -614 (+146) -760 tkr -733 tkr
Estuna-Soderbykarl -875 (-313) -562 (-27) -535 tkr -427 tkr
Lohérad -817 (-93) -724 (-205) -519 tkr -453 tkr
Norrtélje-Malsta -3388(-208) -3180 (-2) -3178tkr -2 461 tkr
Frotuna -594 (-83) -511 (-15) -496 tkr -440 tkr
Radmanso -805 (-351) -454  (-24) -430 tkr -320 tkr
Lanna -1119(-226) -893 (-100) -793 tkr -736 tkr
Riala -490 (-80) -410 (-62) -348 tkr -273 tkr
Blido -978 (-582) -396  (-20) -376 tkr -219 tkr
Totalt -11179 (-2 379) -8 800 (-461) -8 339 tkr -6 705 tkr



Forsamlingarnas verksamhet inkluderar ar 2024 en storre del av konfirmandverksamheten, som
tidigare redovisats pa pastoratsniva. Detta, tillsammans med ett allmént hogre kostnadslage, bidrar
starkt till en 6kning av budgeterade medel om totalt 2 379 tkr for ar 2024. Pastoratet budgeterade
kostnader for konfirmandverksamhet har okat till 2 153 tkr (1 749 tkr) exklusive l6ner.
Forsamlingarnas verksamhetsplanering kring gudstjanstliv, konfirmation och volontarverksamhet
presenteras vidare i stycke 3.1 - 3.10.

Verksamhetskostnader som laggs for samtliga forsamlingar pa pastoratsniva

Gudstjanster
Pastoratet ombesorjer Svenska kyrkans annons veckovis pa fredagar i Norrtelje Tidning samt

annonsering vid jul och pask. 354 tkr ar budgeterat for detta. Pastoratet bekostar dven Svenska
kyrkans musiktjanst, Musikbanken for 7 tkr.

Musikgudstjanst
Gemensam annonsering for Sommarmusik berdknas uppga till 98 tkr.

Musik som mission fortsatter under 2024
Konsertprojekt Musik-madssa med medverkan av kor innebar tio massor med en budget om 348 tkr.

Barnverksamheten
Morkersparning, miniordag, sommarlager och bussutflykt med 6ppna férskolan 60 tkr.

Konfirmandverksamheten
Under hostlovet ordnas en tavling mellan flera konfirmandgrupper, den s.k. Konfakampen. 55 tkr
budgeteras pa pastoratsniva.

Ungdomsverksamheten

Tva gemensamma Taizéresor med buss, 140 ungdomar totalt, 471 tkr (deltagaravgifter 210 tkr
avdraget).

Ung ledarutbildning med sex traffar och dagsutflykt, 170 tkr.

Volleybollturnering samt 6vriga pastoratsgemensamma traffar, 35 tkr.

Vuxenverksamhet
Pilgrim Roslagen inklusive utbildningssatsning for ny personal, 130 tkr.




3.1 Vaddo forsamling

Vaddo forsamling Budget Budget Budget Budget
Verksamhet 2024 2023 2022 2021
1040 - Volontarverksamhet -27 -22 -13 -15
1100 - Gudstjanster och kyrkliga
handlingar -218 -198 -184 -199
1121 - Kyrkokor -46 -41 -24 -33
1181 - Musikgudstjanster -210 -192 -192 -188
1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -73 -71 -131 -128
1545 - Barnkoérer -31 -20 -11 -5
1600 — Ungdomsverksamh. 13-25 ar -109 -86 -94 -89
1645 - Ungdomskorer -17 -20 0 -4
1700 - Konfirmandverksamhet -335 -260 -90 -71
1800 - Vuxenverksamhet -50 -52 -69 -66
2100 - Diakoni -185 -70 -73 -74
2600 - Mission -7 -8 -8 -17
3210 - Konsertverksamhet 0 0 0 2
5710 - Férsamlingsrad i pastorat -15 -15 -15 -15
SUMMA -1323 -1 055 -904 -902

VOLONTARVERKSAMHETEN

Mal:

e att 6ka antalet volontarer i forsamlingens verksamheter for att ta vara pa alla goda krafter
som vill engagera sig i forsamlingsverksamheten

Verksamheter for att nd malen:

e Volontarutbildning for intresserade av volontararbetet ska erbjudas

e Samlingar for volontarer

e Volontdrer ska engageras i sa manga verksamheter som maijligt i féorsamlingen

GUDSTJANSTLIVET

Mal:

e Att fira gudstjanst i forsamlingens alla kyrkor och kapell




e att 6ka antalet barn och unga i férsamlingens verksamheter samtidigt som den goda kvalitén
bibehalls

Verksamheter for att na malen:

e Lordagsoppet for barnfamiljer en gang per termin med dopfest och bibelutdelning till
forsamlingens dopta 3-6 aringar

e Gudstjanst for Sma och stora nagra sondagar samt regelbundna vardagsgudstjanster en
vardagskvall med avslutande gemensam maltid

e Kormedverkan av alla kérerna i gudstjansten i Vaddo kyrka, i Forsamlingsgarden samt i nagon
av forsamlingens andra kyrkor och kapell

e Kyrkkorv en gang i veckan nar det inte ar sopplunch

e Fortsatt arbete med konfirmandverksamhet och unga ledare. 32 konfirmander ar anmalda till
|dsaret 23/24 och férsamlingen har for forsta gangen pa manga ar en ung ledargrupp.

e Oppen forskola 5-6 timmar/vecka for - eller eftermiddag utifrdn behov hos férildrar och
barn.

e Familjeldger 4 dagar under sommaren forklarar budgetokningen pa diakonikontot.

e Barnkor

e Ungdomskor integrerad med Kom och sjungkéren for tonaringar och vuxna

e Tisdagsklubb for tonaringarna

e Kordagar for koérbarn

e Pilgrimsarbete for alla aldrar

VASENTLIGA SKILLNADER JAMFORT MED FOREGAENDE AR

Konfirmandalternativet for 2024 blir en resa till Berlin 6ver pasken. Trycket pa
konfirmandverksamheten har 6kat i Vaddo forsamling och genererar hogre kostnader. Den diakonala
verksamheten uttkas med ett familjeldger.



3.2 Roslagsbro-Vato forsamling

Roslagsbro-Vato forsamling Budget Budget Budget Budget
Verksamhet 2024 2023 2022 2021
1040 - Volontarverksamhet -3 -3 0 -3
1100 - Gudstjanster och kyrkliga
handlingar -144 -111 -108 -112
1121 - Kyrkokor -81 -14 -66 -28
1181 - Musikgudstjanster -181 -165 -147 -151
1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -60 -45 -50 -55
1545 - Barnkoérer -6 -30 -2 -1
1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar -74 -63 -115 -54
1700 - Konfirmandverksamhet -140 -91 -160 -124
1800 - Vuxenverksamhet -32 -28 -37 -40
2100 - Diakoni -44 -41 -57 -35
2600 - Mission -10 -8 -3 -6
5710 - Férsamlingsrad i pastorat -15 -15 -15 -15
SUMMA -790 -614‘ -760 -624
VOLONTARVERKSAMHETEN

Pa flera satt ar volontarsituationen mycket gynnsam i denna férsamling. En anledning kan vara att
Roslagsbro vaxt ut till ett lokalt centrum i den nuvarande organisationen. Detta har sjalvklart varit till
fordel. Saval inom barn- som ungdom, konfirmand och aldreverksamheten finns det aktiva
volontarer.

Situationen @r mest gynnsam inom barn- och ungdom och konfirmandsidan. Har finns en god
stomme som ar lagd. Det har ocksa varit latt att rekrytera ungdomar att bitrdda i dessa sammanhang.
Nar det géller volontarverksamhet bland aldre finns det en diakonal grupp. Under vissa perioder har
denna dock varit vilande. Den kan behdva aktiveras och daven nyrekrytera fler medlemmar. Inom
dldreverksamheten kan alltsa en viss forstarkning behovas. Det 6vergripande malet &r samverkan
over forsamlingsgranserna vid behov. | liten skala har det redan skett da kyrkvardar fran Roslagsbro
forstarker Estuna-Soderbykarls sidan.

GUDSTJANSTLIVET

Ett flertal olika gudstjansttyper finns representerade i férsamlingen. Huvudgudstjanst firas normalt
varje helg i Roslagsbro eller Vato. Det pastorala gudstjanstlivet star relativt starkt. Under 2023 har
det i allmanhet kommit fler besokare i Vato an i Roslagsbro. Det ar dock lite for tidigt for att kunna



utldasa det som en ny trend. Musikgudstjanster och familjegudstjanster lockar normalt sett fler
besdkare dn den vanliga huvudgudstjansten. Detta ar val ocksa det som man kan férvanta sig i
normalfallet. Vid de kyrkliga handlingarna kommer det naturligtvis fler manniskor ocksa men aven
det ar normalt. | Roslagsbro-Vato kan nagon form av dialogpredikan och kyrkkaffe med samtal vara
medel till att uppna 6kad delaktighet. Gudstjansten kan da upplevas som ett tydligare vi.

VASENTLIGA SKILLNADER JAMFORT MED FOREGAENDE AR

Atta musikgudstjanster planeras, varav fem ingar i sommarmusik med ett storre verk med kor,
solister och instrumentalister. Kostnaderna for konfirmation har 6kat och konfirmandalternativet
2024 innebar tva lager: ett i slottsmiljo pa stiftsgarden Stjarnholm i Oxelésund samt ett pa Lembote
lagergard, Aland.

3.3 Estuna-Soderbykarls forsamling

Estuna-Soderbykarls
f6rsam|ing Budget Budget Budget Budget
Verksamhet 2024 2023 2022 2021
1100 - Gudstjanster och kyrkliga
handlingar -101 -79 -93 -103
1121 - Kyrkokor -80 -1 -19 -44
1181 - Musikgudstjanster -171] -132 -114 -128
1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -217, -132 -120 -83
1545 - Barnkorer -52 -44 -39 -2
1600 - Ungdomsverksamhet -35 -0 0 0
1700 - Konfirmandverksamhet -80 -70 -30 -76
1800 - Vuxenverksamhet -60 -48 -50 -53
2100 - Diakoni -55 -34 -51 -48
2600 - Mission -9 -7 -4 -6
5710 - Férsamlingsrad i pastorat -15 -15 -15 -15
SUMMA -875 -562 -535 -558
VOLONTARVERKSAMHETEN

| Estuna-Soéderbykarls forsamling far behovet av volontarer sdgas vara storst. Mycket arbete utférdes
av den tidigare forsamlingsradsordféranden. De insatserna har annu inte kunnat ersattas. Barn- och
ungdomsverksamheten och konfirmandverksamheten star stark i sig sjalv. Men det ar fa volontarer



som medverkar. Pa den diakonala sidan i arbetet med de aldre fanns det tidigare ganska goda
resurser. | dag ar det tunnare pa den sidan. Sa géllande volontarverksamheten i denna férsamling
behovs en mer pataglig forstarkning generellt. Det 6vergripande malet &r samverkan 6ver
forsamlingsgranserna vid behov. | liten skala har det redan skett da kyrkvardar fran Roslagsbro
forstarker Estuna-Séderbykarls sidan.

GUDSTJANSTLIVET

| likhet med Roslagsbro-Vatoé finns motsvarande gudstjansttyper representerade dven i denna
forsamling. Sedan ganska lang tid ar det svart att fa manniskor att komma till huvudgudstjansten. Det
géller bade Estuna och Séderbykarls kyrkor. Olika forsok att vanda trenden har provats. Ett exempel
ar gudstjanst inne i Forsamlingsgarden med tillhérande kyrklunch. Ett grundproblem é&r att en
egentlig gudstjanstkarna saknas. Detta géller bada kyrkorna. Vid familjegudstjénster och
musikgudstjanster kommer det fler besokare an vid huvudgudstjansten. Samma sak galler vid de
stora hogtiderna. For att uppna okad delaktighet for Estuna-Soderbykarl géller det att na ut och fa
nagon form av gudstjanstkarna. Mun till mun-metoden, sociala medier och affischering i 6kad
utstrackning kan vara till hjalp har.

VASENTLIGA SKILLNADER JAMFORT MED FOREGAENDE AR

| barnverksamheten planeras en resa till Boda Borg.



3.4 Loharads forsamling

. . . Budget Budget Budget Budget
Lohdrads forsamling
Verksamhet 2024 2023 2022 2021
1100 - Gudstjanster och kyrkliga
handlingar -72 -69 -65 -63
1121 - Kyrkokor -96 -69 -58 -65
1181 - Musikgudstjanster -160 -138 -150 -143
1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -275 -232 -50 -79
1545 - Barnkorer -3 -16 -16 -14
1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar -109 -113 91 -95
1700 - Konfirmandverksamhet -35 -31 -13 -44
1800 - Vuxenverksamhet -15 -15 -17 -14
2100 - Diakoni -33 -24 -42 -24
2600 - Mission -4 -2 -2 -3
5710 - Férsamlingsrad i pastorat -15 -15 -15 -15
SUMMA -817 -724| -519 -559
VOLONTARVERKSAMHETEN

Situationen géllande volontédrer ar ganska gynnsam i Lohdrad. Férsamlingen har bara ca 470
medlemmar. Detta har bidragit till en ganska stark lokalpatriotism. Man star upp for bygden och
forsamlingen for att den skall finnas kvar dven i framtiden. Det finns med volontarer i barn- och
ungdoms och konfirmandverksamheten.

Nar det géller diakoni- och aldreverksamhet, sa dr det nastan lika manga volontarer engagerade har
som i Roslagsbro-Vato. En formell diakonal grupp finns inte, men nagra medlemmar i
forsamlingsradet fungerar i praktiken som en sadan.

GUDSTJANSTLIVET

Gudstjanstlivet i Loharads férsamling dr bade varierande och ganska vélbesokt. Aven om det finns
huvudgudstjanster dar det kommer bara fyra-fem personer sa kommer det normalt sett fler.
Gudstjansterna vid de stora hogtiderna ar valbesokta. Likasa har de nya Gud & Tacosgudstjansterna
slagit val ut har. | Loharad finns dven mal for undervisning, diakoni och mission. Har kan nagon form
av dialogpredikan och kyrkkaffe med samtal vara medel till att uppna 6kad delaktighet. Gudstjansten
kan da upplevas som ett tydligare vi.
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VASENTLIGA SKILLNADER JAMFORT MED FOREGAENDE AR

Forsamlingen bedriver sedan tidigare musikgudstjanster och for 2024 planeras tre storre sadana med
kor, solister och instrumentalister. | barnverksamheten planeras en resa till Furuvik.

3.5 Norrtalje-Malsta forsamling

Norrtalje-Malsta férsamling Budget Budget Budget Budget
Verksamhet 2024 2023 2022 2021
1040 - Volontarverksamhet -25 -25 -25 -20
1100 - Gudstjanster och kyrkliga handl -237 -238 -236 -205
1121 - Kyrkokor -239 -125 -115 -127
1181 - Musikgudstjanster -341] -328 -359 -427,
1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -494 -519 -567 -490
1545 - Barnkorer -75 -92 -92 -108
1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar -406 -408 -520 -310
1645 - Ungdomskorer -75 -59 -38 -53
1700 - Konfirmandverksamhet -470 -470 -350 -190
1800 - Vuxenverksamhet -60 -82 -79 -112
2100 - Diakoni -443 -293 -281 -591
2220 - Sjukhuskyrkan -23 -19 -15 -10
2230 - Fangelsekyrkan -40 -40 -35 -56
2600 — Mission -85 -87 -68 -76
3210 - Konsertverksamhet -360 -360 -363 -380
5710 - Férsamlingsrad i pastorat -15 -15 -15 -15
6261 — Husmor -0 -20 -20 -59
SUMMA -3 388 -3180 -3178 -3229
VOLONTARVERKSAMHETEN

Under 2024 kommer féljande att goras for att starka volontarverksamheten i Norrtélje-Malsta

forsamling.
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En arbetsgrupp ar tillsatt som bestar av dem som mest arbetar med volontérer och denna grupp
kommer att traffas regelbundet under aret. En samordnare for volontarerna/volontdrgruppen
kommer att tillsattas och en sammanstallning av vilka som fér narvarande ar volontarer kommer att
goras och laggas in i Kyrksam.

Rekrytering av fler volontarer kommer att ske och en ”volontarpool” bildas med volontadrer som kan
tillfragas vid extra behov av volontarer. Volontarerna kommer att samlas for fortbildning.

|H

GUDSTJANSTLIVET

Gudstjansten med sma och stora som oftast firas i Markuskyrkan har en stor delaktighet, vilket den
fortsatt kommer att ha.

Hogmassan i Norrtalje har en “plan” som alla som leder massan ska folja. Denna plan (och en i god
tid planerad gudstjanst) mojliggor att tillfraga fler &n tjanstgorande personal och kyrkvardar om olika
uppgifter i gudstjansten. Under 2024 vill starta en samtalsgrupp for att samtala om kommande
sbndags tema. En sadan grupp kan forbereda vissa delar i gudstjansten, exempelvis forbonen. Vi vill
dven organisera samtal efter Hogmassan vid kyrkkaffet.

Vi vill hitta former for att sarskilt engagera barn och ungdomar i Hoégmassan, barnen ska fa ta plats
dven i sondagens Hogmassa.

Vi vill bredda gudstjanstfirandet i Norrtalje-Malsta forsamling med ytterligare en veckomassa varje
vecka och gudstjanster i Markuskyrkan kl. 10 de s6ndagar da gudstjanst inte firas kl. 18.

VASENTLIGA SKILLNADER JAMFORT MED FOREGAENDE AR

En satsning fér 2024 blir en kérresa med Motettkdren. Aven trycket p& den diakonala verksamheten
Okar och har anvands 200 tkr fran en stoérre gava som erhodlls ar 2022.
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3.6 Frotuna forsamling

Frétuna forsamling Budget Budget Budget Budget
Verksamhet 2024 2023 2022 2021
1100 - Gudstjanster och kyrkliga
handlingar -151 -87 -74 -95
1121 - Kyrkokor -20 -35 -75 -77
1181 - Musikgudstjanster -163 -147, -120 -127,
1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -40 -60 -55 -63
1545 - Barnkoérer -60 -57| -55 -49
1600 - Ungdomsverksamhet -15 -35 -30 -42
1700 - Konfirmandverksamhet 0 0 0 -15
1800 - Vuxenverksamhet -50 -10 -20 -21
1845 — Vuxenkorer 0 0 -10 -12
2100 - Diakoni -55 -60 -40 -40
2600 — Mission -25 -5 -2 -3
3210 - Konsertverksamhet 0 0 0 0
5710 - Férsamlingsrad i pastorat -15 -15 -15 -15
SUMMA -594 -511 -496 -559
VOLONTARVERKSAMHETEN

Volontarverksamheten i Frotuna rors kring forsamlingsradet, syforeningen, kyrkvardar,

Frotunakoren, Spillkrakorna och barnkérerna. Det finns volontarer som servar forsamlingen under

allhelgonahelgen och férsta advent. Férsamlingen arbetar med hembygdsforeningen pa

Frotunadagen och nationaldagen. Vid utdelning av julblommor staller volontarer upp med sina bilar.

Vid nagra av soppluncherna ar det volontarer som lagar maten.

GUDSTJANSTLIVET

Gudstjanstlivet i Frétuna kretsar kring sondagens gudstjanst som firas som hogmassa kl. 11 en

sondag och som gudstjanst kl. 15 en sondag. P4 séndagarna medverkar kyrkvardar och ibland dven
frivilliga bland gudstjanstbesdkare genom nattvardsutdelande eller annan uppgift. Under hgmassan
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kravs delaktighet fran forsamlingens sida med responsorier och liturgisk medverkan med att sta och
sitta ner samt naturligtvis i psalmsangen. Férutom séndagens gudstjanster firas familjegudstjanster
pa vardagkvallar dar barnen medverkar. Forsamlingen medverkar som faddrar vid dop och kan vara
marskalkar och tarnor vid vigslar. Férsamlingen kan ibland stalla upp och sjunga solo vid dessa
tillfallen. Likasa vid begravningar av anhoriga.

Mal med gudstjanstlivet ar att fa fler intresserade och att de ska kanna sig sa trygga att de vill vara
med och I6sa uppgifter i och runt gudstjansten

VASENTLIGA SKILLNADER JAMFORT MED FOREGAENDE AR

Budgeten for gudstjanster och kyrkliga handlingar laggs for 2024 om i linje med utfall for ljus,
blommor, inkdp av arbetsmaterial o.s.v.
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3.7 Radmansod forsamling

Radmanso férsamling Budget Budget Budget Budget
Verksamhet 2024 2023 2022 2021
1040 - Volontarverksamhet 0 0 -2 -3
1100 - Gudstjanster och kyrkliga -117 -99 -84
handlingar -68
1121 — Kyrkokor -25 -15 -10 -18
1181 — Musikgudstjanster -180 -140 -192 -201
1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -40 -45 -20 -20
1545 - Barnkorer -10 -10 -5 -10
1600 - Ungdomsverksamhet 13—-25 0 -2 -5
ar 0
1645 — Ungdomskorer 0 0 0 0
1700 - Konfirmandverksamhet -206 0 0 0
1800 — Vuxenverksamhet -35 0 -35 -50
1845 — Vuxenkdrer -90 -85 -25 -30
2100 - Diakoni -40 -30 -35 -25
2600 — Mission -37 -13 -2 -8
3210 - Konsertverksamhet -10 0 0 0
5710 - Férsamlingsrad i pastorat -15 -15 -15 -15
SUMMA -805 -454| -430 -448
VOLONTARVERKSAMHETEN

Volontarverksamheten i Radmanso ror sig kring forsamlingsradet, kyrkvardar, enstaka foraldrar vid
kyrkis, barnkorerna, kyrkokéren, Skargardskoren, vuxenundervisningsgruppen kyrkans tro och liv,
Radmansoé hembygdsférening. Det finns volontarer som haller 6ppen kyrka och
onsdagseftermiddagar med fika. De gor utstallningar med fotografier, visar kyrkan och
sammanstaller manadsprogram. | Radmanso finns ocksa ett stickcafé. Volontarerna ar drivande for

forsamlingens narvaro pa Radmansodagen. Volontéarer haller forsamlingshemmet 6ppet med

fortaring pa allhelgonahelgen och nationaldagen.
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Mal med volontéararbetet ar att vara en sa 6ppen gemenskap att fler vill ansluta sig fér att géra en
insats, stor som liten.

GUDSTJANSTLIVET

Gudstjanstlivet i Rdmanso kretsar kring sondagens gudstjanst som firas en sondag som Hogmassa k.
11 och en s6ndag som gudstjanst kl. 15. Pa sondagarna medverkar kyrkvardar och ibland dven
frivilliga bland gudstjanstbesdkare genom nattvardsutdelande eller annan uppgift. Under hgmassan
kravs delaktighet fran forsamlingens sida med responsorier och liturgisk medverkan med att sta och
sitta ner samt naturligtvis i psalmsangen. Férutom séndagens gudstjanster firas familjegudstjanster
pa vardagkvallar dar barnen medverkar. Forsamlingen medverkar som faddrar vid dop och kan vara
marskalkar och tarnor vid vigslar. Forsamlingen kan ibland stalla upp och sjunga solo vid dessa
tillfallen. Likasa vid begravningar av anhoriga.

Mal med gudstjanstlivet ar att fa fler intresserade och att de ska kdnna sig sa trygga att de vill vara
med och I6sa uppgifter i och runt gudstjansten.

VASENTLIGA SKILLNADER JAMFORT MED FOREGAENDE AR

Ar 2024 anordnar Radmanso forsamling ett konfirmandlager pa ett segelfartyg.
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3.8 Ldnna forsamling

Lénna forsamling Budget Budget Budget Budget
Verksamhet 2024 2023 2022 2021
1100 - Gudstjanster och kyrkliga -120 -112 -85
handl -95
1121 — Kyrkokor -78 -24 -43 -45
1181 — Musikgudstjanster -123 -110 -115 -100
1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -136 -96 -110 -91
1545 — Barnkorer -31 -28 -15 -6
1600 - Ungdomsverksamhet 13—-25 -210 -145 -146
ar -220
1645 — Ungdomskaorer -0 -4 -4 -7
1700 — Konfirmandverksamhet -242 -237 -145 -200
1800 — Vuxenverksamhet -30 -24 -27 -29
2100 - Diakoni -114 -80 -74 -68
2600 — Mission -20 -18 -14 -14
5710 - Férsamlingsrad i pastorat -15 -15 -15 -15
SUMMA -1119 -893 -793 -890
VOLONTARVERKSAMHETEN

| Linna forsamling finns sedan gammalt en stor grupp volontarer. De finns med vid fédelsedagsfester

for dldre, de delar ut julblommor genom personliga besok. Det finns dven en grupp som skéter om
Lanna kyrkbat och ror runt med brudpar néar sa 6nskas.

Det finns dven volontarer som ar med i kyrkokéren och i ungdomskaoren.

Dartill finns en stor grupp om ca elva ungdomar som deltar som volontarer i konfirmandarbetet och

vid vissa ungdomstraffar.

For tolv ar sedan fanns dven en grupp volontarer som ordnade soppluncher, men néar de blev dldre
minskade deras mojlighet att ordna dessa luncher. | dag arrangeras soppluncher genom inkép av
maltiden och volontarerna véljer underhallning.

Vi har volontarer som ordnar kyrkfrukostar, valjer talare och ordnar med atbart.
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Under sommarens kyrkvecka har vi volontarer som ordnar med fika och musikaliska inslag.
Volontarer haller andakter pa musikgudstjanster och vid helgsmal. Under Allahelgonsdag har vi
volontdrer som ordnar med fika i kyrkan. Volontarer ordnar och forbereder infér var Bergshamradag
tillsammans med personalen.

| Lannas fall behover vi kanske fortsatta detta viktiga arbete med volontarer och bade aktivt gora sa
att volontarerna stannar och att det fortsatter att fyllas pa med engagerade och positiva volontarer.

GUDSTJANSTLIVET

| Ldnna forsamling soker vi fa fler att deltaga och engageras i Gudstjanstlivet. Vi har gudstjanster dar
vi har konfirmander och barn och ungdomskérer.

Vi har sett att kyrkan blir halvfull vid dessa tillféllen och ser det som en vag till engagerade och roliga
gudstjanster.

Betraffande vanliga sondagar behdéver vi hitta nya vagar forsamlingsradet har diskuterat fragan men
inte kommit pa nagra vagar.

VASENTLIGA SKILLNADER JAMFORT MED FOREGAENDE AR

Barn- och ungdomsverksamheten planerar ett scoutlager med juniorgruppen samt ett sommarlager
for ungdomsgruppen i augusti samt en aktivitet per termin. Har har man tagit hojd for 6kade
kostnader.
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3.9 Riala férsamling

Riala forsamling Budget Budget Budget Budget
Verksamhet 2024 2023 2022 2021
1040 — Volontarverksamhet -2 0 -10 -10
1100 - Gudstjanster och kyrkliga
handl -52 -52 -60 -64
1121 - Kyrkokor -48 -24 -26 -15
1181 - Musikgudstjanster -96 -80 -56 -61
1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -154 -117, -108 -64
1545 - Barnkorer -20 -4 -3 -2
1600 - Ungdomsverksamhet 0 -30 0 0
1645 - Ungdomskorer 0 -12 -12 -10
1800 - Vuxenverksamhet -12 -12 -22 -23
2100 - Diakoni -74 -51 -17 -28
2600 - Mission -17 -13 -19 -25
5710 - Férsamlingsrad i pastorat -15 -15 -15 -15
SUMMA -490 -410 -348 -317
VOLONTARVERKSAMHETEN

| Riala forsamling har vi ett engagerat forsamlingsrad som kommer med idéer pa hur vi infor 2024
kan starta olika nya projekt. | férsamlingen sker redan ett stort och engagerat arbete med volontérer.
Filmkvallar, stickafé och kyrk vecka fullt av fika och olika musikaliska events. | forsamlingen har vi
stort engagemang av volontarer for Rialas egen dag, RIALADAGEN. | Riala finns dven kdérengagemang
tillsammans med Lannabor. Det galler att dven fortsattningsvis forsoka hitta och engagera flera
volontdrer i forsamlingsarbetet.

GUDSTJANSTLIVET

| Riala forsamling har férsamlingsradet tagit upp en del idéer hur vi skall kunna gora for att fler
personer vill bli en del av forsamlingslivet och dessa idéer kommer att tas fram och utvecklas under
hosten. Under hosten har vi planerat in familjegudstjanster dven pa lérdagar. Barn och ungdomar
skall bjudas in och dven konfirmander.
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VASENTLIGA SKILLNADER JAMFORT MED FOREGAENDE

Ett scoutldger med miniorer och juniorer planeras for 2024. Ungdomsverksamhet bedrivs i Ldnna

forsamling. Musikverksamheten planerar ett samarbete med Tors6 vokalensemble i ett Dan

Anderssonprojekt som ska mynna ut i musikdramatisk forestallning i Riala kyrka.

3.10 Blido forsamling

Blido forsamling Budget Budget Budget Budget
Verksamhet 2024 2023 2022 2021
1100 - Gudstjanster och kyrkliga
handlingar -58 -60 -55 -53
1121 - Kyrkokor -68 -58 -33 -33
1181 - Musikgudstjanster -115 -90 -70 -91
1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -66 -76 -77 -37
1700 - Konfirmandverksamhet -558 0 0 0
1800 - Vuxenverksamhet 0 -14 -18 -28
Tidigare i
1845 - Vuxenkor 0 0 -10 kyrkokor
2100 - Diakoni -94 -79 -96 -70
2600 - Mission -4 -4 -2 -2
5710 - Férsamlingsrad i pastorat -15 -15 -15 -15
SUMMA -978 -396 -376 -329
VOLONTARVERKSAMHETEN

Betraffande Blidd forsamling ar antalet ldgre med volontérer. Visst finns det en stor engagerad Okor

som tranar, utvecklas och sjunger. Sommartid har vi dven en semesterkér som sjunger pa en

sommarmusikkvall. Pa Blido staller ordférande upp med att aka med julblommor till Blidésunds

garden. P& Blidd saknas orken for att anordna Oppen kyrka under sommaren. | Blidé férsamling kan

arbetet intensifieras att hitta uppgifter fér volontarer.

GUDSTJANSTLIVET

| Blido forsamling har vi haft tankar och borjat med friluftsgudstjanster i Almvik vilket har varit bade

bra och mindre bra.
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VASENTLIGA SKILLNADER JAMFORT MED FOREGAENDE AR

Aventyrskonfirmation kostnadsférs 2024 i Blido férsamling. Ett konfirmandlager i Jarvsd planeras fér
Kristihimmelsfardshelgen.

3.11 Pastoratsgemensam sammanfattning inklusive personalkostnader

Pastoratsniva inkl. personalkostnader

Budget Budget Budget Budget

Omrade 2024 2023 2022 2021

900 - Pastoratsgemensamt intdkter 77 243 70912 66 275 65 744
900 - Pastoratsgemensamt kostnader -4 173 -3 266 -2 865 -2216
900 - Totalt pastoratsgem. 73070 67 646 63410 63 528
901 - Vaddo fh omr -4 476 -4 512 -4 354 -4 516
902 - RVLESK fh omr -5936 -5781 -5137 -5113
903 - Nt fh omr -12 628 -11 410 -10933 -10 525
904 - RF fh omr -4 685 -4 550 -4 538 -4 535
905 - LBR fh omr -5 009 -4 522 -4 695 -4 474
SUMMA 40 336 36 871 33753 34 365

varav grundlaggande verksamhet pa pastoratsniva

Budget Budget Budget Budget

Verksamhet 2024 2023 2022 2021
1010 - Verksamhetsgemensamt intakter 76 313 70 075 65 381 64914
1100 - Gudstjanster och kyrkliga handl -955 31 -133 -6
1181 — Musikgudstjanster -446 -369 -480 -57
1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -60 -110 0 -216
1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar -676 -423 -307 -45
1700 — Konfirmandverksamhet -75 -620 -559 -365
1800 — Vuxenverksamhet inkl pilgrim Rosl. -188 -810 -296 -8
2100 - Diakoni -200

2600 — Mission -643 -128 -196 -161
SUMMA 73 070 67 646 63410 64 056
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3.12 Pastoratets gemensamma grundlaggande verksamhet

Barn-, ungdoms- och konfirmandverksamhet

Forsamlingarna ordnar tillsammans under aret aktiviteter som morkersparning, ung ledar-utbildning
samt tva gemensamma Taizéresor fér ungdomar. Pastoratet erbjuder ett gemensamt utbud
avseende olika konfirmandalternativ. Dessa planeras i varje forsamling, dar de ocksa kostnadsfors.
Konfirmationsalternativen presenteras i bilaga 1. Konfirmandalternativ i Roslagens Ostra pastorat.

Pilgrim Roslagen

Pilgrimsverksamhet i férsamlingarna. Komministertjanst i Norrtalje-Malsta férsamling ar utlyst med
inriktning pilgrim for fortsatta retreater och pilgrimsvandringar i pastoratets férsamlingar. | avvaktan
pa att tjansten besatts kommer vikarier leda pilgrimsverksamhet och retreater.

Musik-massor

Musikmaéssorna, en per férsamling, har fyllt kyrkorna med manniskor i olika aldrar och fran olika
forsamlingar i pastoratet. Korerna, Svenska kyrkans storsta volontargrupp, har en framtradande och
barande plats och den kristna forkunnelsen har avstamp i bade Bibeln och populdarmusiken.
Musikmassorna finns under verksamhet 1181 Musikgudstjanster. Dar hittas ocksa den gemensamma
annonseringen av sommarmusiken, och pastoratets licens for Musikbanken.

4 Mission

Mission ar en del av férsamlingarnas undervisning, diakoni och gudstjanst. Alla ar valkomna. Nagra
forsamlingar ingar i ekumeniska rad. Det missionen kostar i forsamlingarna hittas i respektive
forsamlingsbudget.

Kampanj fér att na nyinflyttade

| Forsamlingsinstruktionen anges utmaningen att na nyinflyttade. Roslagens Gstra pastorat skickar en
valkomsthalsning till nyinflyttade med inbjudan till férsamlingens gudstjanster.

Dopprocess

Fordldrar som ar medlemmar i Svenska kyrkan far ett vykort med en ”"Valkommen till varlden-
halsning”. Darefter skickas ett brev med inbjudan att dopa sitt/sina barn. Med utskicket foljer en liten
gava som ar framtagen i samarbete med TioHundra.

Kyrkligt Magasin
Pastoratstidningen Kyrkligt Magasin ar budgeterad att ges ut i samma format och utseende som
under 2023. Kostnaden for tidningen ar flyttad fran konto 6240 till Mission 2600.

Budget Budget Budget Budget
Mission 2024 2023 2022 2021
2600 — Mission -643 -128 -196 -161
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4.1 Kommunikation som mission — kommunikationsavdelningens mal och budget 2024

Kommunikation ar en del av pastoratets missionsarbete. Kommunikationsavdelningen ska tydliggéra
Svenska kyrkans uppdrag, férmedla en kyrka som manniskor far/ har en positiv relation till och
kdnner gladje att tillhora. De ordinarie arbetsuppgifterna och mal ar; tydlig digital narvaro via
hemsida, Facebook och YouTube. Sedvanliga arbetsuppgifter ar annonsering, predikoturer,
presskontakter, affischer, foldrar och agendor, korrekturlasning. Forsamlingarna i pastoratet ska dven
synliggoras via narvaro vid olika event.

Budget Budget Budget Budget
Information/kommunikation 2024 2023 2022 2021
6240 - Information/kommunikation -1791 -2112 -2 046 -1839

5. Stédjande verksamhet

5.1 Administrationens mal och budget 2024

Pastorsexpeditionen &r ofta den forsta kontakten med Roslagens Ostra pastorat. Malet ar att ha en
Oppen och tillganglig pastorsexpedition for alla forsamlingsbor.

Ekonomipersonalen har dven fortsattningsvis som malsattning att verka stédjande for alla arbetslag.
Sarskilt fokus kommer att ligga pa introduktion av ett nytt attestsystem, som berér samtliga
attestanter.

Vidare ska pastorsexpeditionen och ekonomiavdelningen fortsatta att utveckla arbetssatt och rutiner
utifran de verktyg som finns att tillga i Office 365 samt de nya funktioner som kontinuerligt infors i
programvarorna. | uppgiften ingar att stétta all personal i hantering av programvaror och i att
anpassa arbetssatt. Det senare kan ske genom interna utbildningstillfallen, manualer och vid
arbetslagstraffar.

Budget Budget Budget Budget
Férsamlingsadm och gemensam adm 2024 2023 2022 2021
6210 — Férsamlingsadministration -2281 -2 300 -2272 -2 090
6300 - Gemensamma kostnader och admin -2796 -1853 -1985 -2 601
SUMMA -5 078 -4 153 -4 257 -4 691
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5.2 Personaladministration, HR, mal och budget 2024

HR-specialisten arbetar med rekrytering, personaldarenden och leder arbetsmiljokommitté och
skyddsombud. HR-specialisten ansvarar dven for kontakt med féretagshalsovard och HLR-
utbildningar m.m. Har aterfinns ocksa budget for personalsamlingar, friskvard, rekrytering och
fortbildning. Det huvudsakliga malet for 2024 &r att vakanta tjanster aterbemannas.

Budget Budget Budget Budget
Personaladministration HR 2024 2023 2022 2021
6321 - Personaladministration HR -3 050 -2 881 -2 561 -2 319

6. Personalbudget

6.1 Forandringar i personalbudget

Befolkningen 6kar starkt i Norrtalje-Malsta och medfor ett 6kat tryck i forsamlingens verksamheter
generellt. Darfér utokas husmorstjansten i férsamlingen till 100% (50% 2023). Ytterligare en
personalférdandring dr en utékning av tjansten Barn- och ungdomsledare i férsamlingsherdeomrade
Roslagsbro-Vato, Estuna-Soderbykarl, Loharad till 100% (50%) till f6ljd av de satsningar som gors i
ungdoms- och konfirmandverksamheten.

Tillkommer 2024: Husmorstjanst utokad till 100%, 254 tkr
Tillkommer 2024: Pedagogtjanst utdkad till 100%, 256 tkr

De utdkade tjansterna pa husmors- och pedagogsidan balanseras av att tjansten som
familjeradgivare, 90% som utgar i samband med kyrkoradets beslut 2 oktober 2023. Den totala
personalbudgeten 6kas med 10% dock blir den slutgiltiga verksamhetskostnaden for forandringen
55 tkr lagre an for ar 2023.

Sommarungdomar 2024

Syftet ar att erbjuda ungdomar som redan varit aktiva i forsamlingen som t.ex. unga ledare ett
meningsfullt sommarjobb. Tanken &r att de ska fa en fortsatt relation till kyrkan och kanske i
framtiden bli intresserade av att arbeta i Svenska kyrkan i nagon av alla de yrkeskategorier som
finns. Med forsamlingsherde eller annan anstalld som arbetsledare och genom samarbete med
volontarer ska sommarjobbarna arbeta i 6ppen kyrka, kanske leda andakter, géra kyrkkaffe och
annan servering. | nagon forsamling arbetar de sommarjobbande ungdomarna pa kyrkogarden.

Budget sommarungdomar 2024

Vaddéomradet 40
Roslagsbro-Vato, Loh, EstSoderbykomradet 106
Norrtélje-Malsta omradet 53
Radmanso-Frotunaomradet 92
Lanna-Blidé-Rialaomradet 79

369
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6.2 Ung resurs projekttjanster 2024

Rekrytering av medarbetare till Svenska kyrkan &r ett prioriterat och angeldget omrade. | synnerhet
ar det for Svenska kyrkans rekryteringsarbete viktigt att kunna attrahera den som nyligen avslutat
skolan eller pa annat satt star i begrepp att undersodka ett framtida yrkesval inom Svenska kyrkan.
Denna anstallningsform “Ung Resurs” syftar till att bidra till att bekanta sig med en forsamling eller
pastorats verksamhet genom en aspirantanstallning. Pastoratet har i september 2023 anstallt tva
”Unga resurser”, anstallningarna galler fram till semesterperioden 2024. Den ena “unga resursen”
aterfinns i Norrtalje-Malsta forsamling och finansieras av en gava som tilldelats forsamlingens
verksamhet ar 2022.
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7. Fastighet

Pastoratets forvaltning inrymmer kulturbyggnader samt flera andra viktiga samlingsplatser for
manniskor. Forvaltningsarbetet utgar fran Vard och underhallsplaner samt Lokalférsorjningsplanen.

Under 2023 paborjas ett arbete med att ta fram en fastighetsstrategi, som ska vara vagledande for
hur arbetet med olika fastigheter ska prioriteras. Detta arbete fortsatter under 2024.

Arbetet med energiatgarder samt mindre projekt i egen regi fortsatter 2024. Projektlistan utgar fran
underhallsplanen och har spridning i stora delar av pastoratet. Det &r manga projekt och
beddmningen &r att det ska ga att genomfora dem under aret. Det storsta projektet ar inre rengoring
av Norrtélje kyrka som planeras under hésten 2024. Kostnader innan kyrkoantikvarisk ersattning
budgeteras till 9 590 tkr, vilket kan jamféras med 6160 tkr fér 2023. Pastoratet ansoker om 3 475 tkr i
kyrkoantikvarisk ersattning.

Projekt fastighetsverksamheten 2024, tkr

. Kostnad | Avskr.

Atgard Kostnad | Bidrag | netto ar
Blido klockstapel Malning 400 150 250
Energibesparing Fortsatta arbetet med energiatgarder i pastoratet. 200 200
Estuna klockstapel Utbyte spantak, malning och tjarning 750 350 20
Fastighetsstrategi- fortsattn.
LFP Arbetet paborjas under 2023 men fortsatter 2024 50 50
Frotuna forsamlingshem Malning 200 200
Frotuna klockstapel Tjarning, utbyte murkna delar 400 230 170
Frotuna kyrka konservering, rengoring, medeltida skulpturer 800 600 200
forsamlingsforslag Atgarder for férsamlingarnas verksamheter. Prioriteras av FH 300 300
Karl-johansgarden Rivning 250 250
Lanna kyrka Fonstermalning 150 75 75
Lanna kyrka Ga igenom skiffertak rengoring, projektering lagning 80 20 60
Norrtélje kyrka rengoring, lagning, dversyn skiffertak 80 20 60

Inre rengdring vaggar, valv, konservering inventarier i
Norrtélje kyrka kyrkorum 2 000 500 1500
Norrtélje kyrka Tillaggsisolering kyrktorn 200 20
Norrtélje kyrka Konservering och reng. Inventarier 650 488 162
Riala kyrka projektering belysning. Krdvs nydragning. 80 80
Rosenlundskyrkan Malning 300 300
Roslagsbro kyrka Ny ljusanlaggning i kyrkan 300 10
Radmanso kyrka Fonstermalning 200 100 100
Radmanso kyrka Rengoring lagning av skiffertak 80 20 60
Singo kyrka Tak och fasadmalning 600 250 350
Soéderbykarl Nya varmepumpar 300 10
Soderbykarl klockstapel Tjarning, utbyte skadade delar 120 72 48
Soéderbykarl kyrka Renovering glasmosaikfonster 700 525 175
Soéderbykarl kyrka Projektering av inre rengoring 100 75 50
Overgripande Projekt/atgarder som initieras under aret 300 300

9590 | 3475 4940
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Budget

Fastighetsbudget 2024 2024

4311 - Loharad fd férsamlinghem (uthyrd) 30
4312 - V&to prastgard (uthyrd) 28
4511 - Riala varmeanlaggning (62% niringsverk) -344
6510 - Fastigheter - 6vergripande -2913
6601 - Singo kyrka, se projekt -485
6602 - Vaddo kyrka -585
6603 - Bjorko-Arholma kyrka -96
6604 - Arholma kyrka -51
6611 - Roslagsbro kyrka -158
6612 - Vato kyrka -169
6621 - Soderbykarls kyrka, se projekt -410
6622 - Estuna kyrka -275
6623 - Lohdrad kyrka -205
6631 - Malsta kyrka -93
6632 - Norrtalje kyrka, se projekt -2 044
6641 - Frotuna kyrka, se projekt -871
6642 - Radmanso kyrka, se projekt -956
6651 - Lanna kyrka, se projekt -438
6652 - Hogmarso kapell -29
6653 - Blido kyrka, se projekt -471
6654 - Riala kyrka -149
6731 - Markuskyrkan -376
6751 - Rosenlundskyrkan, se projekt -789
6801 - Forsamlingsgarden Vaddo -944
6802 - Sockenstugan Vaddo -53
6803 - Karl-Johansgarden Vaddo, se projekt -254
6811 - Sockenstugan Roslagsbro (férsh) -93
6812 - Férsamlingsgarden Vato -109
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Budget
2023

75

63
-232
-4 850
-147
-784

-115

-147
-208
-197
-631
-198
-134
-272
-664
-675
-387
-136
-265
-120
-336
-409

-769

-107

-147

Budget
2022

105
79
-311
-3 873
-157
-667

-172

-419
-237
-198
-349
-386
-107
-683
-619
-685
-268
-438
-229
-359
-757
-428
-910

-39

-135

-137

Budget
2021

100
69
-346
-4 106
-140
-428

-188

-911
-138
-153
-207

-194

-563
-678
-683
-242

-26
-174
-197
-671
-406

-926

-142

-128



6813 - Forsamlingsexp/-lokal Roslagsbro -119 -115 -271 -240

6821 - Klockargarden Séderbykarl (forsh) -82 -94 -91 -105
6822 - Férsamlingsgarden Estuna -197 -205 -188 -207
6823 - Lohédrads prastgard (forsh) -160 -166 -164 -160
6831 - Mariagarden Norrtalje -1 968 -1 606 -1 807 -1749
6841 - Frotunagarden (forsh) -1 408 -994 -967 -952
6842 - Sjostugan Frotuna -3 -3 -3 0
6843 - Forsamlingshemmet Radmanso -226 -228 -162 -180
6851 - Férsamlingsgarden Léanna -9 -22 -27 -26
6852 - Blido sockenstuga (forsh) och 13 119 62
Klockargarden -80

6853 - Riala prastgard (forsh) -89 -125 -98 -160
6854 - Blido- Almvik -31 -31 -41 43
SUMMA -17 607 -15 624 -16 329 -15 409

8. Serviceverksamheten
Serviceverksamheten beror gravskotsel samt de olika tjanster som ej ingar i
begravningsverksamheten.

Malet ar att med hjalp av egen personal utveckla utsmyckningen pa skotselgravar for att dven i
fortsattningen ha ndjda kunder till serviceverksamheten och se dver gravskotseltaxorna infor
kommande ar. Det negativa resultatet minskas fran -106 tkr till -68 tkr.

Budget Budget Budget Budget
Ovrig kyrklig verksamhet 2024 2023 2022 2021
3600 — Serviceverksamhet -68 -106 17 47

28



9. Begravningsverksamheten

Ar 2024 fortsatter begravningsverksamhetens arbete med investeringar i fossilfria redskap och
maskiner. Malsattningen ar att pa ett medvetet satt félja marknadens utbud av fossilfria
arbetsmaskiner och nas genom studiebesdok samt produkttester.

Arbetsledargruppen som bestar av kyrkogardschefen, forman och kyrkogardsférestandare motiverar,
implementerar och forankrar ett intresse samt forstaelse for en gron omstallning till fossilfria
maskiner och redskap. Arbetsledargruppen foljer dven begravningsverksamhetens utveckling pa
nationell niva.

Medarbetare i begravningsverksamheten deltar pa méassor och konferenser for att inforskaffa
kunskap och erfarenhet infor kommande mal inom begravningsverksamheten med fokus pa
batteridrift och klimatsmarta val. Darigenom skapas goda underlag infér framtida investeringar, dar
hallbarhet beaktas vid inkop.

Det enskilt storsta projektet under 2024 blir underhall av kyrkogardsmurar, dar kostnaden uppgar till

1000 tkr.

Projekt begravningsverksamheten 2024, tkr
Omrade Atgird Kostnad | Investering
Riala 2 lovtrad 15
Riala 2 nya armaturer M-L 20
Hela omradet Underhall av kyrkogardsmur 1000
Estuna Aterstdende murarbete -23 400
Radmanso Gravstenskontroll 47
Frétuna Gravstenskontroll 40
Norrtélje Renovering kok 70
Norrtélje Tradbeskarning 200
Norrtélje Vaxter och trad 80
Hela omradet Tradvardsplaner 300
Lanna Nya armaturer kyrkogard 19 st 120
Séderbykarl Gardesgard nya kyrkogarden 150
Soéderbykarl Vaxter till slant vid klockstapel 20
Roslagsbro Redskapsstall k:g 20
Frotuna Buskar och vaxter 40
2252 270
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Begravningsverksamheten

8010 — Verksamhetsgemensamt

8100 - Administration och ledning

8200 - Gravsattning och kyrkogardsskotsel

8600 - Byggnader och mark

SUMMA

10. Strategisk styrning och revision

Budget
2024

30089

-6 737

-17 812

-5541

Budget
2023

28 162

-5 854

-16 826

-5482

Budget
2022

25984

-5 153

-15 211

-5 620

Budget
2021

24 572

-5232

-14 630

-4 711

Roslagens Ostra pastorat hogsta beslutande organ ar kyrkofullmaktige. Under kyrkofullmaktige

sorterar kyrkorad, valndmnd och valberedning.

Styrning och ledning

5100 - Strategisk styrning

5400 - Revision

5500 — Kyrkoval

5710 - Férsamlingsrad i pastorat

SUMMA

11. Verksamhetsledningen

Ledningsgruppen bestar av pastoratets férsamlingsherdar, kanslichefen, kyrkogards-/

Budget
2024

-239
-183
-53
-262

-737

Budget

2023
-228
-183
-15
-240
-666

Budget
2022

-282
-185
0
-252

-719

Budget
2021

-284
-158
-573
-249

-1264

fastighetschefen och HR-specialist. Ledningsgruppen sammantrader varannan tisdag och behandlar
fragor som arbetsmiljo, budget, I6nerevision, storsamlingar, policydokument, riktlinjer m.m. Under ar
2024 vill gruppen ga en gemensam fortbildningsdag.

Verksamhetsledning

5800 — Verksamhetsledning

Budget
2024

-1643

30

Budget
2023

-1421

Budget
2022

-1378

Budget
2021

-1 340



12. Finansiella poster

Pastoratet har i enlighet med reglemente fér medelsforvaltning och placeringspolicy gjort
placeringar, vilka ger réantor och utdelningar. Internrantor, fran fastighets- och
begravningsverksamheten ligger ocksa under detta kostnadsstalle och orsakar har en hogre intakt

jamfort med 2023. Internrantan utgar fran en prognostiserad styrranta om 4%, medan avkastning pa

forvaltat kapital estimeras till ca 3,3%.

Budget
Finansiella poster 2024
6900 - Finansiella poster 5795
13. Resultatbudget
Resultatbudget 2024
Verksamhetens intakter Budget
2024
Kyrkoavgift 78 663
Begravningsavgift 30117
Ekonomisk utjamning -3818
Utdelning fran prastlonetillgangar 1468
Erhallna gavor 26
Erhallna bidrag 3877
Nettoomsattning 4145
Ovriga verksamhetsintakter 6
Summa verksamhetens intakter 114 484
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -43 103
Personalkostnader -66 597
Av- och nedskrivningar av mat. anlaggningstillg. -6 489
Summa verksamhetens kostnader -116 189
Verksamhetens resultat -1705
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 1841
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 350
Rantekostnader och liknande resultatposter 0
Summa resultat fran finansiella investeringar 2191
Resultat efter finansiella poster 486
Arets resultat 486

31

Budget
2023

3741

Budget
2023
71919

28 153
-3312
1468
35
2832
3220
254
104 569

-36 159
-63 348
-6 932
-106 439

-1870

1840

30

1870

Budget
2022

2640

Utfall
2022
67 431

26792
-3479
1827
4253
3481
3128
589
104 021

-34 976

-58 140

-6 831

-99 946

4075

-770

18

-762

3313

3313

Budget
2021

1631

Budget
2022
67 404

25984
-3491
1468
27
3829
3094
423
98 738

-34 065
-60 655
-6 443
-101 163

-2425

2340

85

2425



14. Total budget per verksamhet
Budget per verksamhet

Grundlaggande uppgift
Verksamhetsgemensamt
Gudstjanster och kyrkliga handlingar
Undervisning - barn

Undervisning - ungdom
Undervisning - konfirmander
Undervisning - vuxna

Diakonal verksamhet

Mission

Summa Grundlaggande uppgift

Ovrig kyrklig verksamhet

Ovrig forsamlingsverksamhet
Serviceverksamheten
Skattepliktig rorelse

Summa Ovrig kyrklig verksamhet

Styrning och ledning

Strategisk styrning, inklusive 15tkt/FR
Verksamhetsledning

Summa Styrning och ledning

Stodjande verksamhet

Forsamlingsadministration och verksamhetsstod
Gemensamma kostnader och administration

Fastigheter och lokaler - 6vergripande
Kyrkor och kapell

Kyrkor och forsamlingshem i gemensam byggnad

Ovriga fastigheter
Finansiella poster
Summa Stédjande verksamhet

Begravningsverksamheten
Verksamhetsgemensamt
Administration och ledning
Gravsattning och kyrkogardsskotsel
Fastigheter och mark
Begravningsverksamhetens resultat

Resultat
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Budget
2024

75171
-20930
-8 140
-3 244
-3771
-1283
-5398
-1379
31025

-587

-68
-341
-996

-887
-1643
-2 530

-5 203
-5 847
-2913
-9291
-1768
-7 785

5795
27 012

30 089
-6 737
-17 812
-5 541

486

Budget
2023

68 506
-18 080
-8 354
-3017
-3192
-1 409
-4782
-642
29 029

-543
-106
-146
-795

-815
-1421
-2 236

-5241
-4 735
-4 850
-7 004
-1341
-6 568

3741
25998

28 162
-5 854
-16 826
-5482
0

0

Utfall
2022

64 300
-17 959
-7 043
-2 163
-2 882
-511
-3773
-509
29 488

-596
67
-1303
-1831

-824
-1510
-2 307

-5453
-3 852
-1526
-7 578
-1342
-6 558

4327
21970

25992
-5 004
-15 405
-6 389
-806

3313

Budget
2022

63 854
18 067
7414
2831
2819
-1 058
4912

610
26 143

-541

17
-127
-651

-869
-1378
-2247

-5 094
-4 588
-3 873
-6 024
-1185
-5 120

2640
23244

25984
-5153
15211
-5 620



15. Balansbudget
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16. Malkapital

Kyrkoordningen stadgar att alla forsamlingar/pastorat “ska ha en ekonomisk stallning som utgor en
betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar” (KO 47:1) samt faststalla ett langsiktigt mal for
det egna kapitalets storlek” (KO 47:5). Med langsiktighet avses minst en mandatperiod och
omproévning och justering av nivan sker lampligen ar tva i mandatperioden, d.v.s. ar 2023. Beslut om

malkapital fattades av kyrkofullmaktige 2019-11-13, 134 000 tkr. En ny berékning ger vardet

152 433 tkr.

17.Langtidsprognos

Tredrsprognos 2024-2026

Verksamhetens intakter Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Kyrkoavgift 78 663 81980 81988
Begravningsavgift 30117 30870 31447
Ekonomisk utjdmning -3 818 -3 964 -3 829
Utdelning fran prastlonetillgangar 1468 1468 1468
Erhallna gavor 26 27 27
Erhallna bidrag 3877 1685 660
Nettoomsattning 4145 4246 4352
Ovriga verksamhetsintakter 6 6 6
Summa verksamhetens intakter 114 484 116 317 116 119
Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -43 103 -42 599 -40 021
Personalkostnader -66 597 -68 653 -69 969
Av- och nedskrivningar -6 489 -6 586 -6 673
Summa verksamhetens kostnader -116 189 -117 838 -116 663
Verksamhetens resultat -1705 -1521 -544
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 1841 1887 1934
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 350 350 270
Summa resultat fran finansiella investeringar 2191 2237 2204
Arets resultat 486 716 1660
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18. Avslutning

Med denna verksamhetsplanering och budget 6verlamnar vi framtaget budgetférslag for 2024 och
foreslar Kyrkoradet att foresla Kyrkofullmaktige;

att faststalla forslag till taxor och avgifter for 2024 enligt bilaga 2

att anta forslag till drifts- och investeringsbudget for 2024 samt resultatbudget for 2024—
2026

att anta forslag till budget for begravningsverksamheten 2024

att for 2024 besluta om en kyrkoavgift pa 1,02%

att kyrkoradet, inom ramarna for verksamhetsmal och budget samt med hansyn till de
begransningar som féljer av andra riktlinjer fran fullmaktige, ska ha ratt att omdisponera
medel inom investeringsbudget och driftsbudget

Mika Wallander Susanne Waltré
Kyrkoherde Kanslichef
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Bilaga 2 Taxor och avgifter 2024

Serviceverksamheten

Gravskotsel grasgrav 1 ar 850 kr/ar
Gravskotsel grusgrav 1 ar 980 kr/st
Urngrav Norrtélje 1 ar 700 kr/st
Grastrimning 1 ar Norrtalje kgd 200 kr/ar

Massingplatta Norrtalje askgravlund 25 ar 1 500 kr

Massingplatta Norrtadlje minneskullen 25 2 000 kr

ar

Massingplatta Blido askgravlund 25 ar 3 000 kr
Begravningsverksamheten Pris
Gravrattsavgift forlangning 1000 kr for 15 ar

Lokalhyror férsamlingshem

Uthyrning forsamlingshem Pris Lokal

Dopkaffe Kostnadsfritt Samtliga férsamlingshem
Begravningskaffe vid kyrklig Kostnadsfritt Samtliga férsamlingshem
begravning

Vigselfest vid kyrklig vigsel 1 000 kr/dag Lénna, Blidd, Riala, Frétuna, Rddmans¢

Estuna-Soderbykarl, Loharad,
Roslagsbro-Vato, Vaddo

Ovriga taxor

Kopia pa offentliga handlingar, upp till 10 sidor till samma person &r kostnadsfritt
Kopia pa offentliga handlingar, fran 11:e sidan till samma person 2 kr/kopia
Sopplunch som intaktsfors i forsamlingen  max 40 kr/person

Begravningsgudstjanst for ej tillhorig, beviljad av kyrkoherde/forsamlingsherde, 3 ggr
clearingbeloppet.



Estuna- Roslagsbro-
Férsamlingarnas taxor uthyrning Linna Blid5 Riala Norrtdlje R3dmanso Frotuna Soderbykarl Lohdrad =~ Vétd Vaddo
Extern uthyrning kyrka, kapell
Endast i samrad med f.h och att det &ri samarbete med
fors. samt att det ingar andakt X X
Endast i samrad med f.h X X X X X

Endast i samrad med f.h eller organist X X
Kommersiellt etablerade artister 15000kr, exkl. vaktm.

Vaktmaéstare tillk. 300kr/h vid éver 150p =behovs tre vm X

Hyra kyrka efter godkédnnade 600kr/h +vaktm tillk. 300kr/h

vid 6ver 150 p. =behdvs tre vm X

Hyra efter godkdnnade 4000kr/4h darefter +1000kr/h inkl.

vaktm X X

Hyra kyrkan efter godkannande 6000kr xV
Hyra k:an efter godk@nnade 1500kr x B-A, Ah
Extern uthyrning Icke kommersiellt 1000kr/g exkl. vaktm. X

Extern uthyrning skolavslutning, gratis X X X X X X X X X X
Extern uthyrning, férsamlingar pa lager, gratis X X X X X X X X x B-A
Ingen uthyrning till v.het som tar intrade x Singd

x

Extern uthyrning, Ovriga lokaler

Endasti samrad med f.h X x K-J g.
Hyra per sal, stor sal, liten sal, kék, 300kr/h, 200kr/h, 300kr/h x M-gard

Hyra per sal kyrksal, torg och kék 400kr/g x M-k:a

Hyra per rum 600kr X
Fest ej kyrkotillhorig 2000kr/d X X X

NEJ till fest icke kyrkotillhorig X X

Minnesstund ej kyrkotillhérig 900kr/sal X

Minnesstund ej kyrkotillhérig 1200kr/sal X

Minnesstund ej kyrkotillhérig 1500kr/g X X

Minnesstund ej kyrkotillh6rig 2000kr/g X X X X X X X
Kommersiellt &ndamal 2000kr/d X X X

NEJ till uthyrning kommersiellt andamal X X

Fodelsdagsfest obs ej séndagar 1500kr/g X

Fest kyrkotillh6rig 1000kr/d X X X

Inga privata fester X

Uthyrning till férsamlingsmedlem/dygn 500kr X

Uthyrning ej férsamlingsmedlem/gang 1000kr X

Uthyrning ej kyrkotillhorig/gédng 2000kr X

Ovrig uthyrning max 3 tim 200kr/h X

Ovrig uthyrning férs.bo 750kr/dygn X

Uthyrning ej for.bo , Ej tillhérig 1500kr/dygn X

Férening m. lokal anknytn. 1-5 tim med kék 400kr/gang X X X

Forening m. lokal anknytn. 1-5 tim utan kék 200kr/gang X X X

Foérening med mote nagra timmar 200kr/g X

Férening hyra for sammantrade 500kr/g X X

Féreningar m. lokal anknytning 1000kr/dag inklusive kdk X X X x F-g
Enstaka uthyrning 600kr/3 h X

Uthyrning till ungdomar, endast med vuxens narvaro hela tiden X X

Barnkalas 0-5 tim, gratis X X X

Barnkalas forsamlingsmedlem, gratis X

Namngivningsceremoni nej nej nej nej nej nej nej nej nej nej
Spinngruppen, 200kr/g X

Hembygdsforening arshyra 1000kr eget rum X

BVC ett rum 300kr/g x F-g
Terminsvis uthyrning godkant av fh 300kr/g X
GRATIS:

Soderbykarls Rodakorskrets X

Lohédrads hembygdsforening X
Lohédrads Idrottsforening X
Lohédrads Roda korsgrupp X
Demensforeningen Mariag. o Markus

Katolska kyrkan Markuskyrkan

Roslagsbro Hembygdsforening

S:t Eriks Gille

Roslagsbro Roda korskrets

Vato Roda korskrets

Nenningesundsarsmote X

Radmanso seniorboende X

X X X X



Bilaga 3 Arvoden fortroendevalda

Roslagens Ostra pastorat

Arvoden fortroendevalda
2023 2023 2024 2024
Kyrkofullméktige

ordférande 10000 10000 10 000 10 000

vice ordférande 500 500 500 500

andre vice ordférande 500 500 500 500

motesarvode 200 21 600 200 21600 54 st, 2 méten

Kyrkorad

ordférande 70000 70000 70000 70000

vice ordférande 2500 5000 2500 5000

motesarvode 200 32000 200 32000 20st, 8 moten, ldngre moten hogre arvoden

Forsamlingsrad

ordférande 5000 50000 5000 50000

sekreterare 2500 25 000 2 500 25000
motesarvode 200 120000 200 120000 10t perférsamling, 6 méten
Arbetsutskottet

ordférande 0 0 0 0

vice ordférande 0 0 0 0

andre vice ordférande 0 0 0 0
motesarvode 200 6 000 200 6000 3 st 10 méten
Fastighetsutskottet

ordférande 15000 15000 15 000 15 000

vice ordférande 0 0

motesarvode 200 6000 200 6000 3 st, 10 moten
Kyrkogardsutskottet

ordférande 15000 15000 15 000 15 000

vice ordférande 0 0 0 0
motesarvode 200 6 000 200 6000 3 st, 10 méten

Bilersattning
utgar med skattefritt belopp
Kallelse sker till méten och utbildningar da utgadr métesarvode och bilerséttning

Summa 382 600 382 600

32 600

107 000

195 000

6 000

21000

21000

382 600



