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Inledning

Man talar ibland om handelser som att de far bibliska proportioner och menar vél darmed att de &r
obegripligt stora. Kanske ar det sa vi behdver se pa och tolka samtiden nar forst pandemin drabbade
varlden, darefter ett krig i Europa som fortfarande pagar, en ekonomisk lagkonjunktur och de till
synes ohejdbara doédsskjutningar av barn och unga vuxna som pagar runt om i vart eget land.
Hotnivan for terrordad har hojts och &r en realitet dven for kyrkor och samfund. Klimatkrisen &r en
underton i allt detta.

| Forsta Mosebok berattas om sju svara ar och hur Josef som styresman under Farao handfast och
radigt far hantera situationen. Sadan handfasthet och radighet behovs idag av ledare och politiker
saval i Sveriges som i varldens samhallen, institutioner och kyrkor och de demokratiska grunderna
for vart samhalle behdver varnas.

Att gora goda prognoser for framtiden &r nu utmanande, men samtidigt ar det precis vad som
behdver goras nar verksamhetsaret 2024 star for dorren.

For forsamlingarna ar verksamheten &r inriktad pa den grundlaggande uppgiften. Kyrkoordningen
beskriver att det handlar om att fira gudstjanst, bedriva undervisning och ut6va diakoni och mission.
Syftet ar att manniskor skall komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas
och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprattas. Allt annat som utfors ar stod for och
en konsekvens av denna grundlaggande uppgift. Dit hor fastighetsverksamhet och administration
samt begravningsverksamhet som utfors pa uppdrag av staten.

For en orostid far det djupare betydelser. Nar vi predikar om liv och dod har det alltid handlat om liv
och dod, men anda far det nya betydelser i krigets narhet, och gudstjanstens symboler far ett annat
allvar. 1 det diakonala uppdraget behéver forsamlingarna vara beredda pa att snabbt att stélla om.
Verksamheten ska bedrivas som den brukar bedrivas-men med storre vaksamhet och danda mer
omsorg i detaljerna. Sakerhetsfragor behdver belysas och den éndrade klimatsituationen hanteras.

Organisation och framtid

Det tar tid att bygga fortroende, och som en medlemsorganisation ar kyrkan beroende av ett gott
fortroende bland medlemmarna. Medlemmarna forvéntar sig att kyrkan ska sta for vissa grundvarden
och kunna erbjuda gudstjanster och bedriva undervisning, diakoni och mission, och det ar dar vi
bygger det viktigaste fortroendekapitalet. Aven skotsel av byggnader och kyrkogardar och hur
begravningsverksamheten hanteras hor till det som skapar fortroendekapital.

Pastoratet behdver &ven finnas -synas och horas- i media och ta plats med beréattelsen om Jesus
Kristus, om kérlekens budskap och hur vi récker det till manniskor, hur vi &r en folkkyrka! For det &r
just det som ar vart centrala uppdrag, att racka evangeliet till alla manniskor &r att vara en folkkyrka.
Kyrkans budskap och narvaro & om mojligt &n mer angeldget i kristider och gérs genom flera
kanaler for att moéta samtliga malgrupper.

Om personalsituationen kan ségas att den ser god ut pa flera omraden och kanske framfor allt pa det
administrativa omradet. Daremot ar det ett fortsatt bekymmer med att rekrytera praster. Det &r ett
strukturellt problem vilket vi med nagra undantag delar med i stort sett hela svenska kyrkan.
Pastoratets nuvarande vakanser pa prasttjanster stravar vi naturligtvis efter att besatta men
forutsattningarna ser inte lovande ut och dartill ser vi ytterligare pensionsavgangar under de
narmaste aren. Brist pa kvalificerade resurser pa dessa nyckelpositioner gor det till en utmaning att
genomfora verksamhet i forvantad kvalité och omfattning.

Personalen dr organisationens stora tillgang i den kyrkliga verksamheten och dess kompetens och
kunnande é&r tillgangar som man behdover sla vakt om.



De uppgifter som hor till larande och undervisning star i fokus de narmaste aren. Malsattningen
delas med stiftet som fortsatter den satsning som nationell niva initierat sedan nagra ar. Pastoratet
gor insatser som syftar till att 6ka kvalitén i arbetet genom att hdja den undervisande personalens
kompetens och kunnande samt organisera arbetet val.

Utredande resurser finns och arbetet med utredningar av flera olika drenden drivs framat. Det handlar
till stor del om personaladministrativa fragor, ekonomi och fastigheter. Rutiner behéver fortsatt
uppréttas och stérkas, att arbete som gar framat. Problem som pastoratet haft under de forsta aren ger
fortfarande lite avtryck &ven om det idag ar klart béattre. Styrelse och ledning behdver fortsatta arbeta
systematiskt med fragorna och se till att etablera en grundlaggande tillit och framtidstro i
organisationen. Tid och resurser behdver fortsatt avsattas for det arbetet for styrelse, ledning och for
personal. Det ar ett langsiktigt arbete som kommer att behova forstarkt uppmarksamhet under flera ar
innan det gar éver i en mer normal fas.

Strategi for ekonomi i balans — och en levande kyrka

Den ekonomiska situationen for Kramfors pastorat praglas, liksom for stora delar av svenska kyrkan,
av intékter som inte utvecklas i samma takt som kostnadsokningarna i form av léneutveckling och
inflation. Lagger man dartill ett minskande medlemsantal mer &n rikssnittet, manga sma férsamlingar
och manga byggnader s mater vi lokalt en stor utmaning. Gladjande nog ar intakterna for 2024
storre dn tidigare ar och pastoratet klarar av att lagga en budget i balans for verksamhetsaret. Dock
under de narmaste 4-5 aren pekar dock intaktsprognoserna pa en i princip oforandrad kyrkoavgift,
for att darefter borja sjunka. Det finns darfor anledning att mycket noga f6lja kostnads- och
intaktsutveckling, och redan nu bérja planera for framtiden.

Arbetet behover inriktas pa balans mellan en hog och god kvalité i
ké&rnverksamheten/férsamlingsverksamheten och samtidigt trygga fastighetsforsorjningen for de
fastigheter som verksamheten kraver och dar varden av kulturarvet &r en viktig del.

Det finns ocksa anledning att se 6ver om man kan arbeta mer effektivt. En organisation som varit
under stor fordndring tar tid pa sig att “’sétta sig”. Dit hor att uppticka och atgérda sadant som gors
ineffektivt. Den nagot forandrade organisationen tradde i kraft 2022 och behdver fortsatt stor
uppmarksamhet for att na optimal funktion. Inkép och upphandling ses 6ver 16pande, med avseende
pa avtal och hur logistiken kring inképen ser ut. Administrativa hjalpmedel for att forenkla arbetet tas
till vara, vilket ar en stark anledning till det paborjade systembytet.

Samverkan med andra organisationer och samhéllets institutioner ar en viktig del av vart arbete for
att na ut till manniskor. Natverk och personliga relationer ar en forutsattning for en effektiv
verksamhet och nagot man investerar i, bade lokalt och utanfor det lokala sasmmanhanget. Det ger
forsamlingarna mojlighet vara med och bidra till ett gott samhélle att leva i, vilket &r en del av
kyrkans arende. Dessutom paverkar det var sjalvbild positivt av att vara en organisation som bidrar.
Har finns en bred arena for idealitet i forsamlingarna.

Det som ndmnts ovan kraver resurser och tar tid! Men ett entraget arbete med detta kommer att ge
resultat. Inledningsvis sa kostar det alltsa mer men pa sikt ger det en kostnadseffektiv administration,
organisation och forvaltning. Framforallt ska det leda till en kyrka som formar racka evangeliet om
Jesus Kristus.



GUDM

Karnverksamheten med gudstjanst, undervisning, diakoni och mission &r givna genom lagen om
Svenska kyrkan och kyrkoordningen som anger ramarna for det mesta av pastoratets verksamhet. |
kyrkoordningen finns ocksa regeln om att varje forsamling ska ha en férsamlingsinstruktion (57 kap
58). For Kramfors pastorat &r forsamlingsinstruktionen nyligen utfardad (31 augusti 2022) av
domkapitlet efter godk&dnnande av kyrkofullméktige och kyrkoherden var for sig.
Forsamlingsinstruktionen ger struktur och riktning for pastoratets verksamhet.

Gudstjanst

Mal for omradet
e Att fira gudstjanst for att manifestera Guds narvaro i varldens och vara liv.
e At fira gudstjanst och massa varje sondag och helgdag i vara forsamlingar.
e At varje gudstjanst/méassa ar bade 6ppen och inkluderande och samtidigt tydlig med sitt
centrum, Jesus Kristus.
e Att méssan blir den naturliga huvudformen for séndagens gudstjénst.
e Att processen kring gudstjansten — forberedelse, genomférande och séndning ut i varlden —
involverar manga méanniskor: personal, fortroendevalda, ideella, kdrsangare, unga och gamla.
e Att gudstjansten blir férsamlingens naturliga centrum kring vilken all annan verksamhet
relaterar.
Att gudstjansten bar forsamlingens liv i vardag och fest i forkunnelse och bon.
Att Bibeln med den stora beréttelsen blir kdnd och dlskad.
Att kyrkoaret gors tydligt med manga olika sprak; musikaliskt, rumsligt, symboliskt.
Att de kyrkliga handlingarna blir tydliga och livstolkande f6r manniskor som &r i sorg och
gladje vid viktiga passager i livet.
Att lata varje gudstjanst fa praglas av genomtankta sang- och musikval.
Att lata sdngen och musiken vara en integrerad del av gudstjanstens helhet.
Att musikens mangfald speglas i genrer, former, aldrar.
Att ménniskor far mojlighet att vixa” i sitt musicerande och att forsamlingen darmed
berikas i sin lovsang.
e Att kyrkorna med sina rum anvands for att undervisa om Guds narvaro i varldens och vara
liv, som platser invigda for lovsang och tillbedjan.

Verksamhetsbeskrivning och plan

Varje gudstjanst ar ett mote dar de fyra grundlaggande relationerna gestaltas, bearbetas och
fordjupas: till Gud, till mina medmanniskor, till skapelsen och till mig sjélv. I gudstjénsten finns
plats for allt manskligt: sorg och glédje, uppgivenhet och langtan, fértryck och befrielse, hopp och
framtidstro. Gudstjansten ar en unik mojlighet att tolka sitt eget liv i ljuset av den stora beréttelsen
om hur Gud vill radda sitt folk.

Musiken dr ett av de allra viktigaste ”spraken” for motet mellan Gud och ménniska. Genom sang och
musik berdrs hela manniskan — ande, sjal och kropp. Musiken fangar livet i dess fullhet — fran sorg
till gladje. Vart uppdrag som kyrka och forsamling ar att ge utrymme for detta. Musiken har en unik
formaga att samla méanniskor till gemenskap — bade social, kulturell och andlig. Sangen &r bade
lovsang till Gud och vittneshérd gentemot vérlden. For manga manniskor ar sangen och musiken en
vag till ett djupare sdkande.

For varje gudstjanst formas ett rum for skeendet, vare sig gudstjansten ager rum i ett kyrkorum eller
nagon annanstans. Men pastoratets forsamlingar har en rikedom i sina kyrkorum som symboliskt
vittnar om Guds nérvaro och férsamlingens liv &ven mellan de gemensamma gudstjénsterna.
Kyrkorummen anvands for gudstjanster, kyrkliga handlingar och musik och utgdr en viktig del av



vart gemensamma kulturarv.

Att strava efter att anpassa tider och platser for gudstjansten sa att det svarar mot
forsamlingens behov av kontinuitet och traditioner.

Att forma gudstjanstgrupper i forsamlingen som ar omvérldsanalytiska och fangar in
stamningar och behov samt forbereder gudstjénsten tillsammans med prast, kantor,
vaktmastare och kyrkvard.

Att forma gudstjanster for sarskilda behov: for sma och stora, veckomassor,
vardagsgudstjanster, sinnesrogudstjanster, temagudstjanster, gudstjanster pa andra sprak, latt
svenska mm.

Att medvetet arbeta med kyrkoarets liturgiska inramning och sarskilt markera de stora
hogtiderna jul, pask och allhelgonatid med forberedelse- och efterfirningstider.

Att fira nattvarden pa ett inbjudande och gladjefyllt satt.

Att lata de kyrkliga handlingarna inga i en langre process med forberedande inbjudan,
hembesdk, inbjudan till tacksédgelse mm, och uppféljning i form av sorgegrupper,
minnesgudstjanster och utdelning av dopgava/Barnens bibel mm.

Att fortsatta arbetet med att ta fram en doppastoral som anger hur arbetet med dop skall ske.
Att underhalla kyrkorummen och dess inventarier sa att de kan tjana sitt 6vergripande syfte
val samt halla rummen tillgangliga.

Att gora Psalmboken till en levande bok i gudstjanster, forsamlingens olika grupper och
samlingar.

Att valja gudstjanstmusik som lyfter forsamlingssangen.

Att barn-, ungdoms- och vuxenkorer far méjlighet att utvecklas och stimuleras.

Att samla férsamlingsbor till mindre grupper och ensembler som kan medverka vid
gudstjinster ”ad hoc”.

Att erbjuda konserter som forvaltar kulturarvet och samtidigt kan evangelisera.

Att i motet med boende pa servicehus och aldreboenden lata musiken vara ett barande sprak
for evangeliet.

Att ge undervisning till barn, ungdomar och vuxna for att trygga atervaxten i korer och i
kyrkomusikerkaren.

Att anskaffa och underhalla musikinstrument, dar kyrkorglarna har en sarstallning som
mangsidiga gudstjanstinstrument.

Att nyttja manga olika slags media for att beratta om férsamlingarnas verksamhet med
gudstjanster och musik.

Nyckeltal 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Sammanlagt antal gudstjanster 862 798 1150 1099
Antal gudstjanstdeltagare (i 19992 | 14922 | 21119 | 43345
samtliga gudstjanster)

Antal huvudgudstjénster 274 280 320 313
Antal dopgudstjanster 40 60 30 68
Antal begravningsgudstjénster 186 213 254 211
Antal vigselgudstjénster 27 27 26 29
Undervisning

Mal for omradet

Arbetet har som malsattning att skapa langvariga relationer som kan leda till bade dop,
konfirmation och ett liv i kristen gemenskap.

Erbjuda miljoer och verksamhet dar anstallda och frivilliga formedlar en kristen vardegrund
sd att barn, ungdomar och vuxna kanner sig valkomna samt far en positiv upplevelse av



kyrkan och den kristna tron.

e Atterbjuda en konfirmation dar ungdomar blir fértrogna med Bibeln, kristendom och kristen
tro.

Verksamhetsbeskrivning och plan

Ambitionen i vara forsamlingar ar att fullfélja dopbefallningen genom en anpassad verksamhet
utifran lokala behov. Avstand och personliga relationer skapar behov av denna variation.
Undervisning for barn upp till mellanstadiealder sker genom till exempel “Liten och stor” med
mycket varierande aldrar, samt miniorer och juniorer med mera traditionell aldersfordelning. Aven
genom samarbete med EFS och pingstférsamlingen i Ullnger och dar kallas det ”Aventyret”.

Barnkorprojekt samt orgellager &r viktiga aktiviteter som genomfors. Kontakten med skolan ar god
nar det galler upp till forskolan, i de hogre aldrarna behover samarbetet forbéttras aven om det pa
vissa lokala hall fungerar. Bibeldventyret ar uppskattat och en viktig kontakt med barn i skolan och
med skolvarlden. Inbjudan till julspel och liknande for skolbarnen &r ett viktigt exempel att bygga pa
de allménna traditioner som finns av att hogtidlighalla hdgtider som jul, pask och allhelgonahelg. En
annan satsning ar att under 2024 préva att genomfdéra ett sommarkollo for mellanstadiebarn.

Ytterligare satsningar for att pastoratet ska synas i samhéllet &r var medverkan i Stadsfesten och
Pride. Det finns &ven en avsikt att starta ungdomsgrupper med sarskilda fokus for att skapa
delaktighet, exempel pd omraden kan vara musik och hbtq

| konfirmandaldern har ungdomarna vana vid resor till de orter dar hogstadieskolor finns. Samarbete
over forsamlingsgranser &r provat med mycket gott resultat och skall fortsatta, exempelvis genom
gemensamma konfirmanddagar for hela pastoratet. Konfirmationsfrekvensen har de senaste aren
varierat mellan 40% och 26% av det totala antalet kyrkotillhoriga 15-aringar. De nya riktlinjerna for
konfirmandarbetet ar valkomna och &r en del av det kommande arbetet med att utveckla pastoratets
befintliga handlingsplan for konfirmandarbetet, ett arbete som dessutom kommer att ske parallellt
med framtagande av en doppastoral. Tva viktiga arbetet som héanger ihop.

Att samla familjer till maltidssamvaro pa kvéllar eller liknande arrangemang verkar vara ett
framgangsrikt satt att na fram i flera aldrar dar undervisning och fordjupningar kan ske genom
exempelvis en forelasare. Samtalsgrupper berikar, undervisar och utvecklar deltagare i alla aldrar.

| barnkdrer och kyrkokdrerna finns véxtplats for tro och larande. Undervisning forekommer som en
medvetet integrerad del i all verksamhet.

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019
Antal konfirmerade 32 27 5 34
Antal deltagare i barn- 195 190 238 340
och ungdomsgrupper

Antal deltagare i bibel- 63 57 91 74
och samtalsgrupper

Antal dopta 52 51 29 65
Diakoni

Mal for omradet
e Diakonin vill uppmuntra till egna initiativ och erbjuda maétesplatser sa att manniskor kan
komma ut ur ensamhet och isolering.
e Att genom det diakonala arbetet finna och bjuda med manniskor som behdver upptécka sin
egen formaga till att gora skillnad for sig sjalv och sin omgivning.



e Att stodja manniskor i utsatthet
e Attsamverka med institutioner, myndigheter och foreningsliv i omsorgen om manniskor

Verksamhetsbeskrivning och plan

Diakonins uppdrag &r att mota manniskor, i alla aldrar, dar de befinner sig i livet, socialt,
ekonomiskt och andligt oavsett religion, ursprung eller eventuell minoritetstillhérighet (ex sprakliga,
kulturella och HBTQ). Samt att utifran den enskildes behov erbjuda stod och hjalp, dels i akuta
situationer men ocksa stod for ett i forlangningen sjalvstandigt liv i de fall det finns forutsattningar
for det.

Den diakonala verksamheten ska i storsta mojliga man peka mot Kristus framst genom handlingar
och bemotande genom att ta utga ifran syftesparagrafen. “Syftet ar att manniskor ska komma till tro
pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen aterupprattas. ”

Det diakonala uppdragets ledord ska vara: att ta Kristus i den ena handen och den av livet tilltufsade
i sin andra hand och vandra en bit tillsammans.

Den diakonala verksamheten i pastoratet &r i ett skede av uppbyggnad saval som i former av
verksamheter som personal, vilket till exempel marks genom att det numera finns tre diakoner
anstallda. Darfor kommer det att paga ett arbete under det narmaste aret att se 6ver malformuleringar
och verksamheten mer i detalj. Extra satsning gors under 2024 genom att pa forsok prova att
genomfora nagon form av retreat eller stilla dag inom pastoratet.

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019
Antal hushall som fatt 107 76 86 62
ekonomisk hjalp

Antal hembesok 143 564 344 629
Antal bestkta personer 5 7 15 95
under aret (sjukhus eller

andra institutioner)

Mission

Mal for omradet
e Att forsamlingarna lokalt lever ut evangeliet.
e Att forsamlingarna deltar i det internationella arbetet som kyrkan bedriver fran nationell niva.
e Att forsamlingarnas liv aterspeglar en utatriktad verksamhet, som tydliggors i att
gudstjanstens forbon och kollekt far lyfta fram var brustna varld och nédvandigheten av att
dela evangeliet.

Verksamhetsbeskrivning och plan

| kyrkohandbokens ordning for gudstjansten avslutar man normalt med den del som kallas for
Sandning. Liturgiskt sett betyder det att férsamlingen sands ut att fora det man erfarit i gudstjansten
ut till varlden och vardagen utanfor. Man blir sand att forkunna evangeliet i ord(undervisa) men
ocksa i handling(diakoni) och att féra gudstjansten vidare till varlden. Det far ssmmanfatta vad
mission handlar om.

| kontakter och méten med andra som férsamlingarna far i vardagen behovs samtidigt tillit och
respekt for varandras egenart. Manniskor med annan tro eller livsaskadning behover fa erfara att
motet med forsamlingarnas verksamhet sker pa msesidigt vis i 6dmjukhet for varandras
uppfattningar. Samtidigt har den som soker sig till kyrkan valt kyrkan med dess budskap och da har



forsamlingarna ansvar gentemot evangeliet att tillgangliggora dess innehall och innebérd tydligt och
klart.

Forsamlingarnas kontakter med féreningar och samhallsinstitutioner har ofta ett gemensamt arende
som man forsoker 16sa tillsammans och dar man méts runt det. Men i ett sadant méte har ocksa
férsamlingens representanter en signalfunktion och fungerar som forebild for kristen tro.

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019

Antal intraden 17 15 13 15

Kyrkomiljon och lokalforsérjning

Mal for omradet
e At verka for att kyrkor och kapell & andamalsenliga i forsta hand for gudstjanster,
begravningar, dop, vigslar och att dess inventarier ar andamalsenliga for verksamheten.
e Att verka for en sund yttre och inre kyrkomiljo dar bestkare och anstéllda trivs.
o Att verka for att forsamlingslokalerna utnyttjas pa ett positivt satt genom anordnande av olika
aktiviteter, t.ex. barn- och ungdomsverksamhet, férsamlingsaftnar mm.

Verksamhetsbeskrivning och plan

Det I6pande arbetet &r att halla kyrkogardar och fastigheter i ett val vardat skick och
projekt foljer sarskild planering som gors for investeringar och underhall. Bland de st6rre
planerade arbeten som skall ske finns muren vid Styrnas kyrkogard, forslag pa att montera
ett skyddsnat har tagits fram och tillstand har sokts hos lansstyrelsen. Pa kyrkogardarna i
Ytterlannas och Gudmundra anlaggs nya askgravlundar sa snart tillstand fran Lansstyrelsen
inkommit. Arbetet med avverkning och aterplantering av trad pa samtliga i pastoratet
forekommande kyrkogardar enligt upprattade tradvardsplaner ar paborjat och fortlGper.

Pastoratets byggnader har ett eftersatt underhall och prioriteringar i planeringen behover
goras l6pande. Upprustning av fasad pa Nora forsamlingsgard sker nar entreprenor
upphandlats. Nora kyrka etapp 2 innebar putsning/avfargning av langhuset samt malning
av fonster i samma kulor som kyrktornets fonster. Taket ommalas samt takavvattning ses
over. | Ytterlannas gamla kyrka skall konservering invandigt av arkitektbundna malerier,
fast inredning och losa inventarier utforas. Nordingra sockenstuga renoveras och
tillgdnglighetsanpassas med en hiss.

Arbetet med att se Over lokalanvandningen fortsétter. Det kan konstateras att det saknas
andamalsenliga kontorslokaler och fér narvarande hyrs pa nytt lokaler i foretagens hus. |
investeringsbudgeten avsatt medel for atgarder och det finns med en sérskild bilaga som
beskriver nuvarande utmaningar som behéver lésas. Pastoratet ska utreda fragan mer
utforligt och aterkomma till kyrkoradet med forslag pa I6sningar innan nagra atgarder inom
ramen for fullméaktiges beslut paborjas. Arbetet med att se 6ver lokalanvandningen skall
aven ske genom lokalforsorjningsplaner som svenska kyrkan genom kyrkomotet alagt
forsamlingarna att ta fram. Arbetet med lokalférsorjningsplanerna for Kramfors pastorats
del ar paborjat och beraknas vara klara under 2024. En viktig grund finns redan pa plats i
form av den nyligen utfardade forsamlingsinstruktionen for Kramfors pastorat.

Den tid vi lever i lever 6ver sina tillgangar. Pastoratet behover vara med och bidra till att hushalla
med naturens resurser. | det &r man ocksa en forebild genom att varda och underhalla befintliga
byggnader och foremal. Nar ny utrustning anskaffas efterstravas att den ar hallbar ur ett
miljoperspektiv. | planerna for verksamhetsaret finns utbyte av utrustning. Dér ska pastoratet ga fran



beroende av fossila drivmedel till mer miljovanliga energislag. Ett flertal av pastoratets fastigheter
har tillgang till val tilltagen elektrisk infrastruktur. Investering sker darfor aven i ett antal
laddpunkter for elfordon, ndgot som sa smaningom kommer att bli lagkrav.

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019
Energiforbrukning 2214 2 385 2080 2 361
Antal laddpunkter - - - -
Antal elfordon 6 - - -

Begravningsverksamheten

Mal for omradet
e Verksamhetens alla uppgifter utfors pa ett professionellt, effektivt och miljéanpassat satt.
Detta ska goras omsorgsfullt med sikte pa en hallbar framtid, god service till allméanheten och
en fortsatt utveckling av arbetsmiljoarbetet.
e Miljon pa kyrkogardar och begravningsplatser &r en séaker miljo for bade besokare och
medarbetare.

Verksamhetsbeskrivning och plan

Riksdagen har gett Svenska Kyrkan i uppdrag att vara huvudman for begravningsverksamheten.
Detta uppdrag innebér att i enlighet med begravningslagen och styrande regelverk, anordna och halla
allmanna begravningsplatser samt att skota tillhdrande administration, service och
myndighetsutévning.

Krematorieverksamheten har behov av utokad drifttid da antalet kremationer okar, vidare behovs det
en forstudie avseende utbyggnad/nybyggnad av lokalerna da de idag inte anses andamalsenliga ur
arbetsmiljosynpunkt. Utifran detta har det avsatts medel i budgeten for att under 2024 utreda dessa
fragor.

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019
Antal kremationer 1209 1158 1222 1029
Antal gravséttningar 287 292 354 266
varav Kistbegravningar 43 40 51 55
Antal avtal grundservice | 4239 4 604 4 321 4 489

Stodverksamheten (kansliet)

Mal for omradet
e Den stddjande verksamheten bidrar till att personal, fastigheter och ekonomi utvecklas,
forvaltas och brukas pa ett ansvarsfullt och hallbart sétt.

e Kansliet arbetar for att utveckla pastoratets administrativa processer med mal att underlatta
administration och darmed frigora tid till arbetet med de grundldggande uppgifterna i 6vriga
verksamheter.

Verksamhetsbeskrivning och plan

Stodverksamheten bestar av all administrativ personal samt husmor. Kansliet omfattar alltsa vara
expeditioner, bade férsamling och kyrkogard, samt den gemensamma administrationen i form av
HR, ekonomi, IT och kommunikation.

Under 2024 kommer arbetet med att ytterligare forbattra vara processer och styrdokument att
fortsatta. Exempelvis kommer det med start fran arsskiftet att ske ett byte av vara administrativa



system, ett arbete som kommer ske stegvis och slutféras med en dvergang till ny leverantor av
pastoratets l6nehantering. Vidare kommer det aven ske en tillfallig forstarkning inom
kommunikationsomradet for att komma ikapp.



Styrning och ledning

Mal for omradet
e Pastoratets kyrkorad och dess ledning styr och leder arbetet genom att uppratta
styrdokument, beslutsordningar och 6vriga anvisningar.
e Pastoratets tillgangar forvaltas sa att dess ekonomi blir langsiktigt hallbar och resurserna
anvands till basta stod for verksamheternas funktion.
o Pastoratets verksamheter och stodfunktioner f6ljs och utvarderas med avseende pa utveckling
av kyrkans grundlaggande uppgift och verksamheternas uppstallda mal.

Verksamhetsbeskrivning och plan
Omradet omfattar de fortroendevalda samt kyrkoherden, tillsammans med kyrkoherdens
ledningsgrupp.

Under 2024 kommer ledningsgruppen att fortsatta jobba med att ta fram 6vergripande styrdokument
samt pa uppdrag av kyrkoradet att implementera dem. Under aret kommer aven forberedelser att ske
infor det kommande kyrkovalet, samt vissa kostnader kan uppsta kring valet av ny Biskop for
Hé&rnodsands stift vilket sker under 2024.

Utvecklingsomraden och satsningar

Regnbagsnyckeln

Under aret kommer férsamlingens medarbetare och fortroendevalda att genomga utbildningen
Regnbagsnyckeln. Regnbagsnyckeln visar att fortroendevalda och medarbetare i en férsamling
genomgatt en processmodell for en mer inkluderande kyrka och har viljan att aktivt arbeta for
mangfald och dppenhet. Processen bestar av utbildning, studiecirklar, visionsarbete samt reflektion
och leder fram till att férsamlingen efter utford process och utarbetade mangfaldsvisioner far ta emot
markningen Regnbagsnyckeln.

Kyrkomotet beslutade 2013 att alla arbetsplatser inom Svenska kyrkan bor strava efter att bli hbtg-
certifierade.

Retreat

Pastoratet kommer att prova genomfdra en form av retreat/stilla dag under aret. En satsning utifran
att flera forsamlingsrad har lyft fram behovet, vilket dven bekraftas av pastoratets personal. Malet ar
att genomfora detta i ndgon av pastoratets lokaler.

Sommarkollo

Under aret kommer pastoratet prova att bedriva sommarkolloverksamhet for mellanstadiebarn.
Satsningen sker efter att behovet identifierats av férsamlingens medarbetare och lokalsamhallet och
ligger i linje med forsamlingens grundldggande uppgift.

Systembyte

For att starka och forbéattra det administrativa arbetet samt hoja kvaliteten i anlitade tjanster har
kyrkoradet beslutat att byta ut de administrativa systemen. Arbetet sker I6pande och kommer att
innebéra en hel del anstrangningar genom utbildning och insatser av personalen, i synnerhet den
administrativa. Arbetet paborjas under hosten 2023 och beréknas vara helt klart varen 2025.

Kommunikation

Under slutet av 2023 och forsta halvaret 2024 gérs en sarskild satsning pa kommunikation i
pastoratet. Anledningen &r dels det ovan ndmnda systembytet som kommer att krdva
kommunikationsinsatser samt behov av att kommunikationen behover fa komma i fas med



malsattningarna pa flera omraden, bland annat dopkommunikationen. Satsningen innebar en tillfallig
forstarkning med en heltid.

Lokalforsorjningsplan
Lokalforsérjningsplanen far en sérskild planering och beréknas vara fardigstalld for beslut under
forsta halvaret 2024.



Budget 2024 och plan 2025-2026

Resultat och balansrakning

Resultatrikning
EBelopp i thr
Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift inkl utjamning 35 643 37 186 38 577 38 387 37 950
Begravningsavgift 24 382 26 597 28 500 29 156 29 645
Utdelning fran prastlénetillgdngarna B4 620 600 600 600
Nettoomséttning 3722 3419 3915 3993 4073
Ovriga verksamhetsintikter 1 668 1 480 3279 3345 3411
Summa 66 059 6% 302 74 871 75 481 75 680
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -35319 -40217 42056 -42897 | -43 755
Ovriga externa kostnader -20415  -26399 26731 | -27 266 | -27 Bl
Avskrivningar -5 440 -5 791 -6 468 -6 468 -6 468
Summa -61 174  -72407 -75255 | -T6 631 | -TEO34
Verksamhetens resultat 4 885 -3 106 -384 -1150 -2354
Resultat fran finansiella investeringar 1 747 540 1 000 1000 1 000
Arets resultat 6632 -2 565 616 -150 -1354
Analys av utvecklingen av eget kapital
Eget kapital vid drets utgang 119 456 116 892 117 508 117 358 116 003
Overskott 1 relation till malkapitalet 87 4 mmnkr 32 036 29 492 30 108 29 958 28 603

Arets resultat

| den resultatrakningen redovisas relationen mellan de intékter och de kostnader som Kramfors
pastorat berdknas ha for planperioden. Budgetaret 2024 blir ett 6verskott medan de efterfoljande tva
planeringsaren blir det ett underskott. Underskottet uppstar som en foljd av att intaktsprognosen
visar att den framtida utvecklingen av kyrkoavgiften inte kommer kunna tdcka l6nedkningar och

inflation.

Investeringar

For 2024 har investeringar for drygt 16 mnkr budgeterats, vilket ar en nettosiffra da det finns flera

KAE-projekt som kommer paga. Samtliga investeringen specificeras i bilaga 1.

Madlkapital

Ambitionen med malkapitalet &r att sakerstéalla en &ndamalsenlig och effektiv forvaltning av de



tillgangar som byggts upp i Svenska kyrkan éver tid. Malkapitalet ska utgora en betryggande buffert
for ekonomiska pafrestningar. Kyrkofullmaktige har tidigare faststallt malkapitalet for Kramfors
pastorat till 87,4 miljoner kronor. Nésta omprovning av malkapitalet sker i anslutning till att arbetet
kring lokalforsorjningsplanen slutfors, varfor det i arets verksamhetsplan och budget inte forslas
nagon andring pa nivan.

Balansrikning
Belopp i thr
Utfall Budget Budget
2022 2023 2024
Tillgangar
Materiella anliggningstilloingar 63987 69834 66268
Arets investeringar 11 307 2 205 16 349
Arets avskrivningar -5 440 -5791 -6 468
Omsiattningstillgangar 67 542 66 816 57 826
Summa tillgangar 137396 133084 133975

Eget kapital och skulder

Eget kapital 119456 116892 117 508
Langfristiga skulder 4249 2 597 2600
Kortfristiga skulder 13 329 13 596 13 867

Summa eget kapital och skulder 137034 133084 133975



Begravningsverksamhetens budgetsammanstallning

Begravningsverksamhetens sarredovisning

Belopp i thr
Utfall Budget DBudget Plan
2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter
Begravningsavgift 26034 26597 28500 29156
Onvriga intakter 3939 4172 3936 4053
Summa 29973 30769 32436 33 209
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -10812 -11369 -12093 -12577
Onvriga externa kostnader -14256 -15825 -16154 -16452
Avskrivningar -2987 3084 -3363 | -3430
Summa 28055 -30278 -31610 [-32459
Finansiella intakter 11 2 27 0
Finansiella kostnader -277 -493 -853 -750
Begravningsverksamhetens resultat 1652 0 0 0




Bilaga 1a-c. Investering och underhallsramar 2024

Bilaga 2. Personalbudget 2024



