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FAQ 2 till vardnadshavare

Varfor har ni inte tidigare agerat pa den ekonomiska situationen?

Den ekonomiska situationen har varit foremal for manga samtal i kyrkoradet och
kyrkoradets arbetsutskott. Vi har l6pande sett Over vara kostnader och forsokt anpassa
dem efter vara intakter, vilket har lett till att vi genomfort flera atgarder. Bland annat har
vi flyttat en forskola fran externt inhyrda lokaler till egna lokaler for att minska
lokalkostnaderna. Vi har aven provat att 6ppna en och en halv barngrupp i en av
enheterna for att se vilka forbattringar det skulle kunna innebara ekonomiskt. Den
utmaning som vi tyvarr inte kommer runt ar att vi inte kan paverka vilka intakter
forskolorna far. Den avgift som ni foraldrar betalar styrs av kommunens regelverk och
ersattningen vi far fran kommunen bygger pa en elevpeng som kan beskrivas som en
framrakning av kommunens kostnader for forskoleverksamheten delat i antalet barnii
den kommunala férskolan. D& kommunen har kunnat "effektivisera”
forskoleverksamheten genom att ha storre grupper i stora enheter med manga
avdelningar har det inneburit att vi i motsvarande grad fatt allt samre kostnadstackning
for den typ av forskoleverksamhet som vi valt att bedriva med mindre grupper och hogre
personaltathet.

Varfor har ni beslutat att lagga ner hela forskoleverksamheten nar vissa forskolor
fortfarande har fulla barngrupper?

Aven om alla platser i samtliga forskolor skulle vara fulla har vi ett problem att fa
verksamheten att ga runt ekonomiskt. Det beror pa att vi far en ersattning fran
kommunen som inte tar hansyn till att vi har valt att ha en annan bemanning och en
annan storlek pa vara barngrupper &n vad kommunen har i sina grupper. Att lagga ner
en, eller flera avdelningar, hade dels inneburit att vissa kostnader skulle fordelas pa
farre barn och lagre intakter. Var utgangspunkt ar, och behover vara, att den
verksamhet som vi bedrivit pa uppdrag av kommunen maste béara sina egna kostnader.
Vi har inte ekonomisk mojlighet att fortsatta att skjuta till pengar fran kyrkoavgiften till
forskolorna.

Varfor ar ni tvungna att stanga alla forskolor?

Vi har tittat pa forskoleverksamheten som helhet och analyserat ett antal olika
scenarier, men tyvarr landat i att det pa sikt inte ar mojligt att fortsatta att bedriva
verksamhet i ndgon av forskolorna eftersom verksamheten inte bar sina egna
kostnader. Vi har gjort bedomningen att det mest ansvarsfulla vi kan gora utifran
nuvarande lage ar att stanga ner verksamheten, men med en lang avvecklingstid for att
ge sa goda mojligheter som moijligt for vardnadshavare och barn att hitta nya
forskoleplatser.

Finns det inte andra atgarder for att losa den ekonomiska situationen?

| den budget som kyrkoradets arbetsutskott har lagt fram finns det ett antal andra
atgarder, utover att avsluta forskoleverksamheten, som kommer att genomféras under
de narmaste aren. Svenska kyrkan i Gavle far intakter baserat pa antalet medlemmar i
forsamlingen. Utmaningen ar att med allt farre medlemmar i kyrkan sa okar
forsamlingens kostnader mycket mer an 6kningen av intakter fran kyrkoavgiften. Det gor
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att forsamlingen behover vidta ett antal atgarder, dar avveckling av forskolan ar en av
dem. Att bedriva forskola ar ett uppdrag fran kommunen och kyrkoradet har under flera
ar latit forskolan ga med ekonomiska underskott med forhoppningen att utvecklingen
ska vanda. Nar vi inte kan se att det kommer nagon sadan vandning, utan att
forutsattningarna tvartom blir samre, tvingas vi till denna atgard.

Varfor kan ni inte sla ihop en eller tva enheter?

Av praktiska och pedagogiska skal gar det inte att sla ihop enheter. Att lagga ner en,
eller ett par avdelningar, hade inneburit att vissa kostnader skulle fordelas pa farre barn
och lagre intakter. Var utgadngspunkt ar, och behover vara, att den verksamhet som vi
bedrivit pa uppdrag av kommunen maste bara sina egna kostnader.

Kunde ni inte ha prévat nagot annat, som att andra tider, ha mindre personal eller
dylikt?

Oppettiderna styrs avkommunens regelverk och vi &r av &sikten att betydligt storre
barngrupper, eller farre medarbetare, skulle resulterai en verksamhet med samre
kvalité. Det har inte varit aktuellt for oss att tumma pa kvalitén och vi ser inte att dessa
atgarder hade varit bra for varken for barn, foraldrar eller medarbetare.

Varfor har ni inte marknadsfoért forskolorna hardare?

Vi har aktivt forsokt marknadsfora vara forskolor och informera om de lediga platserna,
men tyvarr har dessa insatser inte gett tillracklig effekt. Eftersom barnkullarna minskar
kommer det framover att bli annu svarare att fylla forskoleplatserna.

Har ni funderat pa nagon alternativ finansiering innan ni tog beslutet?

Forskolans finansiering bestar av den avgift som vardnadshavare betalar till forskolan,
vilken styrs av kommunens regelverk. Den andra finansieringen ar elevpengen som
kommer fran kommunen. Det finns styrdokument och regelverk som paverkar vad for
typ av finansiering som ar mojlig. Tyvarr finns det inga andra intakter och nagon annan
alternativ finansiering beddéms inte som mojlig.

Kunde inte vi som foraldrar ha fatt betala en avgift for att fa ha barnen kvar?
Tyvarr ar detta inte en mojlighet dd kommunens regelverk styr avgiften som
vardnadshavare betalar in till verksamheten.

Varfor har vardnadshavare inte involverats under resans gang?

Sa fort vi fick information om att ett budgetforslag var framlagt tog vi initiativ till dialog.
Det har varit, och ar fortsatt, var ambition att informera sa omfattande som moijligt
utifran den information som finns tillganglig just nu. Att Gavle kAmpar med minskade
barnkullar ar ingen hemlighet och var férhoppning var lange att halla ut for att framover
kunna fa verksamheterna att ga runt. Nu gors bedomningen att det tyvarr inte ar mojligt,
nagot som vi givetvis beklagar.

Varfor har ni inte haft nagon atgardsplan som foraldrar fatt ta del av tidigare?
Vi har, som manga andra verksamheter, undersokt atgarder pa chefs- och ledningsniva
for att forbattra ekonomin. Detta har skett internt i organisationen, och darfor har vi inte
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delgett en formell atgardsplan externt. Var avsikt har varit att sakerstalla att atgarderna
ar valgrundade innan vi kommunicerar dem externt. Sa fort vi fick information om att ett
budgetforslag var framlagt tog vi initiativ till extern dialog.

Varfor tog ni emot nya barn i bérjan av terminen om ni visste att det hér var pa
gang?

Varje ar arbetar kyrkoradets arbetsutskott med ett budgetforslag for nasta ar. Daremot
ar forslaget inte klart, och far inte kommuniceras, forran budgetforslaget fattas, vilket
skedde den 7 oktober. | borjan av terminen fanns det ingen kdnnedom om att en
avveckling var stundande. Utifran marknadsforutsattningarna och de vikande
barnkullarna fanns det en kunskap om den svara situationen, men det var forst vid
arbetsutskottets sammantrade som det stod klart att en avveckling skulle foreslas.

Har en barnkonsekvensanalys genomforts?

En barnkonsekvensanalys kring budgetforslaget har tagits fram infor kyrkoradets
sammantrade den 17 oktober. Denna analys behandlar framférallt budgeten som
helhet. Om man dnskar att ta del av denna &r man valkommen att kontakta
gavleforskola.vardnadshavare@svenskakyrkan.se. Infor kyrkorddets sammantrade den
10 december kommer en barnkonsekvensanalys, specifikt for avvecklingen, att tas
fram.

Hur planerar Svenska kyrkan att hantera situationen fram till avveckling och
sakerstalla att barnen far en bra miljé och att malen i laroplanen foljs?

Var ambition ar att verksamheten ska kunna bedrivas fram till slutet av nasta termin
med samma hoga kvalité. For att stotta personal i denna svara situation har vi sattin
vikarier och annan personal som kommer att garantera verksamheternas fortsatta drift.
Vi kommer pa olika satt i dialog med vara medarbetare och deras fackliga foretradare
att hitta en losning som innebéar att vi med bibehallen kvalitet kan bedriva verksamhet
fram tillden 30 juni 2025.

Vad tar Svenska kyrkan for ansvar for att se till att vara barn hamnar pa en trygg
forskola?

Vi for en dialog med Gavle kommun for att pa mest ansvarsfulla satt hantera
avvecklingen, med fokus pa att stotta bade barn och foraldrar sa gott som mojligt under
rédande omstandigheter. Vi har dock ingen mojlighet att besluta om hur kommunen
ska hantera placeringar framover. Daremot kommer vi att lyfta era fragor och forsoka
skapa sa goda forutsattningar som moijligt. Det ar ett av skalen till att vi valjer att stanga
ner forskolorna forst den 30 juni 2025. Pa sa vis kan de barn som ska ga over till
forskoleklass stanna kvar hela vagen pa sin nuvarande forskola och dessutom finns det
tid for att kommunen, tillsammans med foraldrar, ska fa mojlighet att hitta en ny
fungerande losning. Vi har forstatt fran medarbetare och foraldrar att det finns
synpunkter pa de kommunala verksamheterna i forhallande till ett 6nskat lage och
tyvarr ar det inget som vi som férsamling har inflytande over. Vi har forsokt att erbjuda
ett alternativ med mindre grupper och hogre personaltathet, men tvingas till avveckling
pa grund av ekonomiska skal som uppstatt som konsekvens av hur ersattningen fran
kommunen ar konstruerad. Vi kommer sjalvklart i den fortsatta dialogen med
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kommunen att framféra den oro och de synpunkter som vardnadshavare framfort kring
kommunens forskolor.

Vad gor ni med alla synpunkter som kommer in pa méten med vardnadshavare?

Vi tar alla synpunkter med oss i den fortsatta beslutsprocessen. De fragor och
synpunkter som galler kommunen och arbetet med att ordna nya placeringar har vi lyft
fram till kommunen under ett méte den 17 oktober. Kommunen kommer att aterkomma
med informationsmaterial till vdrdnadshavare och sa fort vi far tillgang till detta kommer
vi givetvis att dela det med er. Man ar fortsatt sjalvklart varmt valkommen att kontakta
kommunen direkt via deras vaxel pa 026-17 80 00.



