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Kyrkoherdens inledning

- Vad ar du stolt over i din kyrka?

Att medarbetare i Svenska kyrkan i motet med ménniskor kan svara pa denna fraga ar enligt
Kyrkokansliet i Uppsala av allra storsta vikt. Nar medarbetare besvarar denna fraga tydligt hinder
nidmligen nagot vésentligt, da okar fortroendet for Svenska kyrkan, da stillas ménniskors lingtan
att f4 hora om Svenska kyrkans stora samhéllsnytta i det lokala och globala sammanhanget, da
kédnner manniskor att traditionen &r levande och att det finns meningsbérare att haka i, da
forkroppsligas trons innehall pa levande och forsonande Gud som stér i dialog med ménniskor, da
viljer minniskor att bejaka sin 6nskan att engagera sig ideellt for sitt lokala ssmmanhang, for
viérlden.

Hur kan Kyrkokansliet 1 Uppsala veta att det dr sa? Jo, genom hundratals, aktuella och genom
aren genomforda, intervjuer med savil medlemmar som icke-medlemmar i Svenska kyrkan, och
genom sd kallade sambandsanalyser av uppgifter frdn egna och andras omfattande statistikbaser
om ménniskors intressen, resonemang och tankar i olika skeden i livet &r detta sékerstéllt. Ocksa
av intervjuer med ménniskor med anledning av att de later dopa sina barn eller sig sjdlva, intrdda i
kyrkan, eller avsluta sitt medlemskap framgér att en kyrka vars medarbetare visar stolthet och
gliadje over, ar en kyrka ocksa andra ménniskor gérna vill tillhora. En kyrka som talar vl om sig
sjdlv, inbjuder till sasmmanhang som ér tillatande, och som kan sédtta ord pa sin tro, och som kan
betyda ndgot for savél den enskilda ménniskans inre langtan efter mening som s méngas vilja att
gora nytta i samhéllet, dr en relevant kyrka. Sa vill jag att Svenska kyrkan Helsingborg ska vara
och uppfattas. Tillsammans sitter vi ord pa och konkretiserar i handling det som ar vara speciella
core values!

Sedan 2021 har vi i det lokalt framtagna och viktiga styrdokumentet, Férsamlingsinstruktionen,
tre prioriteringar som hjélper till. Prioriteringarna &r kortfattat:

1. Barnen. 2. Ideellt arbete och 3: En etiskt forpliktigande grinsoverskridande gemenskap.

Dessa prioriteringar och ett tillitsbaserat malarbete kommer ocksa under 2025 att vara vigledande.
Och precis som infor foregdende ar, vill jag hér 1 min inledning sdga nadgot om klimatet — var tids
Odesfraga.

Klimatfordndringarna, vér tids avgorande begrepp beskriver den flerdimensionella katastrof som
mainniskan har skapat, och har ansvaret att sitta stopp for. Och kan!

Fyra viktiga ord vill jag att ni ligger pd minnet 1 var gemensamma kamp — ord som ni ju sdkert
redan har funderat mycket kring. Det dr fyra ord som ar allménméanskliga samtidigt som de ar
grundord i teologi. Orden &r: Forundran, Gemenskap, Sanning och Omvéndelse.

Skapelseteologi — vad ar dé det. Jo, for mig ar skapelseteologi en ansvarstagande livsinstillning
som inte kridver tro men som kan motiveras utifran kristen tro.

Forst vill jag dela en berittelse om ett barn som tidigt en morgon, nar himmel och jord var som
ett, smog sig ut och satte sig i graset, andades in morgonen, luften, ljuset, daggen, lyfte sina
hénder i en vacker kupad gest och tyst viskade fram sin fraga: Vad dr allt detta?

Barnets fraga dr varje médnniskas fraga — den fraga av forundran som genomsyrar véra liv, och
som &r ett grundackord i allt liv: Forundran over livets storhet och méngfald, komplexitet och
naturens ekosystem. Skapelsens storhet i det lilla som det stora, mikrokosmos som makrokosmos.



Varje ménniska bér pa denna forundran och en drivkraft att pa basta sitt bidra till att livet och
skapelsen, naturen och framtiden blir sa trygg och bra som mojligt, for samtidens ménniskor utan
att dventyra kommande generationers behov. Alltsa sa bra som mojligt hdr och nu och ddr och
sedan.

Skapelseteologi handlar om just detta, att ménniskan dr medskapare, delaktig i skapelseverket som
har pabdrjats och som péagér hela tiden.

Varje méanniska hdamtar inspiration ur sin forundran, och stér i gemenskap med livets ursprung,
med varandra och framtiden.

Skapelseverket handlar om att dlska livet, uppritthdlla det goda, leva i tillit och odla hopp
tillsammans for en héllbar virld, en réttvis och réttfardig véarld.

Till sin hjélp har ménniskan sitt sokande efter sanningen och de sanningar som vetenskap och
livserfarenhet har kommit 6verens om, och fatt bekréftade. I sitt sanningssokande och lingtan att
leva sant &r ménniskan alltid 6ppen for att revidera och omprova gamla sanningar — det hor till en
god skapelseteologi att pa forundran som grund, i gemenskap med allt och alla, sdka sanning och
leva sant.

Det fjarde viktiga &r ett grunddrag 1 de flesta religioner, livsdskadningar och ideologier och det
hor ndra samman med sanningssokandet. Jag tinker pa omvéndelse, metanoia (som det stir 1 Nya
testamentets ursprungliga grekiska text) att vinda om, att sjalvkritiskt och balanserat vilja borja pa
nytt och rtt.

I var tid, infor alla de utmaningar som klimatforandringarna stéller pd oss, far omvindelsen som
forr mer hade en personlig individuell frilsningskaraktér snarare en kollektiv betydelse.

Det handlar nu mer om var gemensamma omvéndelse for att pa forundrans grund, i den
gemenskap som innefattar allt levande nu och i generationer som kommer efter oss, soka sanning
och leva i enlighet med den och nir det behdvs omvénda oss, stélla om, for livets skull.

En god skapelseteologi kan anvinda bilden av barnet med de kupade hédnderna och séga att det ar
skapelsens Gud som haller allt i sina kupade hénder, och som utan att dra sig bort, 6verldmnar allt
till méanniskorna att forvalta

* med sin férundran,
* 1 en sddan gemenskap med allt,
* som dr beredd att stanna upp och vinda om nir sanningen kréaver det!

Det handlar om en omsorg om miljon som genomsyrar allt vi sdger och gor, och vi samverkar
med samhéllet, vetenskapen och andra aktorer av god vilja for hallbarhet, har och nu, och
langsiktigt. Det handlar om en attityd till verkligheten som konkretiseras i Jesu liv, att vara till for
andra, till den yttersta gransen, och litet till.

Kristian Lillo,
Kyrkoherde och kontraktsprost



Resultatbudget 2025

Budget Budget Budget
2025 2024 2023
Budgeterade intakter
Kyrkoavgift 125446 124956 121645
Begravningsavgift 85179 79137 76860
Ekonomisk utjamning -6657 -6749 -7 253
Ovriga verksamhetsintakter 13245 17650 16 307
Summa intakter 217 213 214994 207 559
Budgeterade kostnader
Personalkostnader*® -129 830 -124 986 -119 600
Ovriga kostnader -60482 -58 343 -51665
Ovriga kostnader, underhallsprojekt -21260 -21150 -23 245
Avskrivningar -12184 -12488 -12797
Summa kostnader -223 756 -216 967 -207 307
Verksamhetsresultat -6 543 -1 973 252
Resultat fran finansiella investeringar 20000 16000 13500
Arets resultat 13457 14027 13752

*Ink 4,0% avdrag for vakans (5 232), varav 1 591 paverkar BV.



Begravningsverksamhetens budget 2025

Budget Budget Budget
2025 2024 2023

Budgeterade intakter

Begravningsavgift 85179 79137 76 860
Ovriga intakter 640 3 046 3 397
Summa intakter 85819 82183 80 257

Budgeterade kostnader

Personalkostnader*® -40296 -38679 -37 556
Ovriga kostnader -19751 -17837 -16 447
Ovriga kostnader, underhallsprojekt -17180 -16550 -18 205
Avskrivningar -5840 -5848 6284
Summa kostnader -83 067 -78914 -78 492

Finansiella poster

Ranteintakter 0 0 0
Rantekostnader** -2 752 -3 269 -1 765
Begravningsverksamhetens resultat 0 0 0

*inkl vakansavdrag 1 591

**Styrrantan, som ligger till bas for for internrantan, har gatt ner fran 2024 ars budgeterade
niva pa 4,0% till 3,0% for budget 2025.

Interna nettokostnader fordelade till begravningsverksamheten fran pastoratet: 4 435 (3 573) tkr
varav personal 473 (384), 6vriga kostnader 3 971 (3 182) och avskrivningar -10 (7) tkr.
Internkostnaderna ar inkluderade i resp kostnadskategori.



Budget per verksamhet 2025

Budget Budget Budget
(Tkr) 2025 2024 2023
MARIA FORSAMLING
Personalkostnader 24864 24314 22324
Ovriga kostnader 3190 3 280 3 085
Avskrivningar 53 2 2
Intakter 1915 2 021 1746
Summa nettokostnad 26192 25575 23665
GA FORSAMLING
Personalkostnader 21459 21130 20872
Ovriga kostnader 2 655 3155 3191
Avskrivningar 0 5 0
Intakter 485 444 960
Summa nettokostnad 23629 23846 23103
RAUS FORSAMLING
Personalkostnader 13524 13216 12 061
Ovriga kostnader 1 890 1 960 1798
Avskrivningar 75 75 74
Intakter 183 183 450
Summa nettokostnad 15306 15068 13483
GEM FORSAMLINGSVERKSAMHET
Personalkostnader 5 558 4 949 3748
Ovriga kostnader 12535 12177 8 056
Intakter 950 2 350 1 050
Summa nettokostnad 17143 14776 10754
KYRKOKANSLI
Personalkostnader® 16723 15386 15507
Ovriga kostnader 14312 12176 11965
Avskrivningar 34 98 99
Intakter 1128 948 970
Summa nettokostnad 29 941 26712 26 601



Budget Budget Budget
(Tkr) 2025 2024 2023
FASTIGHETSFORVALTNING
Personalkostnader 5882 5 844 5912
Ovriga kostnader, drift 9070 9 990 9450
Ovriga kostnader, projekt 4 080 4 600 5040
Avskrivningar 6172 6 467 6 347
Intakter 0 820 0
Summa nettokostnad 25204 26081 26749
SERVICE (exkl internfordelning)
Personalkostnader 5637 5 354 5680
Ovriga kostnader 1050 950 845
Intakter 7 500 7 500 7 350
Summa nettokostnad -813 -1 196 -825
BV (exkl internfordelning)
Personalkostnader 41415 39827 38478
Ovriga kostnader, drift 15780 14655 13275
Ovriga kostnader, projekt 17180 16550 18 205
Avskrivningar 5 850 5 841 6 275
Internranta 2769 3294 1765
Intakter 640 3 046 3397
Summa nettokostnad 82354 77121 74601
Summa personalkostnader* 135062 130020 124 582
varav e€j I6nerelaterade 4 259
Summa Ovriga kostnader, drift 60482 58343 51665
Summa Ovriga kostnader, projekt 21260 21150 23245
Summa Avskrivningar 12184 12488 12797
Summa Intakter 12 801 17 312 15923
* innan vakansavdrag och 216 187 204 689 196 366

internfordelning BV



Underhallsprojekt 2025
Fastighetsavdelningen

Allhelgonakyrkan
Skolhuset

Raus kyrka

Raus kyrka
Elinebergskyrkan
Elinebergskyrkan
Elinebergskyrkan
Gode Herden
Gode Herden
Gode Herden
Gode Herden

St Olof
Sédergatan
Adolfsbergskyrkan
Adolfsbergskyrkan
Adolfsbergskyrkan
St Maria kyrka

Maria forsamlingshus
Maria forsamlingshus
Maria forsamlingshus
Maria forsamlingshus

St Anna kyrka

St Anna kyrka
Solfangaren

St Andreas kyrka
Mor Cilla

Mor Cilla

Samtliga fastigheter
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Diverse underhall 40 000
Kallaren till personalutrymme 20000
Fasadrenovering KAE-26 projektering 50 000
Diverse underhall 40 000
Fukt horn kyrkorum 50 000
Fuktsprickor horn forrad laktare 50 000
Fasadtvatt tegel KAE-26 20 000
Fasadtvatt tegel KAE-26 50 000
Nytt storre trad, ta bort buske 50 000
Byte till nya lysrorsarmaturer del 1 100 000
Diverse underhall 80 000
Renovering kyrkrummet 150 000
Flyttkostnader 250 000
Malning ungdomsrummet tva vaggar 60 000
Renovering ribbverket ovan kyrksal 100 000
Diverse underhall 40 000
Renovering korset pa taket KAE-26 50000
Oppna spisen Mariasalen 50 000
Renovering trapphus 100 000
Malning vagg Mariasalen 40 000
Diverse underhall 40 000
Laga stengolvet i kyrksal 100 000
Malning ribbverket férradshusen och fasta sittbankar 50 000
Yttre och inre underhall, skador pa vagg 100 000
Renovering kyrktrappan 100 000
Renovering glasverandan stora huset 250 000
Diverse underhall 250 000
Oférutsedda underhallskostnader 1 800 000
Summa fastighetsavdelningen 4 080 000



Underhallsprojekt 2025
Begravningsverksamheten

Gamla kg

Raa kg

Palsjo kg
Krematorie kg
Krematorie kg
Krematoriet
Overgripande
Overgripande
Overgripande
Overgripande
Overgripande
Overgripande
Distrit Norr

Distrikt Centrum

Distrikt Soder
Alla distrikt
Alla distrikt
Alla distrikt
Alla distrikt

Raus

Raus

Raa

Palsjo

Palsjo

Palsjo

Palsjo Vastra
Palsjo Vastra
Palsjo Vastra
Palsjo Vastra

Renovering av terassmurarna 1000 000
Lopande renovering av murar 1 000 000
Lopande renovering av murar 1 000 000
Renovering av vallgravens norra bro 1 000 000
Urngardarna putsning 500 000
Div underhall ugnar-teknik 200 000
Konsultation gravar, geoskanning, upplatelsevillkor, ateranvandning 200 000
Buxbomsprogram uppgodsling 200 000
Renovering av fasta anlaggningar 1800 000
Trad och vaxter 800 000
Grusgangar 1 500 000
Kartarbete 300 000
Renovering enligt VoU 450 000
Renovering enligt VoU 300 000
Renovering enligt VoU 450 000
Gravstenssakring 2 000 000
Kulturgravar 800 000
Digitalisering gravbocker 600 000
Volymberakning uppféljning och férandring 300 000
Backagarden, yttre renovering 20 000
Tiondeladan, yttre renovering 100 000
Raa kapell, konservera malningar 100 000
Palsjo portal, putslagning valvet mm 200 000
Palsjo kapell, innervagg och valv renovering 500 000
Palsjo kapell, tvatt av fasad 50 000
Ceremonihallen, fasad renovering del 100 000
Krematoriet, enligt VoU 600 000
Krematoriet, fasad renovering del 1 000 000
Teknikbyggnaden, belysning renovering 110000
Summa begravningsverksamheten 17 180 000
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Investeringar 2025

Fastighetsavdelningen

Allhelgonakyrkan
Solfangaren
Ytterrundan

Férsamlingsverksamheten

Kistorgel Mariakyrkan
Nya bord Stora salen

Begravningsverksamheten

Raus kg
Raus kg
Raus kg

Raa kg
Palsjo kg
Palsjo kg
Palsjo kg
Palsjo Vastra
Palsjo Vastra
Palsjo Vastra
Palsjo Vastra
Krematorie kg
Alla distrikt

Summa investeringar
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Markiser nya 110 000
Byte av fonster del 1 150000
Hackklippare 100 000
360 000

500 000

150 000

650 000

Utvidgning nya gravkvarter askgravlunden 500 000
Utredning grundvatten/avskarande dike 500 000
Projektering kv 7 och minneslund 300 000
Nytt gravkvarter XII 1 000 000
Krigsgravarna 80 ar 200 000
Projektering sista delarna av kyrkogarden 600 000
Minneslund/askgravlund for foster/barn 100 000
Ekonomigard anlaggning 5 000 000
Ekonomigard lagerhall delbetalning 500 000
Anlaggning gravkvarter 13&14 1 000 000
Utomhusceremoni 500 000
Ny askgraviund 500 000
Skyltning. Pagaende fran 2022 150 000
10 850 000

11 860 000



Anslag externa organisationer 2025

Beslutade samverkansavtal 2025
ACT Svenska kyrkan, Mentormammaprojektet 800 000
ACT Svenska kyrkan, Fokusomraden 200000
EGST, stipendieprogram* 400 000
EGST, doktorandprogram 600 000
Hope for Children** 1500000
Biologisk mangfald i Chencha 300 000
Hela manniskan 1300000
SFl Ukraina, stod till Sundsgarden 690 000
Foreningen Sundsgardens folkhdgskola 900 000
6690 000
Till ovanstande tillkommer avkastningen fran
den ideologiska portfoljen, ca 1 mkr som till-
faller ACT, EGST och Hope for Children
*Ethiopian Graduate School of Theology
**Hope for Children in Ethiopia - Relief and
Development Organization
Anslag enligt askande 2025
EFSiHelsingborg 100 000
EFS Raa 50000
Stadsmissionen Skane (Hbg) 0
Teaterforeningen Arken 90000
OV Handbollsskola for alla/Kvallsexpeditionen 250000
Foreningen for Global Rattvisa, HBG 100 000
Summa 590 000

2024
800000
200000
400 000
600 000

1500000
350000
1000000
660 000
1000000

6510000

2024
100000
50000
130000
90000
150000
0

520 000
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Langtidsprognos

| enlighet med Kyrkoordningen for Svenska kyrkan ska budget innehalla en plan for ekonomin for en

period av tre ar, inklusive budgetaret. Prognosen for de ar som ligger bortom budgetaret ar byggd pa

ekonomiska och demografiska antaganden och ar darfor, till skillnad fran budget, inte ett resultat av

planerade och beslutade verksamhetsinsatser.

Intaktssidans kyrkoavgift och begravningsavgift baseras pa féljande antaganden;

Att kyrkoavgiften forblir oférandrat 1:00 skkr under prognosperioden. 2017 inférdes en
gemensam begravningsavgift for hela riket, som tacker de nettokostnader begravnings-
verksamheten berdknas ha.

Att uttraden ur Svenska kyrkan i Helsingborg uppgar till 0,8% per ar éverstigande
riksgenomsnittet. For 2025 till 2027 innebar detta att tillhoriga minskar med 2,7%, 2,4% och
2,4% for respektive ar per ar. Prognosen har justerats fran tidigare bedéomning pa 0,7%
overstigande riksgenomsnittet pa grund av att pastoratets uttrdden under senare ar 6kat.
Att kyrkoavgiftsunderlagets utveckling ligger 0,5% samre an riksgenomsnittet per ar.

Att kostnaden for att bedriva begravningsverksamhet 6kar med 4% per ar.

Att beskattningsunderlaget i Helsingborgs kommun féljer SKRs prognoser.

Att finansforvaltningen ger en arlig direktavkastning pa 20 mkr.

Prognostiserade intdkter skulle da bli féljande (2023 och 2024 verkligt utfall);

2023 2024 2025 2026 2027

Kyrkoavgift 122 003 125196 125 446 126 420 129 410
Utjamning -7 318 -6 793 -6 657 -7 260 -7 952
Netto 114 685 118 403 118 789 119 160 121 458
Begravningsavgift 75549 79 202 85179 88 600 92 100
Ovriga intdkter 18 109 17 650 13 245 14 000 14 000

Kostnadssidans utveckling baseras pa foljande antaganden;

Att antalet tjanster i Helsingborgs pastorat forblir oférandrat jamfért med budget 2025,

Att personalkostnadsutvecklingen blir 4,0 % per ar.

Att inflationen under 2025 successivt faller ner till Riksbankens mal pa 2%. Budgeterade
kostnader kommer att variera mellan aren beroende pa vilka renoveringsbehov som finns for
fastighets- och begravningsverksamheten.

Prognostiserade kostnader och verksamhetsresultat (exklusive finansiella intdkter) skulle da bli

foljande (2023 verkligt utfall);

2023 2024 2025 2026 2027
Personalkostnader -120547 | -124 986 -129 830 -135 000 -140 000
Ovriga kostnader -71 250 -79493 -81742 -83 000 -85 000
Avskrivningar -11754 -12 488 -12 184 -13 000 -13 000
Totala kostnader -203551 | -216967 -223 756 -231 000 -238 000
Resultat ex finansiella 4792 -1973 -6 543 -9 240 -10 442
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Langtidsprognos

2024

2025

2026

2027

Resultatrakning 2023

Budgeterade intakter

Kyrkoavgift 122,0 125,0 125,5 126,4 129,4
Begravningsavgift 75,5 79,1 85,2 88,6 92,1
Ekonomisk utjamning -7,3 -6,8 -6,7 -7,3 -8,0
(")vriga verksamhetsintakter 18,1 17,7 13,2 14,0 14,0
Summa intakter 208,3 215,0 217,2 221,7 227,5
Budgeterade kostnader

Personalkostnader -120,5 -125,0 -129,8 -135,0 -140,0
Ovriga externa kostnader -71,2 -79,5 -81,7 -83,0 -85,0
Avskrivningar -11,8 -12,5 -12,2 -13,0 -13,0
Summa kostnader -203,5 -217,0 -223,7 -231,0 -238,0
Verksamhetsresultat 4,8 -2,0 -6,5 9,3 -10,5
Finansiella intakter 40,8 16,0 20,0 20,0 20,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 45,6 14,0 13,5 10,7 9,5
Balansrakning 2023 2024 2025 2026 2027
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 167,6 170,0 170,0 170,0 170,0
Finansiella anlaggningstillgangar 468,7 500,0 510,0 520,0 530,0
Omesattningstillgangar 95,7 75,0 75,0 75,0 75,0
Summa tillgangar 732,0 745,0 755,0 765,0 775,0
Eget kapital och skulder

Eget kapital 675,1 689,1 702,6 713,3 722,8
Langfristiga skulder 11,2 12,0 10,0 10,0 10,0
Kortfristiga skulder 45,7 43,9 42,4 41,7 42,2
Summa eget kapital och skulder 732,0 745,0 755,0 765,0 775,0
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Helsingborgs pastorat:
uppdrag och organisation

Helsingborgs pastorat bestar av forsamlingarna Helsingborgs Maria, Helsingborgs Gustav Adolf och
Raus férsamling. Utéver forsamlingarna bestar pastoratet av kyrkokansli, kyrkogardsforvaltning och
fastighetsavdelning. Av pastoratets cirka 200 anstallda arbetar hélften i férsamlingarna, pa kansli och
fastighetsforvaltning. | Maria férsamling finns ett storre sjukhus och ett stort antal vardhem. Vidare
finns dar en fangvardsanstalt och ett regionalt hakte. | Gustav Adolfs forsamling finns en
universitetsfilial till Lunds universitet, Campus Helsingborg, samt Sjomanskyrkan.

Sammanlagt finns atta kyrkogardar fordelade pa tre distrikt:

e Norr: Palsjo kyrkogard, Krematoriekyrkogarden och Palsj6 Vastra - for icke kyrkotillhoriga;
framst muslimska och judiska trosbekdnnare

e Centrum: Nya kyrkogarden, Donations- och Gamla kyrkogarden,

e Soder: Raa kyrkogard och Raus kyrkogard.

Pastoratet har krematorium (tva incineratorer), med modern hoggradig rokgasrening.

Pastoratets totala fastighetsbestand bestar av ca 24 000 m? och inkluderar bl.a. 10 kyrkor, kapell,
férsamlingshus, ekonomibyggnader och kyrkokansli.

Uppdraget for Helsingborgs pastorat

Pastoratet har som pastoralt omrade det 6vergripande lokala ansvaret for att férsamlingarna fullgor
sin grundlaggande uppgift for att syftet ska uppfyllas: att manniskor kommer till tro och lever i tro pa
Kristus, en kristen gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike utbreds och skapelsen aterupprattas.

Hur samverkan och ansvarsfordelning ska se ut kan variera med de lokala férutsattningarna och
framgar av férsamlingsinstruktionen, som reviderades 2021 och gar hand i hand med den under 2021
ocksa framtagna Visionen.

Pastoratet har det ekonomiska ansvaret for alla forsamlingens uppgifter och egen debiteringsratt.
Det ar pastoratet som lamnar bidrag till internationell diakoni och mission, anstéller och avlénar
personal samt anskaffar och underhaller den egendom som behdvs (resurs- och personalfragor).

Pastoratet, styrande organ och roller

Kyrkofullmaktige ar pastoratets hogsta beslutande organ och ar direktvalt. Fullmaktige beslutar i
principiella drenden och andra drenden av storre vikt, framst godkdnnande av
férsamlingsinstruktionen, mal och riktlinjer, budget, kyrko- och begravningsavgift, val av
forsamlingsrad och kyrkorad. Kyrkofullmaktige bestar av 35 ledamadter och antalet ersittare ska
utgdra hogst halften av det antal platser som varje nomineringsgrupp far i fullméaktige. Det skall utses
minst tva ersattare for varje nomineringsgrupp som har nagot mandat. Kyrkofullmaktige har tre
ordinarie sammantraden per ar samt utbildningstillfallen for samtliga fértroendevalda i
kyrkofullmaktige. | budget finns mandatbidrag till nomineringsgrupperna om 1 500 kr per mandat i
kyrkofullmaktige.
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Kyrkoradet &r verkstallande organ pa pastoratsniva och tillika pastoratets styrelse. Kyrkoradet har
gemensamt med kyrkoherden ansvaret for att férsamlingens grundldggande uppgift blir utford i
Helsingborgs pastorat. Pa kyrkoradets bord ligger ocksa uppdraget att arbeta med mal, riktlinjer,
prioriteringar och strategier, ansvar for att Svenska kyrkan Helsingborg behandlar alla kyrkotillhdriga
lika och att barnkonsekvensanalyser gors infor stérre beslut. Kyrkoradet skall ocksa uppmarksamt
folja de fragor som kan inverka pa pastoratets ekonomiska stéllning. Kyrkoradet ska bl.a. bereda
arenden infor kyrkofullmaktige, ha hand om ekonomisk forvaltning, forvalta pastoratets egendom,
verkstalla kyrkofullmé&ktiges beslut, gemensamt med kyrkoherden och i samrad med forsamlingarna
och stiftet, utarbeta och revidera pastoratets forsamlingsinstruktion. Kyrkoradet, dess ordférande och
vice ordférande utses av det nyvalda kyrkofullméaktige. Kyrkoradet bestar av nio ledamoéter inklusive
kyrkoherden som &r sjalvskriven ledamot samt fyra ersattare. Darmed finns den pastorala och
forvaltningsmassiga styrningen samlad i ett och samma organ med ett tydligt uttryck for den
gemensamma, eller dubbla ansvarslinjen. Kyrkoradet har upp till tio ordinarie sammantraden per ar
samt mdjlighet till en dygnsdverlaggning med Overnattning.

Utskottsorganisation. Utifran faststalld organisation for Helsingborgs pastorat har kyrkoradet inrattat
tre utskott for speciella uppgifter: kyrkoradets arbetsutskott (AU) med tre ledamoter,
Kyrkogardsutskott (KGU) med tre ledamoter, samt Framtidsutskottet med fem ledaméter. Varje
utskott arbetar pa uppdrag utifran delegation fran kyrkoradet. Kyrkoradet utser utskotts-
organisationen med dess ledamoéter, ordférande och vice ordférande. | varje utskott ingar
kyrkoherden som kan adjungera ansvarig tjansteman. Utskotten arbetar pa delegation av kyrkoradet i
specifika fragor. Utskottens sammantraden skall férdelas utifran de antal sammantraden som
uppgifterna kraver med koppling till kyrkoradets kalendarium.

Revisionen. | revisionslagen finns foreskrifter om revisorernas granskning. Utover det som anges dar
ska revisorerna dven granska om forsamlingens verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sadtt och om den interna kontrollen &r tillracklig. Revisionen,
dess ordférande och vice ordférande utses av kyrkofullmaktige. Revisionen bestar av tre ledamoter
samt auktoriserad revisor. Antal sammantraden beslutas av revisionen. Revisionen, dess ordférande
och vice ordférande utses av kyrkofullmaktige.

Valndmnden ansvarar for valets genomférande. Valnamnden ska bitrada stiftsstyrelsen och i dvrigt
fullgéra de uppgifter som anges i kyrkoordningen och i bestammelser utfardade av kyrkostyrelsen.
Valndmnden bestar av fem ledamaéter, en per nomineringsgrupp i kyrkofullmaktige. Valndmnden,
dess ordférande och vice ordférande utses av kyrkofullmaktige. Valndmnden ar i tjanst under senare
delen av hosten fore valaret samt valaret fram till dess kyrkovalet ar slutfort.

Arbetsmiljokommittén har i uppdrag att arbeta med arbetsmiljérelaterade fragor utifran
arbetsmiljélagen. Kommittén utgors av elva ledamoter: kyrkoherden (eller den som kyrkoherden
utser) som ordférande, HR-chef, en representant for forsamlingsherdarna samt kyrkogards- och
fastighetschefen som representanter for arbetsledningen. Dartill tillkommer fem ledamoéter fran
arbetstagarna. Kommittén har fyra ordinarie sasmmantraden per ar.
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Arbetsmiljokommittén ska:

e Utarbeta strategier for arbetsmiljofragor som ror hela pastoratet.

e Uppratta handlingsplaner utifran arbetsmiljoundersoékningar.

e Ansvara for att information och utbildning om arbetsmiljo, arbetsanpassning och
rehabiliteringsverksamhet sker.

e Folja upp sjukfranvaro, arbetsmiljoenkater och foretagshalsovardens arbete.

e Medverka i planering av lokaler, anordningar, processer, metoder och organisation.

Férsamlingarna svarar foér genomforandet av den grundlaggande uppgiften: fira gudstjdnst, bedriva
undervisning samt utéva diakoni och mission. Verksamheten regleras i kyrkoordningen och
forsamlingsinstruktionen samt 6vergripande beslut i kyrkoradet.

Férsamlingsradet ar forsamlingens styrelse och viljs av nyvalda kyrkofullmaktige efter nominering i
forsamlingen. Forsamlingsraden skall fullgéra de uppgifter som anges i kyrkoordningen, arbetsordning
for forsamlingsrad och i férsamlingsinstruktionen samt de ovriga uppgifter som kyrkoradet beslutar.
Benamningen styrelse signalerar att forsamlingsradet &r ett verkstéllande och beredande organ i
forsamlingen. Férsamlingen i formell mening foretrads av forsamlingsradet som dess styrelse.
Forsamlingsraden skall fullgéra de uppgifter som anges i kyrkoordningen, arbetsordning for
forsamlingsrad (faststalld senast 2024 och tas enligt beslut upp arligen i november for eventuell
revidering) och i forsamlingsinstruktionen samt de 6vriga uppgifter som kyrkoradet beslutar.
Forsamlingsradet bestar av sju ledamoter (samt tre ersattare), inklusive kyrkoherden (eller den
kyrkoherden utser) som ar sjalvskriven ledamot. Kyrkofullméaktige utser ordférande och
forsamlingsradet utser vice ordférande. Forsamlingsraden skall ha minst sex ordinarie sammantraden
per ar.

Kyrkoherden leder all verksamhet i pastoratet och har tillsammans med kyrkoradet évergripande
och ansvar for att den grundlaggande uppgiften genomfors i hela Helsingborgs pastorat.
Kyrkoherden har ocksa ansvar for tillsyn dver all verksamhet utifran Svenska kyrkans tro, bekdnnelse
och lara. Kyrkoherden ar sjalvskriven ledamot i kyrkoradet.

Férsamlingsherden leder arbetet inom forsamlingen pa kyrkoherdens uppdrag och kan ersatta
kyrkoherden som ledamot i forsamlingsradet.

Personalorganisation. All verksamhet inom pastoratet leds av kyrkoherden vars uppgifter redovisas i
sarskild uppdragsbeskrivning. Verksamheten ar organiserad enligt nedan:

e Tre forsamlingar med forsamlingsherde som leder verksamheten pa kyrkoherdens uppdrag,

e Begravnings- och kyrkogardsverksamhet med kyrkogardschef som leder verksamheten pa
kyrkoherdens uppdrag,

e Fastighetsavdelning med fastighetschef som leder verksamheten pa kyrkoherdens uppdrag,

¢ Ekonomichef, som pa kyrkoherdens uppdrag leder pastoratets ekonomi- och I6nehantering,

ansvarar for pastoratets IT-miljé samt pastoratets internationella ekumeniska arbete,
¢ HR-chef, som pa kyrkoherdens uppdrag handhar personalrelaterade fragor och samordningen
av allt som hor till arbetsmiljoarbetet.
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Pastoratets finansiering

Kyrkoavgift

Den ojamforligt viktigaste inkomstkallan for pastoratet ar kyrkoavgiften. | budget 2025 utgor
kyrkoavgiften efter ekonomisk utjamning 50% av pastoratets totala intdkter. Begravningsavgiftens
andel av uppgar till 36% av intdkterna, medan 6vriga intdkter och finansiella intdkter star for 6
respektive 8%. Kyrkoavgift betalas av de som tillhér Svenska kyrkan och baseras pa taxerad inkomst.
Avgiftssatsen faststalls av kyrkofullmaktige och uppgar sedan manga ar till 1,00 skattekrona, dvs 1,00
% av den i kommunen skattepliktiga inkomsten. Avgiftssatsen dr oférandrad for budgetaret 2025.

Eftersom kyrkoavgiften ar baserad pa kyrkotillhérigas inkomst varierar den totala inkomsten fran
kyrkoavgiften for pastoratet med dels skatteunderlaget, dels andelen kyrkotillhoriga. | Helsingborg ar
trenden for befolkningstillvaxt positiv, daremot utvecklas den procentuella andelen kyrkotillhoriga
negativt. Vid bedomningen av framtida intakter har pastoratet raknat med att det totala
skatteunderlaget forandras i enlighet med Sveriges Kommuners och Regioners (SKR) prognoser,
medan tappet av kyrkotillhériga berdknas 6verstiga snittet i riket med 0,8%. Detta innebar ett
forvantat medlemstapp pa i snitt 2,5% per ar for aren 2025-2027. Sammantaget innebar ovanstaende
att kyrkoavgiften under den ndrmaste trearsperioden forvantas 6ka, men motsvarar inte inflationen.
Den nagot osdkra ekonomiska situation som Sverige nu befinner sig i, med en eventuellt krympande
ekonomi, har i betydande omfattning 6kat osdkerheten att forutspa framtida intdkter.

Intdkten fran kyrkoavgiften for 2025 budgeteras till 125 mkr, vilket &r i paritet med 2024. Den
prognos av skatteunderlagets utveckling som vid hosten 2024 presenteras av SKR pekar pa att
kyrkoavgiften kommer att 6ka till 126 mkr respektive 129 mkr for aren 2026 och 2027. Fran denna
intdkt dras den ekonomiska utjamningen.

Ekonomisk utjamning

Svenska kyrkan har ett utjamningssystem, vilket innebar att forsamlingar och pastorat bidrar till att
samtliga forsamlingar i landet ska kunna bedriva verksamhet under nagorlunda likvardiga
ekonomiska forutsattningar. Utjamningssystemet tar hansyn till strukturella férhallanden som inte
kan paverkas av enskilda férsamlingar och pastorat. | utjamningssystemet ingar ocksa att
forsamlingar och pastorat betalar en del av kyrkoavgiften for att finansiera nationell niva och stift.

Utjamningsbeloppet bestar dels en av inkomstutjdmningsdel, dels en kostnadsutjamningsdel, och
dels en allman utjamningsavgift (avgift for att finansiera nationell niva och Lunds stift).
Inkomstutjamningen baseras pa faktorer som ligger till grund fér berdkning av kyrkoavgift, dvs
pastoratets avgiftsunderlag och antal medlemmar, som stélls i relation till hela riket.
Kostnadsutjamningen bestar av fem delar: bland annat relationen medlemmar per kyrkobyggnad,
det diakonala behovet och andelen barn. Det ar relativa tal i forhallande till Svenska kyrkan som
helhet som avgér om man ar bidragstagare eller -givare, och i Helsingborgs fall erhaller pastoratet 1,9
mkr. Fran detta dras den allm&nna utjamningsavgiften till nationell niva och Lunds stift pa 8,6 mkr.
Totalt bidrar pastoratet 2025 darmed med 6,7 mkr till utjamningssystemet. | utjdmningssystemet
ingar inte avgifter for den gemensamma IT-plattformen (GIP), en avgift som 6kar fran 400 kr per
anvandare och manad till 1 000 kr 2025, vilket innebér en avgift pa 2,7 mkr pa arsbasis.
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Begravningsavgift

Begravningsavgiften dr obligatorisk for alla som ar folkbokférda i kommunen och betalar inkomst-
skatt. Fran och med 2017 géller en gemensam avgift i hela landet, undantaget Stockholm och Tranas.

Nettokostnaderna for pastoratets begravningsverksamhet budgeteras 2025 till 85,2 mkr, jamfort
med 79,1 mkr for 2024. Den stora 6kningen beror pa att pastoratet fran och med 2025 inte
fakturerar uppdragskremeringar, kyrkovalet, samt kraftigt 6kade IT-kostnader.
Begravningsverksamheten gick 2022 och 2023 med ett dverskott pa 1,3 mkr vardera ar. Dessa
Overskott &r inget som paverkar pastoratets resultat, utan bokfors som en skuld som ska aterbetalas
till Skatteverket. Under 2024 betalas 2022 ars 6verskott tillbaka och vid 2025 ars ingang kvarstar
ddrmed en skuld pa 1,3 mkr som kommer att regleras under 2024. Begravningsverksamhetens over-
eller underskott 2024 kommer att regleras under 2026.

Begravningsavgiften far enbart anvandas till begravningsverksamheten. Helsingborgs pastorat ar
huvudman for begravningsverksamheten, men verksamheten ska enligt kyrkoordningen
sarredovisas. Verksamheten ska genom begravningsavgiften vara sjalvfinansierad, men i verkligheten
uppstar det varje ar ett overskott eller underskott som avraknas fran framtida budgetaskanden.
Begravningsombudet for Helsingborgs pastorat har kontrollerat och godkant pastoratets dskande for
2025, inklusive fordelningen av kostnader mellan férsamlingsverksamhet och
begravningsverksamhet.

Utdelning fran prastlonetillgang

Lunds stift forvaltar stora varden i fastigheter, jord, arrenden, etc. Den del av avkastningen fran dessa
tillgdngar som tillfaller Helsingborgs pastorat uppgar 2025 till 446 tkr, en 6kning fran 354 tkr 2024
och 384 tkr 2023.

Ovriga intédkter

Ovriga intakter &r summan av de intikter som budgeteras under de olika verksamheterna. Den
enskilt storsta posten ar intakter for gravskotsel pa 7,5 mkr. Andra exempel &r clearingavgifter for
dop, konfirmation, vigslar, samt intakter for kursavgifter, bidrag, hyror, uttag av fonderade medel,
forsaljning och en del 6vriga mindre poster. Ingen Kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) budgeteras for
2024.

Finansiella intakter

Pastoratet forvaltar en portfolj av aktier, aktiefonder, féretagsobligationer och ideologiska
investeringar. Finansiella intakter budgeteras till den forvantade direktavkastningen fran denna
forvaltning enligt avkastningsmalet i kapitalplaceringsreglementet, vilket innebar en budgeterad
intakt for 2025 pa 20 mkr. Eventuella kapitalvinster/kapitalforluster vid avyttring av vardepapper
budgeteras ej.

Pastoratet har inga banklan och, férutom skulden fran begravningsverksamhetens tidigare 6verskott
och gravskotselskulder, inga langfristiga skulder.
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Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar genomford for budget 2025 och den visar att de fyra grundprinciperna i
barnkonventionen efterlevs:

alla barn ar lika mycket varda och har samma rattigheter och ingen far diskrimineras,

barnets basta ska komma i framsta rummet vid alla beslut som ror barn,

alla barn har ratt till liv, 6verlevnad och utveckling samt

att varje barn har ratt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som ror barnet och barnets
asikt ska beaktas i forhallande till barnets alder och mognad.

Budget for Helsingborgs pastorat foljer forsamlingsinstruktion antagen 2021. Satsning pa barn ar
pastoratets forsta prioritering av tre prioriteringar och innebar att férsamlingarna alltmer ska bli
miljoer for larande, att barn och unga samt deras familjer far del av evangeliet om Jesus Kristus, far
en vaxande tillit till Gud och till andra manniskor i sin vardag. | prioriteringsforklaringen framgar
vidare att barn och unga behover ett livsmod och framtidshopp som innefattar klimatet och
varldens nod. | férsamlingarna far de mojlighet att vara med i en gemenskap som ocksa genomsyras
av ett langvarigt dmsesidigt internationellt arbete.

Barns deltagande i framtagandet av budgeten

Barn har inte givits sarskilda mojligheter att delta i budgetarbetet. Daremot har de tjanster som ar
inriktade mot barn- och ungdomsverksamhet, tagit barns och ungas intresse tillvara. Ingen
barnverksamhet har i budgetarbetet nedprioriterats. Den fortsatta hojningen av medlen till
ungdomssatsningen innebér att fler ungdomar kan fa mojlighet att genom sin medverkan utvecklas
som personer samtidigt som det blir en storre rattvisa mellan dessa ungdomar.

Kartlaggning av barns deltagande i verksamheten

Pastoratets arsredovisning for ar 2023 (senast tillgdngliga statistik) visar pa att antalet dopta under
aret var 354 st, antalet konfirmander var 189 och antalet deltagare i barn- och ungdomsverksamhet
var totalt 5 122, varav 196 i kor verksamhet.

2 884 av dessa var i aldern 0-3 ar.

Detta bor jamforas med antalet vigselgudstjanster som var 74 och begravningsgudstjanster 568 st.
Antal deltagare i vuxenverksamheten var totalt 15 851 st. varav 410 i kér verksamhet.

Darutover hade Helsingborgs pastorat under aret 45 163 gudstjanstbestkare och 26 795 besdkare i
gudstjanst vid kyrkliga handlingar (dop, vigsel, begravning) dar statistik inte fors ver alder.

Ar 2023 hade Helsingborgs pastorat 44 327 medlemmar varav 7 126 &r 19 &r och under.

Antalet deltagare i gudstjanster samt barn- och vuxenverksamheter har 6kat jamfért med tidigare ar.
Medlemsantalet har dock minskat nagot.

Beskrivning av verksamheten utifran barnens perspektiv

Kyrkoradets budgetbeslut i oktober innebar ett ramanslag till verksamheterna. Dessa anslag fordelas
sedan i respektive verksamhet och antas av kyrkofullmaktige i november. | forsamlingarna ar 18 av
85 tjanster direkt riktade mot barnverksamhet, dartill kommer att dvriga tjanster ocksa innefattar
barnverksamhet. | budget aterfinns flera prioriterade satsningar mot barn och ungdom. Det rér sig
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om konfirmationssatsning, kortare projektanstallning for ungdomar, samverkansprojekt rérande
resor och lager (bland annat for barn och ungdom) och musikundervisning. Alla budgeteras som ar
2024 med undantag for projektanstallning for ungdomar som hojts fran 2024 ars niva. De
internationella projekten riktade mot barnverksamhet har sedan forra aret hojts betydligt.

Sammanlagt budgeteras dessa prioriterade satsningar till 8,8 mkr jamfort med 6vriga kostnader som
ar drygt 58 miljoner kronor. Utbver detta ingar daven verksamhet riktad mot barn och unga givetvis i
i forsamlingarnas l6pande verksamhetsbudgetar. Av pastoratets och férsamlingarnas arsredovisning
framgar att verksamhet riktad mot barn och ungdomar &r bade bred och omfattande. Nedan
kommenteras vissa verksamheter sarskilt.

Viérnande av framtiden

Dagens barn kommer i framtiden leva med den miljo vi lamnar efter oss och samtliga
hallbarhetsaspekter ar viktiga for pastoratets verksamhet. Helsingborgs pastorat arbetar for en
framtid som &r hallbar ur ekonomisk, social och andligt perspektiv saval som miljomassigt. For att
varna miljon arbetar pastoratet for att miljocertifieras enligt Steg lll. Det innefattar bade atgarder
for att minska direkt paverkan pa miljon, som att kapitalplacering i miljdmassigt och etiskt
forsvarbar verksamhet. En hallbar framtid bedéms vara for barnets basta och en essentiell
forutsattning for barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling.

Dopet

Pastoratet har fortsatt sitt arbete med att i ord och bild tala om dopet som ett tydligt och forstaeligt
tecken pa att manniskors varde inte bestar i vad som presteras eller i vilkka meriter hen har. Dopet
star darmed ut som en motkraft i var tid, och ndgot som kan bidra till barns rattigheter i samhallet
och en generell attitydforandring for storre respekt for det svaga och varnldsa. Att erbjuda
dopverksamhet ar darmed for barnets basta.

Konfirmationsverksamheten

Pastoratet har arbetat med att utveckla konfirmandverksamheten till ett angelaget och befriande
nedslag for ungdomar att ga vidare i. Att sarskild konfirmandverksamhet erbjuds manniskor med
funktionshinder visar pa att alla barn ar lika mycket varda och har samma rattigheter och att ingen
far diskrimineras. Konfirmandverksamheter starker alla barns ratt till liv, 6verlevnad och utveckling
samt ger varje barn ratt att utifran sin mognad uttrycka sin mening och asikt.

Utbildning

Koérverksamheten ar en del av pastoratets utbildningssatsning, genom musikalisk vaxtin i
gudstjanstens liv och kyrkans tro. Pastoratet bedriver en sarskild och mycket efterfragad Kyrkans
musikundervisning, dar utbildning ges i orgel, piano och sang. Deltagarna medverkar i gudstjanster
och konserter. Syftet ar att erbjuda musikalisk utbildning, och att medvetet bidra till unga
manniskors lust att se positivt pa framtiden och att i framtiden arbeta i kyrkan. Musikundervisning
och kérverksamhet fér barn satter barnets fraimsta i rummet.

Barnverksamhet

Pastoratets vision handlar om framtidshopp och verksamheten for barn ger en trygg plats for vaxt
och gladje i det lokala som globala sammanhanget. Pastoratet bedriver verksamheten p3 ett satt
som innebar att de olika behov som upptacks och kommuniceras i férsamlingshem och kyrkorum tas
in i reflektionen 6ver vad som behoéver goras i aktuell férsamling eller inom den
forsamlingsgemensamma verksamheten. Verksamheten ar 6ppen for savadl medlemmar som icke-
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medlemmar och ar darmed utan diskriminering. Den starker alla barns ratt till liv, 6verlevnad och
utveckling samt ger varje barn ratt att utifran sin mognad uttrycka sin mening och asikt och vara i ett
sammanhang dar en sadan grundinstallning realiseras i praktik.

Analys

Budgeten beddms vara utan negativa konsekvenser for barn och ungdomar. Den innehaller istallet
flera positiva konsekvenser i form av sarskilda satsningar pa verksamhet som kommer barn och
unga till del. Sarskilt betydelsefulla bedéms de inom den internationella verksamheten vara for
barns ratt till liv, overlevnad och utveckling. Satsning pa barn och ungdomar ar enligt FIN pastoratets
forsta prioritering och miljoerna utvecklas alltmer till [irande miljoer som kan ge barn livsmod och
framtidshopp.

Pastoratets arbete praglas av 6vertygelsen att en forankring i en kristen tradition och en trygghet i
en tro pa Jesus Kristus kan ge barn de basta av framtidsférutsattningar. En forankring och en
trygghet ger ocksa 6ppenhet att med respekt och vianskap mota manniskor och grupper med andra
tros- och religionsuppfattningar och kulturer. Pastoratet ingar i de krafter som hjalper barn och
ungdomar att tidigt far vara i en icke-diskriminerande miljo dar de kommer till tals pa sina egna
villkor och uppmuntras att utvecklas fritt och alltid inhdmta kunskap. En miljé och en gemenskap dar
de far ana det stora i att vara méanniska, far inspireras att utbilda sig, for att som vuxna tillsammans
med alla manniskor av god vilja fa tjana den stad de bor i och den varld gemenskapen ar kallad att
tjana.
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Kyrkokansli

Uppdrag

Kyrkokansliet ar kyrkoherdens kansli och handhar savél pastorala som administrativa fragor.
Kyrkoherden, kyrkoherdesekreteraren, ekonomichef, administrativ personal, KOM-enheten, HR-chef,
fastighetschefen, stddenhet (med stadledare) och pastoratets gemensamma pastorsexpedition med
vaxel utgor tillsammans en arbetsenhet med bendmningen kyrkokansliet i Helsingborg.

Kyrkokansliets huvudsakliga uppgift ar att under kyrkoherdens ledning bista forsamlingarna,
kyrkogardsverksamheten och dess férvaltning och fastighetsavdelningen samt kyrkofullmaktige,
kyrkorad och 6vriga organ for de fértroendevalda inom Helsingborgs pastorat med tjanster. Darmed
kan dessa i sin tur utféra sina uppdrag inom ramen for Helsingborgs pastorat. Det handlar om att
samordna fragor rérande personal, ekonomi, medelsforvaltning, stiftelsehantering, fastigheter,
information och IT samt ge administrativt stod till kyrkogardsforvaltningen.

KOM-enheten &r en strategisk och operativ enhet som finns till for att leda pastoratets
kommunikation och skapa kommunikativa forutsattningar for Svenska kyrkan att uppratta och
bibehalla positiva relationer. Det gor enheten genom; att se till att verksamheten féljer lokalt och
nationellt antagna regler och riktlinjer fér kommunikation, att ge stéd till medarbetare och chefer i
produktion, planering och utbildning inom kommunikation samt genom pastoratsévergripande
varumarkesarbete, kampanjer och utveckling. Enheten bestar av tvd kommunikatérer samt en
kommunikationschef som dessutom ansvarar for samordning med kyrkogardsforvaltningens
kommunikator.

Pastorsexpeditionens uppdrag ar att boka kyrkliga handlingar sasom dop, vigsel och begravning for
samtliga férsamlingar, samt boka lokaler fér dessa. Aven medlemsfragor fér Svenska kyrkan
behandlas hdr samt pastoratets gemensamma telefonvaxel.

Att Svenska kyrkans forsamlingar, kyrkogardsverksamhet, fastighetsavdelning och gemensamma
administration dr en enhet under ett samfallt delat uppdrag ar en viktig forutsattning for
kyrkokansliets forvaltarroll. Beroende och 6msesidig respekt for varandras kallelse och kompetens ar
sjalvklara i denna samverkan.

Tjanster
Befattning Beviljad tjanst | Beviljad tjanst | Beviljad tjanst | Beviljad tjanst
2025 2024 2023 2022
Kyrkoherde 100% 100% 100% 100%
Kyrkoherdesekreterare 100% 100% 100% 100%
Ekonomichef 100% 100% 100% 100%
HR-chef 100% 100% 100% 100%
HR-specialist 100% 100% 100% 100%
HR-generalist 100% 100%
Loneforestandare 100% 100% 100% 100%
Loéneassistent/administrator | 100% 100% 100% 100%
Redovisningsekonom 100% 100% 100% 100%
Redovisningsassistent 100% 100% 100% 100%
Redovisningsassistent 80% 80% 80% 80%




Redovisningsassistent 100% 100% 100% 100%
Kanslijurist 100% 100% 100% 100%
Kansliutredare 100%

Assistent 100% 100% 100% 100%
Assistent, pastorsexp. 100% 100% 100% 100%
Assistent, pastorsexp. 100% 100% 100% 100%
Assistent, pastorsexp. 100% 100% 100% 100%
Assistent, pastorsexp. 100%
Kommunikationschef 100% 100% 100%

Kommunikator 100%
Kommunikatoér 100% 100% 100% 100%
Kommunikatoér 100% 100% 100% 100%
Utvecklingskoordinator 100% 100% 100% 100%
Summa 21,80 20,80 21,80 20,80

Verksamhetsplan

Forandringsreformen Nédrhet och samverkan som innebar en 6vergang fran kyrklig samfallighet till
pastorat for Svenska kyrkan i Helsingborg inleddes infér 2014 och har under de senaste aren
utvecklats i riktning mot att samverkan dn mer har kunnat gestaltas. Reformen har skapat goda
forutsattningar, helt i linje med intentionerna i Nérhet och samverkan att pabérja de krafttag genom
prioriteringar som maste goras for att mota framtidens nya forutsattningar, pastoralt och
ekonomiskt. Under 2025 kommer ett brett informations- och dialogarbete kring reformens potential
att lyftas i svenskt kyrkoliv. Foretradare for Svenska kyrkan Helsingborg kommer att medverka under
ledning av kyrkoradets ordférande och kyrkoherden.

Pastoratets telefonvaxel dr 6ppen 8.00-16.00 och betjdnar, forutom Helsingborg, dven Lunds
stiftskansli, Kavlinge, Skivarp, Kager6d-Rostanga, Bjuv och Kristianstads pastorat. Grundbemanningen
pa pastorsexpeditionen bestar av tre heltidstjanster, varav den ena tjansten har sitt huvudsakliga
uppdrag vid telefonvaxeln.

Som forsta storre pastorat inom Svenska kyrkan blev Helsingborg miljodiplomerat i samband med
reformationsfirandet den 31 oktober 2017. Ddrmed hade ambitionen fran pastoratsbildandet 2014
uppnatts. Arbetet fortsatter genom att verksamheterna finslipat de modeller som man beslutat att
folja. Inte minst har kyrkogardsforvaltningen och fastighetsforvaltningen drivit ett genomtéankt och
konsekvent arbete. Pastoratets PIM grupp har foljt utvecklingen. Fr o m 2019 leder fastighetschefen
detta arbete med en Steg 3 certifiering i sikte.

Kyrkoherden med support av sitt forvaltande kansli och i samverkan med Ledningsgruppen skall
arbeta vidare med utvecklingen av Helsingborgs pastorat till ett forankrat och framtidsinriktat
verksamhetsfilt. Ett arbetsomrade dar frimodighet, tillit och arbetsgladje ska pragla vardagen och
dar alla medarbetare ska fa kdnna att de bottnar i naden, for att skapa i varlden. Tydlighet och
Oppenhet &r ledord, for att Svenska kyrkan Helsingborg aldrig star still. Med relevant transparens och
en val fungerande administration vaxer tilliten, vilket utvecklas i kyrkoherdens manual for
pastoratets Malarbete.

26




Gemensam férsamlingsverksamhet

Uppdrag

Den gemensamma férsamlingsverksamheten har till uppdrag att dvergripande - oavsett férsamling -
bidra till kyrkans liv och handlande. Det utrycks dels som aktiviteter inom Helsingborg och dels inom
ramen for den verksamhet som férsamlingarna bedriver utanfor stadens granser, framfor allt pa
forsamlingsgarden Mor Cilla i Arild. | pastoratets uppdrag ryms dven uttryck for ansvaret som
samhallsmedborgare i var narmiljé och i den varldsvida kyrkan.

Tjanster

Foljande tjanster ar knutna till Gemensam férsamlingsverksamhet

Befattning Beviljad tjanst | Beviljad tjanst Beviljad tjanst Beviljad tjanst
2025 2024 2023 2022

Maltidspersonal 75%

Vardinnefunktion 100% 100% 100%

Assistent i forsaml. vht 75% 75%

Samordnare 100% 100% 100% 100%

stiftelser/diakoni

Personlig tjanst, 50% 50% 50% 50%

koralsang

Summa 3 3,25 2,50 2,50

Musikskolan ar hela pastoratets angeldgenhet, vilket allt tydligare visar sig genom den senaste
organisationsforandringen och fokuseringen av verksamheten. Studierektorstjansten och berérda
musikers tjanster ligger under de olika férsamlingarna, men den del av deras uppdrag som relaterar
till musikskolan belastar kostnadsmassigt musikskolan.

Verksamhetsplan

| Svenska kyrkans grundlaggande uppgift ingar att utdva diakoni och bedriva mission. Detta uppdrag
star pastoratets forsamlingar kontinuerligt i genom arbetet i Helsingborg. Som en del av den
varldsvida kyrkan star pastoratet ocksa i tydliga och langsiktiga internationella relationer, dels genom
ett aktivt samarbete med ACT Svenska kyrkan och dels genom direkta relationer med Ethiopian
Graduate School of Theology (EGST) och organisationen Hope for Children in Ethiopia (HCE). 2014 tog
pastoratet beslutet att 1% av kyrkoavgiften ska avsattas till internationell mission och diakoni. Allt
eftersom relationerna med Helsingborgs pastorats tre partners fordjupats och utvecklats, har
parternas ansvar och rattigheter formaliserats med avtal.

2014 ingick pastoratet en avtalad dverenskommelse att stotta ACTs Mentormammaprojekt, ett avtal
som har forlangts vid ett par tillfallen och i sin nuvarande form I6per t o m 2029. Avtalet omfattar
forutom det ekonomiska stddet riktlinjer for dialog, kontakter och informationsutbyte mellan ACT
och pastoratet. Sedan 2017 har pastoratet ocksa ldpande avtal med EGST och HCE. | september 2024
invigdes ett omfattande projekt avseende biologisk mangfald i Chencha kommun. Detta ar ett
samverkansprojekt mellan pastoratet och Hope for Children och innefattar att driva en plantskola,
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forse kommunen med unga trad for att motverka effekterna av CO2-utslapp, markerosion, minska
risken for Oversvamning samt aterskapa biologisk mangfald. Avtalet I6per t o m 2028.

Pastoratet finansierar arligen en stipendiefond for teologiska hogskolestudier for kvinnor vid EGST
samt arbetet med utsatta barn och ungdomar genom HCE. Pastoratet har [6pande kontakt och
utbyte med dessa organisationer, ett utbyte som tillfér mervarde for alla parter.

Sjukhuskyrkans verksamhet raknas in i detta forsamlingsdvergripande dven om tjansterna ar
placerade i Maria férsamling. Liknande férhallande galler for fangelsekyrkan som drivs delvis genom
strukturbidrag fran Lunds stift. Aven Sjukhuskyrkan erhaller strukturbidrag. Det Sverige-finska
arbetet bedrivs ocksa via Maria forsamling. Det sistnamnda innehaller en mindre del diakonal resurs,
samt en forsamlingsmusiker som spelar vid gudstjanster och leder den finsksprakiga koren i
Helsingborg. Prasttjansten pa Campus ar placerad i Gustav Adolfs férsamling och fordelas 50/50
forsamling och universitet.

Gemensamt konfirmandarbete bedrivs som sommarlager pa Mor Cilla, &ven om ocksa har
personalresurserna évervigande tillskjuts frdn Maria férsamling. Aven Gustav Adolfs férsamling och
Raus forsamling organiserar sommarlager som ar 6ppna for alla ungdomar inom pastoratet.
Konfirmandverksamheten planeras och genomférs genom ett forsamlingsovergripande natverk
Personalresurser kan fordelas dver hela pastoratet vid behov. Pa férsamlingsgarden Mor Cilla erbjuds
en vardinnetjanst. Stadningen tillhandahalles genom pastoratets lokalvardare och som samordnande
husvard finns en deltidstjanst aret runt.

Pastoratet fortsatter att avsatta medel for projektanstallning av unga manniskor. Pengarna fordelas
mellan férsamlingarna och utnyttjas hela aret. Syftet dr att motverka ungdomsarbetsloshet och att
uppmuntra till fortsatt tjanst inom Svenska kyrkan. Mot bakgrund av att behovet successivt har 6kat
under de senaste aren och att fler ungdomar ges plats i forsamlingarnas verksamheter och att det
finns tecken pa att en storre enhetlighet efterfragas avseende ersattningsniva och vad som kan
utforas ideellt och med ersattning kommer kostnaden fortsatta att 0ka avsevart.

Kyrkans Musikundervisning ar knuten till Maria forsamling endast pa sa satt att nuvarande
studierektor &r anstalld dar. Musiklararna ingar i arbetslaget i samband med personalaktiviteter. Den
bedrivs med ca 100 elever med anlitande av timlarartjanster samt pastoratets egna musiker.

Som ett uttryck for pastoratets omsorg om evangelisation och internationell diakoni ges ocksa bidrag
till ndgra i Helsingborg verkande organisationer och med Svenska kyrkans vardegrund likartade
syften. Organisationerna redovisas i budgeten. Allt for att halla samman varlden och staden.
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Maria férsamling

Uppdrag

| Maria forsamling, som omfattar en del av de centrala och den norra delen av Helsingborg, bor det
ungefar fyrtiodttatusen invanare varav cirka tjugotretusen dr medlemmar i Svenska kyrkan, dvs ca
50%. Invanarantalet fortsatter att 6ka framfor allt norrut i Mariastaden. Det finns en blandning av
villaomraden och flerfamiljefastigheter av adldre typ och nyproducerade ldgenheter och radhus.
Medelaldern i forsamlingen &r ca 40 ar, utom i Mariastaden dér snittet ligger pa ca 30 ar.
Utbildningsnivan och medelinkomsten ar forhallandevis hog men varierar stort mellan olika omraden
av forsamlingen.

| de delar av Maria forsamling som ligger centralt i Helsingborg vistas ett stort antal manniskor under
dag- och kvallstid. Har ligger stadens tag-, buss- och farjecentral, konserthus, stadsteater, en biograf
och ett stort antal restauranger, barer och hotell. Till forsamlingen kommer ocksa manga barn och
ungdomar for att ga i ndgon av de manga skolor som ar beldgna inom férsamlingen, inte minst
manga av Helsingborgs gymnasieskolor, och manga manniskor har ocksa sin arbetsplats har.
Helsingborgs lasarett ligger i férsamling och har en akut avdelning och 450 vardplatser, det finns nio
dldreboenden samt ett Hospice for nordvastra Skane. Sammanlagt arbetar ca 4 000 personer inom
varden i Maria férsamling. Har finns ocksa Helsingborgs hidkten (inkl Berga) som har byggts ut under
2024,

S:ta Maria kyrka, Helsingborgs storsta och aldsta kyrka, ligger i stadens centrum och besdks av tio
tusentals turister varje ar och av manga Helsingborgare och &r uppskattad for sin skénhet och sin
langa spannande historia. Vi ar angeldagna om att Mariakyrkan ska vara éppen for bén, ljustandning
och besok av olika slag, alla dagar i veckan. Mariakyrkan erbjuder ett andrum for alla mitt i staden
och en plats for gudstjanster, kyrkliga handlingar, skolbesdk, guidningar och ett stort utbud av musik.

S:ta Anna kyrka, byggd ar 2000, &r en stadsdelskyrka med en modern 6ppen arkitektur som bjuder in
till samvaro pa manga olika satt. Har méts méanniskor i alla aldrar i olika verksamheter och har firas
ocksd massa och andakt flera ganger i veckan.

| S:t Andreas kyrkan i Mariastaden har vi vardagsgudstjanster och kyrkliga handlingar och fortsatter
att prova vagar for hur den bast kan bli ett rum som har betydelse for dem som bor, gar i skolan,
arbetar och verkar i omradet.

Vi har ett férsamlingshus i narheten av Mariakyrkan med arbetsplatser, stor samlingssal, kérsal,
motesrum, barnlokaler mm. | samma byggnad som S:ta Anna kyrkorum finns arbetsplatser och
manga lokaler for samlingar, barn- och ungdomsverksamhet, kérer mm. Hit kommer barn, unga och
aldre for larande, samtal, lek, korsang och moéten av olika slag under veckan. | narheten av S:t
Andreas har vi Solfangaren, ett forsamlingshus med fina lokaler for 6ppen forskola, barngrupper,
retreater och annan verksamhet.
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Tjanster

Foljande tjanster ar knutna till Maria forsamling

Befattning Beviljade Beviljade Beviljade Beviljade
tjanster 2025 tjanster 2024 tjanster 2023 tjanster 2022

Forsamlingsherde 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister, Sjomanskyrkan

Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Assistent 100% 100% 100% 100%
Kyrkovaktmastare 100% 100% 100% 100%
Kyrkovaktmadstare 100% 100% 100% 100%
Kyrkovaktmastare 100% 100% 100% 100%
Informationsassistent 100% 100% 100% 100%
Organist 100% 100% 100% 100%
Organist 100% 100% 100% 100%
Organist 100% 100% 100% 100%
Organist 75% 75% 75% 75%
Organist 50% 50% 50% 50%
Forsamlingsmusiker 100% 100% 100% 100%
Produktionsassistent, musik 70% 70% 50% 50%
Forskollarare 55% 55% 75% 75%
Forskollarare 100% 100% 100% 100%
Fritidsledare 100% 100%
Forsamlingspedagog 100% 100% 100% 100%
Forsamlingspedagog 100% 100% 100% 100%
Forsamlingspedagog 100% 100% 100% 100%
Férsamlingspedagog 100% 100% 100% 100%
Férsamlingspedagog 100% 100% 100% 100%
Forsamlingsvardinna 50% 50% 75% 75%
Foérsamlingsvardinna 100% 100% 75% 75%
Diakon 100% 100% 100% 100%
Diakon 100% 100% 100% 100%
Diakon 100% 100% 100% 100%
Sjukhusdiakon 100% 100% 100% 100%
Summa 32,00 32,00 33,00 33,00
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Overgripande verksamhetsinriktning

Maria forsamling ar en del av den varldsvida kyrkan, av Lunds stift och Helsingborgs pastorat och
delar visionen om att alltid vara i rorelse, har och nu, en trygg plats for langtan som alla vill tillhora.

Vi arbetar for att manniskor i alla dldrar ska hitta tro, hopp och livsmod. Tillsammans firar vi
gudstjanster, bedriver undervisning, mission och diakoni. Vi verkar for att bygga relationer och satsar
pa ett sammanhangande pedagogiskt tdnkande dar barn och unga tas pa allvar och prioriteras. Vi har
ett stort konfirmand- och ungdomsarbete som vuxit de senaste aren som vi glads 6ver och fortsatter
att utveckla pa olika satt. (Se nedan.)

Under 2025 vill vi skapa fler ssmmanhang for fordjupat larande och samtal om liv och tro i alla aldrar
och fortsatta att utveckla samverkan med kommunen, foreningar och andra samhallsaktorer.

Musiken och kdrverksamheten ar en viktig del bade i forsamlingens uppdrag att férmedla
evangelium och att mota och vialkomna manniskor till gemenskap. Korlivet blomstrar och utvecklas i
Maria forsamling och vi vill fortsatta att ha kérmedverkan pa de flesta av vara gudstjanster och ett
stort utbud av musik och kérkonserter.

Maria forsamling ar Fair-trade diplomerad och ar aktiv i pastoratets miljédiplomeringsarbete. Det
globala perspektivet ar viktigt och vi arbetar med att sprida information och stddja utsatta manniskor
i andra delar av varlden genom bland annat ACT, flera projekt i Etiopien och férsamlingens eget
arbete for barn med sarskilda behov i Hutano i Zimbabwe. Vi stddjer ocksa pastoratets insamling till
behdvande i Helsingborg genom Swish for a wish.

Verksamhetsplan 2025
Pastoratets prioriterade satsningar slar igenom i Maria férsamling pa féljande satt under 2025:

- Under 2025 vill vi vidareutveckla arbetet for larande, reflektion och utforskande av liv och tro med
sarskilt fokus pa att fa barn och unga att kdnna sig vdlkomna, respekterade och tilltalade i vara olika
gudstjanster och kyrkorum. Vi gor detta bland annat genom utbildning om barnkonventionen fér
hela arbetslaget och férdjupad reflektion kring vara gudstjanster och kyrkorum utifran den.

- Konfirmandarbetet i Maria ar hogt prioriterat och vi vill fortsatta att ta emot ungdomar i tva
grupper under terminerna och tva lager under sommaren. Vi kommer att under 2025 prioritera ett
fortsatt hogt anslag till konfirmandverksamheten.

- Under 2025 planerar vi att forsoka skapa narmare relation och samverkan med gymnasieskolorna i
férsamlingen och har anstallt en ny medarbetare med detta som en prioriterad del i tjansten. Vi
hoppas pa att komma i gdng med samtalsgrupper for gymnasieungdomar hosten 2025 tillsammans
med en prast och en pedagog.

- Forskning visar att unga ar alltmer stillasittande och skarmberoende. For att hitta satt att mota
svarigheterna med detta har tre medarbetare gatt utbildning i tva steg kring pilgrimsvandring for
barn och unga och under 2025 kommer vi att ha pilgrimsvandringar med familjer, konfirmander och
unga.

- Under pasken 2025 kommer vi att dka pa en pastoratsgemensam resa till Etiopien med ungdomar
for att bygga relationer och kunskap och hoppas att detta kan vara starten pa ett langsiktigt
internationellt engagemang med ungdomarna i férsamlingen.
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- Vi har tillsatt en grupp som under 2025 ska fokusera pa att hitta nya satt att finnas och verka i den
starkt vaxande forsamlingsdelen Maria park. Vi ska under 2025 forsoka att bygga upp och starka
relationerna och samverkan med olika aktorer i omradet som skola, polis, socialtjdnst, barn- och
vardcentralen. (I Helsingborgs stads folkhalsorapport 2023 framgick att den psykiska ohélsan var
hogre i Maria park dn genomsnittet i Helsingborg.)

- Vi vill samverka for fler larande och reflekterande sammanhang kring tro och liv under 2025 och
fortsatter samarbetet med biografen Réda kvarn for film- och samtalskvallar, med kommunen kring
bland annat suicidprevention, cityféreningen om evenemang kring Mariatorget och planerar en
foredragsserie kring existentiella fragor under rubriken Livsviktigt.

- Vi kommer under 2025 bjuda in till en sorgegrupp fér dem som forlorat en anhérig som inte var en
livspartner och prova en ny form av samtalsgrupp enligt metoden “Berattelsen om mig”.

- Vivill inspirera fler manniskor till ideellt engagemang och under 2025 vill vi utveckla rutiner och
strukturer for att hitta och ta emot manniskor i alla dldrar som vill bidra till férsamlingens liv och
internationella arbete.

- Under 2025 ska vi arbeta vidare med hbtg-fragorna, genom fortsatt utbildning, ett tydligare
engagemang tillsammans med andra delar av pastoratet under pride-festivalen och 6kad
medvetenhet for att bli en allt tydligare och tryggare miljo for alla manniskor.




Gustav Adolfs férsamling

Uppdrag

Vi utformar vart férsamlingsliv utifran Forsamlingsinstruktionens tre prioriteringar. De fyra kyrkorna

utgor naturliga centra bade genom gudstjanstliv, undervisning for alla aldrar, social omsorg och att

vara kyrka driven av mission.

Tjanster
Befattning Beviljad tjanst | Beviljad tjanst | Beviljad tjanst Beviljad tjanst
2025 2024 2023 2022

Forsamlingsherde 100% 100% 100% 100%
Komminister (F) 100% 100% 100% 100%
Komminister (F) 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister, Student 100% 100% 100% 100%
Komminister,Sjomanskyrkan | 100% 100% 100% 100%
Assistent i forsaml. vht (F) 100% 100% 100% 100%
Assistent 100% 100% 100% 100%
Assistent,Sjomanskyrkan 100% 100% 100% 100%
Kyrkovaktmastare (F) 100% 100% 100% 100%
Kyrkovaktmastare 100% 100% 100% 100%
Kyrkovaktmastare 50% 50% 50% 100%
Organist (F) 100% 100% 100% 100%
Organist 100% 100% 100% 100%
Organist 100% 100% 100% 100%
Kantor 100% 100% 100% 100%
Kantor 100% 100% 100% 100%
Fritidsledare (F) 100% 100% 100% 100%
Fritidsledare 100% 100% 100% 100%
Forsamlingspedagog (F) 100% 100% 100% 100%
Forsamlingspedagog 50% 50%
Foérsamlingspedagog 100% 100% 50% 50%
Forsamlingspedagog 100% 100% 100% 100%
Forsamlingspedagog 100% 100% 100% 100%
Forsaml.vard/Assistent (F) 100% 100% 100% 100%
Forsamlingsvard 50% 50% 50% 50%
Vardinna 100% 100% 100% 100%
Vardinna 80% 80% 80% 62,5%
Diakon (F) 100% 100% 100% 100%
Diakon (F) 100% 100% 100% 100%
Diakon 100% 100% 100% 100%
Diakon 100% 100% 100% 100%
Diakon 100% 100% 100% 100%
Summa 32,80 32,80 32,80 33,13
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Overgripande verksamhetsinriktning

Vi efterstravar att na manniskor i alla aldrar och forsoker hitta nya vagar for att na barn, ungdomar
och manniskor i yrkesaktiv dlder sa att de far mojligheten att upptécka, att kyrkan ar relevant och kan
bidra till upplevelse av mening i en komplex varld. Vi arbetar for att de som lamnar yrkeslivet skall
soka sig till kyrkan for att finna mening bade som deltagare och se mojligheten att fa en uppgift som
ideell medarbetare.

Verksamhetsplan 2025

Forsamlingen erbjuder mojligheten att pa séndagarna fira gudstjanst bade pa formiddagen och
eftermiddagen. Hogmassa i Gustav Adolf och Den gode herden 10.00, massa i St Olof och Adolfsberg
14.00. Den pa vardagarna 6ppna GA-kyrkan har middagsbon varje vardag 12.00 ledd antingen av en
ideell eller en anstélld, samt sinnesromassa pa torsdagar 18.30. De 6vriga tre kyrkorna har under
vardagarna morgonbdn 9.00 tisdag i Adolfsberg, tisdag 14.00 i Den gode herden, 12.00 middagsbon i
St Olof och Adolfsberg. Vardagsgudstjanst 9.30 mandag i St Olof och fredag i Den gode herden en
gdng i manaden, bada i anslutning till Oppna férskolan. Férsamlingen erbjuder kérer for barn,
ungdomar och vuxna med olika inriktning och olika genres. Babysanggrupp i Adolfsbergs- och i GA
kyrkan, Barnkor i Adolfsberg, GA Kyrkokor, GA Projektkdr, GA Vocal, Helsingborgs Mottettkor,
Lasarsangskoren, South City Gospel, St Olofs barnkor dldre, St Olofs Barnkor yngre, St Olofs sangkér,
Vox Mente, Voicemix och Vaxakoren.

| kyrkans undervisningsuppdrag kommer en omformulering ske av projektet Livets Mysterium, som
syftar till att na ungdomar sa de vill delta i konfirmationsunder-visningen. Forsamlingen har
fortfarande det langsiktiga malet att 50% av vara kyrkotillhériga ungdomar i GA forsamling ska vélja
att konfirmeras. Naturligtvis dr dven icke kyrkotillhériga barn vidlkomna, men de maste da ha sina
foraldrars tillstand att delta i konfirmandundervisning med malet att konfirmeras. Férsamlingen
fortsatter att utveckla skolprojekt dar skolorna i var férsamling bjuds in till olika teman, dar vi jobbar
med vardegrund och information pa humanistisk grund. De anmaler sig digitalt genom Svenska
kyrkans hemsida. Oppen Férskola i St Olof pd m&ndagar och i Den gode herdens kyrka pa fredagar
har 6ppet for de sma barnen och deras foraldrar. For vuxna erbjuds drop-in Bibelstudier varje vecka i
GA kyrkan och samtal om kristen tro varannan torsdag kvall efter sinnesromassan i GA kyrkan.
Januari — april erbjuds undervisning i kristen tro, "Vagen till tro”, fem l6rdagar 9.30-11.00 i Den gode
herden for malgruppen 20-65 ar. Kursen avslutas pa Annandagpask, da maéjligheten att dépas och
konfirmeras erbjuds i massan i Adolfsbergskyrkan.

Inom diakonin pagar arbete for att skapa miljoer dar samtal kan féras, som starker manniskor och
visar pd alternativa vagar till liv och arbete. M3nga mianniskor méts i Oppen GA kyrka och i 6ppna
traffar i de ovriga tre kyrkornas andakter, som féljs av kaffe och smorgas i Adolfsberg, i Den gode
herden pa tisdagen, enkel maltid P& Adolfsberg och i St Olof pa torsdagen. Forsamlingen stravar efter
att vara en kyrka driven av mission, med valkomnande attityd i 6ppen forskola, i barn- och
ungdomsgrupper, i instrumentalundervisning, i gudstjanster pa vara dldreboenden, i korer, i stick-
café dar barnkladerna som tillverkas formedlas till vart arbete i Etiopien. Sarskilda satsningar med
insamling till ACT under fastan och adventstiden planeras. Pop-Ups med var cykel med utdelning av
material anpassat for arstiden och situation, t ex vattenflaskor med informationsetikett under
studentfirandet i centrum. Temamadssa firas pa varen och pa hosten i GA-kyrkan dar kristen tro
uttrycks genom nutida populdarmusik framford av GA kyrkokér och projektkor.
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Raus férsamling

Uppdrag

Raus forsamling ar en del av den varldsvida kyrkan och en del av Svenska kyrkan, Helsingborgs
pastorat. | forsamlingen finns bostadsomraden fran medeltiden till helt nybyggda. Karaktaren mellan
omradena skiftar. Har finns bade stérre och mindre arbetsgivare. Det bor ca 23 000 personer i
forsamlingen och ca 10 000 tillhér Svenska kyrkan. Tre kyrkor med tillhorande lokaler &r
samlingspunkter for gudstjanstfirande och 6vriga verksamheter. Spannvidden ar stor i vad som
hander i forsamlingen.

Forsamlingens vill praglas av att vara en viaxande férsamling, vara en bénegemenskap, ha rikt och
brett musikliv, samarbeta med andra aktorer, praglas av 6ppenhet och gemenskap, vara trygga
sammanhang. Vi ar en brokig skara av manniskor - En sjdlvklar del i samhallet,

Raus forsamlings grund ar Mission — vi dr en del av Guds sandning i varlden. Mission gestaltas i
forsamlingen genom gudstjanst, undervisning och diakoni. Kyrkoordningens skrivning om kyrkans
syfte ar ledande — att manniskor Ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, En kristen gemenskap
skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och Skapelsen ateruppréattas. Detta genomsyrar pa olika
satt de fortsatta skrivningarna.

Uppdraget ar: Att utveckla och vaxa i uppdraget att leva i tillit till Jesus och att formedla hopp och
medmansklighet. Att vara en gemenskap som behaller balansen mellan 6ppenhet och innerlighet dar

Gud ar centrum.

Orienteringspunkt Jesu dubbla karleksbud: Du skall dlska Herren din Gud av hela ditt hjarta och med
hela din sjal, och med hela din kraft och med hela ditt férstand och din nédsta som dig sjalv.

Raus forsamling ar en vaxande, inkluderande férsamling som ska:

-Valkomna genom att ge plats

-Vara en bénens gemenskap med trons djupa rotter

-Varna miljo och arbeta for en hallbar varld

-Vara att rakna med, genom att samverka och verka, i karlek till medmanniskan

For ytterligare information hanvisas till var férsamlingsinstruktion och verksamhetsberattelse. Vi ser

var vision som en lokal tolkning av stiftsvisionen och vart eget pastorats ledord och vision och ber,
arbetar och planerar relaterat till Svenska kyrkans definition av férsamlingens uppdrag.
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Tjanster

Foljande tjanster ar knutna till Raus férsamling

Befattning Beviljade tjanster | Beviljade tjanster | Beviljade tjanster | Beviljade tjanster
2025 2024 2023 2022

Forsamlingsherde 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Komminister 100% 100% 100% 100%
Assistent 100% 100% 100% 100%
Kyrkovaktmadstare 100% 100% 100% 100%
Kyrkovaktmastare 100% 100% 100% 100%
Kantor 100% 100% 100% 100%
Kantor 100% 100% 100% 100%
Kantor 100% 100% 100% 100%
Barnledare 100% 100%
Forskollarare 100% 100%

Fritidsledare 100% 100% 100% 100%
Forsamlingspedagog 100% 100% 100% 100%
Forsamlingspedagog 100% 100% 100% 100%
Vard 75% 75% 100% 75%
Diakon 100% 100% 100% 100%
Diakon 100% 100% 100% 100%
Organist 100% 100% 100% 100%
Summa 18,75 18,75 19,00 18,75

Overgripande verksamhetsinriktning

Gudstjansterna kommer 2025 att besta av sondaglig hégmassa i Allhelgonakyrkan fran jan-maj samt
fran september-december. Hogmaéssa firas i Raus kyrka fran juni-augusti samt vid de stora
hogtidsdagarna. Vi vill starka barnens plats i hogmassan genom att de far ta plats i gudstjansten.
Elinebergskyrkan firas massa/Elimassa en gang per manad och Taizémaéssa en gang per manad. Nagra
ganger per termin firas gospelmassa pa kvallstid sondagar. Dessutom firas veckomassor, gudstjanster
pa vardboenden, och middagsboéner vid middagsgemenskaper och andakter i samband med att
grupper mots. Raus forsamling vill inom ramen fortsatta 6ka de musikaliska uttrycken i
gudstjansterna pa olika satt och involvera vara konfirmander och unga vuxna. Inom gudstjanstens
verksamhetsram finns dven de viktiga kérerna, utdvandet av annan musik och konsertverksamhet. Vi
vill mer medvetet arbeta for ett stort ideellt medarbetarskap.

Undervisningen/larandet i forsamlingen sker genom samtal enskilt och i grupp pa olika satt och med
olika former. Har sker samtal och undervisning om kristen tro, och om livsfragor i barn och
familjearbetet, dopuppfoljning, grupper for barn under loven, de manga kdrerna, métet i skolarbetet
med olika vandringar, omfattande konfirmandarbete, samtalsgrupper for tonaringar, Unga ledare
och Kyrkans Unga. Har mots bade nyfikenheten kring tron och férdjupningen av tron i larjungaskapet.
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Motesplatserna kan vara i kyrkan men ocksa pa andra platser — i grupp och i det enskilda samtalet. Vi
vill medverka till att kyrkans narvaro finns i hela férsamlingen.

Diakonin samlar till middagsboner, det goda samtalet kring kaffebordet for daglediga,
baguettemusik, leva vidaregrupp, stodgrupper for barn i utsatta miljoer, det vaxande natverksarbetet
och narvaron pa omradet Planteringen, maéjligheter att soka hjalp hos diakonerna, samtalsstod,
sjalavard, 6ppna barn- och familjegrupper och Lekmannakar. Vi vill 6ka narvaron i var férsamling pa
fler platser, och vara mer mobila.

Mission och internationellt arbete &r en del av var kyrka. Att vara kyrka ar att visa pa evangeliet i ord
och handling — det ar férsamlings syfte. Visionen och malet ar att manniskor ska komma till tro och
leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, att Guds rike utbreds och att skapelsen
ateruppréattas. Under 2024 vill vi som forsamling vara en del av pastoratets internationella
engagemang i olika projekt och stodinsatser.

Verksamhetsplaneringen handlar om att fortsatta allt detta goda arbete i forsamlingen genom att
forstarka, fornya och fordjupa det.

b Foto: Anna Braw/lkon
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Fastighetsavdelningen

Uppdrag

Fastighetsavdelningens uppdrag bestar i att pa basta satt planera pastoratets fastighetsdrift-och
underhall pa saval kort som lang sikt. Uppgiften inkluderar;

e Ansvara for pastoratets samtliga byggnader.

e Besiktning/kontroll av fastighetsbestandet.

e Verkstallighet av alla dtgérder inom fastighetsunderhallet genom upphandling av externa
tjanster eller disposition av anstalld personal.

e Upprattande av underlag for fastighetsbudgeten inom ansvarsomradet.

e Bevaka fastighetsbestandets energiforbrukning och féreslar energibesparande atgarder.

e Bevaka fastighetsbestandets samtliga installationer och sakerhet, inklusive las-och
larmsystem (brand & inbrott) sa att godtagbar standard halls.

e Svara for upprattande av forfragningsunderlag for begaran av offerter/anbud inom
fastighetsavdelningen och granskning av inkomna offerter/anbud.

Fastighetsavdelning tecknar avtal och bevakar att aktuella avtal ar foérdelaktiga, samt handlagger
dven forsdkringsarenden inom ansvarsomradet i samverkan med kyrkogardsforvaltningen.
Stadenheten ingar i fastighetsavdelningen och stddledaren rapporterar till fastighetschefen.

Tjanster

Foljande tjanster ar knutna till Fastighetsavdelningen

Befattning Beviljade Beviljade Beviljade Beviljade
tjanster 2025 tjanster 2024 tjanster 2023 tjanster 2022
Fastighetschef 100% 100% 100%
Fastighetstekniker 100% 100% 100% 100%
Fastighetstekniker 100% 100% 100% 100%
Vaktmadstare 60% 60% 60% 60%
Stadledare 60% 50% 50% 50%
Stadare 100% 100% 100% 100%
Stadare 100% 100% 100% 100%
Stadare 100% 100% 100% 100%
Stadare 87,5% 87,5% 87,5% 87,5%
Stadare 83% 83% 83% 83%
Stadare 40%
Stadare 100% 100% 100% 100%
Stadare 100% 100% 100% 100%
Summa 10,30 10,80 10,80 10,80

Pa begravningsverksamheten ligger tjansten kyrkogards- och fastighetschef. Tjansten férdelas
kostnadsmassigt 60% pa begravningsverksamheten, 35% pa fastighetsavdelningen och 5% pa
serviceverksamheten.
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Verksamhetsplan 2025

Helsingborgs pastorat har total 53 byggnader med en yta om ca 24 000 m?2.
| forsamlingsverksamheten finns 29 byggnader med en yta av ca 17 600 m? som &r av olika karaktar
och alder.

| begravningsverksamheten finns 24 byggnader med en yta av ca 6 400 m2,

Fordelningen pa fastighetsbestandet ar féljande: dldre byggnader 23 %, byggnader fran 40-talet
43 %, byggnader fran 60-80- talet 22 % och nya byggnader 12 %.

Fastighetsavdelning har ansvar att pa basta satt forvalta och underhalla dessa byggnader bade pa
kort och pa lang sikt. Vissa av byggnader ar ett kulturarv som maste skyddas och underhallas enligt
myndighetskrav.

For ett antal ar sedan startade arbetet med att lyfta standarden pa fastighetsbestandet och ligger i
dag pa en acceptabel niva. Arbetet fortsdtter med att halla en bra standard genom att félja vard- och
underhallsplaner.

Under 2025 &r det endast planerat ett stérre underhallsarbete. Fasadarbeten pa Krematoriet. | 6vrigt
har vi ett antal mindre underhallsprojekt. Renovering av del av trapphus i Maria férsamlingshus och
malning av vagg i Mariasalen i samma fastighet. | Sankt Anna kyrkans kommer vi laga delar av
stengolvet i kyrkorummet. Utomhus vid Sankt Anna kyrka kommer vi mala férraden. Pa Solfangaren
ska de stora gamla ladugardsdorrarna renoveras samt att vi kommer paborja byte av fonster. Sankt
Andreas kyrka ska fa renoverad kyrktrappa. Pa Den Gode Herden ska vi tvatta tegelfasaden och
uppdatera tradgarden. | samma kyrka ska vi i férsamlingsdelen pabdrja utbyte av lysrorsarmaturer. |
Sankt Olofs kyrkorum ska vi mala om vaggar. | Adolfsbergskyrkans ungdomsavdelning ska vi mala om
delvis. Utomhus pa Adolfsbergskyrkan ska vi renovera ribbverket i trd som ar ovan kyrksalen. |
Allhelgonakyrkan ska vi investera i nya markiser. | Elinebergskyrkan ska vi ta tag i fuktproblem i
forrad. Samt tvatta tegelfasaden.

For kyrkogardsfastigheterna ar det planerat ett flertal mindre projekt daribland Tionde ladans fasad
och staket ska renoveras. | Raa kapell ska malningarna konserveras. | Palsjo portal ska putslagning ske
i undertaket. | Palsjo kapell ska vi kalka om innervaggar och valv. Pa Ceremonihallen ska del av
fasaden renoveras. Och pa Teknikbyggnaden ska belysning renoveras.

Vi arbetar kontinuerligt med energieffektivisering for att sanka var energiférbrukning.

Totalt avsatts 4 080 000 kr for underhallsarbete samt 360 000 kr fér investeringar inom
fastighetsverksamheten under 2025.
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Begravningsverksamheten inklusive
serviceverksamheten

Uppdrag

Sveriges riksdag har givit Svenska kyrkan uppdraget att svara fér huvudmannaskapet for
begravningsverksamheten i Sverige. Undantaget ar Stockholm och Tranas som har kommunala
huvudman.

Fr.o.m. 2014 ar det Kyrkoradet i Helsingborgs pastorat som &r den verkstéallande styrelsen.
Kyrkoradet har till sin hjalp utsett ett utskott (kyrkogardsutskottet) som hanterar drenden inom
begravningsverksamhetens kompetensomrade pa delegation av kyrkoradet. Lansstyrelsen utser
begravningsombud som skall bevaka verksamheten och foretrada dem som inte ar medlemmar i
Svenska kyrkan.

Alla som ar folkbokforda i ndgon av Helsingborgs pastorats forsamlingar betalar begravningsavgift.
Begravningsavgiften har tidigare faststallts arligen av pastoratets kyrkofullmaktige, men fran och
med 2017 finansieras begravningsverksamheten genom en gemensam avgift som géller hela landet
(undantaget Stockholm och Tranas). | stéllet for att faststalla en begravningsavgift, ar det
kyrkofullmaktiges uppgift att besluta om ett nettokostnadsunderlag for begravningsverksamheten.
Detta ligger, efter godkdnnande av begravningsombud, till grund for det belopp som utbetalas till
verksamheten. Over- eller underskott i begravningsavgiften redovisas som en skuld (vid verskott)
eller fordran (vid underskott) i balansrdakningen och regleras genom avdrag eller tillskott i
utbetalningen av begravningsavgift féljande ar. Detta innebar ocksa att begravningsverksamheten
blir nettokostnadsneutral i pastoratets resultatrakning och budget.

Uppdraget att svara for begravningsverksamheten i Helsingborg utfors av kyrkogardsfoérvaltningen
med kyrkogardschefen som hogste ansvarige tjansteman. Forvaltningen ar organiserad i tre
arbetsdistrikt. Norra distriktet omfattar Palsjo kyrkogard, Palsjo Vastra begravningsplats och
Krematoriekyrkogarden. Distrikt centrum avser Nya kyrkogarden, Donationskyrkogarden och Gamla
kyrkogarden. Det sOdra distriktet omfattar Raa kyrkogard och Raus kyrkogard. Utover
arbetsdistrikten finns kyrkogardsforvaltningens administration samlad som en egen enhet samt
krematorieverksamheten och teknikenheten. Driftchef kyrkogard har ett samlat ansvar for
arbetsdistrikten och for respektive arbetsdistrikt ansvarar en kyrkogardsmastare. Driftchef
teknik/krematorium ansvarar for teknikenheten och krematorieverksamheten.

Av 9 kap 6 § begravningslagen framgar det att huvudmannen — fér den som vid dodsfallet var
folkbokford inom forvaltningsomradet och utan kostnad for dodsboet — skall tillhandahalla gravplats
eller motsvarande pa allman begravningsplats under en tid av 25 ar, gravsattning inklusive
gravoppning, aterfylining och iordningstéllande av 6ppnad grav. Huvudmannen ska ocksa
tillhandahalla lokal for forvaring och visning av stoftet, lokal for begravningsceremoni utan religitsa
symboler samt utféra kremering.

| dtagandet ingar ocksa transporter. De stracker sig fran dvertagandet av stoftet till dess att
gravsattning har skett. Transportansvaret ar begrénsat till huvudmannens omrade, savida inte
transporten beror pa ett avtal med annan férvaltning om tillhandahallande av sarskilda gravplatser.
Till begravningsverksamheten hor dven vard och underhall av begravningsplatsens/kyrkogardens
allmdnna ytor samt nyanldggningar av begravningsplatser. Aven skétseln av kulturhistoriskt
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vardefulla gravanordningar/gravvardar hor till begravningsverksamheten och bekostas via
begravningsavgiften. Utdver detta erbjuder ocksa kyrkogardsférvaltningen gravskotsel. Gravskotsel
ar inte per definition begravningsverksamhet utan en tjanst som erbjuds av pastoratet. Kostnader
som uppstar for gravskotsel kan inte belasta begravningsavgiften utan skall i sin helhet tackas av
intakter som kommer fran inbetalningar av skotselavgifter fran gravrattsinnehavarna.

Tjanster

Kyrkogardsforvaltningen har foljande personalbemanning:

Befattning Beviljade Beviljade Beviljade Beviljade
tjanster 2025 | tjanster 2024 tjanster 2023 tjanster 2022
Kyrkogardschef 100% 100% 100%
Kyrkogards- och fastighetschef 100%
Driftschef kyrkogard 100% 100% 100% 100%
Driftschef teknik/krem 100% 100% 100% 100%
Kyrkogardsmastare 300% 300% 300% 300%
Landskapsingenjor 100% 100% 100% 100%
Landskapsarkitekt 100% 100% 100% 100%
Kyrkogardsingenjor 100% 100% 100% 100%
Assistent 275% 275% 275% 275%
Kommunikator 100% 100% 100% 100%
Kyrkogardsarbetare 4175% 4125% 4200% 4200%
Transport/traktor 100% 100% 100% 100%
Transport/post 40% 40% 40% 40%
Krematorietekniker 400% 400% 400% 400%
Anlaggning 200% 200% 200% 200%
Verkstadstekniker 200% 200% 200% 200%
Teamledare 600% 600% 600% 600%
Summa 69,90 69,40 70,15 70,15

Utover dessa tjanster finns dven anslag for feriearbetare i personalbudgeten.

Kyrkogards- och fastighetstjansten fordelas kostnadsmassigt 60% pa begravningsverksamheten, 35%
pa fastighetsavdelningen och 5% pa serviceverksamheten.

Verksamhetsplan 2025

Under 2025 fortl6per arbetet med framtagande av ny begravningsmark. For projekteringsarbetet
togs 2024 en investeringsbudget pa 5 mkr att anvdndas for detta andamal. Eventuellt inkdp av mark
ar inte budgeterat eftersom tidpunkt och belopp for inkdp i dagslaget inte kan prognosticeras.

Digitaliseringsarbetet fortsatter med utveckling av digital karta och gravbocker. Arbetet med
gravstensakring och kulturgravar fortloper. Skyltningen pa kyrkogardarna ses 6ver och kompletteras
under aret. Maskinparken kompletteras med diverse maskiner, arbetet med buxbom fortsatter, trad
och buskar ersatts vid behov och grusgangar renoveras.
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Arbetet med att underhalla begravningsverksamhetens byggnader omfattar under aret renovering av
fasaden pa tionde ladan pa Raus kyrkogard. Malningar i Raa kapell ska renoveras. Vi kommer
putslaga Palsjo portals valv. Palsjo kapell kommer fa tvattad fasad och omkalkade innervaggar och
takvalv. Ceremonihallen kommer fa delvis renoverad fasad. Pa Teknikenheten ska vi uppdatera
ytterbelysningen. Pa Krematoriet kommer vi renovera del av fasaden.

Distrikt norr:
Underhallsarbetet enligt géllande vard- och underhallsplan fortléper. Renovering fortsatter av

kyrkogardsmurar. Kvarteren med krigsgravar ska renoveras infor 80-arsdagen av 2:a varldskrigets
slut.. Kvarter for barngravar ska anldggas. Anlaggning av ny ekonomigard pa Palsj6 vastra.
Nyanlaggning av tva nya gravkvarter pa Palsjo Vastra. Projektering av resterande mark till gravkvarter
pa Palsjo.

Distrikt centrum:
Underhallsarbetet enligt gallande vard- och underhallsplan fortléper och arbetet med att renovera
terrassen mellan Donationskyrkogarden och Gamla kyrkogarden fortsatter ytterligare en etapp.

Distrikt soder:
Renovering av kyrkogardsmurar fortsatter och underhallsarbetet enligt géllande vard- och

underhallsplan fortloper. Arbetet med utvidgning av Raus kyrkogard fortsatter under aret inkl
utredning om grundvatten och avskadrande dike. Anldaggning av nytt gravkvarter pa Raa kyrkogard.

Krematoriet:
| Krematoriet ska ugnsteknik uppdateras.

Totalt avsatts 17 180 000 kr fér underhallsarbete samt 10 850 000 kr for investeringar inom
begravningsverksamheten under 2025.
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