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44 423 675

Tillhoriga mKkr

344

Dopta

64 495

Gudstjanstbesdkare

162

Konfirmerade

208,3 mkr - varav kyrkoavgift 14,7 mkr
Verksamhetens intakter

115 461
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Forvaltningsberattelse

| Helsingborgs pastorat ingar foljande férsamlingar:

Maria férsamling org nr. 252001-2481
Gustav Adolfs férsamling org nr. 252005-0218
Raus férsamling org nr. 252001-2507

Uppgift och verksamhet

| Helsingborgs pastorat samverkar ovanstaende forsamlingar och utgdr en kyrklig

samfallighet enligt lag om Svenska kyrkan och kyrkoordningen fér Svenska kyrkan.

Pastoratet ansvarar for ekonomisk utjdmning, resurshushallning, service samt begravnings-
verksamheten enligt begravningslagen.

Forsamlingarnas grundlaggande uppgift ar att "fira gudstjanst, bedriva undervisning samt

utdva diakoni och mission". Uppgiften ska utféras pa ett sadant satt att manniskor ska komma till tro,
en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprattas.

Varje férsamling har ansvar for den kyrkliga verksamheten for alla som vistas i forsamlingen.
Pastoratet har sitt sate i Helsingborgs kommun och férsamlingarna utfor den i samverkan. Den
grundlaggande uppgiften utfors i huvudsak med de medel som medlemmarna har stallt till férfogande.

Den kyrkliga indelningen
Pastoratet har som pastoralt omrade det 6vergripande lokala ansvaret for att férsamlingarna
fullgor den grundldggande uppgiften, samt
- har det ekonomiska ansvaret for alla férsamlingens uppgifter
- ska anstélla och avléna den personal som finns
- anskaffar och underhaller den egendom som behovs
- far lamna bidrag till internationell diakoni och mission
- far bedriva naringsverksamhet om den har naturlig anknytning till verksamheten
- har ansvar fér begravningsverksamheten i enlighet med begravningslagen

Organisation

Kyrkofullmaktige ar pastoratets hogsta beslutande organ och sammantrader minst tva ganger

per ar. Kyrkoradet ar pastoratets verkstallande organ (styrelse) och ansvarar for den I6pande
verksamheten och forvaltningen. Kyrkoradet har utsett ett arbetsutskott (AU) som forbereder
kyrkoradets sammantraden och arenden. Darutover finns tva utskott for specifika uppgifter:
kyrkogardsutskott och framtidsutskott. Varje utskott arbetar pa uppdrag utifran

delegation fran kyrkoradet som regleras i en for varje utskott av kyrkoradet faststalld arbetsordning.
Darutover finns en valnamnd och en arbetsmiljokommitté som fullgér de uppgifter som kyrko-
fullmaktige faststallt i sarskilda reglementen. Utskottsorganisationen férandrades vid 2022 ars ingang.
Kyrkoradet sammantrader 9-10 ganger per ar.

| respektive férsamling inom pastoratet finns ett forsamlingsrad vars huvudsakliga uppgifter avser
gudstjanstlivet och forsamlingens kristna gemenskap. Férsamlingsradet ar férsamlingens styrelse,
vilket ocksa tydliggor forsamlingen som juridisk person. Férsamlingsradet ska fullgéra de uppgifter
som anges i kyrkoordningen och i arbetsordningen for férsamlingsradet, samt évriga uppgifter som
kyrkoradet beslutar i den anda som anslas i férsamlingsinstruktionen. Efter ett brett férankringsarbete
i samtliga férsamlingsrad revideras arbetsordningen arligen sedan 2018.
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Pastoratet tillampar Svenska kyrkans kollektivavtal. Det innebar att samtliga anstallda

omfattas av olika typer av forsakringar, bland annat tjanstepensionsforsakring, sjukférsakring

och olycksfallsférsakring. Vid sidan av detta finns aven ett omstallningsavtal som trader in vid
arbetsbrist och ett utvecklingsavtal som innebar ratt till fortbildning m.m. Pastoratet har aven upprattat
olika policys och reglementen for till exempel jamstalldhet och arbetsmiljé. Ett Idne-politiskt program
innehallande I6nekriterier har upprattats, likasa likabehandlingsprogram, representations- och
gavoreglemente, kris- och beredskapsplan, telefonpolicy, etc.

Utdver gallande lagstiftning och férordningar tillampar pastoratet inomkyrkliga regelverk och
dokument, sdsom kyrkoordningen, Svenska kyrkans bestdmmelser (SvKB), forsamlings-

instruktion (som reviderades 2021 utifran en bred dialog i hela pastoratet och darmed fick

tydligare prioriteringar), samt diverse reglementen, policys och delegationsordningar.

Framjande av andamal

Kyrkan har del av Guds mission i varlden. Kyrkan vittnar i ord och handling om Guds mission.
Genom gudstjanst, undervisning, diakoni och mission utdvar kyrkan sitt uppdrag.

Svenska kyrkan i Helsingborg ar en del av Lunds stift och bars i sin uppgift av stiftets vision
"Bottna i naden - skapa i varlden". Som férsamlingar i Svenska kyrkan ingar vi ocksa i en
evangelisk-luthersk varldsvid kyrkofamilj, med en specifik svensk folkkyrkotradition som standigt
maste utvecklas. Det betyder att férsamlingarnas identitet ar att tala om och sta fér Guds fore-
kommande nad i relation till alla de manniskor som bor, vistas och verkar inom férsamlingarnas
granser. Det befriande evangeliet om Jesus Kristus ska varmt och insiktsfullt formedlas med
kreativa uttrycksmedel sa manniskor och varlden alltmer formas av Gud, for att evigt leva
tilsammans i Gud, redan har och nu helande varlden.

Andamal: Helsingborgs pastorat vill vara Kristi kyrka i livets alla skeden, finnas dar ménniskor ar och
bidra till méten mellan Gud och manniskor, tillsammans med varandra vaxa i tillit, ansvar och gladje.
Begravningsverksamheten betjanar alla medborgare och finansieras separat, men ar en given del av
Svenska kyrkans verksamhet och bedrivs enligt begravningslagen. Verksamheten praglas av
humanistisk manniskosyn och en respekt for varje manniskas unika varde.

Andamalen for Helsingborgs pastorat har uppnatts genom féljande:
1. Ett rikt gudstjanstliv. | pastoratets forsamlingar firas gudstjanst dels varje séndag, dels vid ett flertal
tillfallen under veckan - bade i form av kyrkliga handlingar och enklare massor.
2. Ett stort och brett antal verksamheter och aktiviteter for manniskor i alla aldrar.
3. Samverkan med andra aktorer av god vilja i staden for alla manniskors basta.

| forsamlingsinstruktionen (FIN) aterfinns ett viktigt végledande resonemang om vilka utmaningar som
Helsingborgs pastorat star infor. Utmaningarna ar relaterade till en omvarldsanalys och handlar om att:

(1) skapa trygga respektfulla motesplatser,

(2) familjer och barn ska kanna livsmod med hjalp av Bibelns beréattelser,

(3) samverka 6ver foérsamlingsgranser och ta tillvara de mangas vilja att engagera sig,
(4) samverka Over socioekonomiska/kulturella granser,

(5) for det allmannas basta samverka ekumeniskt och éver religionsgranser, samt

(6) ta ansvar fér miljon, forbli en aktiv del av Kristi varldsvida kyrka, och

(7) vara Kristi klara, rena och hoga rost for rattvisa i samhallet och varlden.
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Reviderad forsamlingsinstruktion september 2021

Med oss fran var féregaende férsamlingsinstruktion har vi ovan nédmnda 7 utmaningar. Dessa som
kvarstar i var reviderade férsamlingsinstruktion kommer i nytt ljus genom att férsamlingsinstruktionen

nu gor en tydlig prioritering bland dem. Prioriterandet gors utifran de férutsattningar och den verklighet
som rader i var omvarld. Vi tar ocksa avstamp i de férandrade villkor som kristen tro och Svenska
kyrkan Helsingborg star infor, inte minst genom utvecklingen av de digitala méjligheterna. Det lokala
malarbetet som planenligt pabdrjades under 2022 foljer pa forsamlingsinstruktionen. Malarbetet ar viktigt
for identiteten och funktionerna i samtliga avdelningar och bidrar till tillit, maluppfyllelse, arbetsgladje

och ratt resurssattning.

Forsamlingsinstruktionens forsta prioritering innebar att férsamlingarna alltmer ska bli miljoer for
larande, att barn och unga samt deras familjer far del av evangeliet om Jesus Kristus och darmed far
en vaxande tillit till Gud och andra manniskor i sin vardag. Barn och unga behover ett livsmod och
framtidshopp som innefattar klimatet och varldens néd. | forsamlingarna far de mojlighet att vara med i
en gemenskap som ocksa genomsyras av ett langvarigt och 6msesidigt internationellt arbete.

Den andra prioriteringen ar att ge rum for ideella medarbetare: Att manniskor med langtan efter att
bli iansprakstagna av nagot storre, &n mer ska beredas tillfélle att engagera sig ideellt i férsamlingarna.

Den tredje prioriteringen ar att tillsammans med andra samhallsaktérer vara en gemenskap som ar
etiskt forpliktigande, generationsdverskridande och 6ppen for andra etniska/religidsa/sociala grupper
i samhallet. Prioriteringen inbegriper HBTQ-arbetet.

Bild: Under 2023 genomfdrdes den trejde etappen av
arbetet med att renovera kreamtoriets vallgrav.
Fotograf: Fredrik Torstensson
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2023 2022 2021 2020 2019
Antal gudstjanstdeltagare 64 495 56 782 32 227 35579 71 546
Varav antal deltagare i kyrklig handling 26 526 24 175 12 752 13 871 24 561
Varav kommunikanter 17 909 16 716 6 690 10 025 15935
Antal dépta 344 310 385 263 390
Antal konfirmerade 162 141 126 110 144
Antal begravningsgudstjanster 612 607 465 432 549
Antal vigselgudstjanster 45 107 57 43 82
Antal aktiva intraden 75 77 102 65 80
Antal aktiva uttraden 442 502 750 595 704
Fasta grupper - antal deltagare
Barn- och ungdomsverksamhet 262 440 485 378 1014
varav antal kérmedlemmar 152 159 169 168 272
Vuxenverksamhet 518 579 673 782 1272
varav antal kdrmedlemmar 410 385 458 523 422
Oppen verksamhet - antal bes6kare
Barn- och ungdomsverksamhet 8314 5087 3714 4 083 14 216
Vuxenverksamhet* 13 068 68 293 2 347 2578 7447
Antal enskilda personer som besokts i 558 464 285 1109 313
den diakonala verksamheten
*Fran och med 2022 inkluderas antal besékare i bemannad kyrka
Allméanna foérutsattningar 2023 2022 2021 2020 2019
Invanare och kyrkotillhoriga
Maria férsamling 39403 39363 39 340 39 265 38 600
19319 19544 19 867 20 395 20 479
49,0% 49,7% 50,5% 51,9% 53,1%
Gustav Adolfs férsamling 52780 52663 37 452 37 176 36 626
14707 15316 12 417 12 967 13 309
27,9% 29,1% 33,2% 34,9% 36,3%
Raus férsamling 23278 23189 22 988 22 886 22 831
10217 10478 10 684 10 893 11 198
43,9% 45,2% 46,5% 47,6% 49,0%
Filborna férsamling 14 596 14 232 14 159
(Ingar sedan 2022 i 3415 3 504 3612
Gustav Adolfs férsamling) 23,4% 24,6% 25,5%
Totalt 115461 115215 114376 113 559 112 216
44243 45338 46 383 47 759 48 598
38,3% 39,4% 40,6% 42,1% 43,3%
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2023 2022 2021 2020 2019

Allménna férutsattningar
Tillnériga per den 31 december 44 243 45338 46 383 47 759 48 598
Tillhériga per den 31 december % 38,3 39,4 40,6 42 1 43,3
Kyrkoavgift exkl stiftsavgift % 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Medelantalet anstéllda* 199 202 197 197 204
-varav i begravningsverksamheten* 82 83 80 80 78

*Avser berakning av totala arsarbetstiden enl not 10, och motsvarar inte antal tjanster
Verksamhetens intakter 208 343 197 889 191619 196 344 194 374
Verksamhetens resultat 4792 4 802 8 144 21 352 1121
Resultat fran finansiella investeringar 40766 21624 44 182 30 307 14 703
Arets resultat 45558 26 426 52 326 51 659 15 824
Kyrkoavgift exkl begravnings-

och stiftsavgift 122 003 115575 115957 117 661 123 584
-varav slutavrakning 2433 -831 -1 180 423 5 267
Begravningsverks. nettokostnader 75549 69 583 64 881 57 319 59 166
Personalkostnader i férhallande
till verksamhetens intakter (%) 57,9 58,7 56,7 53,4 57,0
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar/verksamhetens
intakter (%) 5,6 6,8 6,8 6,8 6,9
Ekonomisk stéllning
Faststallt mal for det egna
kapitalets storlek (mkr) 349,0 334,3 303,4 2734 272,0
Eget kapital (mkr) 675,1 629,5 603,1 550,8 4991
Soliditet % 92,2 93,2 91,8 91,2 91,9
Likviditet% 209,3 226,0 327,2 163,3 146,7
Vardesakring av eget kapital% 7,2 4.4 9,5 10,4 3,3

Nyckeltalsdefinitioner

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.
Varav slutavrakning - For forklaring se redovisningsprinciper.
Begravningsverksamhetens nettokostnader - Begravningsverksamhetens totala kostnader minus

ovriga intakter och ranteintakter

Personalkostnader i forhallande till verksamhetens intdkter (%) - Uppgiften berdknas som resultat-
rakningens personalkostnader dividerat med resultatrdkningens summa verksamhetens intakter.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar/verksamhetens intéakter (%) - Uppgiften berdknas
som resultatrakningens av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar dividerat med resultat-

rakningens summa verksamhetens intakter.

Likviditet (%)- Omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.
Soliditet (%) - Utgaende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgangar).
Vardesidkring av eget kapital (%) - Arets resultat dividerat med ingaende eget kapital.
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Resultat och stillning

Arets resultat visar ett dverskott pa 45,6 mkr, vilket kan jamféras med ett budgeterat dverskott pa 13,8 mkr och
foregaende ars resultat pa 26,4 mkr. Av resultatet bestar 40,8 mkr av finansfévaltningens realiserade avkastning,
vilket innebar att sjalva verksamheten gick med ett éverskott pa 4,8 mkr.

Totala intakter uppgick till 208,3 mkr. Intakter fran kyrko- och begravningsavgift héll sig pa budgeterad niva.

Ovriga intékter éverskred budget med 1,8 mkr, vilket framst beror pa ett statligt elstéd pa drygt 900 tkr.

Totala kostnader upgick till 203,6 mkr, vilket underskred budget med 3,7 mkr. Besparingarna beror pa uteblivna
projektkostnader (3,2 mkr) och lagre avskrivningskostnader (1 mkr). Daremot hamnade personalkostnaderna
knappt 1 mkr éver budget, en budget som emellertid inkluderar ett vakansavdrag pa 4% pé& den totala budgeterade
I6nekostnaden.

Finansforvaltningen levererade ett realiserat resultat som med 27,3 mkr éverskred budget.

Nettointakten fran kyrkoavgiften 6kade med 5,6 mkr fran 2022 ars niva, till 114,7 mkr. Under de narmsta

aren framover kommer nettointdkerna fran kyrkoavgiften att 6ka till 118 mkr (for 2024) och sedan ytterligare
nagon miljon fér 2025 och 2026. Det ska noteras att detta (undantaget 2024) enbart ar prognoser och det ska
ocksa stéllas i relation till den radande inflationen, som for verksamhetsaret uppgick till 4,4% enligt KPI.
Kyrkoavgiften (1,00 skkr) fér 2023 var oférandrad fran tidigare ar, medan begravningsavgiften fran och med
2017 ar gemensam for hela landet. | praktiken innebar detta att pastoratet erséatts med en intakt som motsvarar
begravningsverksamhetens budgeterade nettokostnader, och att dver- resp. underskott regleras mot kommande
ars utbetalningar. Pastoratets sammantagna resultat paverkas darfér inte av begravningsverksamhetens resultat.

Begravningsverksamhetens resultat sarredovisas i enlighet med not 2. | noten framgar att begravnings-
verksamhetens overskott 2023 uppgick till 1,3 mkr. Personalkostnaderna hamnade 0,4 mkr éver budget, medan
verksamhetskostnaderna hamnade 3,3 mkr under budget. Totalt hamnade begravningsverksamhetens netto-
kostnader pa 75,5 mkr, att jamfora med 69,6 mkr 2022. Under 2023 betalades en skuld till Skatteverket pa 4,4 mkr
som uppstatt i och med 2021 ars éverskott. Vid 2023 ars utgang har pastoratet en kvarvarande skuld pa 1,3 mkr
fran 2022 ars dverskott, som regleras under 2024, samt 1,3 mkr fran 2023 ars dverskott som ska regleras 2025.

Eget kapital uppgar efter 2023 ars resultat till 675,1 mkr, varav det malsatta kapitalet vardesakras till 349 mkr.
Bokforda vardet pa pastoratets fastigheter och inventarier uppgar till 167,6 mkr och &r helt egenfinansierat.
Bokférda vardet pa vardepapper var vid arsskiftet 467,9 mkr, medan marknadsvardet vid tidpunkten uppgick till
526,5 mkr. | portfoljen ingar dven ideella investeringar pa 33,6 mkr. Likvida medel uppgar till 86,2 mkr. Det stora
likvida beloppet beror pa att pastoratet under 6 veckor vid slutet av aret inte kunde géra nagra betalningar pa grund
av cyberattacken. Skuldsidan pa balansrékningen uppgick till 56,9 mkr, dar leverantérsskulderna pa 17,5 mkr

var ovanligt stora, av samma anledning som att kassan var stor.

Kassaflédesanalysen visar pa ett positivt kassafloéde for pastoratet pa 14,8 mkr under aret. Kassaflodet paverkades
positivt av det redovisade resultatet pa 45,6 mkr samt med 9,6 mkr med anledning av de 6kade leverantors-
skulderna som beskrivits i ovanstaende. Samtidigt belastades kassafédet av nettoinvesteringar i anlaggnings-
tillgangar och finansiella intrument med 38,4 mkr.

Pastoratets ekonomiska situation &r mycket stabil. Soliditeten &r 92% och likviditeten 209%.
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Finansiella instrument

Pastoratet arbetar aktivt och kontinuerligt med sin kapitalférvaltning. Pastoratets riktlinjer for kapitalférvaltningen
regleras i ett av Kyrkofullmaktige faststallt medelsforvaltningsreglemente och ett kapitalférvaltningsrad traffas
regelbundet for uppféljning, konsultation, beslut och aterrapportering till kyrkoradet.

Ett nytt kapitalférvaltningsreglemente antogs av kyrkofullmaktige i november 2020 och innehaller bland annat
etiska kriterier, avkastningsmal, risk, placeringshorisont samt regler for portféljsammansattning for olika typer
av tillgangsslag.

Specifikation pa vardepappersinnehav aterfinns i not 17 och avkastningen i not 11.
Malsatt kapital

Under 2019 gjordes en grundlig genomlysning och utvardering av pastoratets olika ekonomiska

parametrar for att géra en bedomning av nivan pa det malsatta kapitalet. | enlighet med denna bedémning

fattade kyrkofullmaktige i december 2019 beslut att faststélla det malsatta kapitalet till 272,0 mkr, samt att det
malsatta kapitalet arligen ska vardesakras. Kyrkoradet beslutade att i arsredovisningen 2020 vardeséakra

det malsatta kapitalet genom en justering med 1,3 mkr till 273,4 mkr. Med anledning av coronapandemin och
dess effekter konstaterade kyrkofullmaktige i juni 2021 att bufferten i pastoratets eget kapital behdver starkas

for att Svenska kyrkan Helsingborg ska kunna fullfélja sitt grundldggande uppdrag &ven i tid av pandemi.

Beslutet blev att héja det malsatta kapitalet med 30 mkr till 303,4 mkr.

I enlighet med beslutet att arligen vardesakra det malsatta kapitalet hdjdes beloppet i 2022 ars arsredovisning med
10,2% enligt KPI f6r december 2022 till 334,3 mkr. KPI for december 2023 uppgick till 4,4% och med anledning av
detta hojs det malsatta kapitalet i arsredovisningen 2023 till 349 mkr.

Innan mandatperiodens slut kommer en ny genomlysning av det malsatta kapitalet att goras.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Att pa nagra sidor beskriva de vasentligaste handelserna i stiftets nast stdrsta pastorat, i den till storleken attonde
storsta staden i Sverige, ar en utmaning. Inte endast av den anledningen att det egentligen vasentliga ar ju det som
ager rum kontinuerligt, namligen att manniskor méts, att tro och gemenskap skapas och fordjupas. Detta sjalvklara
fortsatter ar efter ar, och samtidigt utvecklas detta sjavklara i dialog med manniskors behov och den nutida
tolkningen av Guds vilja med oss. Darfor ar det sant att sdga att det vasentliga ar just Guds l6ftesfulla pagaende
verk med oss i samhallet och i férsamlingslivet. P4 samma gang ar det viktigt att nar ett rakenskapsar samman-
fattas satta fingret pa nagra fa handelser som nar de dgde rum var vasentliga for helheten. Saddana handelser kan
vara omfattande handelser men i princip ocksa sméa handelser som i sig bar fron till stérre handelser och
omvalvningar i framtiden. Att ana vilka handelser som har denna kraft i sig hor till alla medarbetares uppgift och
genom samtal om nar det hander i varlden och kyrkan uppmuntras vi att upptacka och uppmuntra sadana fr¢ att
gro och bara frukt.

Horisonten for vasentliga handelser i Helsingborgs pastorat under 2023 ar de pagaende och oaterkalleliga
konsekvenserna av klimatférandringarna och att vid arets borjan befann sig Europa i ett krig, Ryssland - Ukraina,
och mot slutet av aret pabdrjades annu ett krig, Israel - Palestina. Vad dessa krig och all dod, allt lidande, och
saval miliomassig, ekonomisk som materiell katastrof i detta nu och for 1ang tid fram&ver innebar praglar hela
varlden - och de redan drabbade i t ex Afrika hér annu en gang till offren.



For Helsingborgs pastorat har varldslaget, i vid bemarkelse, inneburit att manniskor i &n stdrre utstrackning har sokt
sig till forsamlingarna for att fa hjalp med det basala: mat, klader och livsmod. Pastoratet har dessutom for

att hjalpa flyktingar fran Ukraina, framst kvinnor, i samverkan med Sundsgardens folkhdgskola, bedrivit under-visning
i svenska pa Den Gode Herdens kyrka, for att bistda manniskor som vill komma in i det svenska samhaéllet, pa alla
plan. Denna verksamhet gar hand i hand med ett strukturerat diakonalt integrationsarbete i staden. Detta i fruktbar
samverkan med ett flertal goda krafter inom staden och civilsamhallet.

Varldslaget har ocksa haft baring pa ett evenemang som arligen ager rum i Sverige och som just 2023 gick av
stapeln i Helsingborg, pa Arena. Evenemanget heter MR-dagarna och &r ett projekt som leds av Féreningen
Ordfront. MR-dagarnas arrangorer var i ar Demokrati Akademin, Fonden for manskliga rattigheter, Diakonia, Sensus,
Amnesty, Ibn Rushd, Géteborgs universitet, Afrika grupperna och Svenska kyrkan (nationell niva, stift

och lokalt). Till detta kommer alla de parter MR-dagarna samarbetade med. Temat var Utbildning och arbete - och
utgangspunkten var dvertygelsen att detta ar grunden fér utovandet av alla rattigheter. Pastoratet hade en stor
monter, i form av ett kyrkorum som behennades med medarbetare under hela den period MR-dagarna pagick, alltsa
23-25 november. Den ena, med Elin Ax som moderator, om Al och existentiella fragor om vad som hander med
sjal(v)bild, manniskosynen och manniskovardet i en varld av Al. Det andra seminariet som pastoratet anordnade
handlade om utbildning och arbete i Etiopien. Foér det forra seminariet deltog nagra av landets framsta experter

pa Al med sina olika akademiska discipliners perspektiv. Fér det andra seminariet, Women Empowerment in
Ethiopia, deltog representanter fran pastoratets partners Hope for Children in Ethiopia och EGST, Ethiopian
Graduate School of Theology. Pa allmanhetens dag, alltsa I6rdagen den 25 november, kom 150 personer till vart
program Sprak, musik och vardag Ukraina - med diakonin. Ungefar 4 000 personer var med pa MR-dagarna som
bestod av 72 montrar och 170 seminarier.

Pa& kvallarna i samma vecka inbjod pastoratet till tva kvéllsprogram, bl a Oppet hus med méjlighet att méta vara
Etiopiska gaster, medarbetare fran Act Svenska kyrkan och kyrkokansliet.

Biskopsvisitationen den 21-26 mars var varens stora vasentliga handelse, da den berérde ett flertal medlemmar,
fortroendevalda och medarbetare med just det som ar k@rnan i att vara kyrka. Visitationen var inplanerad sedan
lange enligt den dvergripande plan som biskop Johan har fér Lunds stift utifran kyrkoordningens regler. Visitationen
forbereddes tillsammans med stiftet och pastoratets ledningsgrupp (PLG) och samordnaren Cecilia Karlén. Temat
stod klart relativt fort i denna stimulerande arbetsprocess: "Alltid i rérelse, har och nu, en trygg plats for langtan, som
alla vill tillhéra."

Tisdagen den 21 mars inleddes visitationen med ett besok i begravningsverksamheten. Besoket, i likhet med att
avsatta en speciell tid for administrativ personal pa kyrkokansliet under rubriken Forvaltarskapstanken, var ett nytt
moment for visitationen. Besoket i begravningsverksamheten motiverades av stiftets representant Jan-Olof Aggedal
med orden att stiftets tillsynsuppgift har blivit tydligare pa sistone och just begravningsverksamheten i Helsingborg
ligger i framkant inom flera omraden, t ex sakerhet vid gravgrévning. Pa eftermiddagen samma dag hélls en stor-
samling med pastoral och administrativ personal da aven kyrkorad och férsamlingsrad hade méjlighet att delta.
Kyrkoherdens presentation av pastoratet, biskopens tankar om visitationens syfte och en direkt adressering till de
narvarande, en animerad film om pastoratets vision - prioriteringarna - verksamheterna liksom ett panelsamtal med
medarbetare fran olika verksamheter stod pa programmet.

Kyrkoherdens reflektion kring Jaques Werups ord "Jag har varit med om dig. Jag kan aldrig forlora dig" har tagits
vidare och ar ledorden fér den nu inférda Kick-Off som inleder varje ny termin. Denna nya tradition ar en direkt

foljd av den positiva inspiration som sa manga vittnade om uppstod nar manga samlades kring det som gor oss till
kyrka. Biskop Johan understrok vikten av altare - skrivbord - sakrament - boén (for alla i den varldsvida kyrkan) och att
stadens kyrkor ibland fatt sta tillbaka for att landsbygdens kyrkor fatt forma bilden av Svenska kyrkan. Dagen
avslutades med en kontraktsmassa i Gustav Adolfs kyrka.
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Pa onsdagen visiterade biskopen Raus férsamling och samtal férdes om férsamlingens identitet som en vaxande
bénegemenskap med ett rikt musikliv, en barn- och ungdomsverksamhet i dialog med laroplanen LGR2022 och ett
musikliv med en genomtankt sa kallad musiktrappa for att na manniskor i alla aldrar, och fran bérjan. Diakonin
initierade en reflektion om vardighet i métet med manniskor och efter ett besok pa @plantan som visar
foérsamlingens medverkan i samhallslivet gjordes ett féretagsbesék pa RECOLAB som arbetar under devisen

End of Waste.

Pa torsdagen visiterades GA férsamling och dagen inleddes i Den gode herdens kyrka - som alltmer har blivit
forsamlingens centralpunkt. Har férdes samtal om ett fordjupat socialt arbete integrerat med gudstjanstlivet i en
kontext av lag kyrkotillhérighet. Utmarkande for GA férsamling ar bredden av andlighet och motsvarande variation
av gudstjanstformer. Oron Over att de barn som inte kommer in i samhallslivet genom att de inte tas till férskola
och genom att samhallet inte tillrackligt atgardar detta finns i arbetslaget. Under samtalet, delvis i grupp, betonade
diakonerna i linje med Prast- och diakonimdétesavhandlingen "En kyrka driven av mission" (2022) vikten av till-
ganglighet och 6ppenhet - och att vara pa andras hemmaplaner. Fragan om tillit och kyrkans relevans stod i fokus
i samtalen om ungdomars situation i samhallet.

Som alltid under visitationer samlade biskop Johan pastoratets praster och diakoner till ett samtal. Amnet Atf vara
folkkyrka i var tid hade forankrats genom nagra i forvag utskickade teologiska artiklar och mynnade bl a ut i
reflektioner om hur kyrkan kan vara en motkultur som visar pa hoppet.

Maria férsamling - férsamlingen som har Jesu mor som forebild - visiterades pa fredagen. Redan inledningsvis
lyftes att visionens ord "har och nu", "en trygg plats" och "for langtan” ar sarskilt barande fér Maria férsamling. Detta
har med barnen och de unga att géra. Med retreater och den gemensamma andan. Sedan lange har musiken en
viktig roll i forsamlingen med 8-10 korer och ett rikt konsertliv. Det internationella engagemanget genomsyrar allt
forsamlingen ar och gor. Férsamlingens relation till barnbyn Hutano ar nerven. Pa Sankta Anna fick alla som féljde
biskopsvisitationen vara med i en vardagsgudstjanst och héra en féralder fran hjartat beratta vad férsamlingen
betyder for hen och hens familj, har och nu och sakert fér framtiden. Dopprojektet och skolarbete presenterades
och genom en film visades i ord och bild de unga ledarnas tankar om vad kyrkan kan betyda som en trygg plats for

konfirmander och unga ledare.

Dagarna avslutades med en Visitationshdgmassa da biskop Johan sammanfattade sina intryck av en fantastisk
vecka, och sin dnskan att vi som Maria far bara aven om vi "kanske inte kan". Men, i Gud kan vi! Och kraften att
bara Gud ut till manniskorna i ord och sakrament. Biskopens slutord, finns det all anledning att gladja sig Over,
hamta inspiration av och upprepa nar det allra mest behdvs:

Svenska kyrkan Helsingborg &r kyrka i en stad och inkopplad pé stadens infrastruktur. Svenska kyrkan Helsingborg
bor fortsétta pé den inslagna védgen och lyssna, ta in, utvédrdera och handla for att vara i rérelse har och nu.

Nasta vasentliga handelse att ndmnas ar Konfa-eventet som forsamlingarna hade gemensamt som ett led i
rekryteringskampanjen infor nasta ars konfirmander under varen. Den blev liksom den sedvanliga Konfa-kampanjer
pa Beach handbollen pa stranden under sommaren en handelse av vikt.

Swish-granen har nu blivit ett kdnnetecken for Helsingborg, dar stadens och kyrkans infrastrukturer medverkar till
en battre varld. Diakonins natverk forstarks, manniskor far mer hjalp, andra aktérer i staden far upp égonen an mer
for kyrkan, som i sin tur 6kar sin férmaga att paverka beslutsfattare av olika grad. Till detta kommer att konceptet
sprider sig i Sverige - och KOM-enheten blev med granen ambassadorer pa den internationella KOM-konferensen.

Till vasentliga handelser hér ocksa den omfattande dévergang fran tunna klienter till barbara datorer som agde rum
under aret. En 6vergang som féranleddes av att kyrkokansliet i Uppsala inte 1angre kunde leva upp till det som
utlovats da kyrkokansliet ovillkorligt rekommenderade just tunna klienter. Overgangen medférde att pastoratet forst



utredde allt fran tekniska till ekonomiska konsekvenser, utmaningar och risker samt identifierade strukturella
forandringar av organisationen och arbetssatt. Till detta kom den omtalade cyberattacken mot Svenska kyrkan.

Att varldslaget och Helsingborgs pastorat hér samman ar cyberattacken som drabbade Svenska kyrkan i november
ocksa ett uttryck for. Varlden &r hotad. Manga krafter leker med manniskors liv i alla dess dimensioner. For Svenska
kyrkans medlemmar och anstéllda ar cyberattacken utan motstycke. Attacken har inneburit, och innebar fortfarande
i slutet av januari, ett enormt merjobb fr a for kansliets personal. Pa kyrkogardsférvaltningen har personalen
fortjanstfullt ocksa mejslat fram alternativa arbetssatt och hallit sig ajour med de tvara kast som verkligheten tagit.

Ekonomi- och Iénehanteringen ar systemkritiska funktioner som drabbades mycket hart av cyberattacken mot
Svenska kyrkan. Samtliga gemensamma program lag i sex veckor oatkomliga, vilket innefattade I6nehanterings-
programmet Hogia och ekonomiprogrammet Aveny. Ekonomichefen Tomas Andersson fattade tidigt i december
beslutet att pabdrja en manuell hantering for att sakerstélla att decemberlénen fanns utbetald den 22 december, och
ett stort och helt manuellt hanterande av 300 I6ner gjordes av I6neavdelningen. Eftersom tidrapporterings-systemet
HRM Flex fungerade, beslutade man att géra en fullstdndig I6nehantering, vilket innebar att december-lénen
innefattade avvikelser fran bruttolénen som t ex évertid, OB-ersattningar, kostnadsutldgg och sjukfranvaro.

Genom en upparbetad och god kontakt har Handelsbanken pa ett berdmvart satt stallt upp och satt upp ett system
sa att pastoratet digitalt kunnat signera den manuellt producerade |6nefilen som skickades dit. Skatteverket
kontaktades och pastoratet begéarde och fick uppskov med inrapportering av arbetsgivaravgifter.

Eftersom aven Aveny lag oatkomligt in pa det nya aret kunde ingen bokféring ske, och ekonomiavdelningen kunde
inte heller se de leverantdrsfakturor som inkommit till pastoratet. Darfér kunde man inte hantera betalning av
fakturor till leverantérer. Som hogst fanns det uppskattningsvis 1 000 obetalda och forfallna fakturor. Manga
leverantorer har kontaktats och pastoratet begarde uppskov, men allteftersom veckorna rullade pa blev det allt
svarare. De leverantdrer som kontaktade pastoratet forsdkte man tillmétesga med manuella betalningar. Nar
systemen ater kom igang blev arbetsbelastningen mycket hdg, men det fanns inget bra satt att hantera problemet.
Kommunikationen fran nationell niva, som ombesdérjer de gemensamma systemen, har varit minst sagt undermalig
och det gick aldrig att fa fram nagra bra prognoser fér nar systemen ater var brukbara eller vara trygg i att nationell
nivda kommunicerade med leverantérer av de program som pastoratet ar helt beroende av.

Utbetalning av stiftelseférvaltningens ca 1 000 destinatéarer kunde goéras, eftersom merparten av betalningarna
hade skickats till Handelsbanken for betalning nagra fa dagar innan cyberattacken. Kvarvarande destinatarer
fick hanteras manuellt och i samarbete med Handelsbanken. Likasa har utbetalningar fran Swish for a Wish
ocksa kunnat géras.

Aven kommunikationsenhetens system drabbades av cyberattacken, och det géllde webbsidan och kalendariet.
Det har paverkade aven appen Kyrkguiden. Eftersom Aveny lag oatkomligt kom enheten inte heller at information
darifran, som t ex adresslistor for tilkommande som vill ha nyhetsbrevet hemskickat. KOM-enheten byggde istéllet
upp en sida med julens alla kalendarieh&ndelser fram till trettonhelgen pa en tillfallig sida under EFS Helsingborg.
Det skickades ut ett extra nyhetsbrev med hela kalendariet for de som prenumererar pa det digitala brevet, och
annonserades i hd.se fran den 16-23 december med lank till kalendariet. Extra nyhetsbrev med kalendariet lades i
kyrkorna fér de som inte kan ta emot digital information. Pastoratet 6kade narvaron bade i pastoratsdvergripande
sociala medier, och i férsamlingens sociala medier.

Vid ett flertal tillfallen under rakenskapsaret 2023 har Svenska kyrkan Helsingborg varit med i press och media som
Svt radio och tv, Ekot och HD. Och det ar ingen tillfallighet. Det beror pa att dessa nyhetsférmedlare vet att
reportage om Svenska kyrkan, genom Helsingborgs prismat, alltid blir intressant for lyssnare och tittare. Aven
inslaget Swish for a Wish granen hade hdg kvalitet och medférde att experter kallades till Ekots studie for att
reflektera dver "aterkoppling" pa ett djupare plan.
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Framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

I enlighet med kyrkoordningen for Svenska kyrkan tas vid varje budgetar en ekonomisk plan fram for
kommande tre ar. Dessutom goérs en ekonomisk langtidsprognos byggd pa foérvantad utveckling for kyrko-
tillhoérighet, ekonomi och demografi. Baserat pa dessa antaganden och en oférandrad kyrkoavgift pa 1:00 skkr
(begravningsavgiften ar gemensam for hela landet fran och med 2017) ar de ekonomiska forutsattningarna

for Helsingborgs pastorat relativt goda de narmsta 10-15 aren. Med ett stort eget kapital, mycket god

likviditet och betydande vardepappersportfolj star pastoratet val forberett infor kommande ekonomiska utmaningar.
Ekonomin utmanas framst av en férvantad negativ medlemsutveckling, vilket fran och med 2020 tydligt paverkat
intékterna fran kyrkoavgiften. | budget 2024 6verstiger kostnaderna for férsamlingsverksamheten med 20 mkr
intékterna fran kyrkoavgiften, vilket innebar att pastoratet ar beroende av andra intakter. Med 6kande kostnader
for 16ner och ett minskat antal medlemmar kommer den negativa utvecklingen av verksamhetsresultatet

att accelerera och atgarder blir ofrdnkomliga pa kostnadssidan framéver. | det langre perspektivet
prognostiseras att den demografiska utvecklingen efter 2025 kommer att bli ytterligare betungande fér Svenska
kyrkan, da den yngre generationen ersatter en generation dar de allra flesta blev dépta som barn.

En ytterligare utmaning ar kostnader och investeringar relaterade till fastighetsbestandet, dar den under 2021
framtagna lokalférsorjningsplanen &r en bra bas.

En stor del av pastoratets tillgangar utgors av investeringar i vardepapper, sa utvecklingen pa finansmarknaden
utgdr ocksa en betydande risk. Pastoratets investeringsprofil ar langsiktig och med en relativt l1ag

riskniva, men den senaste ekonomiska utvecklingen i varlden med inflation, stigande rantor och en befarad
lagkonjunktur medfor ocksa en hogre risk for vardet pa pastoratets finansiella tillgangar.

En fortsatt god avkastningsniva &r nédvandig om pastoratet ska klara av att finansiera nuvarande verksamhetsniva,
vilket &r den plan vi arbetar utifran.

Ransomware attacken pa Svenska kyrkan under hosten 2023 visade pa den stora riskutsatthet samhallet och dess
aktorer befinner sig i. Helsingborgs pastorat har med erfarenheter fran den senaste attacken pabdrjat ett arbete
med att se Over rutiner och system for att om majligt sta battre rustade infor framtida intrang. Eftersom de flesta
system och programvaror Helsingborgs pastorat anvander sig av ingar i Svenska kyrkans gemensamma IT struktur
ligger ett stort ansvar for systemsakerheten pa nationell niva.

Kyrkogardsforvaltningen 2023
Arbetet med att sékerstalla mark for framtidens begravningsplatser har fortsatt under aret.

Som en del i kyrkogardsforvaltningens kontinuerliga miljdarbete har en dngsyta anlagts pa Palsjo kyrkogard.
Utover detta har arbetet fortsatt med att minska anvandandande av fossila branslen genom att konvertera
samtliga maskiner och fordon fran dieseldrift till HVO.

Manga underhallsprojekt av omfattande slag har genomforts under aret. Bland annat har det flerariga arbetet
med att renovera terassmurarna mellan Gamla kyrkogarden och Donationskyrkogarden och arbetet med att
renovera krematoriets vallgrav fortsatt. Delar av muren pa Palsjé och Raa kyrkogard har renoverats.

Den kontinuerliga 6versynen av trad och vaxter har fortsatt under aret och arbetet med att forbattra jordhalsan
och darmed férhindra buxbomangrepp fortléper.

Parkering och nytt materialupplag ar fardigstallt som etapp ett i utvidgningen av Raus kyrkogard.
Projektering for ett nytt upplag pa distrikt norr samt ny entré fran Romares vag till Palsjoé kyrkogard &r
genomférd och bygglovsanstkan inskickad.
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Fastighetsforvaltningen 2023

Fastighetsforvaltningen har i ar liksom tidigare ar fullgjort sin stédjande funktion at forsamlingarna och kyrkogards-
forvaltningen som en del av kansliet. Under aret har drygt 25 stycken, stérre och mindre, underhalls- och
investeringsprojekt genomforts. Projekt som féregdende ar har forberetts genom olika myndighetskontakter och

t ex ansdkningar for, och kompletteringar av, KAE, Kyrkoantikvarisk ersattning.

Bland dessa projekt kan namnas installation av digital styrning av ventialation och varme pa Allhelgona kyrkan,
Den Gode Herdens kyrka, Adolfsbergs kyrkan, Sankta Maria kyrka, Maria férsamlingshus och Sankta Anna kyrka.

Fasadrenovering av Sankt Andreas kyrka har genomférts. Tjarning av spantaket p4 samma kyrka har delvis
fardigstallts. Takfall at vaster behdver byta takspan vilket inte var planerat.
Tjarning och viss renovering pa Raus kyrkas klockstapel ar klart.

Ett antal underhallsarbeten har genomforts pa begravningsverksamhetens fastigheter, bland annat fasadrenovering

pa kapellet pa Nya kyrkogarden samt renovering av Gamla kapellet pa samma kyrkogard.
Pa Palsjo kyrkogard har digital styrning av ventilation och varme installerats pa kapellet och personalbyggnader.

Kyrkoavgiftens utveckling

Plan Plan Beslutat Utfall Fdrandring

2026 2025 2024 2023 2023/2024

Kyrkoavgift 128 496 127 422 125196 122 003 2,6%
Ekonomisk utjamning -7 649 -7 386 -6 793 -7 318 -7.2%
120 847 120 036 118 403 114 685 3,2%

Miljoinformation

Pastoratet bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Tillstandet avser krematorieverksamhet med tva ugnar med hégst 3 500 kremationer per ar.
Under 2023 har 1 495 kremationer utforts. Krematoriedriften sker med héggradig rening.
Verksamheten paverkar miljon genom vissa begransade utslapp av rokgaser och stoft i luften.
Infor 2022 stallde krematoriet om till férbranning av RME, ett svenskt biobransle framstallt av raps
och etanol. Nédvandiga tillstand finns och I6pande matningar enligt miljéforvaltningens krav utférs.
Under aret har féljande utslapp skett:

Ca 18 kg partiklar (12 g per kremation)

Ca 460 kg kvaveoxider (308 g per kremation)
Ca 0,15 kg kvicksilver (0,1 g per kremation)

Ca 40 kg svaveldioxid (fran férbranning av RME)
0 ton koldioxid (fran férbranning av RME)

Tillstindsmyndighet ar miljéférvaltningen i Helsingborgs kommun.
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Kollekter tkr 2023 2022 2021 2020 2019

Foérmedlade rikskollekter 135 129 81 83 175
Formedlade stiftskollekter 46 43 20 29 41
Formedlade férsamlingskollekter 177 160 76 93 182
Forsamlingsk. till egen verksamhet 0 0 0 1 7

358 332 177 206 405

Under rakenskapsaret har kollekter samlats in och formedlats enligt ovanstdende sammanstalining.
En riks- eller stiftskollekt tas upp till samma andamal och pa samma dag i hela landet/stiftet.
Kollektdndamal och dagar faststélls av Kyrkostyrelsen respektive domkapitlet.

Foérsamlingskollekter beslutas i forsamlingen. En formedlad férsamlingskollekt tas upp till forman for
en annan juridisk person. Formedlade kollekter tas inte upp i pastoratets resultatrakning.

Forvaltade stiftelser
Pastoratet forvaltade under aret 38 (38) stiftelser med ett sammanlagt eget kapital vid rakenskapsarets utgang

pa 210 815 (205 255) tkr. Férmdgenheten for stiftelserna uppgick vid arets utgang till 235 013 (201 918) tkr.
Stiftelsernas resultat uppgick till 14 921 tkr, varav 11 212 tkr bestod av fritt eget kapital.

Bild: Studenten, Slottshagen Helsingborg 2023
Fotograf: Linda Gustafsson
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING Not 2023 2022

Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift 122 003 115575
Begravningsavgift 2 75549 69 583
Ekonomisk utjamning 3 -7 318 -6 465
Utdelning fran prastlénetillgadngar 4 384 569
Erhallna gavor 5 157 83
Erhallna bidrag 6 3874 4 862
Nettoomsattning 7 12 155 12 484
Ovriga verksamhetsintakter 1539 1198
Summa verksamhetens intakter 208 343 197 889
Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader 8,9 -71 250 -63 550
Personalkostnader 10 -120 547 -116 143
Av- och nedskrivningar av

materiella anlaggningstillgangar 14,15 -11 754 -13 394
Summa verksamhetens kostnader -203 551 -193 087
Verksamhetens resultat 4792 4 802
Resultat fran finansiella investeringar 11

Resultat fran finansiella

anlaggningstillgangar 38 826 21422
Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter 2 267 282
Rantekostnader och liknande resultat-

poster -327 -80
Resultat efter finansiella poster 45 558 26 426
Skatt pa naringsverksamhet 12 0 0
Arets resultat 45 558 26 426
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Balansrakning

BALANSRAKNING Not  2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 13

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 14 158 979 162 532
Inventarier, verktyg och installationer 15 3 556 4 264
Pagaende nyanlaggningar 16 5074 1100

167 609 167 896

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 17 467 904 427 145
Langfristiga fordringar 18 820 938

468 724 428 083
Summa anlaggningstillgangar 636 333 595 979

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 173 1111

Skattefordran 121 210

Ovriga fordringar 4 950 2229

Foérutbetalda kostnader och

upplupna intakter 19 4 277 4 362
9 521 7912

Kassa och bank 20 86 180 71 345

Summa omsittningstillgangar 95 701 79 257

SUMMA TILLGANGAR 732 034 675 236
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BALANSRAKNING forts. Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 629 530 603 104
Arets resultat 45 558 26 426
Summa eget kapital 675 088 629 530
Langfristiga skulder
Gravskoétselskuld 21 9878 9328
Skuld till begravningsverksamheten 1342 1298
Summa lagfristiga skulder 11 220 10 626
Kortfristiga skulder
Skuld till begravningsverksamheten 2 1298 4 352
Leverantdrsskulder 17 549 9122
Gravskotselskuld 21 972 996
Ovriga skulder 22 5768 2 851
Villkorade bidrag 23 2299 2 359
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 24 17 840 15 400
Summa Kortfristiga skulder 45726 35080
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 732 034 675 236
EGET KAPITAL

Balanserat Arets  Summa eget

resultat resultat kapital

Eget kapital 2022-01-01 550 780 52 324 603 104
Omféring av foregaende ars (2021) resultat 52324  -52324
Arets (2022) resultat 26 426 26 426
Eget kapital 2022-12-31 603 104 52 324 629 530
Ingdende balans 2023-01-01 603 104 26 426 629 530
Omforing av féregaende ars (2022) resultat 26 426 -26 426
Arets (2023) resultat 45 558 45 558
Eget kapital 2023-12-31 629 530 45 558 675 088
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS Not 2023 2022

Den lI6pande verksamheten
Verksamhetens resultat fore finansiella poster 4792 4 802

Justeringar av poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 11754 13 394

Resultat férsaljning anlaggningstillgangar -13 675 -3 651
Erhallen ranta 10 924 5760
Erhallen utdelning 15 409 11 456
Erlagd ranta -327 -80
Nettoreavinst pa finansiella investeringar 14 760 4 488
Betald inkomstskatt avseende naringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet 43 637 36 169

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
och langfristig gravskoétselskuld

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -1610 -2 675
Okning/minskning av kortfristiga skulder 10 646 -5 068
Okning/minskning av gravskétselskuld (langfristig) 550 230
Okning/minskning langfr. skuld begravningsverks. 45 -3 054
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9 631 -10 567

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 493 -10 856
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 35 3
Forandring pagaende arbete -3 974 6412
Forvarv av finansiella anlaggningstillgadngar -145 304 -121 912
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 118 186 45 896
Forandring av langfristiga fordringar 117 80
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 433 -80 377

Finansieringsverksamheten

Tillkommande fordringar 0 0
Amortering av lan 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 71 345 126 120
Forandring inom likvida medel 14 835 -54 775
Likvida medel vid arets slut 20 86 180 71 345
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Not 1 Redovisnings- och véarderingsprinciper

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Pastoratets arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554), begravningslagen (1990:1144)
och Bokféringsnamndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Vidare tillampas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med féregdende ar, om inget annat anges.
Samtliga belopp ar angivna i tusentals kr (tkr) om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger tidigare
ars varden.

Intéaktsredovisning
Intakter redovisas till det verkliga varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintakt utgors av kyrkoavgiften. Staten svarar fér uppboérd, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls férst tva ar efter avgiftsgrundade ar
och darfér ar Svenska kyrkan berattigad att uppbara ett forskott fran staten, férdelat med en tolftedel per manad.
Samtidigt med utbetalningen av férskottet erhalls en avrakning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar tillbaks.
Kyrkoavgiften intaktsredovisas i takt med utbetalningarna fran staten. Begravningsavgiften intéktsredovisas pa
motsvarande satt.

Erhélina gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhallna gavor redovisas som intakt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga bidrag intéktsredovisas efterhand
som villkor som ar férknippade med bidragen uppfylls. Kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) intéktsférs om den berér
driftskostnad alternativt reducerar anskaffningsvardet pa tillgdngen om den berér investering.

Leasing

All leasing, bade nar pastoratet ar leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing.

Detta innebéar att leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta forhojd avgift, redovisas som en intakt
eller kostnad linjart 6ver leasingperioden. Med leasingperiod avses den period som leasetagaren har avtalat
att leasa en tillgang. Uppgifter om avgifter som framgar i not 8 &r redovisade i nominella belopp.

Ersattning till anstéallda
Lépande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstallda utfor tjansten.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbhestdmda, redovisas en kostnad det ar pensionen
tjanas in.

Inkomstskatt
Pastoratets inskrénkta skatteskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229)

| den man pastoratet bedriver naringsverksamhet ar huvudregeln att denna ar skattepliktig. Naringsverksamhet
kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allmannyttiga &ndamalet eller ar havdvunnen
finansieringskalla. Aven normalt sett skattepliktig naringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning

om huvudsaklighetsprincipen ar tillamplig. Pastoratet ar befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom
den uppfyller kraven som samhallsnyttig enligt skattelagstiftningen.
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Materiella anlaggningstillgangar

| pastoratet finns materiella anlaggningstillgangar redovisade enligt tva olika definitioner i K3.

Som grundregel géller att en materiell anlaggningstillgang ar en fysisk tillgang som innehas for att bedriva narings-
verksamhet (ge ekonomiska férdelar/kassaflode), medan for ideell sektor géller att tillgangsslaget ocksa omfattar
fysisk tillgang som innehas for det ideella &ndamalet &ven om grundregeln inte ar uppfylld. Samtliga anlaggnings-
tillgangar har klassificerats utifrén den senare regeln da pastoratets andamal ar religios verksamhet.

Nedskrivningsprévning sker alltid fér sadana tillgangar som inte l1angre uppfyller nagot av kraven ovan for att
definieras som materiella anlaggningstillgangar.

| samband med Overgangen till K3 2014 delades pastoratets materiella anlaggningstillgangar upp i komponenter.
Pastoratet har anvant den férenklingsmodell som Svenska Kyrkans redovisningskommitté (KRED) tagit fram,
KRED 2014:3 Materiella anldggningstillgangar enligt K3, for kyrkobyggnader uppforda fére ar 2000 och med ett
redovisat varde per den 31 december 2013 som understiger 5 miljoner kronor. Férenklingsmodellen innebar
kortfattat att ingaende redovisat varde per 1 januari 2013 faststélls som Overgangspost. Overgangsposten skrivs
av med 4% per ar med en linjar avskrivning, dvs. den ar helt avskriven efter 25 ar. Tillkommande komponenter
pa kyrkobyggnaden aktiveras och skrivs av utifran bedomd nyttjandetid.

Inventarier med ett anskaffningsvarde under halva prisbasbeloppet har utifran vasentlighetsbedémning redovisats
som kostnad. Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Bidrag och offentliga bidrag
som avser forvarv av materiell anldggningstillgang reducerar tillgangens anskaffningsvarde.

En materiell anldggningstillgang som har betydande komponenter dar skillnaden i férbrukning forvantas vara vasentlig,
redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents nyttjiandeperiod. Nar en komponent byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponentens bokférda varde och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tilkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgadngens prestanda Okar i férhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for Idpande reparation och underhall redovisas som kostnad.

Realisationsvinst vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang redovisas pa konto 3970 "Vinst vid avyttring
av anlaggningstillgangar"

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangens
avskrivningsbara belopp faststélls beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Linjar avskrivningsmetod

anvands.

Mark, med undantag av begravningsplatsens mark, har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Begravningsplatsens mark skrivs av pa 50 ar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Kyrkor K3 enligt férenklingsmodell 25 ar
Byggnader, komponentindelade 50-10 ar
Markanlaggningar 50-20 ar
Bilar 5ar
Datorer 3ar
Ovriga inventarier och verktyg 5ar

Nar det finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgangs varde har minskat, gérs en prévning av
nedskrivningsbehov. For tillgangar som tidigare skrivits ned gors per varje balansdag en prévning om
aterforing bor goras.



Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balans-
rakningen nar pastoratet blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléde fran instrumentet 16pt ut eller 6verforts och pastoratet har
Overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Langfristiga vardepappersinnehav - portféljvérdering

Portféljen ar langsiktig och innehaven redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterféljande redovisning
varderas portfdljen fortsatt till anskaffningsvarde, dock med avdrag for nedskrivning nar vardenedgangen bedéms

vara bestaende och av vasentligt belopp. Nedskrivningen redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar. De instrument som ingar i pastoratets vardepappersportfolj varderas som en helhet. Det innebar
att vid prévning av nedskrivningsbehov avraknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster inom portféljen.
Nedskrivning av individuella instrument gérs om nedgangen bedéms vara av materiellt varde och bestaende.
Ranteinstrument och strukturerade produkter ar i forekommande fall valutasékrade och i de fall de avses att

behallas till forfall gors inga nedskrivningar sa lange bedémningen ar att nominellt belopp kommer att aterbetalas

pa férfallodagen.

Aterféring av tidigare nedskrivningar gérs om marknandsvardet 6kat sedan férra bokslutet, dock som mest till
ursprungligt anskaffningsvérde. Aven detta redovisas i resultatrdkningsposten Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar.

Vardet pa tillgangarna redovisas i not 17 och avkastningen i not 11.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med férfallodag mer an 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlédggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Avsittningar

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen som ar sakra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. Avsattningar redovisas med det belopp som motsvarar den basta
uppskattningen av den utbetalning som kravs for att reglera atagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar pastoratets in- och utbetalningar hanférliga till den I6pande verksamheten,
investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten under en period. Kassaflddesanalysen upprattas
enligt indirekt metod, vilket innebar att nettoresultatet justeras fér transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar under perioden samt fér eventuella intakter och kostnader, dar kassaflodeseffekten hanfors till
investerings- eller finansieringsverksamheten.

Skatt
Inkomstskatt ar skatt som grundas pa naringsverksamhetens skattepliktiga resultat. Aktuell skatt redovisas
som intakt eller kostnad och inkluderas i arets resultat.
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Not 2 Begravningsverksamheten

Helsingborgs pastorat ar huvudman fér begravningsverksamheten inom pastoratets geografiska omrade.
Begravningsverksamheten finansieras av begravningsavgiften. Begravningsavgiften far inte anvéandas till
annat an de uppgifter som anges i begravningslagen.

Verksamhetens intédkter 2023 2022
Begravningsavgift erhallen for aret 76 892 70 881
Ovriga intakter 3085 3 464
Summa verksamhetens intdkter 79 977 74 345

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -37 940 -36 899
Ovriga kostnader -32 081 -28 476
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -5 594 -6 855
Summa verksamhetens kostnader -75 615 -72 230

Finansiella poster

Ranteintakter 112 42
Rantekostnader -3 131 -859
Begravningsverksamhetens 6verskott/underskott 1343 1298
Begravningsavgift redovisad i resultatrakningen 2023 2022
Begravningsavgift erhallen for aret 76 892 70 881
Avgaende 6verskott/tilkommande underskott enligt

resultatsammanstallningen -1 343 -1 298
Summa begravningsavgift redovisad i resultatrakningen 75 549 69 583

Kommentarer till arets verksamhet

Efter nagra ar med betydande éverskott (och darmed en upparbetad skuld till Skatteverket), gick verksamheten
liksom 2022 i hamn med ett resultat mycket néra lagd budget. Ovriga intékter understeg budget med 300 tkr, medar
personalkostnaderna 6versteg budget med ungefar samma belopp. Ovriga kostnader och avskrivningar hamnade
3,3 mkr under budget, medan internrantan blev 1,4 mkr dyrare &n budgeterat pga att styrrantan vid arets slut
hamnade pa 3,21% mot budgeterade 2,0%.

Pastoratets skuld till begravningsverksamheten 2023 2022
Ingadende skuld -5 650 -12 327
Reglering av 2022 ars dverskott 4 352 7975
Begravningsverksamhetens éverskott 2023 -1 343 -1 298
Utgaende skuld -2 641 -5 650
Varav kortfristig skuld (2022 ars 6verskott) -1 298 -4 352
Varav langfristig skuld (2023 ars 6verskott) -1 343 -1 298

Kommentarer till vasentlig fordran/skuld till begravningsverksamheten

Begravningsverksamheten redovisade rejala 6verskott 2020 och 2021, vilket innebar att pastoratet hade en
skuld till Skatteverket pa 12,3 mkr vid 2022 ars ingang. Skulden regleras manadsvis mot utbetald begravnings-
avgift. Under 2022 reglerades 7 975 tkr, medan 2021 ars Overskott pa 4 352 tkr reglerades under 2023.

2023 ars overskott pa 1 343 tkr innebar att pastorates skuld vid utgangen av 2023 minskat till 2 641 tkr.
Begravningsverksamheten forfogar over tillgangar for 85 134 tkr, vilket motsvarar 50,8% av huvudmannens
materiella anldggningstillgangar. Samtliga anlaggningstillgangar har finansierats av huvudmannen.
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Not 3 Ekonomisk utjamning

Alla férsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt utiamningssystem. Syftet med utjamningen ar att
omfordela en del av kyrkoavgiften och darigenom bibehalla méjligheten till en rikstdckande kyrklig verksamhet.
Kyrkomotet beslutar om kriterierna for utjdmningen.

Not 4 Utdelning fran prastlonetililgangar

Pastoratet har 1 538 (1 538) andelar i avkastningen fran stiftets forvaltade prastionetillgangarna. Prastlonetillgang-
arna ar stiftelseliknande férmégenheter. Minst 50% av avkastningen gar till andelsdgarna och resterande gar till
det inomkyrkliga utjamningssystemet. Andelarna innebar inflytande i férvaltningen och gar ej heller att 6verlata.

Utdelningen per andel var 250 (370) kr, vilket innebar en total utdelning pa 384 (569) tkr.

Not 5 Erhallna gavor

Gavor redovisade i resultatrdkningen 2023 2022
Forsamlingskollekter till egen verksamhet 0 0
Gava till pastoratets verksamhet 157 83

157 83

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser. Totalt har ca 191 (190) personer varit
engagerade i olika delar av verksamheten pa ideell basis.

Not 6 Erhallna bidrag

Bidrag och offentliga bidrag redovisade i resultatrdakningen 2023 2022
Kyrkoantikvarisk ersattning 0 1288
Kyrkobyggnadsbidrag 0 0
Ovriga bidrag fran stiftet 1280 1280
Arbetsmarknadsbidrag 403 760
Kompensation for sjuklénekostnader 0 432
Ovriga bidrag 2191 1102

3874 4 862

Not 7 Nettoomsattning

Ovriga intikter redovisade i resultatrikningen 2023 2022
Gravskotselintakter 6 794 6 670
Hyresintakter 331 400
Deltagaravgifter 165 284
Skattepliktiga intakter 328 374
Serveringsintakter, ej skattepliktiga 300 268
Clearingintakter 682 838
Kremering, ej clearing 2043 2033
Gravratt och andra intakter fran begravningsverksamheten 801 837
Ovriga intékter 711 780

12 155 12 484
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Not 8 Operationella leasingavtal

Not avseende uppgifter som leasetagare 2023 2022
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar (2024) 5413 4927
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar (2025-28) 13 845 13 675
Forfaller till betalning senare an fem ar (2029-) 0 0
Under perioden kostnadsfoérda leasingavtal 5 566 4 862

Den operationella leasingen utgors av hyrda inventarier, hyra for férsamlingslokal (S6dergatan 39), samt GIP.
Avgifterna for 2023 har 6kat pga att storre maskiner for begravningsverksamheten numera leasas. Storleken pa de
framtida avgifterna redovisas till nominellt belopp. Forsamlingslokalens hyreskontrakt I6per ut 2025-03-31.

Not avseende uppgifter som leasegivare 2023 2022
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 0 0
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 0 0
Forfaller till betalning senare én fem ar 0 0
Under perioden erhallna leasingavgifter 0 0

Not 9 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Kvalificerade revisorer 2023 2022
KPMG

Revisionsuppdrag 310 284
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Uppldésning av balanspost; reservering av revisionsuppdrag 0 0

Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 74 70

Summa 384 354

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer péa pastoratets revisorer att utféra
samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadana arbetsuppgifter.
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Not 10 Personal

Medelantalet anstéllda 2023 2022
Kvinnor 129 132
Man 70 70
Totalt medelantal anstallda 199 202

I medelantalet anstallda ingar inte anstallda som uppburit ersattning som understiger ett halvt prisbasbelopp
26 250 kr (24 150 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11. Detta innebar att totala arsarbetstiden
av forenklingsskal antas vara 1 920 timmar, samt att sjukfranvaro inte dras av.

Kénsférdelningen i Kyrkoradet och 2023 2022
bland ledande befattningshavare Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Kyrkoradsledamoter 5 5 10 4 6 10
Ledande befattningshavare 5 5 10 4 6 10
Léner, arvoden och andra erséttningar tkr 2023 2022
Ledamoter i kyrkorad samt kyrkoherde* 1 300 1215
Anstallda 82 638 79 217
83938 80 432

*Arvoden till fortroendevalda redovisas i resultatrdkningen pa raden Personalkostnader.
Ersattningar till fortroendevalda i 6vriga rad och utskott har ej beaktats i sammanstallningen.

Arbetsmarknadsbidrag 2023 2022
Under aret erhallet arbetsmarknadsbidrag 403 1192

Ersiittning till ordféranden i kyrkorad tkr
Till ordféranden i kyrkoradet har ersattning utgatt med 121 106

Pensionskostnader och andra sociala avgifter tkr

Pensionskostnader exkl. sarskild I6neskatt 5309 5021
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 27 070 25787
32379 30 808

Pastoratet har inga 6vriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stallning.
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Not 11  Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 2023 2022
Réantor 8 646 5477
Utdelning 15 409 11 457
Realisationsresultat vid forsaljning 14 760 4 488
Aterforing av tidigare nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
38815 21 422

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 2023 2022
Ranteintakter 2278 282
Rantekostnader -327 -80
1951 202

Not 12 Skatt pa naringsverksamhet

Pastoratet bedriver en mindre omfattande momspliktig verksamhet i form av servering av begravningskaffe och
fakturerade administrativa tjanster. Nettoresultatet fér denna verksamhet ar 0.
| dvrigt hanvisas till not 7, Skattepliktig intakt.

Not 13 Anldaggningstillgangar som inte redovisas i balansrdakningen

Pastoratet innehar tillgangar som enligt kulturmiljélagen (SFS 1988:950, 4 kap) ska bevaras, fortecknas och vardas
enligt lagens regler. Tillgangarna finns upptagna i sarskild forteckning. Det gar inte att koppla tillgangarna till
matbara ekonomiska fordelar i framtiden och postens anskaffningsvarde eller varde kan inte matas pa ett tillforlitligt
satt, varfor dessa tillgangar inte redovisas i balansrakningen.

Not 14 Byggnader och mark 2023 2022
Ingédende anskaffningsvarde 353 146 342 575
Inkdp 3185 1797
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 3520 8774
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 359 851 353 146
Ingaende bidrag -1 531 -1 256
Arets bidrag 0 -275
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade bidrag -1 531 -1 531
Netto anskaffningsvarde 358 320 351 615
Ingédende avskrivningar -189 083 -177 855
Arets avskrivningar -10 258 -11 228
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -199 341 -189 083
Utgaende redovisat varde 158 979 162 532
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 38 540 38 040
Inkdp 126 560
Forsaljningar och utrangeringar -125 -60
Omklassificeringar 662 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 39 203 38 540
Ingadende bidrag -20 -20
Arets bidrag 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade bidrag -20 -20
Netto anskaffningsvarde 39183 38 520
Ingadende avskrivningar -34 256 -32 150
Arets avskrivningar -1496 -2 166
Forsaljningar och utrangeringar 125 60
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -35 627 -34 256
Utgaende redovisat varde 3 556 4 264
Not 16 Pagaende nyanlaggningar 2023 2022
Ingédende balans 1100 7512
Utgifter under aret 11 586 4737
Under aret erhallna bidrag och offentliga bidrag 0 -275
Under aret fardigstallda objekt -7 612 -10 874
Utgaende balans 5074 1100



Not 17 Vardepappersinnehav

Anskaffnings- Bokfort  Marknads-
Vérdepappersinnehav tkr virde virde vérde
Langfristiga vardepappersinnehav
Noterade aktier 227 637 227 637 251 212
Noterade aktiefonder 67 806 67 806 97 719
Noterade blandfonder 0 0 0
Noterade rantebarande vardepapper 122856 122 856 122 689
Strukturerade produkter 0 0 0
Onoterade langfristiga placeringar 52 971 49 605 55 250
Summa vardepappersinnehav 471270 467 904 526 870
Varav ideella placeringar 33 566 30 200 32 520

Pastoratet har ideella placeringar med ett anskaffningsvarde pa 33 566 tkr (33 366 tkr), inklusive fem poster pa
sammanlagt 30 200 tkr i SEB mikrofinansfonder (marknadsvarde 32 520 tkr). Totalt har nedskrivningar gjorts

pa 3 365 tkr gallande ideologiska investeringar. Nedskrivningarna gjordes 2019 och 2018.

Portféljen bestar till 66,3% aktier och aktiefonder samt till 33,7 % rantebarande vardepapper, berdknat pa marknads-
vardet. Vid bokslutsdatum uppgar depalikvidkonton till 30 654 tkr. Denna summa &r ej inkluderad i belopp eller

férdelning ovan, utan redovisas under not 20 Kassa och Bank.

Forandring av langfristiga vardepappersinnehav 2023 2022
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 430 511 350 847
Investeringar under aret 145 304 121 912
Forsaljningar/avyttringar -104 546 -42 248
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 471 269 430 511
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -3 365 -3 365
Forsaljning/avyttringar 0 0
Aterféring nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 365 -3 365
Utgaende bokfort varde 467 904 427 146
Not 18 Langfristiga fordringar 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 938 1018
Arets amortering -117 -80
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 821 938

Avser langfristig fordran pa Gustav Adolfs kyrkliga ungdomsférbund.



Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2023 2022

Upplupna intakter 3 261 2009
Forutbetalda forsakringspremier 719 789
Ovriga poster 297 1564

4277 4 362

Not 20 Kassa och bank

2023 2022

Specifikation av likvida medel vid arets slut
Kassa 44 15
Bank 86 136 71 330
86 180 71 345

Vid bokslutsdatum har pastoratet 0 (0) kronor innestaende pa kyrkkontot. Pengarna ar i juridisk mening en
fordran, men bokfors enligt kontantprincipen nar de 6verforts till pastoratets bankkonto.
Pastoratet har ingen beviljad checkrakningskredit.

Not 21 Gravskotselskuld

2023 2022
Langfristig gravskoétselskuld
Begravningsverksamhetens ataganden all framtid 36 36
Begravningsverksamhetens ataganden avrakningsavtal 76 105
Pastoratets ataganden (serviceverksamheten) 9766 9187
9878 9 328
Kortfristig gravskétselskuld
Begravningsverksamhetens ataganden 23 29
Pastoratets ataganden (serviceverksamheten) 949 967
972 996
Andel av gravskoétselskulden som férfaller senare é@n 5 ar efter balansdagen
Begravningsverksamhetens ataganden 65 73
Pastoratets ataganden (serviceverksamheten) 6 925 6 380
6 990 6 453

Skotselataganden pabdrjade fore ar 2000 utgdr begravningsverksamhet medan ataganden
paborjade fran ar 2000 utgdr pastoratets ataganden (serviceverksamhet).

Not 22 Vidareformedlade bidrag
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2023 2022
Ingédende skuld 573 354
Under aret mottagna bidrag 1314 1271
Under aret férmedlade bidrag -1 432 -1 052
Utgaende skuld 455 573



Not 23 Villkorade bidrag

2023 2022
Ingédende balans 2 359 2634
Erhallet under aret 1337 727
lanspraktaget under aret -1 397 -1 002
Summa utgaende balans 2299 2 359
Specifikation av utgaende balans
Skuldférda bidrag till verksamheten 0 0
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2023 2022
Upplupna Iéner 0 0
Upplupna semesterloner 4 860 5200
Upplupna sociala avgifter 5963 3898
Upplupna pensionskostnader 5992 5851
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1025 451
17 840 15 400

Not 25 Viasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser som paverkar pastoratets ekonomiska stallning har vid denna arsredovisnings
undertecknande intraffat efter rakenskapsarets utgang.
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Underskrifter

Vi farsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed ach ger en rativisande
bild av Helsingborgs pastorats stéllning och resultat samt att férvaltningsberéttelsen ger en réttvisande
dversikt dver utvecklingen av pastoratels verksamhet, stallning och resullat samt beskriver vésentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som pastoratet star infor.

Helsingborg den 10 april 2024
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Revisionsberattelse

Till kyrkofullméaktige i Helsingborgs Pastorat, org.nr 252003-0970

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Helsingborgs pastorat for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Helsingborgs pastorats finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkofullmaktige faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Det registrerade

revisionsbolagets ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i foérhallande till pastoratet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska an-

svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Kyrkoradets ansvar

Det ar kyrkoradet som har ansvaret for att arsredovisningen upprat-
tas och att den ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Kyrkoradet ansvarar dven for den interna kontroll som det bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar kyrkoradet for be-
démningen av pastoratets formaga att fortsatta verksamheten. Det
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om kyr-
koradet avser att upplésa pastoratet, upphéra med verksamheten el-
ler inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. VVart mal &r att uppna en rimlig
grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte in-
nehalier nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god re-
visionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidoséttande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstaelse av den del av pastoratets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vénds och rimligheten i kyrkoradets uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att kyrkoradet anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovis-
ningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade re-
visionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig oséker-
hetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om pastoratets formaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en va-
sentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden géra att ett pastorat inte langre kan fortsatta
verksamheten.

—— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera kyrkorddet om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-

rat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och déarmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en
rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en

rattvisande bild av pastoratets resultat och stéllning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt kyrkoordningen

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av kyrkoradets férvaltning fér Helsingborgs pastorat fér ar 2023.
Vi tillstyrker att kyrkofullmaktige beviljar kyrkoradets ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till pastoratet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Kyrkoradets ansvar

Kyrkoradet ansvarar for pastoratets organisation och férvaltningen av
pastoratets angelagenheter enligt kyrkoordningen. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma pastoratets ekonomiska situation
och att tillse att pastoratets organisation ar utformad sa att

Revisorns ansvar

bokféringen, medelsforvaltningen och pastoratets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon ledamot av kyrko-
radet i nagot vésentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort
sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot pastoratet.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot pastoratet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdéme och har en

Kristianstad den 25 april 2024
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professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfoérs base-
ras pa det registrerade revisionsbolagets professionella bedémning
och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana at-
géarder, omraden och foérhallanden som &r vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha séarskild betydelse
for pastoratets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna atgarder och andra foérhallanden som ar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
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Alltid i rorelse, hdar och nu,
en trygg plats for langtan,
som alla vill tillhora.



