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Resultatanalys med kommentarer 2023

Allmént i pastoratet

Den ekonomiska rapporteringen i pastoratet har skett till arbetsutskott och kyrkorad. Prognos
har tagits fram vid halvarsskiftet, i form av oversiktlig indikation. Efter september (23Q3)
indikerades ett resultat om -3,5 mkr for helaret 2023. Begravningsverksamheten har enbart
rapporterats utifran avvikelser fran budget eftersom verksamheten alltid bygger péa att
kostnaderna motsvaras av intakter. '

Fran prognosen -3,5 mkr har foljande enskilda handelser paverkat utfallet:

- Rattelse av personalkostnader 2018-2021 i begravningsverksamheten +2,4 mkr

- Aktiveringar av mindre projekt inom fastighetsomradet +0,2 mkr
= Resultat efter dessa sérsk atgarder - 0,9 mkr
Efter resultatnivan — 0,9 mkr har féljande héndelser paverkat resultatet
- Okade finansiella intékter +1,0 mkr
- Minskade kostnader i kyrklig verksamhet/férsamlingsverksamheten +0,7 mkr
- Okad kyrkoantikvarisk ersattning jamfért med budget o prognos +0,7 mkr
Resultatet ar (-0,9 + 2,4 mkr => +1,5 mkr) +1,5 mkr

Resultatet i den kyrkliga verksamheten ar ca 1590 tkr

Kyrklig verksamhet

Gravskotselintékterna ligger ca 0,5 mkr 6ver budget men motsvaras av likvardig kostnad for
personal och rdvaror sdsom blommor for plantering. Serviceverksamhetens intékter och
kostnader dverfors till begravningsverksamheten dar resultatavrékning sker.

Den kyrkoantikvariska ersattning har utbetalts med hégre summa jamfort med budget men
motsvaras i 125-150 % av intdkten av direkt erhallna kostnader. Kostnader for antikvarisk
restaurering dverstiger budget med ca 2 miljoner kronor.

Bland kostnader som ligger vasentligt over budget finns férbrukningsinventarier (-0,6 mkr),
drivmedel for fordon (-0,1 mkr) och férbrukningsmaterial (-0,4 mkr). Ljus och altarblommor har
sammantaget dverstigit budget med 0,1 mkr menutfallet varierar stort i de olika férsamlingarna.

Bland kosthader som ligger under budget noteras de med storst avvikelse vilka ar
fastighetsforsakringar och kostnader for uppvarmning av byggnader. Det senare &r effekten av
energieffektiviseringsatgarder som ger snabb payoff-tid.

Bland kostnhader som kan paverkas vasentligt beddoms livsmedelskostnader utgora. Livsmedel
och maltider uppgar till ca 1,1 miljon kronor. Genom samordning, som kyrkoherden initierat
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hosten 2023, bdr en verklig effekt ges under heldret 2024. Under arets tvd forsta manader har
dockingen markbar effekt visats.

Den kyrkliga verksamhetens netto — intdkter minus kostnader - ligger ca 700 tkr battre &n budget.
Det kan bero pa tre orsaker; dels har konfirmandverksamhetens &rskull verksamhet pa béda
sidor &rsskiftet och ibland gors verksamhet pé forsta halvéret, ibland pa andra halvaret vilket
péverkar olika budgetar. Dels att férsamlingsverksamheten konterar —felaktigt — sina kostnader
pé fastighetsomradet. Budgeten ligger p3 férsamlingsverksamheter men nér kontering sker ldggs
kostnaden pa "fastigheten” vilket ar fel. En st6rre genomgang med berbrda &r planerad under
2024 och en hogre kvalitet berdknas bli effekten av atgérden. Den tredje orsaken &r att
forsamlingarna budgeterar for hogt och utfallet nér inte denna nivan. Dock kan viss verksamhet
vara svarberéknad. Genom kyrkoherdens forslag till att budgeten laggs senare, néra inpa nytt

budgetar, kan felkallan minska.

Begravningsverksamhet

Begravningsverksamhetens resultat ar berdknat till noll antagit den budget som antogs. JAdmfort
med denna budget &r kostnadsnivan ca 6,9 mkr hogre vilket innebar att den kyrkliga
verksamheten har en fordran pé begravningsverksamheten motsvarande underskottet vid &rets
slut.

Awvikelserna bestéar av foljande avvikelseposter

Réttelse av personalkostnader, som felaktigt paforts den kyrkliga verksamheten — -2,4 mkr

Nedskrivning av kyrkogardsanléggningar, gravskick -2,1 mkr
Okade rantekostnader -0,5 mkr
Kyrkogardsanldggningar har kostat mer an budget -1,3 mkr
Okade personalkostnader fér 2023 &rs tjinstgérande personal -0,8 mkr
Okade intakter jamfért med budget +0,2 mkr

V' Resultat -6,9 mkr

Denna avvikelse ar att beloppsmassig storre art. Rattelseprocessen och kommande
nedskrivningar identifierades under varen 2023. Kreditfrdgan om extern uppléning eller
anvandning av pastoratets kredit har pagatt hela 2023. Den kostnad som 6kat &r ranteligets
kostnad som paverkar utfallet. Personalkostnaderna ar i huvudsak “ohalsorelaterade” dvs
personalkostnader som 6kar pa grund av att arbetsgivaren har att ta ansvar for ohélsa och
rehabilitering av sjuk/skadad personal. Dessa ar i huvudsak kostnader for erséttningspersonal
for sjukskrivna, l@ngre (Gsningar pa personalomradet for [Angtidssjukskrivna samt kostnader for
anpassning av arbetsplatser, férdndrade tjanstestallen och andra personalkostnader.

Bland kostnader som ligger dver budget &r elkostnader for belysning, eldningsolja for
krematoriedriften vilka tillsammans ligger (-0,6 mkr) dver budget. Bland kostnader som
understiger budget ar verkstads- och reparationskostnader for maskiner, fordon och utrustning
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vilket forklaras med den egna verksamhetskapacitet som finns genom egen personal pa Skogs-
kyrkogérden i Nassjo.

Genom att en annan samordning av personalplanering och personalfragor sker frdn 2024 kan
kostnaderna for ohélsa bland personal elimineras.

Avskrivningar enligt plan har justerats till ny kinnedom om kommande kvarvarande tid, varvid
livslédngder kortats och avskrivningskostnader ddrmed 6kats.

Begravningsverksamhetens resultat har gynnats av reavinster pé kyrkogérdsmaskiner, 6kade
gravrattsavgifter. Forsakringsersattningarna motsvarar hogre kostnader fér stulen utrustning och
ersattningsbhara skador pa fastighet.

Fastigheter och finansiell avkastning

Fastigheters kostnad har redovisats ovan. Det konstateras att energieffektiviseringsatgérder ger
snhabb pay-off-tid vilket gor att dessa atgérder efter kyrkorddsbeslut i januari 2024 kommer att
prioriteras. Energistyrsystemet JEFF péverkar, liksom att DeDu - system fér férebyggande
underhall och fastighetsférvaltning resp felanmélan — ska implementeras. KAE-atgérder inom
textilieomradet har paborjats under aret vilket inte var budgeterat. SACER &r systemet fr
antikvariska anlaggningar och inventarier har ocksé varit “ogjort” i pastoratet och detta projekt
har paborjats under 2023.

Den finansiella avkastningen ligger 0,8 mkr éver budget efter att den andel av avkastningen som
tillgodoférs pastoratets bada stiftelser har réknats av. Den nya kapitalférvaltaren, Swedbank, har
bidragit men dven pastoratet egna aktiva hantering av likviditet och dverlikviditet.

Balansrakningen och dvriga forhallanden

Nyckeltalet ”Sysselsatt likviditet” har okat. Tidigare har pastoratet haft manga miljoner kr
placerade pa bankkonto utan ranta. Likviditeten har nu placerats i vardepappersportfoljen
alternativt blivit placerat konto med ranta sé kallad kortfristig placering. Rénteintékternahar inte
fordelats mellan korta ranteplaceringar och ranteintékter fran finansiella anlaggningstillgangar.

Ett antal dvriga nyckeltal, som paverkar likviditeten, har Vésentligt forbattrats. Paverkbara
skulder som &r kortfristiga har okat nagot vilket &r gynnande i kassaflodeshénseende. Kortfristiga
fordringar, som pastoratet kan paverka, har minskats vilket gynnnat pastoratets kassafldde.

Skalen till dessa forbattrade nyckeltal &r att pastoratet behdvt nd en hogre och mer acceptabel
niva pa kassaflodet for att dver huvud taget f& den kredit i begravningsverksamheten som

kyrkofullméaktige beslutat under november 2023.

Den i arbetsgivarsammanhang mycket hoga semesterloneskulden har tyvérr —trots tydliga och
frekventa signaler fran kyrkoherden om motsatsen — 0kat. Det innebér att personalen - framst
den som arbetar i férsamlingstjanst — har en mycket hég samlad semestertoneskuld.
Kyrkoherden har initierat en atgard infor 2024 ars semesterforlaggning dér en férandring r en
férutsattning. Situationen &r att pastoratet producerar fér mycket verksamhet — och for denna



N&ssjo pastorat

Staffan Yngvesson Resultatanalys 2023
verksamhet har pastoratet inte tillrdckligt med personal. Darfér far medarbetare arbeta istéllet
for att ta semester och i ett arbetsmiljoperspektiv ar detta inte en god arbetsmiljo.

Genom samfdrvaltning av de bada stiftelsernas kapitalplaceringar, har dven stiftelserna natt en
dkad avkastning pa stiftelsekapitalet. Pastoratets kapitalplaceringsportfélj, inklusive stiftelse-
kapitalet, bér nd en nivéa kring 100 miljoner kronor under 2024 for att generera en god nivé pa
kommande ars kapitalavkastningar — for att moéta de kommande aren da kyrkoavgiftsintékten
prognosticeras minska.

Anlaggningstillgdngarna — framst fastigheter — har under aret med justerade livslangder och
vasentliga nedskrivningar — minskat mer &nvad som varit sdval budget och prognos. Malet ar att
komma ned ytterligare i niva pa bokférda varden. Detta galler bade kyrkliga byggnader och
anlaggningar i begravningsverksamheten. Har kommer pastoratet att behdva prioritera att ta
kostnader for sina anlaggningar som motsvarar virdeminskning som skett i verkligheten men

som inte skett i bokféringen.

P4 investeringssidan kommer, givet det som sagts ovan, den likviditet pastoratet har att behéva
anvandas till placeringar (for att garantera kommande intékter) och investeringar i
energieffektivisering och for begravningsverksamheten. Nagot ytterligare investeringsutrymme
finns inte under kommande éar vilket baseras pa den under 2023 faststalla
lokalférsérjningsplanen. )

Nassjd 4 mars 2024

\

Clas Jonsson Staffan Yngvesson
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‘Arende:  Delegationsbeslut fattade av kyrkoherden

- Utskning av tjansteomfattning for Julia Wilhelmsson frdn en fastanstéllning om 80 %
med en utékning fran 2024-01-01 med 20 % till sammanlagt 100 % for januari och
februari 2024

- Anstéllning av William Anderd som kyrkogardsarbetare frén 2024-03-04 och till
2024-11-01

- Anstéllning av Tilda Sjo som kyrkogardsarbetare fran 2024-04 02 till 2024-11-01

- Anstéllning av Jonatan Eriksson som kyrkogardsarbetare fran 2024-04-02 till 2024-
11-01

- Arbetsledarskap f6r Magnus Sj6gren avseende personal i Mariagdrden upphor genom
organisationsforéndring 2024-04-02

Personalrelaterad information som anmails till kyrkoradet:

- Uppsigning pé egen begéran av Benny Westerholm, som avslutar sin tjanst 2024-06-

30
- Uppségning av uppdrag som arbetsledare pa kyrkogéard av Robert Gustavsson, som

lamnar uppdraget 2024-04-01
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Till Domkapitlet i Vaxjo stift Néssjo 2024-03-12
Dispensansdkan géllande gudstjanstfirande i Néssjo pastorat fr.o.m. hésten 2024 och tills vidare.

Idag klarar inte Ndssjo pastorat att efterleva domkapitlets beslut om att varje férsamling skall fira
huvudgudstjanst varje sondag. Vi har darfor, i pastoratets férsamlingsinstruktion (fortsattningsvis
kallad FIN) skrivit hur vi firar gudstjénster idag och fram till mandatperiodens slut. N&r Néssjo blev ett
pastorat 2014 var domkapitlets beslut att férsamlingar med férre &n 1200 medlemmar behdvde fira
huvudgudstjanst tva sondagar av fyra. Utifran de férutsattningarna dr ocksa prasttjansterna
beslutade i Nassjo pastorat, idag sex tjanster.

Enligt Kyrkoordningen (KO) skall det firas en huvudgudstjénst i pastoratet varje séndag och alla
kyrkliga helgdagar. Detta uppfyller Nassjo pastorat! Det dr domkapitlets krav som gor att vi inte kan
uppfylla kravet om huvudgudstjénst i varje forsamling varje sondag. Déarav beslutet fran domkapitlet
(domkapitlet 2022-12-14 § 168) att Ndssjo pastorat skall verka for att Almesakra forsamling och
Bringetofta forsamling skall ga samman med annan eller andra férsamlingar i pastoratet.

Det som blir ett bekymmer med domkapitlets beslutet (dlomkapitlet 2022-12-14 § 168) &r att det
maste finnas nagon form av rad (sockenrad/altarrad) i varje kyrka som ska vaka 6ver gudstjénst och
forsamlingsliv i Aimesdkra och Bringetofta. Ndssjé pastorat anser att, sd lénge det finns ménniskor
som kan och vill engagera sig i ett forsamlingsrad skall férsamlingarna vara kvar.

Néssjo pastorat vill fortsatta fira gudstjanster enligt FIN (beslutad i DK dnr S2018-1490). Det betyder,
att: Almesakra, Bringetofta, Norra Sandsjo och Malmbdcks férsamlingar firar gudstjanster varannan
sondag. )

Barkeryd/Forserums férsamling firar gudstjanst tre av fyra séndagar. En gang i manaden firas
familjegudstjanst pa torsdag kvall.

7

Nassjo forsamling firar gudstjanster enligt domkapitlets beslut.

Utdver dessa gudstjdnster dr det ett antal andakter, morgonbdner, soppluncher, dagledigsamlingar,
veckogudstjanster med flera dar betydligt fler manniskor méts @n vid sondagens gudstjanster. Vi ser
att dessa samlingar kompletterar gudstjdnsterna. Dessa samlingar och gudstjdnster utgor
forsamlingarnas liv. '

For Nassjo pastorat handlar det om att ta vara pa det engagemang som finns i bade stora och sma
forsamlingar. Vi vill att fdrsamlingarna ska vara kvar och leva sa ldnge det finns ett fungerande
forsamlingsrad i férsamlingen. Né&ssj6 pastorat vill darfér att forsamlingarna i pastoratet skall fa
fortsatta fira gudstjanster enligt FIN dven under kommande mandatperiod.
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