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Férsamlingsherden inleder med en bdn

§1

Motets dppnande Ordférande halsar valkommen och forklarade motet for Oppnat.

§2 Ordforande informerar om processen kring valen till forsamlingsrad och verksamhetsrad.

§3
Upprop Ordférande upprattar upprop

§ 4 Val av sekreterare

| forsamlingsradet ar forsamlingsherden sekreterare
och verksamhetsrad i Husie férsamling” (bil.1)
Férsamlingsherde Bjorn Jernstrom delegerade till Anna Lavin

» Arbetsordningen for forsamlingsrad

§ 5 Val av justerare

Verksamhetsradet beslutar

att utse Anders Kristiansson jamte ordférande att justera dagens protokoll inom 14 dagar.

§6

Faststillande av dagordning

Verksamhetsradet beslutar

att upprattat forslag till dagordning faststélls

§ 7 Presentation av ledamoter och ersattare

Ledamater och ersattare presenterar sig, samt sina engagemang inom Svenska kyrkan
Maimo.

§ 8 Val av vice ordférande i férsamlingsradet i Husie

Férsamlingsradet beslutar

att valja Gunilla Bengtsson till vice ordférande i Husie férsamlingsrad for perioden 2022.



§ 9 Val av ordfdrande i verksamhetsraden

Forsamlingsradet beslutar
att utse Gunilla Bengtsson till ordférande i Kirsebergs verksamhetsrad och

Karin Rosengquist till ordférande i Husie verksamhetsrad.

§ 10

Beslut om delegering
Férsamlingsradet beslutar
att delegera alla sina arbetsuppgifter till verksamhetsraden.

§ 11 Faststédllande av arbetsordning

Férsamlingsradet beslutar
att faststilla arbetsordningen for forsamlingsrad och verksamhetsrad i Husie forsamling.

§12 Information fran forsamlingsherden

Férsamlingsherden informerar om strukturutredningsforslaget "M6t framtiden i Malmo
pastorat” som har utformats av Eva Brunne. ( bil.2)

§13 Information fran arbetsledaren i Kirseberg
Arbetsledaren Maria Eriksson informerar om |&get i Kirseberg.

§14 Nasta forsamlingsrad
Nista férsamlingsradsméte ager rum den 14/2 k 18.00 i Husie forsamlingshem.

§15 Ovrigt

Viveka Olofsson redogjorde for 6nskan om mer samarbete mellan Husie och Kirseberg

§ 16
Motets avslutande

Ordférande tackar for visat intresse och forklara motet for avslutat.



Bil.7

Arbetsordning for forsamlingsrad och verksamhetsrad i Husie forsamling
faststillt av forsamlingsradet 2022-01-26

1 § Inledning

Enligt kyrkoordningen skall det i varje frsamling finnas ett forsamlingsrad.
Kyrkofullmiktige i Malmo pastorat har beslutat att det for varje kyrka som ingar i
forsamlingen skall finnas ett verksamhetsrad.

2 § Ledamoter och ersiittare

Kyrkofullmaktige har beslutat att det i varje verksamhetsrad skall vara fem ledamoter
och tre ersattare.

Forsamlingsradet bestér av ledamdter och erséttare frén de i verksamhetsrad utsedda
ledaméterna och ersittarna. Ordforande i forsamlingsrad utses av kyrkofullméktige.
Vice ordforande i forsamlingsradet och ordforande i respektive verksamhetsrad utses
av forsamlingsradet vid dess forsta sammantréde i mandatperioden. Mandatperioden &r
4 &r.

Kyrkoherden eller den denne forordnar &r ledamot 1 forsamlingsrad. Tjanstgérande
arbetsledare ir ledamot i verksamhetsrad och tillika verksamhetsradets sekreterare.

3 § Forsamlingsridets uppgifter
Enligt KO:
e Utser kyrkvérdar

« Utser den kyrkvird som tillsammans med kyrkoherden ska ansvara for kyrkans
inventarier

« Beslutar om former for forsamlingens huvudgudstjdnst och ska delta i samrad kring
andra fragor som ror gudstjénstlivet

« Beslutar om upplatande av kyrka
« Beslutar om forsamlingskollekt
« Ska alltid godkinna forslag om dndring av kyrkobyggnaden eller kyrkorummet

- Forsamlingsradet ska alltid yttra sig innan kyrkofullméktige fattar beslut i ett drende
som sirskilt berdr den forsamlingen

» Radet ska yttra sig innan kyrkofullméktige beslutar om indelningséndring 1 pastoratet
« Rédet ska goras delaktigt i utarbetandet av forsamlingsinstruktion
« Radet kan ta initiativ till ndring av forsamlingsinstruktionen.

« Vara involverade i de uppgifter som av kyrkoherden ar delegerade till
forsamlingsherden

4 § Verksamhetsradets uppgifter

Kyrkofullmiktig har beslutat uttala att fullméktige forvéntar sig att forsamlingsradet
delegerar sina uppgifter enligt kyrkoordningen till verksamhetsradet. Férsamlingsradet
beslutar dirfor vid sitt forsta sammantrade i januari 2022 att delegera dessa uppgifter
till verksamhetsradet.



Verksamhetsradets beslut anmiiles till forsamlingsrddet genom overlamnande av radets
protokoll.
5 §Tid och plats for sammantriden

Ordféranden kallar till sammantrdde med rad. Ett av sammantradena skall behandla
uppfoljning av verksamhetsplan och et skall behandla forslag till verksamhetsplan.
Dirutdver kallas till sammantrade vid behov.

6 § Handlingar till ssmmantriden

Forslag till beslut eller yttranden som tagits upp pa foredragningslistan bor tillstéllas
varje ledamot och ersittare fore sammantradet.

Ordféranden bestimmer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett drende skall
tillstillas ledaméter och ersittare fore sammantradet.

7 § Beredning
Ett drende skall sa langt mojligt beredas innan det tages upp pé foredragningslistan.

8 § Anmiilan av hinder for tjéinstgdring och inkallande av ersittare

En ledamot som ir hindrad att delta i ett helt ssammantréde eller i en del av ett
sammantride, skall snarast anmala detta till forsamlingsexpeditionen. Radet beslutar
vid sitt forsta sammantride under mandatperioden i vilken ordning ersattare skall
kallas till tjanstgoring.

Vid forhinder for ledamot att tjdnstgéra 1ater ordforanden eller sekreteraren kalla in
den erséttare som star i tur att tjanstgora.

Om en ledamot utan foregdende anmélan uteblir frén ett sammantride eller hinder
uppkommer for en ledamot att vidare delta i ett pdgdende sammantréde, kallar
ordféranden in den ersittare som 4r tillginglig och stér i tur att tjanstgora enligt den
ordning radet beslutat.

Det som sagts om ledamot géller ocksd for ersdttare, som kallats till tjdnstgoring.
Ordfsranden bestimmer nér en ledamot eller en ersittare skall trdda in och tjénstgora
under ett pdgdende sammantrdde. Endast om det foreligger sirskilda skl for det bor
dock intride ske under pagiende handliggning av ett drende.

9 § Beslutsforhet

Forsamlingsrad och verksamhetsrad far handldgga ett drende bara om mer dn hilften
av ledaméterna ir nirvarande. Om en ledamot dr javig i ett drende, far radet handlagga
detta dven om antalet nirvarande ledamdter pé grund av jdvet inte uppgér till mer dn

hélften.
10 § Talarordning och ordning vid sammantriden

Ordfdranden leder ridets sammantriden och ansvarar for ordningen vid
sammantridena. Ordforanden far visa ut den som upptrader stérande och inte rittar sig
efter tillsdgelse.

Den som har ritt att delta i ridets dverldggningar fér ordet i den ordning i vilken han
eller hon anmilt sig och blivit uppropad. Om néagon i sitt yttrande skulle avldgsna sig



fran amnet och inte efter tillsigelse av ordfranden réttar sig far ordféranden ta ifrén
honom eller henne ordet. I dvrigt fir ingen avbryta en talare under hans anférande.

11 § Yrkanden

Nir ordforanden har forklarat Sverldggningen i ett drende avslutad, gér ordféranden
igenom de yrkanden som har framstéllts under 6verlaggningen och kontrollerar att de
har uppfattats ritt. Varje forslag skall utformas sd att det kan besvaras med ja eller ne;.
Ordforanden beféster genomgéngen med ett klubbslag.

Direfter far inte ndgot yrkande &ndras eller tertas, om inte rddet beslutar medge det
enhilligt. Om ordféranden anser att det beh6vs skall den ledamot som har framstallt ett
yrkande avfatta det skriftligt.

§ 12 Hur irenden avgors

Ordfdranden ligger fram forslag till beslut. Ordféranden redovisar dérefter sin
uppfattning om vad som har beslutats och beféster beslutet med ett klubbslag om inte
ndgon ledamot begir omrostning.

§ 13 Omrdstningar

Omrdstning skall ske 6ppet utom i drenden som géller personval. Omrostning
genomfors si att ledamdterna avger sina roster efter upprop. Uppropet sker enligt
nirvaroforteckningen. Ordforanden avger alltid sin rost sist. Sedan omrdstningen har
avslutats, beféster ordforanden detta med ett klubbslag. Dérefter fir inte nagon
ledamot avge sin rost. Inte heller fir ndgon ledamot dndra eller dterta en avgiven rost
efter klubbslaget. Om oenighet uppstér om resultatet av en 6ppen omrdstning, skall
den nya omrostningen genomfdras omedelbart.

Vid ett personval skall en valsedel som avldmnas vid en sluten omrdstning uppta s
manga namn som valet avser samt vara omérkt, enkel och sluten.
En valsedel ar ogiltig

1. om den upptar namnet pa ndgon som inte &r valbar 2. om den upptar flera eller farre
namn 4n det antal som skall viljas 3.om den upptar ett namn som inte klart utvisar
vem som avses

14 § Reservation

Ledamot och tjinstgdrande erséttare som deltagit i ett beslut och vill reservera sig mot
detta skall anmila detta innan sammantriidet avslutas. Anmélan om reservation skall
anges i protokollet. Om ledamoten vill utveckla reservationen ndrmare skall den
inlimnas skriftligen senast ndr protokollet justeras.

15 § Protokollsanteckning

Ledamot eller tjinstgorande ersittare som deltagit i ett beslut och som vill utveckla sin
mening skriftligt kan f& detta antecknat till protokollet.

§ 16 Jiv

En ledamot far inte delta i handliggningen av ett drende som personligen ror
ledamoten sjilv eller ledamotens make, sambo, fordlder, bamn, syskon, nagon annan
nirstaende eller ndgot ledamoten nérstiende intresse. Den som kénner till en



omstindighet som kan antas utgdra jav mot honom eller henne, ska sjdlvmant ge det
till kinna. Om det har uppkommit en friga om jév mot nagon och nagon ersittare inte
har tritt i hans eller hennes stille, ska ridet snarast besluta i javsfragan.

§ 17 Bordliggning

Ett drende ska bordliggas, om minst en tredjedel av de nirvarande ledamdéterna begér
det. Det krivs dock att mer &n hilften av de ndrvarande ledaméterna dr ense om det for
att bordligga ett val eller ett tidigare bordlagt drende. Ett bordlagt drende ska
behandlas pa ridets ndsta sammantrdde, om radet inte beslutar ndgot annat.

§ 18 Protokollet

Vid radets sammantriden ska protokoll foras pé ordforandens ansvar. Protokollet ska
redovisa vilka ledaméter och erséttare som har tjdnstgjort vid sammantradet och vilka
renden som radet har behandlat.

Protokollet ska for varje drende redovisa
] .vilka forslag och yrkanden som har lagts fram och inte tagits tillbaka

2. i vilken ordning ordforanden har lagt fram forslag till beslut 3. genomforda
omrdstningar och hur de har utfallit 4. vilka beslut som har fattats 5. vilka ledamoter
som har deltagit i besluten och hur de har rostat vid 6ppna omrdstningar 6. vilka
reservationer som har anmailts mot besluten 7. sérskild mening och

protokollsanteckning
Justering av protokollet

Ett protokoll ska justeras senast fjorton dagar efter sammantradet pa det sétt som radet
har bestimt. Senast pa andra dagen efter justeringen ska denna tillkdnnages pa
forsamlingens anslagstavla. Av tillkénnagivandet ska det framgé var protokollet finns
tillgingligt och vilken dag som det har anslagits.

Ordféranden bestimmer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantridet. Sedan foredragningslista godkénts valjer radet en ledamot att
tillsammans med ordféranden justera protokollet frin sammantrédet och att 1
frekommande fall bitrida ordforanden vid rostsammanrékningar. Om tva eller flera
ledaméter har fungerat som ordférande under ett sammantride, justerar varje
ordforande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av forhandlingarna som

den ordforanden har lett.

Radet far besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart. Paragrafen
skall redovisas skriftligt, innan rédet justerar den.

§ 19 Expediering m.m.

Kyrkoradet, forsamlingsradet och pastoratets revisorer skall alltid tillstallas hela
protokollet.

Utdrag ur protokollet och féljeskrivelse skall dessutom tillstillas det eller andra organ
och personer som berdrs av besluten i protokollet.

Ordfsranden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar radets skrivelser och de
andra handlingar som upprittas i rddets namn om inte raddet beslutar annat.



Pil 2

Malmd pastorat i omformning
2021-11-17

Mot framtiden i Malmo pastorat

Ett enda bréd — en enda mansklighet
Gud forsonar varlden —i Jesus Kristus

Forslag till omformning

17 november 2021
Eva Brunne



Malmé pastorat i omformning
2021-11-17

Tack for fortroendet

Jag har med glidje lyssnat, samtalat, reflekterat 6ver Malmé pastorats nu och framtid. Jag
har stimt detta mot min erfarenhet av férsamlingsliv och nukunskap om Malmé. Jag har
kompletterat detta med ett antal ldrorika och inspirerande samtal med kyrkoherde Gunilla
Hallonsten och bitridande kyrkoherde Albin Tanke. Jag har tagit del av skriftligt material fran
tillblivelsen av Malmé pastorat och omvirldsbeskrivningar. Jag har reflekterat 6ver
ledningsgruppens och barnkonsekvensgruppens synpunkter. Och jag har promenerat mycket

i Malmé under flera ar av rent privata skal. Den som gar gor en lang resa pa en kort stracka.

Nu redovisar jag, enligt uppdrag, mina reflektioner kring att vara kyrka i Malmo och forslag
till en andamalsenlig forsamlingsindelning utifran laget 2021. Den kan halla i tio ar och sedan
kan den behéva ses éver igen. Vi lever i snabb féréndring, i en globaliserad virld och vidren

reformatorisk kyrka, i stindig omformning.

Med éverlamnande av rapporten siger jag tack for fortroendet. Ett roligt och viktigt uppdrag

avslutas hdarmed.

Eva Brunne

Innehall
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Malmé pastorat i omformning
2021-11-17

Forsta steget

Nir Svenska kyrkan i Malmé satsade fér att omforma fran sexton férsamlingar till sexien
pastoratsbildning, skrev Samfallda kyrkofullméktige fram syftet:

“Syftet dr att géra det tydligt att var stad dr var gemensamma kallelse och utmaning, vart ‘missionsfalt’.

Malmé har férindrats mycket under relativt kort tid. Det har gdtt frdn industristad till kunskapsstad. Staden
viixer mer och snabbare dn néstan alla kommuner i landet. Den har stora méngkulturella tillgéngar och
samtidigt svdra sociala klyftor som fér nirvarande dr foremal fér mycket uppmirksamhet i media. Samtidigt dr
den kristna enhetskulturen férbi och de kyrkotillhGriga blir snabbt fiirre bade procentuellt och i absoluta tal. Den
utvecklingen kan pa kort sikt inte viindas eftersom den dr en del av den sekulariseringstrend som gar genom

hela vér del av vdriden.”
(Samféllda kyrkofullmdktige 2012-08-23)

Verkligheten har gatt i den fardriktningen. Dock ska bilden av sekulariseringstrenden
kompletteras med att Malmé fortsatt dr en religios bygd. Manga av dem som kommit hit for
lingre eller kortare tid sedan, bar med sig en annan tro och en annan religios praktik. Manga
av de stora trossamfunden finns representerade i staden. Sekulariseringens ”synlighet” ar
alltsa inte enbart en fréga om farre kyrkotillhériga. | Malma finns manga bedjande
manniskor.

Nir Malmé pastorat, med sina sex férsamlingar, bildades 2014 skapades en organisation dar
férsamlingarna utgjorde tartbitar som ndstan maéttes i Malmo city. | det pastorala tankandet
blev varje kyrka en knutpunkt fér verksamheten. Ingen skulle behéva tvivla pa sin lokala
hemmahérighet. Det var férmodligen f& manniskor som mérkte ndgot av den organisatoriska
forandringen. Man gick till sin kyrka och till sitt férsamlingshem och noterade knappt att
forsamlingsnamnet hade férindrats. Tydligast var detta bland de unga. De nya
forsamlingarna fick i stort sett lika antal kyrkotillhoriga. Det var da en viktig grund for

indelningen.

Nu har néstan tio ar gatt sedan samfillda kyrkofullmaktige gjorde sin anhallan hos
stiftsstyrelsen och lite drygt sju ar har gatt sedan det nya pastoratet sag dagens ljus i det som
da var en dndamalsenlig forsamlingsindelning.



Malmé pastorat i omformning
2021-11-17

Steget vidare

Sedan en tid pagar en reflekterande utvirdering av den férsamlingsstruktur som nu finns.
Tio respektive sju &r dr en kort tid i kyrkans historia, samtidigt som samhillsutvecklingen gar
allt fortare. Organisationsférandring &r inget sjalvindamal. Vi behéver pdminna oss om att
organisation och struktur alltid &r till for att underlatta var méjlighet att vara kyrka och att
forkunna evangelium. De ska vara “smérjmedlet i maskineriet”. Vi behéver ramar, tydlighet
och struktur som méjliggor att gora Jesus kind, trodd och &lskad. Alit for att vi ska bli
tydligare och synligare som kyrka. En féreslagen ny struktur ska ge medarbetarna
méjligheter att verka tillsammans i nya landskap. Flexibilitet i arbetssatt blir ett ledmotiv.
Spetskompetens ska finnas i de olika kontexterna. Medarbetare ska kunna vixla sin arbetstid
mellan olika férsamlingar. Allt efter behov.

De féreslagna nya férsamlingarna har gemensamma berdéringspunkter i demografi och i
inriktning. Det ar grundhaliningen i férslaget. Synergieffekter mellan forsamlingarna ska
efterstravas. Pastoratsbildningen grundlade en méjlighet att gora detta pd ett relativt enkelt
sitt. Vi ar en reformatorisk kyrka — i stindig omformning. Vart uppdrag dr att férkunna
evangelium. Detta &r var vag och var skyldighet som kyrka. Vi behdver gbra det pd ett sa
|attfotat och flexibelt sitt som det &r mojligt. Organisation och struktur ska underlatta.

Grunder i det nya forslaget

Landskapet och staden féréndras och omformas sténdigt. Fér att kunna vara en relevant
folkkyrka, behover vi félja utveckling och reflektera éver hur vi ér en kvalitativ folkkyrka i det
foranderliga landskapet. Vi dr ett majoritetssamfund trots vara ca 36% kyrkotillhoriga. Viar
ett av manga religiosa samfund i staden och samtidigt det stérsta. Som sadant har vi ett
sarskilt ansvar att samla, ta initiativ, staka ut vig och samverka. Allt fér ménniskorna i
staden.

Det ser olika ut i olika stadsdelar. Limhamn — Slottstaden med sin mer homogena befolkning
och hog kyrkotillhérighet. Fosie — Rosengard med sin mer méngkulturella miljo och lag
kyrkotillhorighet. Och s allt ddremellan. | varje omrdde behover vivara kyrka pa delvis olika
sitt. Darfor ar basen fér den foreslagna indelningen just inriktningen i de olika delarna av
staden och dirfér behéver omraden med samma inriktning hallas samman.

Vi kommer aldrig att kunna 6ka kyrkotillhérigheten. Att arbeta hart fér det vore enbart
energispillan. Manga av dem som flyttar till Malmo tillhér redan andra trossamfund. Andra
har medvetet valt att inte tillhéra nagot trossamfund alls. Dock kan vi arbeta for att minska
uttridena. De aktiva uttridena &r i nuldget 1,2% per &r och i ungefar samma niva som riket i
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Malmé pastorat i omformning
2021-11-17

ovrigt. Malmo har en tydligt ung befolkning. 50% &r under 35 ar. Det ar unikt och
utmanande. Malmé viixer genom utbyggnadsplaner i hamnarna, sddra Kirseberg och
Ostervirn, sddra Hyllie m.fl. omraden. Vi kan ridkna med att manniskor bade flyttar till
Malmé och flyttar inom staden.

Nybyggnation kommer att ske dér det inte finns nérhet till en kyrka och framfér allt inte med
traditionsband till en kyrka. Det kan kréva andra slags lokaler. Kanske ska lokaler i de nya
bostadsomradena hyras och sedan avvecklas eller flyttas nar landskapet ytterligare
férindras. Kanske ska mobila enheter anvdndas i omraden dar manniskor inte sjalvklart
soker sig till kyrkor och férsamlingshem. Allt fér att kunna vara en nirvarande och relevant
kyrka som tydligt férkunnar evangelium i ord och handling, sd som det dr mojligt dar vi ar. Vi
ar ju kyrka dar vi &r och ingen annanstans!

Det nya forslaget till forsamlingsindelning grundar sig pd demografin och inriktningen i de
olika stadsdelarna. Malmé behéver inte fler kyrkor, snarare farre, men helt sékert nya
gudstjinstrum och mobila méjligheter i de nya bostadsomradena. Men aven i t.ex. Fosie-
Rosengard dar det &r relativt Iangt mellan kyrkor och de téttbefolkade bostadsomradena.
Kanske inte kilometermissigt, men psykologiskt. Médnniskors behov av stdd &r ofta ett annat
in det som enbart ett kyrkorum kan ge. De invigda kapellen pa kyrkogérdarna kan ocksa fa
en okad anviandning i forsamlingsverksamheterna.

Det ska sjalvkiart finnas arbetslag och en forsamlingsherde i varje férsamling. Arbetslagen
ska ha sin utgangspunkt pa en plats dir man kan "vila sitt huvud”, men inte en arbetsplats
dar man tillbringar sin tid. Rérlighet och synlighet ar viktig for samverkan i omradet.
Rorligheten maste ocksa kunna vara férsamlingséverskridande. Malmo pastorat dr
arbetsgivare for alla och dérfér kan medarbetare fa nya uppgifter i nya omraden utifran
behov i férsamlingarna och medarbetarens kompetens. Samtidigt behéver
forsamlingsherdarnas mandat férstirkas. Flexibla I6sningar och flexibla medarbetare kraver
stort och tydligt mandat fér forsamlingsherdarna.

Redan i framtidsutredningen 2011 pekades p& nddvindigheten i att profilera férsamlingarna.
Nu finns méjligheten att ytterligare stirka detta. Medarbetare far méjlighet att utéva sin
spetskompetens och férsamlingsbor far méjlighet att mota en kyrka som ar relevant.

Malm® &r en liten stad. Stadsplanerarna &r tydliga med att sa lite utbyggnad som mojligt ska
ske utanfor Yttre Ringvigen. Malmé har inga fororter utan &r en sammanhallen stad. Och
som det star pd kommunens cyklar: ”I Malma &r det 16jligt néra till det mesta”. Det mojliggor
en rorlighet och flexibilitet i staden.
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Att vara kyrka i Malmo

Vi har en identitet som kyrka. Vi dr en evangelisk-luthersk kyrka. Vi r Svenska kyrkan. Vi dr
en del av den virldsvida kyrkans gemenskap. Vi &r ett trossamfund som har ett starkt band
till och en stark férankring i vart samhille. Den bilden kan en 13g andel kyrkotillhdriga inte ta
ifran oss. Det finns stora forvintningar pa oss i savil kyrka som i det samhélle vi verkar i.
Samverkan i staden kan och bér bli dnnu starkare. Inte minst nar det géller samverkan
melian de olika trossamfunden och vart gemensamma bidrag till ett hdllbart samhélle i
Malmé stad. Vi ar en medkraft i att gora det s bra som méjligt for ménniskor i staden. Vart
uppdrag &r att ricka befrielse till alla och vi ber fér alla som bor i staden oavsett om de
kommer till vira sammanhang. Vi ber fér alla, och verkar bland alla, inte fér att de ar kristna
utan for att vi &r kristna. Det &r en spannande utmaning och har kan Malmd ga fére
tillsammans med liknande pastorat och férsamlingar i Svenska kyrkan. Framtiden bor hos
oss, den ar redan hér, och vi kan stolta férmedla vart arbetssitt ut i landet, men ocksa
forsamlingar emellan i Malmé.

Var méjlighet och var vilja att vara kyrka &r inte enbart beroende av antalet kyrkotillhériga.
Det handlar §n mer om vart férhallningssitt och var tillit till att Gud &r med oss och gar med
o0ss. Den lutherska kyrkan i Tyskland, EKD, har en vision om att “minska med gladje”. Fér
EKD handlar det om att ta till sig verkligheten med sviktande medlemstal och ddrmed en
krympande ekonomi. Hos dem tar det sig bland annat uttryck i att l3ta kyrkorum fa flera
funktioner och pa sa sitt bli en tydlig plats i manniskors liv. Pa sina hall i Tyskland har
kyrkorummet blivit bade en plats for gudstjénst och ett vandrarhem. | Malmé kan det handla
om andra sitt att dela rummen och lokalerna. Bara fantasin sdtter gréanser.

Ndr Kristus Idmnar lérjungarna vid himmelsféirden, ger han oss ett uppdrag dér vi bemyndigas att lita pa oss
sjéilva och att lyssna. Ett uppdrag som vi inte klarar utan hjélp. Hur leder den heliga Anden oss med ett uppdrag
som dr vint till viirlden och inte enbart till kyrkan? Leva i viirlden — omvdnd till verklighet.

(frdn demokratiseminariet 12/9-21)

GUDM - det grundldggande uppdraget

Gudstjinst, undervisning, diakoni och mission grundar och praglar vart arbete. Dar stér vii
gemenskap med hela Svenska kyrkan. Alla de fyra dimensionerna — gudstjanst, undervisning,
diakoni och mission - ska baras av varje forsamling (KO 2 kap 6). Samtidigt kan och ska varje
forsamling profilera sin verksamhet utifrdn demografi och resurser. Varje dimension ska
stimmas av emot de andra dimensionerna. Hur paverkar gudstjénsten diakonin, hur inverkar
undervisningen pd missionen osv.? Varje dimension ska kort sagt ”silas” genom de &vriga.
Fyrdimensionellt giller i varje férsamling.
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Genomg3ende &r att pastoratets nyckelord — tillganglighet, delaktighet och egenmakt
(empowerment) — ska prégla varje férsamlings liv. Savil forhaliningssatt kring GUDM som
prioriterade utvecklingsomraden under de nédrmaste fyra aren finns beskrivet i
Forsamlingsinstruktionen (FIN). Fordjupning av de olika dimensionerna finns ocksa beskrivet
dar. | den strategiska planen utvecklas detta ytterligare.

Pastoratet har i FIN valt att sitta GUDM i foljande ordning:

Mission — ir en grundhalining. Vi ska forkunna evangelium dér vi dr —gora Jesus kdnd, trodd
och dlskad. Men vi ska ocksa verka for och reflektera éver Guds mission (Missio Dei) — Guds

verk ivérlden.

Gudstjinsten — dr centrum i forsamlingslivet. Allménna gudstjanster och kyrkliga handlingar
ska firas i varje forsamling. Méjligheter att profilera gudstjénster ska utvecklas.

Undervisning och ldrande — ar knutet till dopet. Har finns ett sarskilt fokus pa barn och unga.

Diakoni — tjinst. Hela férsamlingens uppdrag att i Kristi efterfljd leva i omsorg och karlek till
medmainniskan. Det giller alla. Vi hjilper inte manniskor for att de &r kristna, utan for att vi

ar kristna.

De nya férsamlingarna foreslas bli:

Bunkeflo-Hyllie

Har finns mycket ny bebyggelse som ocksa gor att Hyllie och Bunkeflo/Vintrie har vuxit
samman. Ett tag var bygden den snabbast véxande i norra Europa. Har finns en ung
befolkning och utbyggnaden fortsatter. En ny kyrka planeras i Gottorp.

Inriktning och profilering: Nybyggarandan ger kreativitet in i “byggandet av kyrka”.
Gudstjinstens gestaltande i flera nya och i olika kyrkorum kan vara genomsyrande. Det
tillvinda uppdraget i stadens nya centrum vid Emporia i det vixande Hyllievang, samt
exempelvis Gottorp i Bunkeflostrand ar mission pa nybyggarsatt i den vixande forsamlingen.
Kyrkor/gudstjinstrum: Bunkeflo Strand, Bunkeflo, Hyllie, S:t Mikael

Fosie-Rosengard

Har bor manga med ursprung i andra linder. Manga sprak talas. Antal bedjande manniskor
som tillhdr andra trossamfund &r stort. Mobila métesplatser bor bli aktuella. Behovet av
sociala och diakonala insatser &r stort.

Inriktning och profilering: Denna férsamling kan inrikta uppgiften utifran social omsorg.
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Mobila team som rér sig ute i forsamlingens sérskilda och utsatta omraden kan utgora en
grund for arbetet kring vilken gudstjanst, undervisning, diakoni och mission nytolkas och
utfors. Kraften kan liggas pa nya arbetssitt i samverkan med &vriga som har social omsorg
som fokus. Stadig narvaro i till exempel Rosengards centrum &r en huvuduppgift och
traditionella kyrkliga arbetsuppgifter kan i denna férsamling bl sekundara.
Kyrkor/gudstjénstrum: Fosie, Véstra Skrévlinge

S:ta Birgittas, S:ta Gertruds, Heliga korsets, Hoppets och S:t Knuts kapell.

Husie-Kirseberg

Hir bor manga barn och unga pa en stor geografisk yta som bestar bade av landsbygd och en
stad i staden-kénsla i Kirseberg.

Husie och Kirseberg arbetar redan idag tillsammans. | Kirseberg finns en diakonal nod.
Inriktning och profilering: Denna férsamling kan fokusera pa de manga barnfamiljerna. |
Kirseberg bor kyrkan ta vara pa “stad i staden-kénslan” med kulturuttryck och Backanatt —
hur kan denna stadsdel bli en vardag in i de sociala och diakonala insatser som bér fortsatta
att utforas i Kirseberg? | Husie och Kirseberg kan de generationséverskridande métena
utgdra en grund for forsamlingsuppdraget.

Kyrkor/gudstjinstrum: Husie, Syster Astrid, Sodra Sallerup, Kirseberg

Limhamn-Slottsstaden

Férsamlingen vixer framfér allt i hamnomradet i Limhamn och i Elinegard. Har kan nya
lokaler bli aktuella. De kan inrymmas i hyrda lokaler i nybyggnationen.

Manga konfirmander och unga, och dven manga ideella medarbetare.

Férsamlingarna har gamla band.

Inriktning och profilering: Denna férsamling har manga tillhériga till Svenska kyrkan, varfor
medlemsvard dr en viktig grund for den fortsatta vaxten. Barn och unga bér sarskilt vara i
fokus och konfirmandundervisningen kan utvecklas och maximeras. Traditionell
férsamlingsverksamhet dr en grundprofil i denna del av staden, samtidigt som innovationer
kring barn- och ungdomsverksamhet kan vara i centrum fér utvecklingen.
Kyrkor/gudstjinstrum: Limhamn, S:t Andreas

Trons och Uppstéandelsens kapell

Oxie-Tygelsjo

Mycket nybyggnation gér omradet till en inflyttningsbygd.

Landsbygd praglar i Tygelsjé och Vastra Klagstorp. Har finns manga barn och unga.
Inriktningen &r redan nu liknande i bade Oxie och Tygelsjo.

Inriktning och profilering: Denna férsamling kan fokusera pa barn- och familjearbetet. Att
som kyrka vara en grundsten i allt det nya som byggs &r avgdrande for att skapa kontakt och
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vara kyrka med de nya generationerna som vaxer upp har.
Kyrkor/gudstjanstrum: Tygelsj, Vastra Klagstorp, Oxie, Glostorp, Lockarp

S:t Johannes

Del av innerstaden. Samverkan i diakoni, sjdlavard, undervisning.

Delar med utanférskap, men har finns ocksa ett rikt féreningsliv.

Inriktning och profilering: Social omsorg och kontaktskapande inriktning. Har fokuseras en
diakoni fér manniskor som hamnat i marginalen (likt S:t Clara i Stockholm). Denna férsamling
har uppgifter som padminner om stadsmissionens, men har kan ocksd ett forsamlingsliv
finnas med verktyg for manniskor som inte redan ar hemma i kyrkan. ”Livsstegen” och
”Nybérjare pa trons vag” kan vara satsningar hér. De diakonala uttrycken utgér en
missionsgrund och som hela férsamlingens fyrdimensionella uppgift kan utga ifran.
Kyrkor/gudstjinstrum: S:t Johannes, Heliga Trefaldighet, S:ta Maria, S:t Matteus

S:t Petri

Starkt vixande bostadsomraden i hamnarna.

Musik- och kulturengagemang i de olika kyrkorna. Samverkan i City ger kraft att mota nya
boende.

Inriktning och profilering: Kulturuttryck, musiken — gérna den klassiska — kan har fungera
som ett missionsinstrument. Férsamlingen kan satsa pa att utveckla och férmera de
evenemang som Malmo stad oavbrutet planerar i city — ofta fér den yngre befolkningen. Hur
kan de manga turister som finns i férsamlingen samt de manga som vistas har under
veckorna utan att bo hir, utgéra en grund for férsamlingsidentiteten? "Férsamlingsliv for
vistande och ménniskor i farten”?.

Kyrkor/gudstjinstrum: S:t Petri, S:t Pauli, S:t Nicolai,

S:t Pauli mellersta kapell
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De féreslagna forsamlingarna och férsamlingsnamn.

Inklusive kyrkor, gudstjinstrum och kyrkogardskapell

Alt1 Kyrkor, Alt 2 Motivering till
Forsamlingsnamn gudstjanstrum, | Férsamlingsnamn | kyrkligt
geografiskt/historiskt | kapell "kyrkligt” forankrat namn
Bunkeflo-Hyllie Bunkeflo Strand, S:ta Birgitta Birgitta finns i
Bunkefio, Hyllie, Strandkyrkans
S:t Mikael identitet.

Fosie-Rosengard

Fosie, Vastra
Skravlinge, S:ta
Birgitta, S:ta
Gertrud, Heliga
Korset, Hoppet, S:t
Knut

S:t Franciskus

Franciskus var en
fredsivrare. Han
motte sultan
Malik al-Kamil i
fredens, dialogens
och vdnskapens
anda

Husie-Kirseberg Husie, Syster S:ta Elisabet Elisabet ar
Astrid, Sédra symbolen fér
Sallerup, Kirseberg kristen
vilgérenhet.
Limhamn-Slottstaden Limhamn, S:t S:t Andreas Andreas var en av

Andreas, Tron,

Jesu tva forsta

Uppstandelsen larjungar
Oxie-Tygelsjo Tygelsjo, Vastra S:ta Elin/S:ta Helena | Helena av Skovde

Klagstorp, (pilgrimsvandring)

Glostorp, Oxie,

Lockarp

S:t Petri S:t Petri, S:t Pauli, | S:t Petri/S:t Petri Inarbetat namn
S:t Nicolai, S:t Pauli | och S:t Pauli
mellersta

S:t Johannes S:t Johannes, S:t Johannes Inarbetat namn
Heliga
Trefaldighet, S:ta

Maria, S:t Matteus
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Indelning - motiveringar

Forslaget bygger pa sju férsamlingar. Nuvarande indelning tillskapades utifran en
tartbitsmodell inemot Malm® city med i stort sett lika antal kyrkotillhdriga i varje férsamling.
Denna modell har i det nya forslaget dvergivits. Istillet bygger forslaget pa de olika

omradenas och forsamlingarnas demografi och profilering.
Det bygger dven pa:

e Tillgdnglighet — delaktighet — egenmakt

e Samverkan och synergieffekter

e Synlighet och flexibilitet

e Den stindiga och allt snabbare férédndringen i Malmé

Férsamlingsnamn — motiveringar
Det finns tva spar i forsamlingsnamnsfragan. Det ar viktigt att forsdka halla det enhetligt,
antingen genom att bendmna stadens omraden, eller genom att anvdnda kyrkligt forankrade

person/helgon namn.

Man kan ocksa vilja att inte halla en enhetlig linje. Av historiska skl kan stadsdelsnamn
varieras med kyrkligt forankrade namn. Person/helgonnamn kopplade till férsamling har inte
varit det vanliga i Malmé. Det &r ocksa svart att hitta kyrkligt férankrade namn som tydligt

knyter an till historia i Malmé.

Summering och forslag:

e Jag forordar en indelning av Malmé pastorat i sju férsamlingar.

e Jag forordar en forsamlingsindelning som bygger pa demografi och inriktning.

o Jag forordar geografiska férsamlingsnamn med undantag av de val inarbetade
namnen S:t Petri och S:t Johannes.

o Jag forordar en forstarkt profilering och inriktning i varje férsamling.

e Jag férordar att den nya férsamlingsindelningen sker under mandatperioden 2022-
2024. Allt for att Svenska kyrkan i Malmo ska kunna fortsétta att vara en relevant och
kvalitativ folkkyrka i standig omformning. Allt for att vi ska kunna férkunna

evangelium i den kontext vi befinner oss i.
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Om Malmé pastorat vill forandra enligt férslaget:

e Behovs tydlig profilering i de olika férsamlingarna.

e Behdvs en forstiarkning av GUDM i varje forsamling.

e Behdvs en genomtankt bemanning i férsamlingarna utifrdn behov. Fler préster i
nagra och firre i andra, fler diakoner i ndgra och farre i andra, fler pedagoger i nagra
och firre i andra, fler musiker i nagra och férre i andra.

e Behdvs tydligare mandat fér forsamlingsherdarna.

e Behdvs en vilja till nya arbetssitt och flexibilitet, inklusive att periodvis omfordela
medarbetare i forsamlingarna utifran uppkomna behov.

e Behdvs en administration som tydligt ser sig som smérjmed|let i maskineriet, sa att
pastoratets forsamlingar kan utdva det grundldggande uppdraget.

e Behévs stolthet, glidje och mod kring att vara kyrka i framkant under himmelsblaa

skyar.

Tidplan fér ny férsamlingsindelning i Malmo pastorat
Under forutséttning av att kyrkorddet vdljer att g vidare med detta férslag
Om forindring ska ske under mandatperioden 2022-2025

e Kyrkoradet férankrar forslaget i férsamlingsraden som ges mojlighet att yttra sig.

e Kyrkoherden férankrar forslaget i férsamlingarna via férsamlingsherdarna i
ledningsgruppen.

e Samrad forvantas under resans gang med biskop, stiftsstyrelse och domkapitel.

e Stiftsstyrelsen behover se kyrkoradets forslag innan det laggs fram till
kyrkofullmaktige.

e Kyrkoradet gar till kyrkofullméktige med forslag till beslut under varen 2022.

e Kyrkofullmiktige tar beslut som tillstlls stiftsstyrelsen.

e Stiftsstyrelsen behéver ca 9 manader pa sig for sitt handlaggningsforfarande.
Innan stiftsstyrelsen faststéller ska domkapitel, Sprak- och folkminnesinstitutet,
Lantmateriet ges mojlighet att yttra sig.

e Stiftsstyrelsen faststiller kyrkofullmaktiges beslut senast den 1 april 2023 for
ikrafttradande den 1 januari aret darpa (2024).
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Ikrafttriidande tidigast 1 januari 2024.
Om férindringen ska ske i och med ny mandatperiod 2026

Arbetet ska paborjas enligt ovanstdende ramar med forskjutning i tid sa att stiftsstyrelsen
kan fatta beslut senast den 1 april 2025.

Ikrafttridande 1 januari 2026
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Barnkonsekvensgruppen i Malmé pastorats synpunkter kring
strukturutredningen

Vi dr positiva till en profilering av férsamlingarna. Detta méjliggér en placering av resurser dar de
bist behévs. En fraga ir dock om detta far till féljd att exempelvis barnverksamhet och
ungdomsverksamhet i vissa kyrkor kommer att flyttas till annan férsamling eller nedmonteras helt.
Om det ir tanken behéver man beakta barnets perspektiv samt barnperspektivet. Vilken attityd har
vardnadshavare och barn i olika aldrar till forflyttning utanfér det direkta naromradet? En inventering
av dessa roster dr nodvindig. En sddan omstrukturering bor innebéra att vi minskar tillgangligheten,
for den prioriterade gruppen, i vissa kyrkor medan vi ékar tillgéngligheten i andra. Har kan det
behéva géras en avvagning.

Det ir viktigt att titta pa hur det ser ut med lokaltrafik mellan kyrkorna inom férsamlingarna. Det bér
vara mojligt bade foér smabarnsféraldrar, konfirmander och ungdomar att resa med buss mellan
kyrkorna. Ett exempel som kom upp var hur det ser ut med bussférbindelse mellan Tygelsj6é och Oxie.

| barnkonventionen lyfter man fram barns delaktighet och inflytande som en av de centrala
artiklarna. Vad far omstruktureringen for konsekvenser utifran denna artikel och detta perspektiv.
Om forflyttning innebar en minskad tillganglighet kan en konsekvens &ven vara minskad delaktighet
och minskat inflytande. Samtidigt kan en ékad tillganglighet till f6ljd av mer resurser leda till en
storre delaktighet och ett storre inflytande. Behdver det finnas en beredskap for de barn och
ungdomar som inte har méjlighet till forflyttning? Den samlade uppfattningen av
barnkonsekvensgruppen ir att den aktuella gruppens (barn, ungdomar samt vardnadshavare)
flexibilitet nar det géller forflyttning ibland dverskattas.

En risk vi ser med profileringarna ar instéliningen av att “hdr behéver vi inte arbeta med barn (el
konfirmander, ungdomar osv) for det gor de dér borta”. Det behdver finnas en tydlighet i vad tanken
ir. Vad innebir egentligen profileringarna?

Om man tittar pa omstruktureringen ur ett pastoratsperspektiv och konstaterar att tillgdngligheten
dverlag okar for den aktuella gruppen sa kan det &nda vara en idé att ha en uttalad beredskap fér hur
vi gbr pa de platser dar tillgingligheten minskar. Alla barn &r viktiga!

Na3r barn nimns som en sirskild profil/inriktning kan det riskeras att tolkas som att andra
fdrsamlingar inte behéver arbeta med barn. Har vill vi lyfta férsamlingsinstruktionens tydliga
inriktning att barn och unga ska vara prioriterade éverallt i Svenska kyrkan Malmé.

Sidalav2
Svenska kyrkan Malméd
Box 346 Org. or: 252003-1051
201 23 MALMO Telefon (vaxel): 040-27 90 00

Besoksadress: Fiskehamnsgatan 3
www.svenskakyrkan.se/malmo
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| férslagen kring nya férsamlingsindelningar ser vi mdjligheter i att kunna kraftsamia for att kunna
genomfora professionell verksamhet dar ménniskor bor och ror sig. Majligheten till mobila team kan
ta medarbetare till de stillen verksamheten ska genomféras, och dessa platser kan variera over tid.
Viktigt med vixelverkan mellan kontinuitet och uppsokande av nya platser/situationer dar
forsamlingsverksamhet kan utvecklas. Samtidigt vill vi ocksé lyfta in de risker vi némnt ovan.

Om det saknas kollektivtrafik mellan till exempel Oxie-Tygelsjé bér barnkonsekvenserna bli att barn
och unga kan skjutsas vid tillfillen d& det ska vara stérre samlingar i antingen Oxie eller Tygelsjd.
Vilka risker och méjligheter finns med det? Kanske ar dessa tillféllen inte vanliga utan mestadels
kommer det kanske handla om att det &r medarbetare som behover réra sig mellan de bada
stadsdelarna dar olika verksamheter dger rum lokalt?

| de férsamlingar som inte birs genom traditionell férsamlingsverksamhet kan “mobila team”
(medarbetare) réra sig runt i samhillet, tex i Rosengards centrum. Detta kan vara betydelsefullt fér
barn och unga som lever och rér sig i dessa omraden. Men barn och unga behéver ocksa nas och fa
stéd och hjalp med livstolkning osv pa andra sdtt @n genom att medarbetare ror sig i mobila team.
Verksamheten behover vara stabil dven da den @r mobil.

Vi ser att rorliga/mobila team kan réra fler forsamlingar &n som nu namns i strukturutredningen.

Det kan ocks3 finns stora méjligheter nar en férsamling 1ar kdnna mer &n ett kyrkorum. Om vi ar flera
medarbetare i barn- och ungdomsarbetet samt har flexibilitet i lokalanvdndning sa kan det innebéara
en mindre sarbar verksamhet och vara en styrka for férsamlingsarbetet. Dock behdver hela tiden
kontinuitet, trygghet och igenkinning pragla verksamheten.

Ett signum for kyrkan handlar om relationsbyggande. Det bér vara en grund for alla verksamheter
och grupper men sarskilt viktigt &r det i grupper med barn och unga. Kontinuitet i motena mellan
barn och ledare/vuxna i kyrkan &r avgérande. Det &r viktigt for tilliten och tryggheten att barnen lar
kinna de vuxna och att det inte stindigt dyker upp nya personer. Denna tanke &r viktig att ha med i
strukturarbetets fortsattning.

Under den fortsatta processen med framtids- och strukturarbetet i Malmo pastorat bor
barnkonsekvensarbetet félja parallellt i olika typer av méten och samtal. Det skulle ocksa vara
virdefullt med en workshop mellan kyrkorad, ledningsgrupp och barnkonsekvensgrupp — dér barnsyn
och barnrittsperspektiv star frimst pa agendan. Arbetet behdver ju hela tiden ha ”barnens basta for
dgonen”, sasom uttrycks i pastoratets nyantagna férsamlingsinstruktion.

Dag som ovan,
Barnkonsekvensgruppen i Malmd pastorat
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