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§ 65 Sammantradets 6ppnande
Ordféranden éppnar sammantradet.

§ 66 Inledning
Gunilla Hallonsten inleder med en kort andakt.

§ 67 Val av justeringsperson
Till att jamte ordférande justera dagens protokoll utses Gunilla Hallonsten.

§ 68 Rapport fran revisorerna
Auktoriserade revisorn lamnar rapport dver den genomfdrda revisionen; se bilaga 1.
Revisionens ordférande Ingemar Ahs framfér nagra synpunkter.

Arbetsutskottets beslut
Informationens laggs till handlingarna.

§ 69 Arbetsutskottets protokoll 2022-03-08
Laggs till handlingarna

§ 70 Kyrkoradets protokoll 2022-03-21
L&aggs till handlingarna.

§ 71 Arsredovisning fér 2021
Forslaget till arsredovisning fér 2021 for Malmd pastorat gas igenom. Vissa justeringar
kommer att gbras.

Arbetsutskottets forslag
Kyrkoradets faststéller arsredovisningen sedan vissa justeringar gjorts.

§ 72 Likviditetsprognos och utfall per 2022-02-20
Johan Sternbecker foredrar drendet.

Arbetsutskottets férslag
Kyrkoradet lagger informationen till handlingarna.

§ 73 Information fran fastighetsberedningen
Nils-Urban Rawall informerar utifran fastighetsberedningens minnesanteckningar 2022-03-10.

Arbetsutskottets forslag
Kyrkoradet lagger informationen till handlingarna. /L;Q
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§ 74 Hyra av lokal vis Hyllie station for Hyllie férsamling

Vid kyrkoradets sammantrade 2022-03-21 beslutade kyrkoradet att inte hyra den aktuella
lokalen i Malm& Arena. Framsta orsaken till detta var att férsamlingsradet i sitt yttrande i
arenden inte var berett att avsta nagra andra lokaler.

Forsamlingsradet har nu i nytt beslut 2022-03-28 stallt sig positivt till att forskolan pa
Gamlegard utvidgas mot att man far hyra lokalen pa Hyllievang.

Nils-Urban Rawall informerar om att samtal férs med fastighetsagaren om att fa ett hyresavtal
pa tva ar och att ingen eller begrdnsad ombyggnad sker av lokalen. Hyreskostnaden skulle da
kunna bli nagot lagre och en utvardering skulle da ske redan efter tva ar.
Fastighetsberedningen tillstyrker att hyra av lokalen kan tecknas, om detta kan géras under tva
ar och med lagre anpassning av lokalerna, sa att hyresnivan anpassas.

Arbetsutskottets forslag

Kyrkoradet beslutar

att forhyra lokal fér Hyllie férsamling i Malmé Arena fér en kostnad under 2022 om hogst
750 000 kr, samt

att ansla ytterligare 350 000 kr ut medel till kyrkoradets férfogande for att tdcka hyran under
2022.

§ 75 Lokalférsoérjningsplan
Lena Winbladh foredrar drendet.

Fastighetsberedningen har tillstyrkt planen.

Arbetsutskottets forslag
Kyrkoradet beslutar féreslar kyrkofullméaktige att faststalla lokalforsorjningsplanen, bilaga 2.

§ 76 Renovering av stenfasader pa S:t Johannes kyrka
Nils-Urban Rawall foredrar arendet.

S:t Johannes kyrka byggdes de forsta aren av det ny seklet 1900 och efter den stora
byggstrejken kunde invigning ske ett ar férsenat 1907. Redan under byggets gang
uppmarksammandes det att kalk- och sandsten inte uppfyllde de kvalitetskrav som stallts, utan
att manga stenblock innehdll bl.a. lerklov som férsamrar livslangden. Fasaderna har skrotats
under hela kyrkans livslangd for att undvika att nagon far en stenbit i huvudet. De senaste
aren har Fastighetsenheten latit utféra en omfattande scanning av fasaderna och uppréttat en
bygghandling dar varje stenblock bedémts. Arbetet med utbyte av sten &r planerat att paborjas
2023 och kommer att paga 5-10 ar. Total kostnad ar bedémd till ca 106 mkr, dar vi forvantas
fa stora bidrag i form av kyrkoantikvarisk ersattning (KAE). Forsta etappen 2023 ar
kostnadsberaknad till 17 mkr och KAE &r beviljad med 8 mkr och med férhandslofte om 4 mkr
fran 2024 ars pott, dvs 12 mkr av de 17 mkr. Materialet till fasaderna maste valjas ut med stor
omsorg och huggas for att bytet ska fungera och stenen passa och passa in i fasaderna.

Det har visat sig att bestallning behdver goras redan nu i var for att arbetena ska kunna starta
2023 varfor beslut om budget inte kan vanta till héstens ordinarie budgetsammantrade med

kyrkofullmaktige.
S
(AL
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Arbetsutskottets forslag

Kyrkoradet beslutar hemstélla hos kyrkofullmaktige om beslut att starta férsta etappen av S:t
Johannes kyrkas fasadrenovering till en kostnad av 17 mkr och att sten far bestallas redan
2022.

§ 77 Information fran kyrkogardsforvaltningen
Stf kyrkogardschefen Kristoffer Lindahl informerar om det pagaende arbetet med
omorganisationen av férvaltningen.

Arbetsutskottets beslut
Informationens laggs till handlingarna.

§ 78 HBTQ-utbildning

Albin Tanke informerar om mdjliga utbildningar i HBTQ. Det flnns Regnbagsnyckeln som ar
sarskild framtagen for Svenska kyrkan. Denna utbildning kréver att 80 procent av alla
anstallda och fortroendevalda deltar. Ett annat alternativ &r utbildningen Finns det rum fér mig
som ar framtaget av storstadsnéatverket Framtiden bor hos oss, FBHO.

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet uppdrar at Albin Tanke att med utgangspunkt i Regnbagsnyckeln aterkomma
till arbetsutskottet med ett forslag till utbildning att genomféras med bdrjan om ung. ett ar.

§ 79 Fardplan fér organisation

Kyrkoradet gav vid sitt sammantrade 2022-03-21 arbetsutskottet i uppdrag att till kyrkoradets
sammantrade 2022-04-25 inkomma med en fard- och tidsplan for hur processen kring forslag
om strukturféréndring i pastoratet ska genomféras.

Albin Tanke foredrar arendet.

Arbetsutskottets férslag
Kyrkoradet beslutar att faststalla Fardplan Organistion enligt bilaga 3.

§ 80 Andringar Arbetsordningen for kyrkoradet
Torgny Werger féredrar arendet.

Det har skett en del &ndringar i kyrkoradets sammansattning och arbetsrutiner varfor
arbetsordningen behdver justeras.

Arbetsutskottets forslag
Kyrkoradet faststéller en justerad arbetsordning enligt bilaga 4.

oM ﬁ :
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§ 81 Instruktion foér beredningarna
Torgny Werger foredrar arendet.

Enligt arbetsordningen for kyrkoradet ska radet, ndr man inrattar ett utskott eller en beredning,
faststélla en instruktion.

Arbetsutskottets forslag

Kyrkoradet faststaller foljande instruktion for fastighetsberedningen och
kyrkogardsberedningen:

Beredningarna har inrattats for insyn och samrad.

Beredningarna bestar av 5 ledamoéter. Ersattare utses inte.

Vid beredningarnas sammantrade ska foras protokoll som justeras av ordféranden och en
justeringsperson.

Tjanstemannen ska se till att beredningarna far insyn i respektive verksamhet samt ska i alla
arenden av vikt samrada med beredningen innan tjansteménnen fattar beslut eller ett férslag
ldmnas till kyrkoradets arbetsutskott. Till forslaget till arbetsutskottets ska beredningens
protokoll i fragan bifogas.

Kyrkoradet kan uppdra at en beredning att sarskild bereda ett drende. | ett sadant fall [Amnar
beredningen ett forslag fill kyrkoradets arbetsutskott for vidare beredning infér beslut i
kyrkoradet.

§ 82 Sammantradesdagar for kyrkoradet

Arbetsutskottets férslag

Kyrkoradet beslutar

att for utbildning férldanga sammantradet 13/6 med 2 timmar samt
att sammantradet den 17 oktober forlangs for arbete med budgeten.

§ 83 Kyrkoherden informerar
Gunilla Hallonsten informerar bl.a. om att stiftet kommer att géra en férvaltningsrevision i
pastoratet varen 2023 samt att det blir biskopsvisitation varen 2024.

§ 84 Sammantrédets avslutande
Ordforanden forklarar sammantradet avslutat.

(4’W(
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Kyrkoradet i Malmd pastorat, organisationsnummer 252003-1051, avger harmed
arsredovisning for verksamhetsaret 2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHET OCH ANSVARSFORDELNING

Uppgifter och verksamhet

Malmo pastorat ar en del av trossamfundet Svenska kyrkan, vars uppdrag ar reglerat i kyrkoordningen
samt i lagen om Svenska kyrkan. Pastoratet bildades 2014, (efter att ha varit en samfallighet som
bildades 1932), och bestar av

Férsamling Org.nr. Férsamling Org.nr.

Fosie férsamling 252004-7768  Limhamns férsamling 252004-7834
Husie forsamling 252004-7784  Malmo S:t Johannes forsamling  252004-7842
Hyllie férsamling 252004-7792  Malmo S:t Petri férsamling 252004-7859

Pastoratet ar huvudman for begravningsverksamheten inom de ingdende férsamlingarnas granser.

Férsamlingarnas grundlaggande uppgift ar att "fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utdva diakoni
och mission”. Syftet ar att manniskor ska komma till tro, en kristen gemenskap skapas och férdjupas.
Guds rike utbredas och skapelsen upprattas. Varje forsamling har ansvar for den kyrkliga verksamheten
for alla som vistas i férsamlingen.

Den kyrkliga indelningen

Pastoratet har som pastoralt omrade det 6vergripande lokala ansvaret for att férsamlingarna fullgér sin
grundlaggande uppgift och

- har det ekonomiska ansvaret for alla férsamlingens uppgifter

- ska anstalla och avléna den personal som behdvs

- anskaffar och underhaller den egendom som behdvs

- far lamna bidrag till internationell diakoni och mission

- far bedriva naringsverksamhet om den har naturlig anknytning till den grundlaggande uppgiften

- har ansvar fér begravningsverksamheten i enlighet med begravningslagen

Organisation

Malmo pastorat har sitt sate i Malmo stad. Den geografiska gransen for pastoratet sammanfaller med
stadens.

Kyrkoradet ar pastoratets styrelse och ska ha omsorg om pastoratet samt ha ansvar for att pastoratets
grundlaggande uppgift blir utférd. Kyrkoherden har ansvaret for tillsyn och évergripande samordning av
all verksamhet utifran den grundlaggande uppgiften.

Hogsta beslutande organ ar kyrkofullmaktige, som har till uppgift att anta budget for
forsamlingsverksamheten samt foresla budget for begravningsverksamheten till Kammarkollegiet,
faststéalla kyrkoavgift, godk@nna arsredovisning och fatta beslut i strategiska och évergripande fragor.
Kyrkoradet ar pastoratets verkstallande organ (styrelse) som har ansvar for den I6pande verksamheten
och férvaltningen. Kyrkoradet har utsett ett arbetsutskott (AU) som forbereder kyrkoradets sammantrade
och arenden till kyrkorddet. Darutdver har kyrkoradet inrattat ett kyrkogardsutskott och en
fastighetsberedning for att arbeta med mer specifika uppgifter. Det finns dven en valnamnd med uppgift
som ror kyrkovalets genomférande.



Kyrkofullmaktige har 47 ledaméter, vilka valjs vid kyrkovalet vart fjarde ar (aktuell mandatperiod ar 2022-
2025). Antalet ordinarie ledamoéter i kyrkoradet ar tio. Under 2021 var ordférande i kyrkofullmaktige Ulla-
Britt Mattisson (S), i kyrkoradet Claes Block (S), i valnamnden Eva Wulff (POSK), i revisorskollegiet
Ingemar Ahs (BOA) och i kyrkogardsutskottet Ingrid Petersson (POSK). Sammankallande i
fastighetsberedningen ar Claes Block (S). Kyrkofullmaktige har under aret hallit fyra sammantraden och
kyrkoradet nio.

Under 2021 var det kyrkoval och under aktuell mandatperiod galler for tiden foljande. Ordférande i
kyrkofullmaktige ar Claes Block (S), i kyrkoradet Per Hakansson (ViSK), i valnamnden Eva Wulff
(POSK), i revisorskollegiet Ingemar Ahs (BOA) och i kyrkogardsberedningen Patrik Lindqvist (S).
Sammankallande i fastighetsberedningen Carina Nilsson (S).

Forutom kyrkofullmaktige och kyrkordd finns det for varje forsamling ett férsamlingsrad vars
huvudsakliga uppgifter avser gudstjanstlivet och forsamlingens kristna gemenskap. | syfte att fa sa
mycket lokal paverkan som mdjligt har Svenska kyrkan Malmoé beslutat att utdver férsamlingsrad aven
ha ett verksamhetsrad i varje kyrka. Férsamlingsraden har darfér delegerat samtliga arbetsuppagifter till
verksamhetsraden.

Pastoratet ar indelat i sex forsamlingar, dessa granser ar sarskilt vasentliga vid kyrkoval samt vid in-
och uttrade ur Svenska kyrkan. Férsamlingskyrkorna ar kraftcenter i pastoratet. Det ar i det lokala som
kyrkan blir till och darfér ska all fokus vara pa forsamlingarna, inte pa det dvergripande eller den centrala
ledningen. Varje forsamling ska utifran sitt sammanhang, sin kontext, sin historia, tradition och sina
forutsattningar, vara delar i en rik mangfald. Med utgangspunkt i férsamlingsinstruktionen betonas
férsamlingarnas ansvar att tolka, konkretisera och gestalta pastoratets grundlaggande uppgifter. For de
flesta lokala kyrkorna finns det en arbetsledande prast eller diakon och ett verksamhetsrad som ska
finnas med i samtalet kring hur verksamheten ska utformas. Dessa verksamhetsrad, bestaende av fem
fortroendevalda utsedda av Kyrkoradet, ar involverade i den lokala kyrkans arbete och utgor tillsammans
forsamlingsrad i var och en av de sex férsamlingarna.

Den 1 februari tilliradde Gunilla Hallonsten tjansten som kyrkoherde i Svenska kyrkan Malmé och
installerades genom en digital festgudstjanst.

Nar kyrkoherden tilltradde i sin funktion etablerades pastoratets ledningsgrupp som bestar av
kyrkoherde och férsamlingsherdar samt diakonistrateg och bitrddande kyrkoherde. Ledningsgruppen
traffas varje vecka. Samtidigt som ledningsgruppen var konstituerad, etablerades pastoratets
administrativa samradsgrupp som bestar av kyrkogardschef, administrativ chef samt cheferna inom
administrationen (Ekonomi, IT, HR, Kommunikation och Fastighet).

Malmo pastorat ar ocksa huvudman for kommunens begravningsverksamhet som skots av pastoratets
kyrkogardsforvaltning (se mer under rubriken "Begravningsverksamheten”). Bade administrationen och
kyrkogardsforvaltningen har genomlysts under aret for att se vilka forbattringar och férandringar som
behoéver vidtas infor framtiden. Arbetet med det systematiska arbetsmiljdarbetet utvecklades ytterligare
under aret for att ge arbetet en tydligare struktur.

Arbetet med ledningsgruppen har inneburit satsningar pa processinriktat och férandringsbaserat
ledarskap. Detta har synligorts genom att flera forum bildats eller omstartats: Teologiskt ledarforum,
overgripande ledarforum, samt utbildning och fordjupning foér ledningsgruppen genom ledarskapsretreat
i maj manad och fordjupningsdagar i december.

Etablerandet av pastoratets grundldggande styrdokument — férsamlingsinstruktionen — arbetades fram
under 2021 och antogs under hdsten av Domkapitlet for Lunds stift. | samband med detta startades
arbetet med att skapa verktyg som kan forverkliga forsamlingsinstruktionens prioriterade
utvecklingsomraden och de satsningar som kommer att bli ledande under de kommande aren. Arbete
med handlingsplaner och strategigrupper sattes darfér i gang under sommaren. Arbetet med de
prioriterade omradena stams av varje termin i Larforum, och under hosten agde detta rum den 30
november.



Kyrkoherden ar ocksa kontraktsprost, vilket innebar att varje termin kalla pastoratets praster och
diakoner till kontraktskonvent. Under aret utvecklades detta arbete i Malmd, vilket innebar att samtliga
av Svenska kyrkans profilyrken inbjéds till konvent (praster, diakoner, férsamlingspedagoger och
kyrkomusiker). Under varen hoélls enskilda konvent for varje yrkesgrupp och under hosten etablerades
en storre gemensam fortbildningssatsning da samtliga profiler samlades i tva dagar under rubriken "Pa
liv och déd — om kyrkliga handlingar i en mangreligids och mangkulturell kontext”.

De overgripande satsningar som pabdrjats under aret handlar om att genomféra en strukturutredning
Over forsamlingsindelningen i pastoratet. Det omfattande arbetet med att ta fram en framtida
lokalférsorjningsplan tog ockséa sin bdrjan under varen. Likasa arbetet med att modernisera de digitala
system som pastoratet ska arbeta i framat for att kunna bli en digital arbetsplats.

Kyrkoherden har under 2021 haft manga kontakter med omvérlden, bade internationellt men ocksa
lokalt i Malmo. Ett exempel pa detta ar kontakt med Malmé universitets rektor, kommunledningen eller
Malmo Prides projektgrupp. Det ar avgérande for pastoratet att ha kontakter med omvarld bade for
kreativ samverkan men ocksa for att sta rustade i exempelvis kris- och beredskapsarbetet.

Ett av de prioriterade omradena for kyrkoherden handlar om ett brett férdjupningsarbete. Detta har lett
till satsningarna med samtalsserien 100 ar av demokrati? Som agde rum vid fyra tillfallen under aret.
Aven scenen Grénsland med en inledande massa hade sin premiar under hésten och &ger nu rum varje
tisdagskvall.

Pastoratets Gvergripande administration utgar framst fran den gemensamma administrationen som
befinner sig pa Sjomansgarden. De stdd- och specialistgrupper som finns dar har ocksa del i den
grundlaggande uppgiften och ska ge konsultativt stéd till kyrkoherde och ledning samt till 6vriga
medarbetare inom sin specialkompetens; personal, ekonomi- och 16n, kommunikation, IT och telefoni,
fastighet- och kulturarv samt bokning av kyrkliga handlingar.

Utover gallande lagstiftning och férordningar tillampar pastoratet inomkyrkliga regelverk och dokument
sasom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestammelser (SvKB), KRED:s rekommendationer, och
forsamlingsinstruktion. Pastoratet har aven upprattat olika typer av policys, reglementen och
delegationsordningar som reglerar verksamheten. Inom personalomradet tillampar pastoratet Svenska
kyrkans kollektivavtal.
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Begravningsverksamheten

Sveriges riksdag har givit Svenska kyrkan uppdraget att svara for huvudmannaskapet for
begravningsverksamheten i Sverige. Undantaget &r Stockholm och Tranas som har kommunala
huvudman.

Alla som ar folkbokférda i Malmo stad betalar begravningsavgift. Begravningsavgiften faststalls arligen
fran och med 2017 av Kammarkollegiet efter forslag fran pastoratets kyrkofullmaktige. Fran och med
2017 ar begravningsavgiften gemensam for hela riket, och for 2021 faststalldes den till 25,3 6re per
hundra kronor.

Uppdraget att svara fér begravningsverksamheten i Malmé utférs av kyrkogardsférvaltningen med
kyrkogardschefen som hdgste ansvarige tjansteman. Forvaltningen ar organiserad i tre arbetsdistrikt.
Distrikt 1 omfattar Ostra kyrkogarden. Distrikt 2 avser Gamla kyrkogarden, Paulikyrkogardarna, Vastra
Skravlinge, Husie, Oxie, Glostorp och Lockarps kyrkogard. Distriktet 3 omfattar Limhamn, Fosie, Hyllie,
Bunkeflo, Vastra Klagstorp och Tygelsjo kyrkogardar. Utdver arbetsdistrikten finns en transport- och
verkstadsenhet, kapell- och krematorieenhet samt en administrationsenhet som &r placerad pa Ostra
kyrkogarden.

Av 9 kap 6 § Begravningslagen framgar det att huvudmannen — for den som vid dodsfallet var
folkbokford inom forvaltningsomrade och utan kostnad for dédsboet — ska tillhandahalla gravplats eller
motsvarande pa allman begravningsplats under en tid av 25 ar, gravsattning inklusive gravéppning,
aterfylining och iordningstallande av 6ppnad grav.

Huvudmannen ska ocksa tillhandahalla lokal for forvaring och visning av stoftet, lokal for
begravningsceremoni utan religidsa symboler samt utféra kremering.

| atagandet ingar ocksa transporter. De stracker sig fran 6vertagandet av stoftet till dess att gravsattning
har skett. Transportansvaret ar begransat till huvudmannens omrade, savida inte transporten beror pa



ett avtal med annan forvaltning om tillhandahéllande av sarskilda gravplatser. Till
begravningsverksamheten hor dven vard och underhall av begravningsplatsens/kyrkogardens allmanna
ytor samt nyanlaggningar av begravningsplatser. Aven skétseln av kulturhistoriskt vardefulla
gravanordningar/gravvardar hoér till begravningsverksamheten samt kontroll av alla gravvardars
montering och sakerhet som bekostas via begravningsavgiften.

Serviceverksamheten

Att bedriva gravskotsel ar en frivillig serviceverksamhet inom pastoratet. Verksamheten ska vara
sjalvbarande och dess ekonomi hanteras i sin helhet inom ramen fér den medlemsfinansierande
verksamheten.

Frdmjande av d@ndamal

Den grundlaggande uppgiften for férsamlingen ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission. Dessa fyra dimensioner maste standigt hallas samman och sta i relation till
varandra.

Andamal framjas genom att det i pastoratet firas huvudgudstjanst minst en gang i veckan. Darutéver
bedrivs ett stort antal verksamheter sasom exempelvis konfirmandundervisning, barn- och
ungdomsgrupper, “leva vidaregrupper”, besOksverksamhet, sjdlavardssamtal samt musik- och
korverksamhet.

Institutionssjalavarden pa sjukhus, fangelse och universitet bedrivs pastoratsgemensamt, liksom
sjomanskyrka samt polisprasttjanst.

All verksamhet har som syfte att uppfylla den grundlaggande uppgiften.

Begravningsverksamheten bedrivs enligt begravningslagen.

Tabellen nedan visar utvalda delar av forsamlingsstatistiken

2021 2020 2019 2018 2017

Antal besokare gudstjanster 76 957 84813 184802 190280 191 941
Antal besokare kyrkliga handlingar 41 928 44522 80553 65287 70846
Antal dopta 785 684 991 1085 1071
Antal konfirmander 433 452 436 339 380
Antal begravningsgudstjanster 1536 1445 1457 1300 1609
Antal vigselgudstjanster 218 82 127 138 218
Antal aktiva intraden 332 237 270 221 246
Antal aktiva uttraden 1848 1484 1530 2825 2620

Under 2021 har var verksamhet paverkats av de restriktioner som Folkhalsomyndigheten infért pa grund
av coronapandemin som utbrét redan under 2020. Under hela aret begransades méjligheterna till olika
verksamheter, allt eftersom myndigheterna fortsatte med begransningarna. Kyrkan stéllde dock inte in,
utan stallde om. Under storsta delen av 2021 har andakter, gudstjanster, konserter sants via natet,
framst via YouTube och Facebook. Bade livesandning och inspelning dar det sants vid senare tillfalle
har tilldmpats. Bade IT- och fastighetsenhet men framst kommunikationsenheten har varit inblandade i
utvecklingen av hur man sander digitalt, saval bild som ljud och sandningsteknik.

Under sommaren och boérjan av hésten 2021 kunde stora delar av verksamheten vara igang som vanligt
i forsamlingarna, men nar restriktionerna aterinférdes fick mycket stallas om till digitala motesplatser
igen.

Det mesta av den planerade verksamheten under hosten fick tdnkas om och bli digital. Férsamlingarna
sande bade gudstjanster och andakter varje vecka. Adventskonserter och luciatagsfirande fick stallas



in eller sédndas digitalt. Kyrkogardsférvaltningen holl receptionen stangd och méten med manniskor fick
ske framst genom telefon eller via teamsméten, detta for att bidra till minskad smittspridning.

PERSONAL OCH ARBETSMILJO

Under verksamhetsaret har det skett ett dvergripande famntag av Malmé pastorats arbetsmiljdarbete.
En halvtidstjanst som arbetsmiljdsamordnare tillsattes under sommaren. Tjansten innebar bland annat
att vara ett stdod at forsamlingarna och kyrkogardsférvaltningen i arbetsmiljéfragor samt att driva
utvecklingen av arbetsmiljdarbetet mot uppsatta mal.

Under hdsten och vintern har chefer, arbetsledare och skyddsombud tillsammans genomgatt en intern
grundutbildning inom omradet arbetsmiljo. Fokus har varit att ge deltagaren grundldggande
arbetsmiljdkunskaper samt en god forstaelse for hur samverkan mellan arbetsgivare, skyddsombud och
anstallda i arbetsmiljéfragor bor fungera.

En arbetsmiljohandbok har tagits fram som beskriver Malmé pastorats grundlaggande arbete for att
skapa en bra och saker arbetsmilj6. Syftet med handboken ar att alla de aktiviteter som paverkar
arbetsmiljon genomfors pa ett effektivt och planerat satt.

Arbetsmiljokommittén som bestar av bade arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter har deltagit i det
Overgripande arbetsmiljdarbetet samt i uppféljningen av detta. Genom att kontinuerligt bevaka
riskobservationer, tillbud och olyckor har Arbetsmiljokommittén arbetat férebyggande for att forhindra
ohélsa och olycksfall.

Malmd pastorat har arbetat aktivt for att det systematiska arbetsmiljdarbetet ska vara en naturlig och
sjalvklar del av verksamheten. Detta har skett genom skyddsronder, uppféljning av
arbetsmiljohandelser, utbildningar, arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal och daglig tillsyn.

Under 2021 har bemanningen pa HR funktionen varit lagre an planerat, vilket innebar att visst strategiskt
HR arbete skjutits fram till 2022 da rekrytering av HR strateg och HR assistent slutforts.

FASTIGHETER

Malmo pastorat ager: 23 kyrkor, 17 forsamlingshem, 1 prastgard (anvands som kontor) och ett antal
byggnader som i huvudsak hyrs ut till externa hyresgaster. Under aret saldes Andreasgarden och
verksamheten flyttade till det ombyggda férsamlingshuset. Dartill kommer begravningsverksamhetens
anlaggningar, se nedan. Det gemensamma pastoratskansliet ar belaget i Kyrkans hus i centrala Malma.

Kyrkobyggnader

Kyrkobyggnaderna ar en tillgang, men ocksa en stor framtida risk nar det galler kostnader fér underhaill.
Kostnaderna bedoms Iépande i underhéllsplanerna. Flera av pastoratets kyrkor har behov av storre
underhallsatgarder. Ett antal stérre och mindre underhallsarbeten pagar varje ar. Det faktum att Svenska
kyrkan forvaltar ett kulturarv genom sina kyrkor fordrar en ndra samverkan med antikvariska
myndigheter och staller hdga krav pa framforhallning och finansiering.

Av storre arbeten under 2021 kan namnas: omfogning och nya dagvattenledningar pa S:t Petri,
fardigstallande av ny kampanil pd S:t Andreas och ny dranering pa Oxie kyrka. Kyrkofullmaktige
tecknade ett samverkansavtal for ny kyrka vid Gottorps torg, beslut om fullféljande tas hésten 2022. Alla
storre atgarder syftar till att ha en hallbarhet pa 40-50 ar, utredning och projektering fér framtida
underhallsprojekt sker I6pande, de narmaste aren planeras stora fasadarbeten pa S:t Johannes kyrka

Férsamlingsbyggnader

Av stérre arbeten under 2021 kan ndmnas: Fardigstdllande av ombyggnaden av S:t Andreas
férsamlingshus, renovering av lokaler for forskolan Korsbaret pa Kirseberg och omlaggning av tak pa
Kyrkans hus vastra langa. Det succesiva bytet av alla gamla inbrottslarm i pastoratet fortsatter och
merparten av vara byggnader ar nu uppdaterade.



Markanldggningar
Den I6pande skétseln av markanlaggningarna kring kyrkor och férsamlingshem utférs av egen personal.

Energieffektivisering

Manga mindre atgarder har vidtagits for att minska energianvandningen, Husie, Limhamn, S:t Matteus
och Kirsebergs férsamlingshus fick under aret solpaneler monterade pa taken, kalkylerad arsproduktion
ar 80 000 kwh. En 6kad medvetenhet hos brukare av vara byggnader ar val s viktigt som tekniska
forbattringar for att minska energianvandningen.

Arbetet med att minska antalet kWh fortsatter. Lampor byts succesivt till LED-tekniken vilket ger minskad
férbrukning.

Underhallsvolym

Med nuvarande bestand ar renoveringsbehovet de kommande tio aren cirka 45 mkr per ar. Under
hosten pabdrjades en genomlysning av alla vara byggnader och hur de anvands. Syftet ar att ta fram
underlag for langsiktig planering foér behovet de narmaste 10 aren. Flera utredningar av alternativ
anvandning av vara lokaler har gjorts, for att se om kostnaden vissa lokaler eller byggnader kan
finansieras med andra medel &n kyrkoavgiften.

Fastigheter inom begravningsverksamheten

Fastighetsbestandet som kyrkogardsforvaltningen disponerar omfattar cirka 50 byggnader av mycket
skiftande karaktar, fran byggnader som inrymmer begravningskapell till byggnader fér administration,
personal, teknik, enklare garage och forrad.

For aren 2021 — 2025 finns en upprattad underhallsplan for dessa byggnader som sammantaget
omsluter knappt 9 mkr kronor.

Malmo krematorium finns i kapell- och krematoriebyggnaden pa Limhamns kyrkogard.

De ursprungliga byggnaderna pa Ostra kyrkogarden (arkitekt Sigurd Lewerentz) samt kapell- och
krematoriebyggnaderna pa Limhamns kyrkogard (arkitekt Bror Thornberg) har ett stort kulturhistoriskt
varde och ar darfér skyddade enligt kulturmiljélagen.

RESULTAT OCH STALLNING

Den kyrkliga verksamheten inom Malmé stads granser bedrivs av Malmo pastorat
(organisationsnummer 252003-1051). Malmé pastorat ar en sjalvstandig juridisk person inom det
registrerade trossamfundet Svenska kyrkan.

Verksamhetsaret 2021 redovisar ett positivt resultat om 68,3 mkr (70,9 mkr). Jamfért med 2020 ar
intakterna fran kyrkoavgiften lagre 2021, vilket var vantat och enligt prognos. Aven intakter fran
deltagaravgifter och liknande verksamhetsbaserade intakter ar lagre 2021 jamfort med 2020. Under
2021 avyttrades en fastighet vilket realiserade en vinst pa 22,5 miljoner.

Foérsamlingsverksamheten inklusive nédringsverksamhet

Kyrkans grundldggande uppgift sker i de lokala kyrkorna. Under 2021 har verksamheten bedrivits i
enlighet med kyrkornas verksamhetsplaner med de justeringar rekommendationer fran myndigheterna
inneburit. Verksamhetskostnaderna uppgick till 19,0 mkr (20,9 mkr).

Pastoratsgemensam férsamlingsverksamhet

Som pastoratsgemensam  férsamlingsverksamhet rdknas 2021 fdljande verksamheter:
institutionssjalavarden (fangelse-, sjukhus- och universitetskyrkorna), Sverige-finskt férsamlingsarbete,
Svenska kyrkans jour, S:t Nicolai kapell inkl. Sinnesromassorna, Kraftstationen samt Sjémanskyrkan.
Verksamhetskostnaderna uppgick till 0,4 mkr (0,4 mkr) exklusive personalkostnader.



Néringsverksamhet

| Hyllie kyrka drivs en férskola, Applet. Férskolans resultat for aret ar underskott med 381 tkr (16 tkr),
beloppen inkluderar personalkostnader.

Fértroendemannaorganisationen

Under rubriken ryms bade kostnader for fértroendemannaorganisationen och de medel som kyrkoradet
haft till sitt forfogande for oférutsedda handelser i verksamheten.

Kostnaderna inkluderar sadana kostnader som ar forknippade med kyrkovalet. Da 2021 var ett valar ar
siffrorna inte jAmférbara med féregaende ar.

Fortroendemannaorganisationen har haft kostnader fér 4,5 mkr (1,4 mkr) inklusive arvoden. Kyrkoradet
har under aret haft 1,0 mkr till sitt forfogande for att kunna anvanda till sarskilda andamal. 0,1 mkr har
anvants.

Personalkostnader

Pastoratets personalkostnader for 2021 uppgar till 268,7 mkr (262,0 mkr) varav
begravningsverksamhetens del ar 89,2 mkr (84,6 mkr).

Ovriga pastoratsgemensamma intékter och kostnader

Har aterfinns bland annat kyrkoavgiften, och finansiella poster sdsom vardepappersinvesteringar och
réanteposter. Har finns aven bidrag som ges till externa organisationer.

Intakterna av kyrko- och begravningsavgiften nar pastoratet med tva ars forskjutning (se mer information
under Framtida utveckling). Intakterna fran 2021 ars kyrkoavgift, inklusive ekonomisk utjamning, blev
271 mkr (281 mkr).

Det positiva resultatet fran finansiella investeringar kommer fran utdelningar, 3,9 mkr (2,1 mkr) samt
fran kapitalvinster, 2,7 mkr (0,7 mkr). Sammantaget ger detta ett resultat pa 6,6 mkr (2,8 mkr).

Rantan pa kyrkkontot i Swedbank foljer den genomsnittliga reporéntan under aret. Under 2021 har
inlaningsrantan uppgatt till reporéanta med ett paslag med 0,25%. Fér Malmo pastorats del gav det en
ranteintakt pa totalt 199 tkr (470 tkr)

Begravningsverksamheten

Arets resultat fér begravningsverksamheten visar pa ett underskott pa 1,5 mkr (7,2 mkr). Férklaringen
till underskottet ligger i oférutsedda kostnader i samband med ett stérre projekt i att utvidga kvarter 32
pa ostra kyrkogarden. Utvidgningen av kvarter 32 pabdérjades 2020 och kommer att fortsatta aven under
2022.

Anlaggning av askgravplatser, vilken pabérjades 2020, pa Limhamns kyrkogard ar fardigstalld och
platserna ar klara att ta i bruk.

Serviceverksamheten (kyrkogdardsférvaltning)

Gravskotseln visar ett positivt resultat pa knappt 2,1 mkr (2,4 mkr). | jamforelse med féregaende ars
utfall 6kade intakterna med 339 tkr. Kostnader for varor och inkdpta tjanster minskade med 215 tkr
jamfort med foregaende ar. Personalkostnaderna 6kade med 349 tkr.

KANSLIGHETSANALYS

Nedan beskrivs omfattningen av férandringar med hansyn till de faktorer som har storst betydelse for
resultatet inom Malmo pastorat. Personalkostnaderna uppgar till 268,7 mkr (262,0 mkr), vilket motsvarar
54,8 % (55,9 %) av de totala intakterna pa 490,2 mkr (469 mkr). En férandring av personalkostnaderna
med 1 % férandrar resultatet med cirka 2,7 mkr.

Kyrkoavgiften inklusive ekonomisk utjamning uppgick till 271 mkr (281 mkr). Kyrkoavgiften paverkas av
forandringar i antalet tillhoriga samt den ekonomiska utvecklingen.



De ekonomiska prognoserna pekar pa viss aterhamtning och stabilisering efter tva ar av pandemi. Den
ekonomiska situationen framdver ar dock mycket osaker efter Rysslands invasion av Ukraina i februari
2022.

Pastoratet har ett omfattande fastighetsbestand som &r férknippat med stort underhall. Oférutsedda
handelser kan paverka mojligheten att genomféra Ovriga investeringar. Diskussioner fors fortlopande
om den framtida sammansattningen av fastighetsbestandet.

Malsatt kapital

Fran och med 2007 galler Kyrkoordningens regler om malkapital (KO 47:5). Bestammelserna innebar
att Kyrkofullmaktige ska faststalla ett langsiktigt mal for storleken pa det egna kapitalet, uttryckt i kronor.
Det egna kapitalet ska vara sa stort att det utgor en betryggande buffert fér ekonomiska pafrestningar.

| november 2019 faststallde Kyrkofullmaktige att malsatt kapital, fran och med 2020, ska uppga till 445
mKkr.

Eget kapital uppgar vid utgangen av 2021 till 526,7 mkr och éverstiger darmed malsatt kapital med 81,7
mkr.



FLERARSOVERSIKT

Allmanna forutsattningar 2021
Tillhériga per 31 december (antal) 120 399
Tillhériga per den 31 december (andel av invanare%) 34,3
Kyrkoavgift exklusive stiftsavgift (%) 0,90
Medeltalet anstallda * 507
- varav medeltalet anstallda i

begravningsverksamheten 213

2020 2019
123 254 125 697
35,4 36,5
0,90 0,90
519 517
194 192

* Avser berékning av totala arsarbetstiden enligt not 12 och motsvarar inte antal tjénster

Resultat (tkr)

Verksamhetens intakter 490 222
Verksamhetens resultat 61790
Resultat fran finansiella investeringar 6492
Arets resultat 68 282
Kyrkoavgift exkl stiftsavgift (tkr) 274 229
- varav slutavrakning (tkr) 2842
Begravningsverksamhetens nettokostnader (tkr) 2 159 511
Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) 3 54,8
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) 4 4,6

Ekonomisk stallning

Faststallt mal for det egna kapitalet (tkr) 445 000
Eget kapital (tkr) 526 660
Soliditet (%) ° 87,6
Vardesakring av eget kapital (%) © 13,0
Likviditet (%) * 118,9

Definitioner

1) Kyrkoavgift (%) — anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

469 284 464 299
67 914 55397
3106 8738
71020 64122

282 119 289 428

2450 9495
141940 134779
55,8 58,0
4,7 4,6

445000 234 200
458 378 387 460

76,2 74,1
15,5 16,5
88,7 75,7

2018
127 878
37,7
0,75
518

191

423 440
8127

3 286
11 402

244 198
13 591

135 397
62,8
4,9

234 200
323 338

70,5
3,5
20,8

2017
131 430
39,4
0,75
517

199

402 422
-3 254
8475
5108

232 375
8 592
131 337
64,5
4,9

234 200
311 936

68,9
1,7
29,6

2) Begravningsverksamhetens nettokostnader — Begravningsverksamhetens totala kostnader minus Ovriga intikter och

Ranteintakter.

3) Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) — Uppgiften berédknas som resultatrdkningens personalkostnader dividerat med

resultatrdkningens Summa verksamhetens intakter.

4) Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) — Uppgiften berdknas som resultatrdkningens av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar dividerat med resultatrakningens Summa verksamhetens intakter.

5) Soliditet (%) — Uppgiften berdknas som utgédende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgangar i

balansrakningen).

6) Vardesakring av eget kapital (%) — Uppgiften berdknas som arets resultat dividerat med ingaende eget kapital.

7) Likviditet (%) — Uppgiften beraknas som utgaende omséttningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.



VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Férsamlingsinstruktionen

Etablerandet av pastoratets grundlaggande styrdokument — férsamlingsinstruktionen — arbetades fram
under 2021 och antogs under hdsten av Domkapitlet for Lunds stift. | samband med detta startades
arbetet med att skapa verktyg som kan forverkliga férsamlingsinstruktionens prioriterade
utvecklingsomraden och de satsningar som kommer att bli ledande under de kommande aren. Arbete
med handlingsplaner och strategigrupper sattes darfér i gang under sommaren. Arbetet med de
prioriterade omradena stdms av varje termin i Larforum, och under hosten agde detta rum den 30
november.

Ledning

En stérre omstaliningsplan for att arbeta mer digitalt ver tid har tagits fram, dé@ manga av de atgarder
som nu har gjort beréknas bli permanenta. Aven om kyrkorna och begravningar nu har att ppnats upp
igen for besokare, har nya kommunikationsvagar via den digitala eran skapats och kommer att fortsatta.
Mycket teknisk utrustning, 6kad bredbandskapacitet och inte minst teknisk utbildning kommer att kravas
fortsatt.

Den 1 februari bérjade Gunilla Hallonsten som kyrkoherde fér Malmo pastorat. Arbetet med att se éver
pastoratets grundlaggande styrdokument, forsamlingsinstruktionen, borjade omgaende och den blev
utfardad fore arets slut. Under 2021 genomfordes en strukturutredning for att se vilka
férsamlingsindelningar som bast moéter Svenska kyrkans framtid. Biskop emerita Eva Brunne fick av
kyrkoradet uppdraget att vara utredare. | december manad slutféorde Eva Brunne sitt uppdrag och
lamnade o&ver utredningen till kyrkoradet for vidare processarbete. Oavsett var pastoratets
forsamlingsgranser kommer att ga i framtiden, behdver Svenska kyrkan Malmé arbeta med
utvecklingsfragor och nya arbetssatt da staden ar en av de snabbast vaxande staderna i landet.

Malmo pastorat har under nagra ar arbetat med miljédiplomering. Organisationen har genomlysts i syfte
att hitta férbattringsomraden och arbetsmetoder som goér verksamheten mer hallbar. Forbattringar
implementeras och utvarderas kontinuerligt. Vidare har samtliga medarbetare och fértroendevalda haft
majlighet till utbildning i milj6- och hallbarhetsarbete.

Vid upprattande av arsredovisningen ar fas 1 av diplomeringen i allt vasentligt klar. Milj6- och
hallbarhetsarbetet kommer att drivas vidare under 2022.

Coronapandemins effekter pa verksamheten

Coronapandemin som paverkat hela Malmo pastorats verksamhet under 2020 fortsatte dven under
vinter och varen 2021.

Verksamheten var under aret begrénsad i enlighet med folkhalsomyndighetens rekommendationer och
lokala riktlinjer.

Pandemin har paverkat saval verksamheten i kyrkorna som pa kyrkogardsférvaltningen som det
administrativa arbetet totalt. Planeringsmdten genomfdrdes via den digitala portalen; WebEx. Under
hosten uppgraderades pastoratets IT-system med tillgang till Windows 365. Darefter har digitala moten
genomforts via Teams. En del av férsamlingsverksamheten har ocksa bitvis fatt bedrivas genom digitala
moten, sasom kdrer och bibelsamtal. Barnvagnspromenader utomhus har anordnats och konfirmander
har traffats utomhus och via natet. Inga resor eller storre fysiska konferenser har genomfoérts utan allt
sadant har blivit digitalt. Det positiva ar att nu kan i princip alla medarbetare hélla, och ar vana, att ta
moten digitalt, vilket saval sparar tid, pengar som miljo.

Fastigheter

De storre aktiviteterna under 2021 ar foljande: omfogning och nya dagvattenledningar pa S:t Petri kyrka,
fardigstallande av ny kampanil pa S:t Andreas kyrka och ny dranering pa Oxie kyrka. Kyrkofullmaktige
tecknade ett samverkansavtal for ny kyrka vid Gottorps torg och beslut om fullféljande tas under hosten
2022. Alla storre atgarder syftar till att ha en hallbarhet pa 40-50 ar. Utredning och projektering for



framtida underhallsprojekt sker |6pande. De narmaste aren planeras stora fasadarbeten pa S:t
Johannes kyrka.

Under aret saldes Andreasgarden och verksamheten flyttade till det ombyggda férsamlingshuset.

Malmd pastorat fortsatter arbetet med att minska sitt klimatavtryck och for att minska behovet av kdpt
energi fortsatter pastoratet sin utbyggnad av solceller. Beddmd elproduktion ligger nu pa ca 80 000
kWh.

Kyrkans rést i samhéllsdebatten

Under aret har Svenska kyrkan Malmd pa olika sétt gjort avtryck i samhallsdebatten, inte minst genom
praktiska insatser. Varje insats visar pa kyrkans etiska och samhallsstddjande funktion.

Ett ndra samarbete med Rdda Korset, Kontrapunkt och Stadsmissionen innebar att det under den kalla
arstiden i borjan och i slutet av aret fanns en varmestuga med personal som finansierades av de
samverkande organisationerna. Aven kladférrdd har hallits éppna under hela aret. P4 grund av
Coronapandemin har fa festivaler och event anordnats under aret men Svenska kyrkan har varit valdigt
aktivt digitalt for att standigt paminna om den resurs och narvaro som kyrkan bidrar med i samhallet.

Under aret har fokus for kyrkans rost i samhallsdebatten varit att lyfta fram 100 ar av demokrati genom
seminarieserien 100 ar av demokrati? Samt att scenen Grénsland startades med att gestalta ett antal
avgorande existentiella fragestallningar for livet i Malmé genom musik, kultur och samtal. Gransland
genomfdrs veckovis i St Johannes kyrka.

Under World Pride Malmé Copenhagen var Svenska kyrkan Malmé aktiva med storre bidrag in i
Prideveckan genom exempelvis seminarier och massa i St Petri med fokus trans och saval utstallning
som premiaren av Dromprinsen i St Johannes.

Vid regeringens internationella konferens Remember. React. med fokus att motverka antisemitism
genomférdes en utstallning och seminarium i St Pauli.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Pastoratets reglemente f6r medelsforvaltning faststalldes av Kyrkofullmaktige 2021-09-29. Kyrkoradet
provar arligen behovet av forandringar i reglementet. Reglementet for medelsforvaltning
Overensstammer i stora drag med finanspolicyn fér nationell niva. Reglementet innehaller riktlinjer for
portféljsammansattning, etiska aspekter samt beskriver tillaten exponering mot marknads-, kredit- och
likviditetsrisker.

Sedan 2018 ar Malmd pastorats finansiella tillgangar placerade i sex konsortier (fonder) hos
Kammarkollegiet. Dessa konsortier ar fordelade sa att 41% ar investerade i svenska aktier, 17% i
utlandska aktier och 42% i rantebarande vardepapper. Férdelningen ar beréaknad utifran marknadsvarde
pa balansdagen. Under aret har Malmo pastorat 6kat innehavet hos kammarkollegiet med 32,7 mkr
raknat pa anskaffningsvarde. Vid utgangen av 2021 hade pastoratets langfristiga vardepappersinnehav
ett marknadsvarde om 179,7 mkr (130,6 mkr).

All tillganglig likviditet var vid utgédngen av 2021 placerad kortsiktigt pa kyrkkontot, 90 mkr (74,4 mkr).

Marknadsrisk

Marknadsrisken bestar dels av prisrisk for aktieportfolien, dels av ranterisk for rantebarande
vardepapper. Prisrisken for aktieportfoljen ar lika med risken att vardet pa aktier varierar pa grund av
féréandringar i marknadspriserna.

Ranterisken for rantebarande vardepapper ar lika med risken att vardet pa ett finansiellt instrument
(vanligen obligationer eller vaxlar) varierar till féljd av férandringar i marknadsrantorna.

Prisvariationerna ar som regel storre nar det galler aktier an rantebarande vardepapper vilket resulterar
i en hogre risk. Genom langsiktiga placeringar i en stor del rantebarande vardepapper har Malmo
pastorat som mal att generera god avkastning over tid pa de langfristiga placeringarna.



Pastoratets likvida medel placeras pa kyrkkontot och rantan féljer riksbankens reporanta. Ranterisken
for likvida medel ar darmed mycket lag.

Kreditrisk
Kreditrisken utgors av att motparten i en affarstransaktion inte kan uppfylla sin forpliktelse.

For att hantera kreditrisken finns i policyn for medelsplaceringar angivet riktlinjer fér hur stor del av
vardepappersportfoljen som far placeras hos olika typer av utgivare av rantebarande vardepapper.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken bestar dels av risken for att ett finansiellt instrument inte kan avyttras utan avsevarda
merkostnader, dels risken for att medel inte finns tillgangliga for att méta betalningsataganden.

FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

(tkr) i Forandring
Plan2024  Plan2023  Beslutadfor . 15021 mellan 2021

2022 och 2022 (%)
Kyrkoavgift 289 199 287 868 277 480 274 229 1,19%
Begravningsavgift 165 026 161 790 158 618 159 512 -0,56%
Ekonomisk utjamning -5115 -6300 -5067 -3358 50,89%

Det konkreta ekonomiska laget for Malmo pastorat paverkas férutom av den allménna ekonomiska
utvecklingen i omvarlden aven av befolkningsutvecklingen och utvecklingen av antalet tillhériga samt av
forandringar i de inomkyrkliga bidragen, till exempel bidrag till tjanster inom institutionssjalavard. Aven
tillhorigas inkomstforhallanden paverkar. En viktig faktor fér beddmningen av ekonomin for det enskilda
aret ar att den kyrkoavgift som tas in ar preliminar och att slutavrakningen kommer forst tva ar senare.
Det medfér bland annat att en konjunktursvangning som paverkar skatteunderlaget syns i kyrkans
ekonomi med tva ars fordréjning.

Till féljd av Coronapandemin 6kade arbetsldsheten under 2020. Prognoser fram till bérjan av 2021
gjorde gallande att den negativa ekonomiska utvecklingen till félid av pandemin skulle bli djupare och
halla i sig langre an vad som blev fallet. Kraftiga stimulanspaket fran regeringarna runt om i varlden har
bidragit till att dampa pandemins effekter pa ekonomin saval globalt som nationellt. Under varen 2022
har den osakerhet pandemin tidigare statt for, i arbetet med ekonomiska prognoser, ersatts av osékerhet
som kommer av det instabila geopolitiska laget i varlden.

Direkta ekonomiska effekter av Rysslands invasion av Ukraina ar kraftigt héjda drivmedels- och
energipriser. Pa sikt kommer dessa prisdkningar att sla igenom med 6kade kostnader for produktion
och transport av alla varor vilket i sin tur riskerar leda till 6kad inflation.

Malmo pastorat har under flera ar arbetat med energieffektivisering samtidigt som pastoratet har
investerat i solceller. Vidare har pastoratet ett avtal om fast pris pa el vilket gor att kostnadsékningar pa
energiomradet inte paverkar pastoratets ekonomi i ndgon stoérre omfattning forran efter 2024.

Okningar i generell prisnivd kommer dock att 6ka kostnaderna fér den verksamhet pastoratet bedriver.
Generella I6nedkningar innebar 6kade personalkostnader och da personalkostnaderna star for ca 60%
av pastoratets totala kostnadsmassa far I6nedkningar stor effekt pa pastoratets kostnader. Samtidigt
leder 6kade Ioner till 6kade inkomster for medlemmarna, vilket i sin tur dkar intakten av kyrkoavgiften.

Pastoratets byggnader har fortsatt ett stort behov av underhall och renoveringar. Pastoratets
lokalférsorjningsplan, vilken fardigstalls varen 2022, ar ett viktigt verktyg for att identifiera och planera
atgarder pa pastoratets fastigheter.



HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsfragorna for Svenska kyrkan handlar i grunden om hur vi ser pa oss sjalva och pa var relation
till skapelsen. Tva grundlaggande principer i kristen tro vagleder Malmoé pastorats arbete med hallbar
utveckling: manniskovardesprincipen och skapelsen som en gava att férvalta.

Det innebar att pastoratet, i ord och handling skall varna skapelsen genom att sta upp fér och bedriva
verksamheter dar alla manniskors lika varde respekteras och lyfta fram nddvandigheten att i allt arbeta
for ekologisk barkraftighet.

Fyra hallbarhetsdimensioner ska genomsyra verksamheten.

e Den sociala dimensionen handlar till exempel om att verka for de manskliga rattigheterna, tillit,
inkludering och egenmakt.

e | den ekonomiska dimensionen berdrs bland annat hur ekonomiska resurser anvands och
forvaltas hallbart.

e Den ekologiska dimensionen handlar om att hushalla med naturresurserna och varna miljon.

e Den andliga och existentiella dimensionen omsluter de Ovriga tre. | de tre forsta
dimensionerna vilar Svenska kyrkans teologi, varderingar och stallningstaganden. De
existentiella dimensionerna av héallbar utveckling behdver alla samhallen och manniskor arbeta
med om vi tillsammans ska kunna forverkliga FN:s globala mal fér en hallbar utveckling; Agenda
2030.

Andlig och existentiell hallbarhet

Malmo pastorat vill vacka och ge majlighet till samtal och reflektion kring existentiella fragor: hur lever
vi vara liv, vilka relationer bygger vi, vad ar vart ansvar i skapelsen? Klimatangest, oro och kanslan att
inte kunna paverka, ar alla existentiella dimensioner av hallbar utveckling. Malmé pastorat vill, som en
del av den varldsvida kyrkan, vara med och férmedla och samtala kring livet som en gava som kan inge
tacksamhet och hopp. Méjligheten att na en langsiktigt hallbar férandring hanger starkt ihop med att fa
bearbeta existentiella fragor och finna hopp och tillit for att kunna bidra som enskild till en hallbar
utveckling. Svenska kyrkan Malmé ser den grundlaggande uppgiften som fyra dimensioner som ska
belysa varje sammanhang och varje moéte. Gudstjanst, mission, diakoni och undervisning kan inte
sarskiljas fran varandra. Detta forhallningssatt kan beskrivas som just "andlig & existentiell hallbarhet".
Pastoratets verksamheter méter alla aldrar - fran vaggan till graven. Sarskild kompetens finns for barn,
unga och aldre - men det huvudsakliga hallbarhetsperspektiv handlar om att kyrkan ar en
generationsdvergripande métesplats - sarskilt i massan. Malmé pastorat satsar ocksa pa att utveckla
hallbarhetstanken i de kyrkliga handlingarna - den starka individualism som har utvecklats i samhallet
stéller existentiella fragor och langtan efter gemenskap och meningsfulla sammanhang. Som en del av
detta arbete finns samtalsgrupper av manga olika slag, bibelstudier, ungdomsgrupper, konfirmander,
liturgiska-gudstjanstgrupper etc. | alla dessa perspektiv lyfts manniskans ansvar att varna skapelsen
och att efterstrava hallbarhet existentiellt. Utveckling - att ga fran svarighet till méjlighet - genom dad till
liv - ar den grundlaggande teologi som i det pastorala sammanhanget pa olika satt behdver férmedias.
Samtal om ansvar for skapelsen, etiska dimensioner pa att leva tillsammans i ett samhalle ar standigt
aktuellt. Evangeliet om Jesus Kristus ar till befrielse och foder lust att skapa hallbarhet och att ta hand
om varandra och miljén. Med detta som grund férs samtal i samverkan med ekumeniska kontakter,
interreligiost, pa forskolor, grundskolor, gymnasier och i samverkan med universitet. Svenska kyrkan
Malmoé samverkar pa flera satt med olika aktorer, organisationer etc med dessa perspektiv. Det
diakonala arbetet - speciellt i "sarskilt utsatta omrade" hade inte varit mojligt utan samverkan med fler
olika aktorer.

Social hallbarhet

Malmo pastorat bidrar till social hallbarhet genom det grundlaggande diakonala uppdraget. Diakonatet
i Malmo pastorat ar grundad i Guds karlek till manniskan och skapelsen och svarar pa kallelsen att gora
skillnad foér manniskor i utsatthet, inge hopp och synliggéra orattfardiga strukturer. Diakoni fokuserar pa
manniskovardets okrankbarhet, férsvarar rattvisan och darmed de manskliga rattigheterna. Pastoratets



forstaelse av diakoni bygger pa ett rattfardighets perspektiv snarare an ett valgérenhetsperspektiv och
vill inspirera och leda férsamling i samma riktning genom insatser 1angs med livet, mellan handelser, i
mellanrummen, efter dopet, efter konfirmationen, efter vigseln efter begravningen. Att arbeta utifran
manskliga rattighetsperspektiv ar nagot som ska finnas med i alla verksamheter som pastoratet
bedriver. Det handlar om att motverka diskriminering, sakra att alla manniskor bemots med respekt
oavsett kdn, sexuell I1dggning eller ekonomisk stallning.

Som en viktig aktoér inom civilsamhallet bidrar férsamlingarna i pastoratet till ppna métesplatser som
overbryggar klyftor och avstand mellan samhallsgrupper. Arbetet handlar framfor allt om att skapa och
framja relationer praglade av medmansklig omsorg och vardighet, men ockséd om att vara en kraftfull
rost ndr den grundldggande valfarden brister. Att finna héallbara strategier for mer langsiktigt goda
samarbetsformer mellan olika sociala och kyrkliga aktérer ar en utmaning for framtiden.

Ensamheten ar ett stort problem och paverkar ocksa den psykiska halsan, bland aldre men aven bland
barn och ungdomar/unga vuxna. En utmaning ar att bidra till att fler klarar skolan. Att ocksa arbeta med
att forebygga psykisk ohélsa bland unga ar en stor utmaning. Barns ratt till andlig halsa ar en viktig
markering i detta arbete. | forsamlingarna finns i dagslaget olika former av traffpunkter dit alla manniskor
ar valkomna. Férhoppningen ar att dessa traffpunkter kan skapa gemenskapsarenor dar manniskor
otvunget kan motas. Pastoratet har en samtalsmottagning dit man ringa varje dag under vissa tider
genom ett diakonalt journummer. Vad géller ungas psykiska halsa jobbar Kraftstationen (inom S:t Petri
forsamling men for hela pastoratet) med att ta emot ungdomar/unga vuxna bade i grupp och i enskilda
samtal.

Som en del av pastoratets arbete inom social hallbarhet finns en gemensam ekonomisk policy vad galler
hanteringen av de ekonomiska medel (stiftelser och gavomedel) som finns. Det finns behov av att
utvardera dessa insatser och att samordna det mer inom pastoratet som helhet. Det finns ocksd mycket
skam i samband med att behdva stka pengar och ta emot mat. Det forekommer en segregation inom
Malmo pastorat. Inom vissa av férsamlingarna finns bade ekonomiskt starka hushall och hushall med
kraftfullt begrdnsad ekonomi. Pastoratets medarbetare moéter manniskor regelbundet pa
"citydiakonalen” dar kyrkan bade kan stédja med pengar och ansokningar till olika stiftelser/gavomedel
men aven ge kunskapsstdd till att ta tag i sin egen ekonomi. Samtal fors dven med socialtjansten inom
Malmo stad. Det finns en alltfor stor grupp hemldsa (ocksa unga) och missbrukare i Malmé stad. Darfor
ar pastoratet delaktiga i en mangd befintliga relevanta natverk och samordnande insatser for
malgruppen (exempelvis varmestugan, Crossroads, hemldshetsnatverk, sprututbytesprogram,
Maracana). Kyrkan utvecklar sa kallad diakonal narvaro pa sarskilt utsatta platser (exempelvis Triangeln
och Pauli mellersta kyrkogard). Pastoratet erbjuder fler métesplatser med sa kallad lag troskel och
sarskilda moétesplatser for dem som vill lamna sitt missbruk. Inom nagra av de lokala kyrkorna finns det
mojlighet att bade Iamna in klader och att fa klader gratis, det finns aven duschmdjlighet i en av kyrkorna.
Soppa serveras vid nagon av de lokala kyrkorna, en del av detta ar del av matsvinnsarbete; mat som
fas fran olika foretag, delas ut.

Utover arbetet Malmd pastorat utfor i civilsamhallet ar stéttning av medarbetare som arbetar med
manniskor i utsatthet en viktig dimension av det mer langsiktigt hallbara sociala arbetet.

Ekologisk hallbarhet

Malmé pastorats miljépolicy beskriver hur vi ska agera for att minska var miljdpaverkan och for att verka
for en hallbar utveckling. Pastoratet varnar om ekologiska varden genom att ta miljiohansyn i den dagliga
verksamheten, till exempel vid val av energi, kapitalférvaltning och genom medvetenhet om vilka
produkter som kops in till verksamheterna.

Svenska kyrkan Malmé vill vara med och skapa en hallbar utveckling for alla manniskor, bade nu
levande och kommande generationer. Vi manniskor finns har pa jorden tillsammans med annat levande,
djur och vaxter, for att leva i vordnad och respekt for det goda liv Gud har skapat.
Tanken om en hallbar utveckling utgar fran att jordens resurser kan racka till alla, bara vi lar oss att
hushalla och fordela rattvist. Klimat- och miljéfragorna tillnér var tids storsta utmaningar. Ett férandrat
klimat och 6verutnyttjade ekosystem paverkar hela manskligheten, men allra mest paverkas manniskor
som redan lever i utsatthet. Darfor ar miljéfragorna ocksa rattvisefragor. Genom olika insatser stravar vi
efter att minska den egna miljépaverkan, framja l6sningar och bidra till reflektion dver var tids stora



odesfragor.

Miljdarbetet i Malmé pastorat utgar fran en miljévision som kyrkoradet antagit och som omsétts i
handling med hjalp av miljéledningssystemet Kyrkornas miljédiplomering for en hallbar utveckling.
Kyrkoradet har antagit dvergripande miljéomal for sju verksamhetsomraden. Hallbarhetsmal som har
konkretiserats i delmal och handlingsplaner i samrad med medarbetare som aktivt arbetar med fragorna.
Detta har gjorts for alla de 16 pastorala enheterna och for centrala administrationen. Malen utgar fran
Svenska kyrkans ansvar att varna skapelsen genom att bidra till malen i FN:s Agenda 2030 och andra
svenska miljémal. | februari 2021 diplomerades pastoratet av extern part. Detta innebar att ett flertal mal
har uppnatts och att verksamheten har implementerat miljédiplomeringens krav pa beslutsprocesser,
utbildningar, uppféljningsrutiner med mera. Pa sikt ska arbetet resultera i standiga forbattringar i alla
delar av verksamheten och pastoratets arbete vill pa manga satt bidra till ekologisk, ekonomisk, socialt
och andlig/existentiellt hallbar utveckling.

Kyrkorna/enheterna inom Malmd pastorat utgér tillsammans en betydande inkdpare av varor och
tjianster och har darfor ett sarskilt ansvar for att géra medvetna och hallbara val. Malmé pastorat har
antagit en inkdpspolicy. | inkdpspolicyn fortydligas det ocksa att man ska tanka pa samordning av inkdp
sa transporter minimeras. Vidare skall man i sina inkop sarskilt uppmarksamma aspekter som ekonomi,
kvalitet och milj6, etiskt och socialt ansvarstagande och héllbar utveckling.

Ekonomisk hallbarhet

Malsattningen for en langsiktig hallbar ekonomi uppratthalls genom att arbeta fér en budget i balans och
satta av medel for kommande karvare tider. Genom kontinuerlig uppfélijning av verksamheterna
sakerstalls att en god intern kontroll uppratthalls och att de ekonomiska resurserna anvands i enlighet
med de faststallda verksamhetsplanerna.

Malmo pastorat har det senaste aret kunnat uppvisa ett gott kassaflode vilket méjliggjort investeringar i
finansiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgangar utgor en buffert for pastoratet samtidigt som de ger
en arlig avkastning.

Pastoratets investeringar i solceller bidrar inte enbart till mindre miljopaverkan utan aven till ekonomisk
hallbarhet genom arliga besparingar.

Miljopaverkan

Storst paverkan pa miljon ligger i energianvandningen, genom uppvarmning och elférbrukning. | alla
projekt har pastoratet energibesparande atgarder med som en parameter vid projektering och
genomférande. Forbrukningar kontrolleras och féljs upp, sa att orsaker till avvikelser kan vidtas och att
bra beslutsunderlag finns for kommande insatser. | linje med malet att minimera miljopaverkan i
fastighetsférvaltningen har flera insatser genomférts de senaste aren for att minska energianvandningen
och ersatta fossila energikallor med férnybara alternativ. Exempelvis har samtliga oljepannor i kyrkor
och férsamlingshem bytts ut mot annan mer miljévanlig uppvarmning. Alla byggnader som kan ar
anslutna till fjarrvarme eller gas. El som kdps in produceras av sol, vind och vatten - varfor detta raknas
som klimatneutralt.

Krematoriet p& Kyrkogardsférvaliningen har tre wugnar som alla ar férsedda med
rokgasreningsanlaggning for avskiljning av kvicksilver, koloxid och partiklar, vilket gor att utslappen
harifran renas utover de gransvarden som foreskrivs i miljétillstandet. Deponi av kvicksilveravfallet sker
via Sysav Kemi for en slutlig forvaring vid Sakabs anlaggningar. En pagaende process sedan 2014 ar
den inventering av samtliga kemiska produkter som finns inom kyrkogardsférvaltningen. Syftet med
denna inventering ar att minimera antalet produkter samt att finna miljovanligare alternativ. | dvrigt
bedrivs all annan verksamhet i enlighet med vad som foreskrivs inom miljolagstiftningen med till exempel
hantering av drivmedel och oljeprodukter, kallsortering, kompostering och atervinning av miljéfarligt
avfall. Nagon kemisk bekdmpning av ogras forekommer inte inom pastoratets anlaggningar. Pastoratets
resereglemente sager att tjansteresor ska planeras och genomféras pa ett sadant satt att paverkan pa
den yttre miljon minimeras. Darfor stravar pastoratet efter att begransa resornas utslapp genom att vélja
mindre miljébelastande fardsatt och i 6kad utstrdckning anvénda video- och telefonkonferenser.



Energianvandning och utslapp ska minimeras bland annat genom att inrikesresor i férsta hand ska ske
med tag.

Klimatberdkningar:

Utslédpp energianvandning

2021 Utslapp resor 2021

El 59,87 Taxi 0,09
Fjarrvarme 444 11 Bil - milersattning 15,04
Uppvarmning naturgas 169,88 Tag - inrikes 0,06
RME krematorium 4,40 Tag - 6vrigt 0,10
Totalt ton CO2 678,30 Flyg - inrikes 2,42
Flyg - vrigt 3,86

Bensin 8,94

Diesel 19,59

Fordonsgas 0,60

Totalt ton CO2 48,70

Motverkan av korruption

Pastoratet har regelverk vars syfte ar att sékerstélla att lagkrav efterlevs. | samband med introduktionen
utbildas nya medarbetare i dessa regelverk samt introduceras i var policys och regelverk finns pa
pastoratets intranatssida. Inkdpspolicyn har tydliga anvisningar éver vilka leverantorer som pastoratets
medarbetare far anvanda. Alla avtalsleverantorer ska numera signera Svenska kyrkans uppférandekod.
Denna uppférandekod innehaller minimikraven avseende etik, social, miljomassig och ekonomisk
utveckling. Risken for vasentlig paverkan av pastoratets stallning vad galler korruption bedéms som
synnerligen lag.

Goda arbetsférhallanden

| syfte att strava mot ett utvecklande och héllbart arbetsklimat inom pastoratet ar en god personalpolitik
en karnfraga och en gemensam angelagenhet for alla medarbetare i Malmo pastorat. All verksamhet
ska organiseras och prioriteras efter verksamhetens mal. Organisationsférandringar och
verksamhetsutveckling ska ske langsiktigt och planerat och bedrivas i samarbete med medarbetarna
och de fackliga organisationerna

Samtliga medarbetare har tillgang till féretagshalsovard, dar man far stoéd nar det galler arbetsrelaterad
fysisk eller psykisk ohalsa. Pastoratet har en arbetsmiljokommitté som sammantrader regelbundet
under aret. Det finns rutiner for systematiskt arbetsmiljdarbete och skyddsronder genomférs
regelbundet. Pastoratet har genom Halsogruppen erbjudit halsoframjande aktiviteter dock digitala
sadana under den radande pandemin. Som medarbetare erbjuds man ett friskvardsbidrag pa 2 200
kronor per ar.

En risk som finns &r den som sarskilt galler medarbetare i "kontaktyrken”, till exempel praster, diakoner,
vaktmastare med flera. Har &r stress och utmattning, samt &ven risken for att utsattas for hot och vald.
Det utgdr en sarskild risk som arbetsgivaren féljer upp inom ramen for det systematiska
arbetsmiljbomradet. Pastoratet erbjuder dessa medarbetare extern handledning. For medarbetare som
arbetar pa Malmé kyrkogardar finns risker da man arbetar med tunga maskiner och kemikalier. For att
minska riskerna bedrivs aven har ett kontinuerligt arbetsmiljoarbete och pastoratet stravar efter ett
arbetssatt som minskar de fysiska pafrestningarna samt uppmuntrar till traning. Pastoratets
kyrkogardsarbetare befinner sig i en arbetsmiljé dar upplevelsen av otrygghet forekommer. Utveckling
av verksamhet och medarbetare sker kontinuerligt genom utvecklingssamtal och arbetsplatsméten.

Alla medarbetare omfattas av kollektivavtal och avtalade tjanstepensions- och andra férsakringar.



KOLLEKTER

(tkr) 2021
Férmedlade rikskollekter 466,4
Férmedlade stiftskollekter 127,9
Foérmedlade foérsamlingskollekter 1271
Foérsamlingskollekter till egen verksamhet 22,1
Summa kollekter 743,5

Kollekter tas upp i samband med gudstjanst. En riks- eller stiftskollekt tas upp till samma &ndamal och
pa samma dag i hela landet/stiftet. Kollektdindamal och dagar faststalls av kyrkostyrelsen respektive
domkapitlet. Férsamlingskollekter beslutas i forsamlingen. Férsamlingskollekt kan tas upp till forman for

2020

214,3
70,6
178,2
20,4

483,5

2019

4443
117,9
308,6

30,5

901,3

2018

398,0
122,3
289,0

25,7

835,0

en annan juridisk person. Férmedlade kollekter tas inte upp i pastoratets resultatrakning.

STIFTELSER SOM MALMO PASTORAT FORVALTAR

Malmo pastorat forvaltar 37 (44) stiftelser med ett totalt utgadende eget kapital om 123 541 tkr.
Tillgangarnas marknadsvarde uppgar till 156 746 tkr (140 340 tkr). Avkastningen delas ut i enlighet med

respektive givares vilja.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV ARETS RESULTAT

Kyrkoradet foreslar Kyrkofullmaktige att

balanserat resultat 458 378 413 och
arets resultat 68 281 776
tillsammans 526 660 189

i sin helhet balanseras i ny rakning.

2017

406,0
103,6
291,3

21,0

821,9



RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2021 2020
Verksamhetens intdkter

Kyrkoavagift 274 229 282 119
Begravningsavgift 4 159 512 141 919
Ekonomisk utjamning 5 -3 358 -1178
Utdelning fran prastionetillgangar 6 1213 1213
Erhallna gavor 7 3269 2829
Erhalina bidrag 8 8919 9 951
Nettoomsattning 9,10 23 262 23 357
Ovriga verksamhetsintakter 23176 9074
Summa verksamhetens intdkter 490 222 469 284
Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -1 456 -1788
Ovriga externa kostnader 10,11 -135594 -115670
Personalkostnader 12 -268 687  -261 997
Av- och nedskrivning av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -22 695 -21 915
Ovriga verksamhetskostnader 0 0
Summa verksamhetens kostnader -428 432  -401 370
Verksamhetens resultat 61 790 67 914
Resultat fran finansiella investeringar 13

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 6 320 2877
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 199 471
Rantekostnader och liknande resultatposter -27 -242
Resultat efter finansiella poster 68 282 71 020
Skatt pa naringsverksamhet 14 0 -102
ARETS RESULTAT 68282 70918



BALANSRAKNING

TILLGANGAR, tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar 15
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 16,17 340 531 312 822
Inventarier, verktyg och installationer 18 42 622 45 321
Pagaende nyanlaggning och foérskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 19 14 138 39784
397 291 397 927
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 20 151 709 119 336
Langfristig fordran begravningsverksamheten 4 1527 0
153 236 119 336
Summa anldggningstillgangar 550 527 517 263
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2102 1567
Skattefordringar 477 210
Fordran pa begravningsverksamheten 4 0 0
Ovriga fordringar 862 617
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 6 604 7 488
10 045 9 882
Kassa och bank 22 88 954 74 358
Summa omsattningstillgangar 98 999 84 240
Summa tillgangar 649 526 601 503



BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital

Balanserat resultat 458 378 387 460
Arets resultat 68 282 70918
Summa eget kapital 526 660 458 378
Avsittningar 23 1537 1602
Langfristiga skulder

Gravskotselskuld 25 38 044 39 352
Skuld till begravningsverksamheten 4 0 7227
Summa langfristiga skulder 38 044 46 579
Kortfristiga skulder

Skuld till begravningsverksamheten 4 7227 17 443
Leverantdrsskulder 15 648 17 025
Gravskétselskuld 25 6 762 7 086
Skatteskuld 0 0
Ovriga skulder 26 15 190 16 091
Villkorade bidrag 27 2 386 2858
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 36 072 34 441
Summa kortfristiga skulder 83 285 94 944
Summa eget kapital och skulder 649 526 601 503



Specifikation Eget kapital

Forsamlings-

Balanserat kyrkas Arets Summ? Eget
resultat fastighetsfond®* resultat kapital

Eget kapital 2020-01-01 323 338 0 64 122 387 460
Omforing av foregaende ars resultat 64 122 -64 122 0
Arets resultat 70918 70918
Utgaende balans 2020-12-31 387 460 0 70918 458 378
Ingaende balans 2021-01-01 387 460 0 70918 458 378
Omforing av foregaende ars resultat 70918 -70 918 0
Arets resultat 68 282 68 282
Eget kapital 2021-12-31 458 378 0 68 282 526 660

* Malmo pastorat har ingen fastighetsfond.



KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2021 2020
Den Iopande verksamheten
Roérelseresultat 61790 67 914
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
A_y- oqh nedskﬂrlvmngar av immateriella och materiella 22 695 21915
anlaggningstillgangar
Minskning av avsattningar -65 -61
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgadngar 2653 697
Erhallen ranta 199 471
Erhallen utdelning 3947 2093
Erlagd ranta -27 -242
Betald inkomstskatt avseende naringsverksamhet -267 -141
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 90 925 92 646
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital, langfristig gravskotsel-
skuld och begravningsverksamheten
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 104 1984
Okning/minskning av Kkortfristiga skulder -11 644 17 883
Okning/minskning av langfristig fordran till begravningsverksamheten -1 527 0
Okning/minskning av langfristig gravskoétselskuld -1 308 476
Minskning av langfristig skuld till begravningsverksamheten -7 227 -10 216
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 69 323 102 773
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -22 080 -563 698
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar 5 1615
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -44 331 -48 906
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 11 679 26 128
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54 727 -74 861
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 14 596 27 912
Likvida medel vid arets borjan 74 358 46 446
Likvida medel vid arets slut 29 88 954 74 358



TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Malmé Pastorats arsredovisning har upprattas enligt arsredovisningslagen (1995:1554),
begravningslagen (1990:1144) och Bokféringsnamndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Vidare tillAmpas rekommendationer utgivha av Kyrkostyrelsens
redovisningsrad for Svenska Kyrkan, KRED.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med féregadende ar, om inget annat anges.

Belopp

Samtliga belopp ar angivna i tusentals kr (tkr) om inget annat anges. Beloppen inom parentes
anger féregaende ars varden.

INTAKTSREDOVISNING

Intékter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintakt utgdrs av kyrkoavgiften. | enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbérd, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter
avgiftsgrundande ar och darfoér ar Svenska kyrkan berattigad att uppbara ett forskott fran staten,
fordelat med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en
avrakning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intdktsredovisas i takt
med utbetalningarna fran staten.

Sedan 2017 har en enhetlig begravningsavgift inforts i hela landet férutom i Stockholm och
Trands dar Svenska kyrkan inte &ar huvudman for begravningsverksamheten. Den
begravningsavgift som pastoratet erhaller for aret faststills av Kammarkollegiet utifran det
prelimindra kostnadsunderlag som pastoratet redovisar. Den i resultatrdkningen
intaktsredovisade begravningsavgiften motsvarar det faktiska kostnadsunderlaget, det vill sdga
det belopp som erfordrats for att bedriva &rets begravningsverksamhet. Se &ven
Begravningsverksamhetens sarredovisning, not 4.

Erhélina gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhallna gavor redovisas som intakt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga bidrag
intaktsredovisas efter hand som villkor som ar férknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anlaggningstillgangar har reducerat anskaffningsvardet pa anlaggningstillgangarna.

LEASING

All leasing, bade nar pastoratet ar leasetagare och leasegivare, ska redovisas som operationell
leasing, det vill sdga, leasingavgifterna, inklusive en férsta forhéjd avgift, redovisas som
intakt/kostnad linjart 6ver leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten ar redovisade i
nominella belopp. Med leasingperiod avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa
en tillgang.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Lépande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i
takt med att de anstallda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestdmda redovisas en
pensionskostnad det ar pensionen tjanas in.



INKOMSTSKATT
Pastoratets inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

| den man pastoratet bedriver naringsverksamhet ar huvudregeln att naringsverksamheten ar
skattepliktig. Naringsverksamheten kan undantas fran skatteplikt om den har en naturlig
anknytning till det allménnyttiga &ndamalet eller &r havdvunnen finansieringskalla. Aven normalt
sett skattepliktig naringsverksamhet kan i vissa fall undantas frdn beskattning om
huvudsaklighetsprincipen ar tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer
an 50% anvands for att framja det allmannyttiga &ndamalet alternativt att hyresinkomsterna har
naturlig anknytning till det allmannyttiga &ndamalet.

Pastoratet ar befriat fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven
som samhallsnyttig enligt skattelagstiftningen.

SKATTEPLIKTIG NARINGSVERKSAMHET

Pastoratet bedriver, forutom sin ideella verksamhet, naringsverksamhet som ar skattepliktig.
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom, i férekommande fall, férandring i uppskjuten skatt, redovisas, i
resultatrékningen om inte skatten ar hanférlig till en handelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital, da skatteeffekten redovisas dar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

| pastoratet finns materiella anlaggningstillgangar redovisade enligt tva olika definitioner i K3.
Som grundregel galler att en materiell anlaggningstillgang ar en fysisk tillgang som innehas for
att bedriva naringsverksamhet (ge ekonomiska férdelar/kassaflode). For ideell sektor galler att
materiell anlaggningstillgdng ocksd omfattar fysisk tillgang som innehas for det ideella
andamalet aven om grundregeln inte ar uppfylld. De flesta anlaggningstillgdngar har
klassificerats utifran den senare regeln da pastoratets andamal ar religiés verksamhet.

Nedskrivningsprévning sker alltid for saddana tillgangar som inte langre uppfyller ndgot av kraven
ovan for att definieras som materiella anlaggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvarde under 50% av prisbasbeloppet plus mervardesskatt har
utifran vasentlighetsbedémning redovisats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras Htill
forvarvet av tillgangen.

Bidrag som avser forvarv av materiell anlaggningstillgang reducerar tillgangens
anskaffningsvarde.

En materiell anldggningstillgang som har betydande komponenter dar skillnaden i férbrukning
forvantas vara vasentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje
komponents nyttjandeperiod.

| samband med 6vergangen till K3 delades vissa av pastoratets materiella anlaggningstillgangar
upp i komponenter.



Pastoratet har anvant den férenklingsmodell som Svenska Kyrkans redovisningskommitté
(KRED) tagit fram, KRED 2014:3 Materiella anlédggningstillgadngar enligt K3 for kyrkobyggnader,
uppforda fére ar 2000 och med ett redovisat varde per den 31 december 2013 som understiger
5 miljoner kronor.

Forenklingsmodellen innebar kortfattat att ingaende redovisat varde per 1 januari 2013 har
faststallts som Overgangspost. Overgangsposten skrivs av med 4% per ar med en linjar
avskrivning det vill sdga den ar helt avskriven efter 25 ar. Tilkommande komponenter pa
kyrkobyggnaden aktiveras och skrivs av utifran bedomd nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt Over tillgdngens beddmda
nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekommande
fall tillgangens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands.

Mark, med undantag av begravningsplatsens mark, har obegransad nyttjandeperiod och skrivs
inte av. Begravningsplatsen mark skrivs av pa 50 ar.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Ar
Kyrkogardsmark 50
Markanlaggning 30-50
Stomme 50-100
Stomkomplettering 15-30
Byggnadsinstallation 25-30
Overgangsregler kyrkor o kapell 25
Tak 25-50
Fasad 15-40
Fasta byggnadsinventarier 30-50
Ovriga installationer 5-15
Komplementbyggnad 30
Bilar 5
Datautrustning 3-5
Ovriga inventarier, installationer och verktyg 5-20

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nar det finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgadngs varde har minskat, goérs en
provning av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs ner enligt tva huvudmetoder beroende pa grunden for
klassificering som materiell anlaggningstillgang. Materiella anlaggningstillgangar som anvands
for att ge ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ner enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella
anlaggningstillgangar som innehas for det ideella andamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dar det
finns en grund- och en férenklingsregel. Tillampad metod for nedskrivningar beskrivs i not i
férekommande fall.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebar att
vardering sker utifran anskaffningsvardet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar
och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrdkningen nar pastoratet blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och pastoratet har dverfort i stort sett alla risker och



Not 2

Not 3

formaner som ar férknippade med &aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Langsiktiga vdrdepappersinnehav - portféljvdrdering

Pastoratet har definierat en vardepappersportfolj. Portféljen ingar i posten andra langfristiga
vardepapper i balansrakningen. For de instrument som ingar tilldampas varderingsprincipen som
helhet. Det innebar att vid prévning av lagsta vardets princip/prévning av nedskrivningsbehov
avraknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster inom portféljen.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer
an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas
upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra
fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantoérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad &ver lanets 16ptid med
hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom &verensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagskurs, vilket ar vaxelkursen pa
balansdagen.

AVSATTNINGAR

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen som &r sdkra eller sannolika till sin
férekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsattning redovisas
med det belopp som motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som kravs for att
reglera atagandet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod och visar pastoratets in- eller utbetalningar
uppdelade pa den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansierings-
verksamheten. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificerar pastoratet, férutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en marknadsplats.

Uppskattningar och bedémningar

Upplysning ska lamnas om beddémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen
i den finansiella rapporten. Upplysning ska ldmnas om antaganden om framtiden och andra
viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande risk for
en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgdngar och skulder under nasta
rakenskapsar. Om sa ar fallet ska upplysning lamnas om tillgangarnas och skuldernas karaktar
och deras redovisade varde pa balansdagen.

Malmé pastorat har inget att redovisa har.

Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen

Malmo pastorat har inga arrangemang eller har ingatt nagot avtal angaende arrangemang som
ligger utanfor pastoratets rakenskaper.



Not 4 Begravningsverksamhet

Malmé pastorat &r huvudman foér begravningsverksamheten inom Malmé Stads geografiska
omrade. Begravningsverksamheten finansieras av begravningsavgiften. Begravningsavgiften
far inte anvandas till annat an de uppgifter som anges i begravningslagen.

Verksamhetens intakter 2021 2020
Begravningsavgift - likvid erhallet under aret fran Skatteverket 145 060 150 867
Justering for regleringspost for resultatet 2019 (18) 12 924 -1720
Begravningsavgift - erhdllet under aret 157 984 149 147
Ovriga intakter 4 338 4515
Summa verksamhetens intékter 162 322 153 662
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -89 211 -84 631
Ovriga kostnader -61 894 -49 111
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -10 464 -10 402
Summa verksamhetens kostnader -161 569 -144 144
Finansiella poster

Réntekostnader -2 280 -2 290
Begravningsverksamhetens éverskott -1 527 7 228
Begravningsavgift redovisad i resultatrakningen

Begravningsavgift - erhallet for aret 157 984 149 147
Avgaende 6verskott enligt sarredovisningen 1527 -7 228
Summa begravningsavgift redovisad i resultatrakningen 159 511 141 919

Overskott respektive underskott i begravningsverksamheten regleras tva ar i efterhand. Den i
resultatrdkningen intaktsredovisade begravningsavgiften motsvarar saledes det belopp som
erfordrades for att bedriva 2021 ars begravningsverksamhet. Pa pastoratniva sa regleras detta
genom att begravningsresultatet bokfors som en skuld eller fordran, vilket innebar att

begravningsverksamhetens resultat 6ver tid alltid uppvisar ett nollresultat.

De administrativa kostnaderna for den service som tillhandahalls via pastoratets kansli har

faststallts i enlighet med framtagen férdelningsmodell.

2021 2020
Huvudmannens fordran/skuld avseende begravningsverksamheten
Ingaende skuld -24 671 -15723
Reglering av 2017 ars underskott 0 0
Reglering av 2019 ars 6verskott 17 443 -1720
Arets dverskott/underskott 1527 -7 228
Utgaende skuld -5 701 -24 671
Varav langfristig fordran 1527 -7 228
Varav kortfristig skuld -7 228 -17 443

Pastoratets skuld till begravningsverksamheten uppgar till 5 701 tkr (24 671 tkr).

Not 5 Ekonomisk utjamning



Alla férsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt utjdmningssystem. Syftet med
utjamningen ar att omférdela en del av kyrkoavgiften och darigenom bibehalla en rikstackande
kyrklig verksamhet. Kyrkomotet beslutar om kriterierna for utidmningen.

Not 6 Utdelning fran prastlonetillgangar

Malmo pastorat har 3 568 (3 568) andelar i avkastningen fran de stiftsvis forvaltade
prastlonetillgangarna. Prastlonetillgangarna ar stiftelseliknande formdgenheter. Minst 50% av
avkastningen gar till forsamlingar och pastorat som har andelar i avkastningen och resterande
gar till det inomkyrkliga utjamningssystemet. Andelarna innebar inget inflytande i forvaltningen
och gar ¢j heller att dverlata.

Not 7 Erhallna gavor

2021 2020
Forsamlingskollekt till egen verksamhet 16 20
Gavor till pastoratets verksamhet 3252 2 809
3268 2 829

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser. Totalt har ca 655 (650)
personer varit engagerade i olika delar av verksamheten pa ideell basis.

Not 8 Erhallna bidrag

2021 2020
Bidrag fran stiftet 3083 1937
Kommunala bidrag till kyrkans férskola 2093 2417
Arbetsmarknadsbidrag 1626 2107
Statligt bidrag, kompensation for sjukldnekostnader 1280 2 806
Under aret anvanda villkorade bidrag 590 671
Aterbetalning skatt pa vegetabiliska oljor och biogas 187 0
Ovriga bidrag 60 13

8919 9 951

Not9 Nettoomsittning

2021 2020
Gravskotselintakter 14 498 14 333
Hyresintakter 3 551 3171
Clearingintakter 2210 1597
Deltagar- och entréavgifter 131 140
Serveringsintakter 147 231
Ovriga intakter 2725 3885

23 262 23 357



Not 10 Operationella leasingavtal

Not avseende uppgifter som leasingtagare

2021 2020
Framtida minimileasingavgifter som ska erlaggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 5698 5798
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 7422 7 604
Forfaller till betalning senare an fem ar 0 0
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 5727 5798

Pastoratet har hyreskontrakt med tretton externa hyresgaster.

Not avseende uppgifter som leasinggivare

2021 2020
Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhallas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 2764 2174
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 2174 76
Forfaller till betalning senare an fem ar 76 76
Under perioden erhallina leasingavgifter 3470 2954

Not 11 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2021 2020
Auktoriserade revisorer
KPGM AB
Revisionsuppdrag 498 391
Ovriga tjanster 32 10
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 70 65

600 466

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa pastoratets
revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadana
arbetsuppgifter.

Not 12 Personal

Medelantalet anstéllda 2021 2020
Kvinnor 284 287
Man 223 232

507 519



| medeltalet anstallda ingar inte anstallda som uppburit ersattning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 23 650 kr (23 250 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11. Detta
innebar att totala arsarbetstiden av foérenklingsskal antas vara 1920 timmar, samt att
sjukfranvaro inte dras av. Medeltalet anstéllda kan med andra ord inte likstallas med antalet
tjdnster i pastoratet.

2021 2020

Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen

Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
Kyrkoradsledamoter 8 8 16 9 8 17
Ledande befattningshavare 1 0 1 1 0 1
Léner, arvoden och andra erséttningar 2021 2020
Ledaméter i Kyrkoradet och kyrkoherde 1255 1054
Anstallda 173 669 181 037

174 924 182 091

Arvoden till fortroendevalda i kyrkofullmaktige, kyrkorad, férsamlingsrad, verksamhetsrad och
andra organ redovisas i resultatrakningen pa raden Personalkostnader.

Arbetsmarknadsbidrag 2021 2020
Under aret erhallet arbetsmarknadsbidrag 1626 2107
1626 2107

Erséttning till ordféranden i Kyrkoradet 2021 2020
Till ordféranden i Kyrkoradet har ersattning utgatt med 146 139
146 139

Pensionskostnader och andra sociala avgifter 2021 2020
Pensionskostnader exkl sarskild I6neskatt 10 944 10 684
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 60 591 59 241

71 535 69 925

Pastoratet har inga 6vriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande
stallning.



Not 13 Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 2021 2020
Utdelningar 3947 2085
Realisationsresultat vid forsaljning 2653 693
Nedskrivning -280 0
Aterféring av nedskrivning 0 90
6 320 2 368

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 2021 2020
Rantor 199 471
199 471

Not 14 Skatt pa ndringsverksamhet

2021 2020
Aktuell skatt 0 105
Skatt pa arets resultat 0 105
Redovisat resultat, i skattepliktig verksamhet, fore skatt -45 492
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 21,4% (21,4%) 0 105
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars
aktuella skatt 0 -3
Redovisad skattekostnad 0 102

Not 15 Anldggningstillgangar som inte far redovisas i balansrdakningen

Pastoratet innehar tillgadngar som enligt kulturminneslagen (SFS 1988:950, 4 kap) ska bevaras,
fortecknas och vardas enligt lagens regler. Tillgdngarna finns upptagna i sarskild férteckning.
Det gar inte att koppla tillgangarna till matbara ekonomiska férdelar i framtiden och postens
anskaffningsvarde eller varde kan inte matas pa ett tillforlitligt satt.



Not 16 Byggnader och mark

2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 550 783 503 974
Ink&p 47 160 50 140
Forsaljningar och utrangeringar 0 -3 331
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 597 943 550 783
Ingaende bidrag -30 591 -13 031
Arets bidrag -4162  -17 560
Utgaende ackumulerade bidrag -34 753 -30 591
Netto anskaffningsvérde 563 190 520 192
Ingaende avskrivningar 207 386 195 161
Forsaljningar och utrangeringar 0 -1759
Arets avskrivningar 15273 13 984
Utgaende ackumulerade avskrivningar 222 659 207 386
Utgaende redovisat virde 340 531 312 806

Not 17 Forvaltningsfastigheter

2021 2020
Redovisat varde 4 064 4 064
Verkligt varde 24 921 24 921

Verkligt varde
Stadsmissionen (varderades 2020) 23 000
Blomsterbutik Ostra Kyrkogarden (varderades 2013) 665
Blomsterbutik Limhamn (varderades 2013) 1256



Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 120 897 119 128
Inkép 4766 2 861
Forsaljningar och utrangeringar -3 271 -1 092
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 122 392 120 897
Ingaende bidrag -2 415 -2 415
Arets bidrag -38 0
Utgaende ackumulerade bidrag -2 453 -2 415
Netto anskaffningsvirde 119 939 118 482
Ingaende avskrivningar 73 161 66 279
Forsaljningar och utrangeringar -3 266 -1 049
Arets avskrivningar 7423 7 931
Utgaende ackumulerade avskrivningar 77 318 73161
Utgaende bokfort varde 42 621 45 321

Not 19 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

2021 2020
Ingaende balans 39784 21530
Utgifter under aret 21271 49 163
Under aret erhéllna bidrag 4101 17 560
Under aret fardigstallda tillgangar -51 018 -48 469

Utgaende redovisat varde 14 138 39784



Not 20 Vardepappersinnehav

Vardepappersinnehav

Redovisat
varde

Marknadsvérde
pa bokslutsdagen

Langfristiga vardepappersinnehav
Onoterade langfristiga placeringar
Ovriga langfristiga placeringar

151 887( 119 235)
205 (205)

179 459 (130 572)
205 (205)

Summa langfristiga viardepappersinnehav

Summa vardepappersinnehav

152 092 (119 440)

152 092 (119 440)

179 663 (130 777)

179 663 (130 777)

Forandring av langfristiga

. . 2021 2020
vardepappersinnehav
Ingaende anskaffningsvarden 119 440 96 662
Investeringar under aret 44 332 48 906
Forsaljningar/avyttringar -11 679 -26 128
Utgéendg ackL_l_muIerade 152 092 119 440
anskaffningsvarden
Ingaende nedskrivningar 104 194
Aterféring nedskrivningar 0 -194
Arets nedskrivningar 280 104
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 384 104
Utgaende redovisat varde 151 709 119 336
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021 2020
Forutbetalda hyror, mark och lokaler 237 250
Forutbetalda hyror, inventarier 609 661
Forutbetalda férsakringspremier 1489 1196
Forutbetalda kostnader larm och bevakning 291 175
Forutbetalda datalicenser 1 506 1352
Forutbetald datakommunikation 342 249
Forutbetalda resor 120 255
Upplupna Iénebidrag 69 375
Upplupen ranta Kyrkkontot 50 344
Upplupen forsakringsersattning 167 0
Upplupen ersattning for fackligt arbete 0 1862
Ovriga poster 1725 769

6 605 7 488



Not 22 Kassa och bank

Av behallningen pa kassa och bank utgor 88 949 tkr (74 353 tkr) behallning pa det sa kallade kyrkkontot.
Kyrkkontot utgdr i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva. De regelverk som styr
kyrkkontot ar dock av sadan karaktar att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinart
banktillgdnghavande.

2021 2020
Kassa 3 3
Danske bank 2 2
Kyrkkontot 88 949 74 353

88 954 74 358

Not 23 Avsiéttningar

2021 2020
Formansbestamd alderspension
Avsattningar vid arets boérjan 1602 1663
lanspraktaget belopp -64 -61
Avsattning vid arets slut 1538 1602

Enligt kyrkans pensionsavtal har anstallda med en manadslon éverstigande cirka 42,6 tkr (2021)
under vissa forutsattningar ratt till formansbestamd tjanstepension. Forsakring av intjanad
pensionsratt sker &ret efter inkomstaret. Aven sarskild léneskatt ingar i beloppet. D&
berakningen av premien for den formansbestdmda alderspensionen ar komplex och
efterfaktureringar férekommer har for stora avsattningar fran tidigare ar inte bokats bort utan
ligger kvar i den ingédende balansen. Nagon avsattning for 2021 ar inte gjord eftersom Kyrkans
pensionskassa inte tar ut nagon avgift for 2021. Kyrkans pensionskassa tog inte heller ut nagon
avgift for 2019 respektive 2020.

Not 24 Checkriakningskredit

Pastoratet har ingen checkrakningskredit.



Not 25 Gravskotsel

2021 2020
Langfristig gravskotselskuld
Begravningsverksamhetens ataganden 5633 6 349
Pastoratets ataganden (serviceverksamhet) 32411 33 003

38 044 39 352

Kortfristig gravskoétselskuld

Begravningsverksamhetens ataganden 644 700
Pastoratets ataganden (serviceverksamhet) 6118 6 386
6762 7 086

Andel av gravskoétselskulden som férfaller senare én

5 ar efter balansdagen

Begravningsverksamhetens ataganden 3 221 2624

Pastoratets ataganden (serviceverksamhet) 16 809 16 752
20 030 19 376

Skotselataganden pabdrjade fore ar 2000 utgdr begravningsverksamhet medan ataganden
paborjade fran ar 2000 utgor kyrklig verksamhet (serviceverksamhet).

Not 26 Vidareférmedlade bidrag

2021 2020
Ingaende skuld 6 752 7 608
Under aret mottagna bidrag 4 826 4 637
Under aret férmedlade bidrag -5 025 -5493
Under aret mottagna offentliga bidrag 0 0
Under aret férmedlade offentliga bidrag 0 0
Utgaende skuld 6 553 6 752

Not 27 Villkorade bidrag

2021 202
Ingadende balans 2 858 3271
Erhallet under aret 132 258
lanspraktaget under aret -604 -671
Summa utgaende skuld 2 386 2 858
Specifikation av utgaende balans
Bidrag till anlaggningstillgangar 0 0
Offentliga bidrag till anlaggningstillgangar 0 0
Offentliga bidrag till omsattningstillgangar 0 0
Skuldférda bidrag till verksamheten 2 386 2 858
Skuldférda offentliga bidrag till verksamheten 0 0

Summa 2 386 2 858



Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021 2020
Upplupna semesterloner 14 711 13 290
Upplupna sociala avgifter 5 581 5051
Upplupna Iéner 714 1740
Upplupna pensionskostnader 10 386 9 846
Upplupen I6neskatt pa pensionskostnader 728 373
Forutbetalda hyresintakter 248 286
Upplupna el- och uppvarmningskostnader 1962 1506
Fastighetskostnader 46 195
Revisionsarvode 372 290
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1322 1 864

36 072 34 441

Not 29 Likvida medel

Specifikation av likvida medel vid arets slut 2021 2020
Kassa 3 3
Bank 88 951 74 355

88 954 74 358

Not 30 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

| januari 2022 gick den strukturutredning som genomférdes under hosten, pa remiss till
pastoratets 6 forsamlingsrad. Den 1 mars 2022 var remisstiden éver och kyrkoradet behandlade
remisserna. Kyrkoradet initierade ett forandringsarbete i pastoratet for att skapa forutsattningar
for att moéta framtidens utmaningar.

| bérjan av aret utvecklade och starkte Svenska kyrkan Malmo sin krisberedskap, vilken snabbt
kom till nytta pa grund av kriget som utbrét i Ukraina i februari. Svenska kyrkan Malmo
samverkar med Migrationsverket, kommunen och med humanitara organisationer for att hjalpa
till i flyktingarbetet. Detta arbete involverar pastoratets alla férsamlingar som delvis far stalla om
sitt arbete och bland annat férbereda for att motta flyktingar.

I mars manad skedde en sa kallad PDV-attack (pagaende dédligt vald) pa en av Malmos stora
gymnasieskolor och tva larare blev mérdade. Svenska kyrkan Malmé agerade snabbt och
kunde direkt vara pa plats for att stddja i krisarbetet och S:t Pauli kyrka 6kade under en vecka
Oppettiderna till klockan 22. Pastoratet starkte omgaende sin beredskap for att pa olika satt ta
emot manniskor i kris, for att ge mgjlighet till bearbetning, samtal, att fa tdnda ljus och erbjuda
elever, larare och andra rum att vara tillsammans i. Svenska kyrkan Malmd har varit involverad
i stora delar av krisarbetets olika skeden och kommer att vara det fortsattningsvis.



Vi férsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av Malmé Pastorats stallning och resultat samt att forvaltningsberéttelsen ger en
rattvisande dversikt dver utvecklingen av pastoratets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som pastoratet star infor.
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1. Inledning !

Denna lokalfSrsorjningsplan giller Svenska kyrkan Malmd, hiddanefter i texten kallat vid sitt
Juridiska namn Malmg pastorat. Idag omfattar pastoratet S:t Petri, S:t Johannes, Hyllie, Husie,
Fosie och Limhamns forsamlingar. LokalfSrsérjningsplanen faststilldes av kyrkofullmaktige
den xx april 2022 (dnr 2022:XXX) och omfattar perioden 2022—2032.

Enligt kyrkoordningen ska varje pastorat eller forsamling som inte ingér i ett pastorat, ha en
lokalfSrsérjningsplan. Lokalforsorjningsplanen ska faststillas av kyrkofullméktige, och
kyrkoradet ska minst vart fjérde ar préva om den ska édndras (kyrkoordningen 3 kap.2§ och
47 kap.12§). Ndrmare bestdimmelser finns i Svenska kyrkans bestimmelser om
lokalforsdrjningsplaner (SVKB 2018:8).

LokalfSrs6rjningsplanen for Malmg pastorat &r uppréttad i enlighet med kyrkoordningen och
Svenska kyrkans bestimmelser. Enligt bestimmelserna ska lokalforsérjningsplanen innehalla
redogérelser for

kyrkofullméktiges mél for lokalfSrsdrjningen

verksamhetens utveckling samt behov av mark, byggnader och anliggningar
besténd av mark, byggnader och anlédggningar

planerade atgérder

konsekvensanalys.

Planeringsperioden ska vara minst tio r.
Lokalforsérjningsplanen omfattar bide fSrsamlings- och begravningsverksamheten.
De analyser och prognoser som redovisas i planen utgar fran utfallet 4r 2019.

Detta &r pastoratets forsta lokalfSrsorjningsplan. Férhoppningen #r att planen ska vara ett
redskap som underlittar och stddjer genomfSrandet av forsamlingens vision, uppdrag och
kallelse. Innehallet i planen kommer att vidareutvecklas efter hand, liksom rutinerna for att
uppdatera och revidera planen.

Lokalf6rsorjningsplanen har upprittats av Lena Winbladh, pastoratets processledare for
lokalfSrs6rjningsplanering och projektledare p4 fastighetsavdelningen, i samverkan med
arbetsgruppen for lokalforsériningsplanering. I arbetsgruppen ingar kyrkoherde, bitridande
kyrkoherde, fastighetschef samt administrativ chef for kyrkogardsfSrvaltningen.
Overviiganden och prioriteringar har gjorts av pastoratets samplaneringsfunktion, som bestér
av kyrkoherden och verksamhetsansvariga fran respektive forsamling. Beredningen av planen
har skett i samverkan med fastighetsberedningen, kyrkoradet och fSrsamlingsraden enligt de
rutiner som giller infor beslut i kyrkofullmiktige.



2. Mal och planeringsforutsattningar

Kapitlet innehaller en sammanfattning av de mal och fSrutséttningar som ligger till grund for
upprittandet av lokalforstjningsplanen, inklusive en redogorelse for kyrkofullmaktiges mal
for lokalforsérjningen.

Mal och utgangspunkter i forsamlingsinstruktionen

Enligt Svenska kyrkans bestimmelser ska lokalfSrsorjningsplanen relatera till
forsamlingsinstruktionen. Det betyder att lokalfSrsérjningsplanen ska bidra till att
forsamlingarna kan utfra sitt uppdrag och sin kallelse i lokaler, som &r &ndamélsenliga med
en langsiktigt héllbar resurshushéllning.

Malmd pastorats forsamlingsinstruktion innehaller bland annat f6ljande dvergripande
malsittningar for forsamlingarnas arbete. Pastoratet ska

e prioritera och utveckla arbetet med barn och unga fran forskola till universitet

e bidra till fred och sammanhéallning genom arbete med ekumenik och interreligios
sammanhallning

e arbeta medvetet med hallbarhetsfrigor ur ett milj5- och klimatteologiskt perspektiv

mojliggdra en stérre delaktighet for ideell och generationséverskridande medverkan i

pastoratet

virna kulturarvet inom kyrkomusik, liturgi och konst

samverka inom pastoratet i sérskilt utsatta omraden

satsa pa kultur for alla i allménhet och for barn och unga i synnerhet

utveckla ett pastoralteologiskt synsitt, 6ka glédje, stolthet samt ge mojlighet att leda

utveckla undervisningsuppdraget och stirka kompetensen intemnt

samverka diakonalt internt och externt, motverka marginalisering/segregering

utveckla nitverk tillsammans med civilsamhdllet.

Kyrkobyggnadernas séarstillning

Enligt Svenska kyrkans bestimmelser ska kyrkobyggnadernas srstillning beaktas i
lokalfSrsrjningsplaneringen. Kyrkobyggnaderna har en unik betydelse for forsamlingarnas
majlighet att utfora det grundliggande uppdraget. De dr ocksd viktiga identitetsbérare for
sévil enskilda forsamlingar som hela Svenska kyrkan. En viktig utgdngpunkt for
lokalforsorjningsplanen ir att kyrkorna och det kyrkliga kulturarvet som helhet representerar
ett av de mest virdefulla inslagen i kulturmiljon.

Samtliga kyrkor inom pastoratet, fSrutom S:ta Maria, Syster Astrid och Hyllie, &r skyddade
enligt kulturmiljlagen. For skyddade kyrkobyggnader, begravningsplatser och kyrkotomter
giller att de ska vardas och underhéllas s8 att deras kulturhistoriska vérden inte minskar och
deras utseenden och karaktirer inte forvanskas. De far inte pa ndgot sétt visentligt foréndras
utan tillstdind av Léansstyrelsen Skéne.
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InfSr uppréttandet av lokalfrsorjningsplanen har kyrkofullmiktige i Svenska kyrkan i Malmd
faststillt foljande inriktningsmal:

Varje forsamling ska kunna utfSra den grundldggande uppgiften och &vriga uppgifter i
dndamalsenliga lokaler med en langsiktigt héllbar resursanvindning.

Svenska kyrkan i Malmg ska senast &r 2030 ha uppnétt klimatneutralitet, det vill séiga
att inte limna nagot nettobidrag till den globala uppvirmningen.

Produkter och material ska ha hg miljprestanda, 1ng teknisk livslingd med l13ga
drifts- och underhéllskostnader. De bdr kunna ateranvindas eller dtervinnas nir de tjénat
ut.

Arskostnaden for pastoratsverksamhetens mark, byggnader och anldggningar bor i
genomsnitt motsvara hdgst 25 % av verksamhetens érliga intéikt frin kyrkoavgiften.
Senast 4r 2030 ska all anvénd energi vara fSrnybar.

Varje kyrkobyggnad och samlingslokal ska nyttjas minst 20 % av. tillginglig tid.

Foljande forutsdttningar ska belysas sérskilt i lokalforsdrjningsplanen for 2022-2032:

Lokalerna ska anviindas alternativt/flexibelt.
Forsamlingslokaler ska anviindas mer effektivt.
Befintlig mark ska exploateras /utvecklas.

Pastoratsverksamhetens kostnader for mark, byggnader och anléiggningar ska héllas pa
en nivd motsvarande hogst 25 % av verksamhetens arliga intikter.



3. Omvarldsbeskrivning »

[ kapitlet redogérs for faktorer i omvérlden som vintas fa betydelse for forsamlingarnas
lokalfsrsérjning under de kommande tio &ren. Omvirldsbeskrivningen baseras pa den
beskrivning som togs fram infor uppréttandet av forsamlingsinstruktionen, pa den egna
verksamhetsstatistiken samt p4 analyser av Malmé kommuns 6versiktsplan,
bostadsbyggnadsplan och befolkningsprognoser.

Beskrivning

Malmg har idag ca 350 000 invanare. Minniskor frdn ca.180 nationaliteter bor i staden och
dver 150 sprak talas. 32 % av befolkningen &r fodda i ett annat land. Om man réknar in barn
till invandrade foréldrar landar siffran pd 43%. Malmo &r en ung stad dir 50% av
Malmdgborna &r 35 ér eller yngre.

Malmé beskrivs som en av de frimsta tillviixtplatserna i norra Europa. Staden viéxer snabbt.
Ar 2050 forviintas Malmé vara en halvmiljonstad. Sérskilt véixande omraden &r Nyhamnen,
Hyllie/Vintrie/Holma, Elinegérd/On, Tygelsjo/Bunkeflo, Ostervirn, Fosie och Vistra
Skrivlinge. Staden fortdtas snarare dn vixer utat.

Som en del av Oresundsregionen striicker sig Malmd utSver sina egna grénser. Med en stor
internationell flygplats p4 andra sidan Oresundsbron och med en av Europas storsta hamnar i
Copenhagen Malmé Port”, ligger Malmd i ett nav som vénder sig mot hela vérlden. 75 000
pendlar in till Malmé varje dag och 30 000 pendlar ut. Det finns planer pé att bygga ut
Citytunneln for sammankoppling med K6penhamns metro.

Malmé har ett vixande universitet med 30 000 studenter, ett frodigt kulturliv och ett
niringsliv som utvecklas. 60 nya huvudkontor har etablerats sedan bron invigdes. Spénnande
arkitekturlgsningar och innovativa boendeformer skapas och nya moderna stadsdelar véxer
fram.

I Malmé finns ocksé utanforskap och segregering. Den 6ppna arbetslosheten &r hogre dn
riksgenomsnittet. Rédda Barnens rapport (2021) visar att vart fjarde barn (24 %) lever i
ekonomisk utsatthet. Rosengérd dr det mest utsatta omrédet i Norden. Utanforskapet har fatt
fiste i vissa omraden och polis och socialtjinst arbetar mot géngbildning, kriminalitet och
skjutningar. Det finns en grovre organiserad brottslighet med tillgéng till illegala vapen.

I Malmé finns hela virlden nirvarande, vilket ocksé gor att virldens olika konflikter beror
minniskor som bor i Malmé. Det finns strémningar av bade islamofobi och antisemitism.

Manga unga i landet och i Malmd lever med aterkommande psykiska besvér, oro, stress,
sdmnbesvir och dngest. Kvinnor, unga och personer med 1dg inkomst uppger oftare psykiska
besvér &n andra.

Det brukar ségas att den utveckling som forutspés i Sverige visar sig forst i Malmo, vilket
giller bade innovationer och arbetsmarknad, méngfaldssamhllets utveckling i stort, samt
medlemstappet i Svenska kyrkan. 35 % av Malméborna &r idag medlemmar i Svenska kyrkan
och siffran spas ga ner till 25 % inom en tiodrsperiod.



Tro och religids tillhdrighet dr inte bara ett privat sirintresse, utan en apgeligenhet som rdr de
flesta. Makthavare och skolor kan inte lingre blunda for religiost liv oé}llg praktik. Religionens
nérvaro och mangfald fir Malmo att vara en stad bland andra i virlden dr religios tillnorighet
for manga &r sjdlvklar och viktig.

Malms &r en stad fylld av medborgerlig aktivism och engagemang. Ménga arbetar for att
bryta den mediala bilden av en stad som lamslés av vald, segregering och barnfattigdom.

Oresundsbron, Malmduniversitets mangfaldsinriktning, kulturlivet, arkitekturen, bilfria
gdgator, kommunikationsutbyggnad, hamn- och strandpromenaderna samt minskad
kriminalitet och 6kad trygghet &r bara nigra exempel av de bilder som beskriver en positiv
utveckling och héllbarhetssatsningar som vill ta Malmé in i en ny tid. Svenska kyrkan Malmd
arbetar stindigt med omvérldsbevakning och uppdaterar beskrivningar och analyser efterhand
— béde 6vergripande och lokalt.

Utmaningar och mdéjligheter

Malmé &r en stad med segregation och utanfdrskap. Med flera sirskilt utsatta omraden #r det
sociala och diakonala trycket hart. Barnfattigdom och géingbildning breder ut sig parallellt
med generositet, nyfikenhet och kaxig kreativitet.

50 % av Malm&s befolkning bestar av barn, ungdomar och unga vuxna. Utsattheten #r stor
och ménga &4r drabbade av psykisk ohilsa. Det &r bide en mdjlighet och en utmaning att mota,
lotsa och bidra med tolkningsramar i unga ménniskors livsvirldar.

Malmd &r en snabbvixande stad pa viig mot en halv miljon invénare. Kommunen har goda
resultat i métningar vad géller global tillgéinglighet, hallbarhet, miljo, teknologi, innovation,
foretagsklimat, ekonomisk styrka, kostnadslége och infrastruktur. Nir det giller ojamlikhet i
hélsa, trygghet och sikerhet pagar arbete med forbittringsatgirder.

Det finns djupa behov av andliga och existentiella tolkningsramar som #r grundliggande for
en minniskas hilsa, trygghet, kéinsla av sikerhet och att kunna k#inna och visa tillit. Det finns
i detta stora mojligheter, men ocksd utmaningar for kyrkan att méta, fordjupa och lata
ménniskor véxa i sin tro, sjilvforstaelse och andlighet.

Malmé &r en stad pé forhallandevis liten yta for antalet invénare, allting ligger nira. Det finns
inga fororter. En cykelbana kan vara den smala skiljelinjen mellan hoppl&shet och
framtidstro. Att bygga ihop staden och bidra till att minska segregationen och &ka
samhdrigheten dr avgdrande.

Det kyrkliga livet kring altarborden &r viixande samtidigt som tillhdriga i Svenska kyrkan
procentuellt minskar drastiskt. Det dr en stor utmaning med minskade resurser och kade
behov. Majligheten ligger i samverkan. Arbetet och engagemanget frin forsamlingsbor och
ideella krafter dr avgorande for framtidens kyrka i Malmé. Som minoritetskyrka i en storstad
dr det viktigt att se sig som en aktdr bland manga andra. Hela viirlden finns nérvarande i
Malmg. Stindig samverkan mellan olika aktrer dr nyckeln for att bygga bittre virldar och
sammanhang for invdnarna. Grinsgverskridande méten &r en nyckel i integrationsarbetet och
samtidigt dr generationsoverskridande samlingar i mangfaldens tecken idag en stor utmaning.



Begravningssederna skiljer sig 4t mellan olika religiésa samfund. Det kommer att paverka
behovet av mark i framtiden. Det, i kombination med en vixande befolkning i en titbebyggd
stad, gor att markfrégan kommer att bli en utmaning under kommande &r.

Vision och uppdrag

Svenska kyrkan Malmds vision 4r VEtt enda brod — en enda ménsklighet”.
Ur denna vision formuleras foljande uppdrag:

Svenska kyrkan Malm& verkar for forsonad mangfald. Det innebdr att ppna for fred och
forsoning inom och mellan ménniskor, med respekt for varje individs egenart, ge mdjlighet
till delaktighet och till tillitande och kérleksfulla gemenskaper. Det dr centralt for Svenska

kyrkan Malmg att vara i stéindig dialog med samtiden och med ménga olika
aktorer/organisationer i Malmo.

Prioriterade utvecklingsomraden

Barn och unga:

¢ konfirmander och skolsamverkan fran forskola till universitet
e sirskilda insatser for dldersgrupperna 0-5, 6-14, 15-19 samt 20-35 &r.

Ekumenik och interreligios samverkan:
e bidra till fred och social sammanhéllning.
Hallbarhetsarbete:

e solidaritetstanken utifran bibliskt ekonomiskt (férvaltande) synsitt
e miljs- och klimatteologi.

Idealitet och delaktighetsarbete:

o forsamlingsbor som leder verksamheter i hogre grad
« generationsdverskridande arbete.

Kultur:

Svenska kyrkan Malmd ska vara en gestaltande kyrka

kulturarvet ska virnas vad giller kyrkomusik, liturgi och konst
kultursamverkan i hela pastoratet ocks4 i sérskilt utsatta omréden
kultursatsningar for Malméborna i allménhet och for barn och unga i synnerhet.

Kyrkliga handlingar:

e utvecklat pastoralteologiskt synsitt
e okad gliddje och stolthet i att leda dessa gudstjénster
e for- och efterarbete samt inkludera idealitet &ven hér.



Lérande organisation:

nyorientering efter covid-19
utbildning/ kompetensfdrstirkning internt
utveckla undervisningsaspekterna i uppdraget.

Samverkan:

diakonal samverkan utvecklas bade internt och externt

utvecklandet av kyrkan som métesplats med méngfald och Sppenhet
samverkan for att motverka marginalisering/segregering
nitverksutveckling tillsammans med &vriga civilsamhillet
dvergripande samverkan mellan pastoratets forsamlingar
rattighetsbaserat arbete.

Den grundlaggande uppgiften

Kyrkans grundléggande uppgift har fyra dimensioner som stéindigt maste hallas samman och
sté i relation till varandra: gudstjénst, undervisning, diakoni och mission. Alla
dimensioner ska béras av varje forsamling.

Pastoratet har i forsamlingsinstruktionen valt att siitta gudstjinst, undervisning, diakoni och
mission i f6ljande ordning:

1.

Mission

Mission &r en grundhéllning. Vi ska forkunna evangelium diir vi &r, det vill siga gora
Jesus kénd, trodd och dlskad. Vi ska ocksé verka for och reflektera ver Guds mission
(Missio Dei), Guds verk i virlden.

Gudstjénsten

Gudstjénsten &r centrum i férsamlingslivet. Aliménna gudstjénster och kyrkliga
handlingar ska firas i varje forsamling. M&jligheter att profilera gudstjénster ska
utvecklas.

Undervisning och ldrande
Undervisning och ldrande 4r knutet till dopet. Hir finns ett sirskilt fokus pa barn och
unga.

Diakoni

Diakoni handlar om att tjana var nésta. Det 4r hela forsamlingens uppdrag att i Kristi
efterfljd leva i omsorg och kérlek till medménniskan. Det géller alla. Vi hjilper inte
ménniskor for att de ir kristna, utan for att vi dr kristna.



Ansvarsférdelning for det grundldggande arbetet

Svenska kyrkan Malmg dr en helhet med manga delar, dér delarna och helheten finns i en
dmsesidig och nira relation till varandra. Svenska kyrkan i Malmé har ett kyrkorad och en
ledning som tillser att fsrsamlingslivet kan utvecklas och att kyrkan kan vara relevant for
Malm&borna. De olika forsamlingarna ska utifrén sina kontexter, historia, traditioner och
forutsittningar vara delar i en rik mangfald som tillsammans inspirerar varandra och utvecklar
helheten.

Ansvaret for den grundliggande uppgiften aligger varje forsamling i pastoratet. Dér finns
uppdraget att tolka, konkretisera och gestalta hela den grundliggande uppgiften utifrdn de
lokala forutsittningarna. Férsamlingsinstruktionen utgor grunden for varje forsamlings
langsiktiga handlingsplan (4 &rs plan). Dessa handlingsplaner ska i sin tur utmynna i arliga
fardplaner dir de medel som behdvs for verksamheten &skas.

Overgripande samverkansuppdrag for hela Malmd, kallad Sjalavdrd i samverkan, innefattar
institutionssjilavirden (sjukhus- och fiingelsekyrka) samt universitetspréster, sjdmansprést
och sirskilda ungdomsdiakonala satsningar. Dessa kriver sirskilda kompetenser.

Pastoratet har som helhet ett samordnande ansvar for konfirmandarbetet vad giller resurs-
och lokalférdelning.

Svenska kyrkan i Malmé star infor framtida utmaningar som kommer att innebéra att soka
storre flexibilitet och bredare geografiskt arbetsfilt for medarbetarna. Medarbetarskapet i
Malmd #r tredelat — anstéllda, ideella och fortroendevalda.

Kommunikationer

Malms dr en liten stad. Stadsplanerarna r tydliga med att sa lite utbyggnad som méjligt ska
ske utanfor Yttre Ringviigen. Malmé har inga fSrorter utan &r en sammanhéllen stad. Det
mojliggor en rorlighet och flexibilitet i staden. Samtidigt dr det viktigt att inse att de delar av
Malmé som ligger utanfor Yttre Ringviigen sinsemellan kan ha daliga eller obefintliga
allmiinna kommunikationer. Det kan i sin tur paverka arbetet inom en férsamling beroende av
forsamlingarnas gransdragning.

Malmo stad arbetar med en ny Sversiktsplan. Den kan komma att foresla nya lénkar i
befintligt kommunikationsnit som kan ha betydelse bade for hur ménniskor rér sig och skapa
nya samband mellan delar av staden och regionen.

Risk och sarbarhet i krisberedskap

Malmd stadskontor har uppgiften att samordna krisberedskapen. Samordningen sker via flera
nitverk med representanter frin kommunens verksamheter. UtSver nétverken organiserar
stadskontoret Malmds centrala krisledning med tilihdrande larmfunktion med stindig
beredskap. Pastoratet #ir inkopplat via kyrkoherden och ledningsgruppen. I organisationen
finns flertalet personer med hdg kompetens och utbildning inom stdd vid kris. Lokaler upplats
vid behov och bemannas med stodjande personal.



Begravningsverksamheten ;

!

Svenska kyrkan och staten skildes 4t vid millennieskiftet. Svenska kyrkan #r sedan dess
huvudman for begravningsverksamheten i Malmg. Finansiering sker genom begravnings-
avgiften, som alla folkbokfrda i Sverige betalar via skatten. Begravningsverksamheten &r
religionsneutral.

Malmd kyrkogédrdsforvaltning har 17 aktiva kyrkogardar och mark for ytterligare en i Oxie,
som #énnu ej tagits i bruk.
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Bild 1. Kyrkogardsforvaltningens indelning i Malmé pastorat.

Manga Malmébor besoker begravningsplatserna och kyrkogérdarna av andra skil dn att
besoka en grav. Begravningsplatserna har under de senaste decennierna fatt ytterligare
betydelse dd de uppfattas som en del av stadens grona strék. Samtidigt 4r begravningsplatser
och kyrkogardar en viktig plats for existentiella tankar enligt de métningar som Svenska
kyrkans nationella niva genomfor drligen. I kyrkogérdsférvaltningens uppdrag ingér att véirna
respekten for de avlidna och de anhérigas behov av en plats att s6rja och minnas pa. Det kan
ibland kollidera med ménniskors behov av tillgang till grSnomréden.

Véra begravningsplatser dr ndgot mer 4n parker; de ir platser dir minnet av vara avlidna lever
vidare.

Vara kyrkogardar med sina begravningsplatser har en viktig roll i staden. Trots avgrinsningar
mellan gravplatser och olika sektioner for olika trosinriktningar, 4r det #nd& en och samma
kyrkogérd. Svenska kyrkan Malmé dr huvudman for begravningsverksamheten i kommunen,



vilket betyder att det ska finnas begravningsplatser for alla och att det ska finnas vilsamma,
vackra kyrkogardsmiljser som alla medborgare kan sorja vid och himta kraft ifran.
Begravningsplatserna ska hllas i ett ordnat och virdigt skick och de dodas vilorum ska
helgas. Svenska kyrkan Malmé har ansvar for detta gentemot ménniskor oavsett tro/religids-
eller ickereligios tillndrighet. Att kirlekens vig mdjliggor var forméga att leva i méngfald kan
sirskilt manifesteras pa kyrkogérdar i allhelgonatid.

De pagaende klimatfSréndringarna innebér nya utmaningar som begravningsverksamheten
maste ta hansyn till. Det kan handla om stigande havsnivéer, kad frekvens av skyfall och
dversvimningar, forindrade grundvattenfSrhéllanden och en dkad risk for skred. Miljofragor
och en for miljén hallbar drift av kyrkogardarna ér darfor prioriterade fragor.

Idag #r allménna begravningsplatser som tillkommit fore ar 1940 av kulturhistoriska skl
klassade som skyddsvirda objekt. Aven ett antal yngre begravningsplatser har samma skydd.
Det innebir att samtliga av Malmds begravningsplatser 4r skyddade. I fokus stér aterlimnade
gravplatser med gravanordningar av stort bevarandevirde samt den medvetet gestaltade
vegetationen; framst alléer, tridkransar och héckar som ger struktur och dimension &t
kyrkogardsarkitekturen. Begravningsplatser &r av stort intresse for naturvérden. Sérskilt giller
detta de gamla triiden och gristensmurarna som hyser en méangfald av biologiskt liv.
Nationella kulturpolitiska program, beslutade av Riksdagen, slar fast att kulturarvet &r allas
ansvar. Detta giller dven for begravningsplatser.
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4. Verksamhetens utveckling samt behov av
mark, byggnader och anldaggningar

[ kapitlet ssmmanfattas planerade verksamhetsforindringar som beddms péverka behovet av
mark, byggnader och anléggningar under perioden 2022-2032. Kapitlet innehaller ocksé en
beddmning av lokalbehov utifran de handlingsplaner som forsamlingarna upprittat.
Beddmningen har gjorts med pastoratets befintliga bestdnd som bas, med ambitionen att
tydliggora och utvirdera de faktiska lokalbehoven.

Uppgifterna om verksamhetens utveckling #r himtade fran forsamlingsinstruktionen,
fSrsamlingarnas handlingsplaner, pastoratets Svergripande strategiarbete utifran kyrkoradets
prioriterade utvecklingsomréde, (4-arsplaner), protokoll och vriga styrdokument samt fran
arbetsméten med kyrkoherden och verksamhetsansvariga.

Svenska kyrkan Malmds geografiska indelning

Nér Malmd pastorat, med sina sex fSrsamlingar, bildades 2014 skapades en organisation dér
fSrsamlingarna utgjorde tartbitar som néstan méttes i Malms city. I det pastorala tinkandet
blev varje kyrka en knutpunkt fr verksamheten. Pastoratets administration verkar éver hela
omradet for att underlitta for forsamlingarna att utdva det grundliggande uppdraget.
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Bild 2. Malmé pastorat 2014 sammanfaller med Malmé kommun och omfattar S:t Petri, S:t Johannes,
Husie, Fosie, Limhamns och Hyllie forsamlingar.
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Befolknings- och medlemsutveckling

Befolkningen i Malmé vintas Skas fran 350 000 &r 2019 till mgjligen 500 000 personer ar
2050. Antalet kyrkotillhdriga vintas ddremot minska fran 125 500 till cal00 000
(frdn 35 % till 20 %) under samma period.

Ekonomisk utveckling

P4 grund av inflation och l6nedkningar véntas minskningen av antalet medlemmar inte
medfSra minskade intikter i kyrkoavgifter for pastoratsverksamheten. Det beriknas g frén ca
284 miljoner kronor &r 2019 till 293 miljoner kronor ar 2030. Men &kade kostnader gor att
redan 2026 riskerar pastoratsverksamheten att g med underskott. Ar 2030 visar den
ekonomiska prognosen ett underskott pd minus 11 miljoner kronor. Det gor att pastoratet
behéver minska sina kostnader for att ha en ekonomi i balans.

Intikterna frén begravningsavgifter véntas ka under perioden och ticker dé
begravningsverksamhetens kostnader.

Utfall 2019 mnkr Prognos 2030 mnkr
Férsamlingsverk- | Begravnings- | Férsamlingsverk- | Begravnings-
samhet verksamhet samhet verksamhet
Total intdkt 334,8 140,3 328,5 189,0
Total kostnad -270,9 140,3 -339,8 -189
Resultat =63,8 = =-11,3 =0

Tabell 1. Intiikter, kostnader och resultat, utfall 4r 2019 och prognos ar 2030.

Personal

Under 2019 hade pastoratet 608 anstillda. Antal drsarbeten uppgick till 517. Den framtida
bemanningen, kommer att spegla verksamhetens behov i kombination med tillgéngliga
ekonomiska resurser.

Pastoratsverksamheten har sina arbetsplatser i sina respektive forsamlingar och den
gemensamma administrationens personal har, frdn hosten 2022, sina arbetsplatser i
S:t Mikaels forsamlingshus i ndra anslutning till Hyllie station.

Begravningsverksamhetens personal #r fordelad pa tre kyrkogérdsdistrikt som i nuléiget utgar
fran Ostra kyrkogéarden, Pauli Norra samt Limhamn. Begravningsverksamheten har flertalet
servicebyggnader i anslutning till begravningsplatserna.

2019 Prognos 2030
Forsamlings- Begravnings- | Forsamlings- Begravnings-
verksamhet och verksamhet verksamhet och verksamhet
gemensam adm. gemensam adm.

Antal anstéllda 356 252 301 252

Antal arsarbeten | 325 192 275 192

Tabell 2. Antal anstiillda och arsarbeten i pastoratet.
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Pastoratsverksamhetens utveckling och behov av mark byggnader
och anliggningar

Prioriterade utvecklingsomréaden for pastoratet och férsamlingarnas planering ér bland annat
en 8kad satsning pa barn och unga, ekumenik och interreligios samverkan, héllbarhetsarbete,
kultur, idealitet, delaktighet och samverkan. Krav finns pa en budget i balans samt en
anpassning till pastoratets demografiska utveckling, vilken innebir att behovet av
diversifierade insatser 6kar i Malmés olika delar.

Arbetet med handlingsplaner for 20222025 pégar i fsrsamlingarna.

Detta avsnitt sammanfattar utvecklingen under de kommande tio 4ren baserat pa att de kyrkor
som dr i bruk idag behélls samt att lokalbehovet av fSrsamlingshus och dvriga
verksamhetslokaler ses Gver. Bedomningen bygger pa planerade aktiviteter och fSrvintade
volymer. Underlag for bedsmningarna har héimtats frin verksamhets- och bokningsstatistik
samt frin arbetsméten med verksamhetsansvariga. Tittar vi tio ar tillbaka i tiden kan vi se en
markant minskning av verksamheten. Till exempel har barn- och ungdomsverksamheten
halverats de senaste tio aren.

I foljande Gversikter tar de teoretiska beriikningama inte héinsyn till alla pdverkansfaktorer,
men de visar att det finns ett Sverskott p lokaler och att verksamheten skulle kunna rymmas i
ett mindre antal av kyrkorna och forsamlingshusen. Dock ir traditionen stark,
nérhetsprincipen och kénslan av tillhorighet gor att flera kyrkor har existensberéttigande.

For att bedriva det arbete som forsamlingarna planerar behovs foljande lokalfunktioner i varje
forsamling:

e samlingssal som kan anvéindas for tematriffar, kyrkkaffe, soppluncher, kérverksamhet
m.m.

lokal anpassad for barn och unga.

négot mdtesrum for 10-15 personer anpassade for olika typer av méten

négot mindre rum for enskilda samtal.

cirka 30 kontorsarbetsplatser for forsamlingsverksamhetens personal.

gemensamma utrymmen som pentry, toaletter, kapprum, entréer och trapphus.
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Malmé pastorat 2019

Gudstjéinster Antal Besdkare/Deltagare Antal Besékare/Deltagare
Huvudgudstjanster 952 60414
Andra gudstjanster 4123 132969
Kyrkliga handlingar 1946 72151

Barn och Ungdomsverksamhet

Regelbunden verksamhet Oppen verksamhet
Barntimmar 0 0

sondagsskola 201

Kyrkans forskola 18

Barn 0-3ar 460 14449
4-6ar 98 7514
7-9ar 103 2698
10-128r 107 875
13-153r 232 547
16-19ar 172 513
20-254r 28 473
Vuxenverksamhet

Syfareningar och arbets 7 111

Bibel och samtalsgruppt 38 442

sorgegrupper 16 100

Oppen verksamhet med 112 1372

Qvriga grupper 26 993

Oppen gemenskaps verksamhet 42346

Musik

Kér och instrumentalensambler

Kérer barn 24 382
Kérer ungdom 11 187
Korer vuxna 43 1365
Ensembler 4 47
musikgudstjanster 437 58579
Konserter 88 19649

Tabell 3. Verksamhet i Malmo pastorat ar 2019

S:t Petri forsamling

S:t Petri forsamling bedriver verksamhet i centrala Malmd, Viéstra hamnen och i den
kommande stadsdelen Nyhamnen. 31 december &r 2019 hade forsamlingen 23 030
medlemmar.

Verksamhetens utveckling — kyrkobyggnader

[ S:t Petri forsamling finns tre kyrkor: S:t Petri kyrka, S:t Nicolai kapell och S:t Andreas
kyrka. Huvudgudstjinster firas frimst i S:t Petri och S:t Andreas kyrkor, som har flest antal
gudstjénster och 6vriga sammankomster. I S:t Nicolai kapell, som har en historia som
sjdmanskyrka, firas gudstjénst i genomsnitt en géng i veckan. S:t Petri kyrka &r populdr for
vigslar och dop under hela éret, anviinds for omfattande musik- och konsertevenemang samt
ar mycket vilbesokt av turister. S:t Andreas kyrka har en tradition av starkt ideellt
engagemang.

14



Lokalbehov — kyrkobyggnader

[ denna fSrsamling finns totalt 3218 kvadratmeter gudstjinstlokaler med 1266 platser. Den
bedémning vi gor dr att det mer 4n vil ticker fSrsamlingens och pastoratets behov under de
kommande tio aren.

Verksamhetens utveckling — forsamlingshus och évriga verksamhetslokaler

S:t Petri férsamling har lokaler for forsamlingsverksamheten i anslutning till S:t Petri kyrka i
en hyrd lokal, "Petri kammare”, fr samlingar och triffar, varav ménga med servering
(soppluncher, dopkaffe m.m.). I anslutning till kyrkan ligger ocksa det gamla
forsamlingshuset. For ndrvarande pégar ett inledande arbete med att underséka om en msjlig
framtida utveckling av fastigheten kan vara att bygga om fastigheten till hyresligenheter.

Vid S:t Nicolai kapell ligger den gamla s.k. ”Sjémansgarden”, som idag inrymmer stora delar
av pastoratets samlade administration. Sjémansgirden kommer inom det nirmsta &ret att
utvecklas for fSrsamlingsverksamheten i S:t Petri férsamling. Aven kyrkofullmaktige och
kyrkoradet har sina sammantréiden hir. Med sina minga rum i olika storlekar dmnar sig huset
vl for olika samlingar, &ven med servering. Utomhusmiljén bjuder in till verksamheter ute da
védret tillater.

S:t Andreas fSrsamlingshus har nyligen byggts om for en mer #indamaélsenlig anviéindning med
rum i olika storlekar for samlingar, undervisning och méjlighet till servering. I anslutning till
ombyggnaden sildes S:t Andreasgérden eftersom behovet av renovering var mycket stort.

S:t Andreas kyrka har fokus pa traditionell forsamlingsverksamhet, verksamhet for barn och
unga samt ménga ideellt engagerade.

Lokalbehov — férsamlingshus och &vriga verksamhetslokaler

Beddmningen av lokalbehovet 2030 tar hinsyn till ovanstiende och riknar med att det finns
utrymme for verksamheten inom ramen for forsamlingens bestand.
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S:t Johannes férsamling

S:t Johannes férsamling bedriver, verksamhet i S:t Johannes, S:t Pauli, S:t Matteus och S:ta
Maria. 31 december ar 2019 hade forsamlingen 28 534 medlemmar.

Verksamhetens utveckling — kyrkobyggnader

I S:t Johannes frsamling finns fyra kyrkor: S:t Johannes kyrka, S:t Pauli kyrka, S:t Matteus
kyrka och S:ta Maria kyrka.

Under de senaste tio aren har bade antalet sammankomster och antalet deltagare minskat.
Kyrkorna ligger i en del av innerstaden med ett rikt kultur- och foreningsliv. [ stadsdelen finns
ocks& minniskor som lever i utanforskap. Behovet av diakoni, sjidlavard och undervisning &r
stort. | forsamlingen finns ocksé S:t Pauli mellersta kapell.

Lokalbehov — kyrkobyggnader

De fyra kyrkobyggnadernas totala area &r 4081 kvadratmeter, vilket mer &n vél tdcker
behovet. Berikningarna tar inte hiinsyn till alla faktorer som paverkar lokalbehovet, men de
visar att det inom pastoratets centrala delar finns stora kyrkliga lokaler.

Verksamhetens utveckling — férsamlingshus och dvriga verksamhetslokaler

Forsamlingen har ett forsamlingshus vid Triangeln i néra anslutning till S:t Johannes kyrka.
Detta forsamlingshus r i stort behov av renovering och ir inte ndamalsenligt, varfor
utredning om m&jlig ombyggnad till hyreslégenheter pdgér. Inom ramen for pastoratets arbete
med framtida lokalbehov pégér ocksé ett utrednings- och bygglovsarbete for ett nytt
forsamlingshus i direkt anslutning till kyrkan pa géngavsténd frén Triangelns station.

S:t Johannes kyrka rymmer ocksé m&jlighet for ombyggnad for utrymme for t.ex. dop- och
begravningskaffe samt kontorsrum/arbetsplatser.

S:t Pauli kyrka har ett stort och vackert kyrkorum med utvecklingspotential och ett icke
indamélsenligt forsamlingshus i ndira anslutning. Férsamlingshuset hyrs ut till en del och det
skulle kunna utdkas. Det finns majligheter att anpassa och utveckla lokaler for forsamlings-
verksamheten i kyrkobyggnaden eller i kyrkans killare.

S:t Matteus kyrka har ett livaktigt kyrkoliv med bl.a. en mindre kommunitet.
Forsamlingshusets storlek och forutsdttningar kan medge samverkan eller annan anvéndning.

S:ta Maria har stora lokaler med 1ag nyttjandegrad. Lokalerna har ett stort renoveringsbehov
och skulle limpa sig vil for annan verksamhet eller samverkan med andra.

Lokalbehov — férsamlingshus och 6vriga verksamhetslokaler

Beddmningen av lokalbehovet &r 2030 tar hinsyn till ovanstaende. Sammantaget har denna
del av Svenska kyrkan i Malmé ett Sverskott av lokaler. Hér dr det hogprioriterat att hitta
alternativa anvindningsomraden och att sikra att fSrsamlingen har tillgéng till indamaélsenliga
lokaler som passar den verksamhet man vill bedriva.



Husie férsamling

Husie forsamling har pastoratets storsta geografiska omréde. Kirseberg, Sédra Sallerup och
Husie kyrkor ingér i omradet. 31 december ar 2019 hade forsamlingen 17 071 medlemmar.

Verksamhetens utveckling — kyrkobyggnader

[ Husie forsamling finns tre kyrkor: Kirsebergskyrkan, Husie kyrka och Sédra Sallerups
kyrka. [ Husie forsamlingshem finns ocks4 ett vigt kyrkorum kallat Syster Astrids kyrka.
Gudstjdnster firas kontinuerligt i Syster Astrids kyrka och i Kirsebergskyrkan.

De 6vriga kyrkorna anvinds vid de stora kristna hdgtiderna samt vid forrittningar.

Lokalbehov - kyrkobyggnader

I Husie forsamling bor manga barnfamiljer pa en stor geografisk yta. Har finns bade
landsbygd och i Kirseberg dven en “stad-i-staden-kénsla”.

Husie och Kirseberg har sedan linge ett nira samarbete. I Kirseberg finns idag en samlande
diakonal knutpunkt. Kyrkornas totala kapacitet 4r 850 platser och 1 266 kvadratmeter.

Verksamhetens utveckling - férsamlingshus och évriga verksamhetslokaler

I Husie forsamling finns tva forsamlingslokaler, Kirsebergs och Husie forsamlingshem. I
Kirsebergs forsamlingshem finns en tradition av intemationellt arbete, kulturellt arbete med
anknytning till stadsdelen Kirseberg och en diakonal verksamhet med inriktning pé
arbetsintegration. I Kirsebergs forsamlingshem finns ett utrustat storkdk.

Husie forsamlingshem ligger beldget ganska langt frin kyrkan, men nidrmare medlemmarna. I
Kirseberg bedrivs forskoleverksamhet i annans regi. S6dra Sallerups kyrka ligger avskilt i en
gammal kyrkby. Ar 2019 séldes Sodra Sallerups pristgérd och forsamlingen bedriver nu
verksamhet i kyrkorummet. Antalet ssmmankomster eller besékare beriknas inte 6ka i nagon
av kyrkorna eller férsamlingshusen.

Béade Husie och Kirsebergs forsamlingshem har stora och indamalsenliga lokaler som ldmpar
sig vél bide for verksamheten och for dop- och begravningskaffe. Det skulle vara méjligt att
minska de delar av férsamlingshemmen som idag utnyttjas for administrativa funktioner och
istéllet hyra ut dessa lokaler for annat &ndamal utan att verksamheten skulle paverkas
negativt.

Lokalbehov - férsamlingshus och évriga verksamhetslokaler

Vi rédknar med att det finns utrymme for verksamheten inom ramen for forsamlingens
befintliga besténd.

Fosie forsamling
Fosie forsamling ticker en ganska stor geografisk yta och innefattar Fosie kyrka, Vistra

Skrévlinge kyrka, Oxie kyrka, Lockarps kyrka, Glostorps kyrka och Heliga
Trefaldighetskyrkan. 31 december ar 2019 hade férsamlingen 17 141 medlemmar.
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Verksamhetens utveckling — kyrkobyggnader

I Fosie forsamling finns forutom sex kyrkor, fem kapell: S:ta Birgittas kapell, S:ta Gertruds
kapell, Heliga korsets kapell, Hoppets kapell och S:t Knuts kapell. Det firas regelbundet
gudstjinst i Fosie, Vistra Skrivlinge, Oxie och Heliga Trefaldighets kyrkor. Glostorps kyrka
anviinds vid de stora kristna hogtiderna samt vid forrittningar. Lockarps kyrka har upplatits
till en annan kristen forsamling i Malmé och har under lang tid inte anviénts av pastoratet.

Lokalbehov — kyrkobyggnader

Kyrkornas totala yta dr 1636 kvadratmeter. (Lockarp ej medriknad.) Kapellen har totalt 450
platser. Med héinsyn tagen till att denna fSrsamling har ett 1dgt medlemstal riknar vi med att
behovet av kyrkobyggnader kommer att vara tickt inom planeringsperioden.

Verksamhetens utveckling — forsamlingshus och 6vriga verksamhetslokaler

I Fosie forsamling finns fem forsamlingslokaler, Fosie forsamlingsgérd, Vistra Skrédvlinge
forsamlingshem, Oxie forsamlingshem och Heliga Trefaldighetskyrkans forsamlingshus samt
ett vintrum i anslutning till Fosie kyrka.

Flest sammankomster dger rum i Fosie forsamlingsgard och Oxie forsamlingshem. Bade
Vistra Skrivlinge och Oxie forsamlingshem anvénds for traditionell barn- och
forsamlingsverksamhet och dop- och begravningskaffe.

En framtida ambition kan vara att effektivisera anvindningen av lokalerna, bade verksamhets-
och kvadratmetermissigt. Behoven i Oxie, en inflyttningsort, skiljer sig nigot fran resten av
forsamlingen.

Heliga Trefaldighets forsamlingshus dr nyligen anpassat for enklare servering och mdten.
Lokalerna har god tiligédnglighet.

Planen for den kommande tio&rsperioden kan vara att s6ka mer ldmpliga lokaler i de omrdden
dir Svenska kyrkan #r daligt representerad eller att préva mobila enheter. I omradet Fosie -
Rosengard bor minga med ursprung i andra lander. Antalet bedjande ménniskor som tillhor
andra trossamfund #r stort. Behovet av sociala och diakonala insatser 4r betydande. I Fosie
forsamling bor flest tréngbodda och hir 4r dven barnfattigdomen stdrst i Malmo.

Fragan om alternativa/mobila 16sningar kommer att utredas under planperioden.

Lokalbehov — forsamlingshus och 6vriga verksamhetslokaler

Vi riknar med att det i forsamlingens byggnadsbestand finns utrymme for férsamlingens
verksamhet. Vad en alternativ/mobil 16sning skulle innebéra &r dnnu inte utrett.
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Hyllie férsamling

Hyllie forsamling inbegriper Hyllie och S:t Mikaels kyrkor med vidbyggda fSrsamlingshus
frén vilka verksamheten utgér. Forsamlingen omfattar dven det expanderande Hyllicomradet.
En period var omrédet det snabbast véixande i norra Europa. 31 december ar 2019 hade
forsamlingen 12 791 medlemmar.

Verksamhetens utveckling — kyrkobyggnader

Hyllie och S:t Mikaels kyrkor har ett vil inarbetat samarbete. Barn- och ungdomsarbetet #r
integrerat t.ex. genom att konfirmandundervisningen alternerar mellan de tva kyrkorna.

Lokalbehov - kyrkobyggnader
Kyrkornas totala kapacitet &r i dag 492 platser och 1231 kvadratmeter.

Det finns ett verskott av lokaler och verksamheten skulle teoretiskt kunna rymmas i
S:t Mikaels kyrka. Traditionen och nirheten till medlemmarna gér dock att bida kyrkorna har
sitt existensberittigande.

Verksamhetens utveckling — férsamlingshus och 6vriga verksamhetslokaler

I Hyllie fSrsamling finns tva forsamlingslokaler som béda 4r sammanbyggda med kyrkorna:
S:t Mikaels forsamlingshem och Hyllie forsamlingsgard (Gamlegard). S:t Mikael har
historiskt sett haft ett livaktigt forsamlingsliv men har nu frimst aktiviteter under skollov,
vilket gor att anvéindningsgraden dr ldg. Hyllie forsamlingshem anviinds frimst for dop- och
begravningskaffe. Fran Hyllie utgar ocksa ett ideellt arbete med insamling och utdelning av
mat. En mindre del av Hyllie férsamlingsgérd inrymmer en forskoleverksamhet, vilken skulle
kunna utokas.

S:t Mikaels forsamlingshem &r stort och nyttjandegraden 14g. Med det som bakgrund har
beslut fattats om att flytta pastoratets samlade administration, fran ”Kyrkans hus”
(Sjomansgérden vid Malmg C) till den gamla barn- och ungdomsdelen i S:t Mikael.

Stadens utveckling har identifierat ett behov av ndrvaro vid Hyllievéng, i ndrheten till Hyllie
station. Inledande undersokningar har gjorts for att faststiilla behovet och utreda
konsekvenserna for férsamlingens totala behov av lokaler.

Lokalbehov - férsamlingshus och évriga verksamhetslokaler

Vi riknar med att det inom forsamlingens byggnadsbesténd finns utrymme for verksamheten.
De planerade verksamheterna skulle kunna rymmas i S:t Mikael men forsamlingens
verksamhet och nya behov gor att fler kontaktytor &r en fordel.
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Limhamns férsamling

Limhamns fSrsamling bedriver verksamhet i Limhamn, Bunkeflo och Tygelsjoé omrédet. 31
december &r 2019 hade Limhamns forsamling 26 839 medlemmar.

Verksamhetens utveckling — kyrkobyggnader

I Limhamns férsamling finns fem kyrkor, Limhamns kyrka, Bunkeflo strandkyrka, Véstra
Klagstorp kyrka, Tygelsjo kyrka och Bunkeflo kyrka.

Inom forsamlingen finns ocksé Trons kapell och Uppsténdelsens kapell pa Limhamns
kyrkogard.

Det halls gudstjinst regelbundet i Limhamns, Bunkeflo strand och Tygelsj6 kyrkor men mer
sillan i Vistra Klagstorp, som anvinds vid de stora kristna hogtiderna samt vid foréttningar.
Bunkeflo Strandkyrka har ett mycket livaktigt gudstjdnstliv. Lokalerna &r for smé for
verksamheten. Bunkeflo kyrka #r stingd sedan ar 2017 pa grund av ett omfattande
renoveringsbehov.

Lokalbehov — kyrkobyggnader

Kyrkornas totala area #r 1386 kvadratmeter (Bunkeflo kyrka ej medréknad). Kapellen har
totalt 125 platser.

Den teoretiska berdkningen tar inte héinsyn till alla paverkansfaktorer, den visar att det finns
ett Sverskott pa lokaler men fSrutséttningarna och fSrsamlingens geografiska yta gor att det &r
nodvindigt att utreda behoven ndrmare.

Beslut har fattats om att fortsatt undersdka mdjligheten att bygga en ny kyrka i Gottorps-
omradet for att mdta behoven i Bunkeflo och den vixande staden.

Verksamhetens utveckling — férsamlingshus och 6vriga verksamhetslokaler

I Limhamns forsamling finns tre forsamlingslokaler: Limhamns och Bunkeflostrand, bokade
och anvinda i nira 6nskad grad samt Tygelsjo forsamlingshus, med traditionell
forsamlingsverksamhet och pristgard som anvénds fr administrativa dndamal.

Limhamns frsamlingshus #r inte indamélsenligt. Det 4r byggt for andra &ndamal.
Ytorna #r fordelade pa stora rum och ménga kommunikationsytor. Huset ligger inte néra
kyrkan. Limhamns forsamling hyr idag externa lokaler for att sékra behov for bl.a.
konfirmander.

I den framtida planeringen ingér fragan om placering for verksamheten i Limhamn. Ett
alternativ kan vara att undersdka mojligheterna for en nybyggnad i anslutning till Limhamns
kyrka, diir planen medger ett utSkande. Samtidigt finns ett identifierat behov av nérvaro i
Limhamns sjSstad. En mojlighet ir att hyra lampliga lokaler och utvérdera i nista planperiod.

Lokalbehov — férsamlingshus och 6vriga verksamhetslokaler

Verksamheten och den geografiska utbredningen gor att en fordelning pa flera hus r ett bra
alternativ i denna forsamling.

Tygelsj #r en inflyttningsort. Manga barnfamiljer viljer att flytta hit och antalet nybyggda
bostider dkar. Det #r teoretiskt mojligt att inrymma verksamheten i kyrkan och
forsamlingshuset, men detta behdver utredas ytterligare.
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Bunkeflo Strandkyrka byggdes pa 1980-talet som en utl$pare fran gamla Bunkeﬂo kyrka for
att verksamheten skulle komma nirmare forsamlingsborna. Det visade sig vara ett bra beslut
for verksamheten. Lokalerna upplevs idag som for sm& och #r inte #indamalsenliga.

Begravningsverksamhetens utveckling och behov av mark,
byggnader och anldggningar

Kyrkogérdsforvaltningen har ansvar for de flesta byggnader som finns pa kyrkogardarna inom
Svenska kyrkan Malmg, dock inte kyrkobyggnader som hanteras av pastoratets
fastighetsenhet. Flera byggnader ér av dldre datum (fr&n medeltid till 1800-tal). Andra &r
betydligt nyare, till exempel krematoriet p4 Limhamn som dr byggt i bérjan pa 1960-talet och
verkstadsbyggnaderna pa Ostra kyrkogérden.

Lokalbehovet pé pastoratets kyrkogardar kommer troligen inte att forindras visentligt i
framtiden. Ett behov av nybyggnad &r troligen beroende pa ytterligare expandering av
befintliga kyrkogdardar, alternativt att Malmé pastorat erhaller ny kyrkogéardsmark for att
hantera det 6kade behovet av begravningsmark.

Verksamhetens utveckling — ceremonilokaler, évriga verksamhetslokaler
och mark

Malmo stad har en snabbt 6kande befolkning. Medeldldern bland invénarna dr under 40 &r.
Ménga invénare har annat etniskt ursprung och andra begravningstraditioner, vilket paverkar
béde antalet begravningar och begravningsétt. Enligt begravningslagen #r ritten till
gravsittning religionsneutral. Alla avlidna ska kunna begravas enligt de seder deras respektive
trosinriktning har. De kommande dren fSrvéntas antalet begravningar enligt muslimsk sed
Oka, vilket innebér ett 6kat behov av mark. Nuvarande markbestand for dessa begravningar
beriknas ticka behovet cirka tio &r framat. Ovrig begravningsverksamhet har ungefdr samma
behov som tidigare.

Lokalbehov — Ceremonilokaler

Inom begravningsverksamheten finns f6ljande ceremonilokaler:

¢ Heliga korsets kapell ligger pa Fosie kyrkogard och uppfordes ar 1965.
Kapellet anvinds dven av andra trossamfund &n det kristna.

¢ Trons kapell och Uppsténdelsens kapell 4r beligna p4 Limhamns kyrkogard i
anslutning till krematoriet. De uppfSrdes ar 1964 samtidigt som krematoriet.

* S:t Pauli mellersta kapell ligger pa Pauli mellersta kyrkogard intill minneslunden
och byggdes da kyrkogérden anlades pé 1890-talet.

* S:ta Gertruds och S:t Knuts kapell ligger pa Ostra kyrkogarden. I samma byggnad
inrymt i det gamla krematoriet ligger Hoppets kapell. Alla dr fran 1940-talet.

* S:ta Birgittas kapell ligger pa Ostra kyrkogarden. Det byggdes nir kyrkogarden
anlades pa 1920-talet och anviinds mest av ortodoxa trosbekinnare.
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Lokalbehov - Ovriga lokaler

Kyrkogardsforvaltningen ser inte att lokalbehovet kommer att 6ka. Det finns dédremot behov
av modernisering och anpassning av dagens lokaler, frimst for en béttre arbetsmiljs, men
dven for okad tillgénglighet.

Huvudkontoret och krematoriets administration arbetar i dag i en god arbetsmilj6 frén sina
respektive kontor pé Ostra kyrkogérden och Limhamn.

Kyrkogardsforvaltningens personalbyggnader, forrad, garage, med mera fungerar bra for
verksamheten. Behov av modernisering och anpassning behovs framst i ekonomi-
byggnaderna.

Behov av mark

Enligt prognoserna behdver Malmé pastorat planera gravplatser for en vésentligt storre
befolkning i Malmé de ndrmaste 20 aren. Det saknas for nérvarande begravningsmark for den
vintade befolkningstillviixten. S#rskilt stort &r behovet att sdkerstilla mark for sirskilda
gravplatser fér muslimska trosbekénnare.

Kyrkogardsforvaltningen beddmer att muslimska trosbekinnares behov av begravningsplatser
&r 40—50 hektar mark p4 sikt. For att effektivt hantera dessa volymer skulle det vara limpligt
att dessa holls ihop pa ett gemensamt geografiskt omrade. Det &r angeldget och fore &r 2030
bér Malmé pastorat ha en klar riktning och ha sikrat mark.

Kyrkogardsforvaltningen anser ocksa att det finns behov av tillginglig begravningsmark i de
nya delarna av Malm: Vistra Hamnen, Dockan, Hyllie och Nyhamnen. Har saknas det idag
helt begravningsmark.

Pagaende klimatforiandringar kommer troligen att innebéra nya utmaningar for begravnings-
verksamheten. Det kan vara stigande havsnivaer, 6kad frekvens av skyfall och
dversvimningar, forindrade grundvattenfSrhéllanden och en 6kad risk for skred. Detta maste
tas i beaktande i planeringen av framtidens begravningsverksamhet.

5. Bestand av mark, byggnader och
anlaggningar

Kapitlet innehéller en redogdrelse for bestandet av mark, byggnader och anldggningar samt en
sammanfattning av de analyser som genomfdrts infor upprittandet av dtgérdsplanen.
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Omfattning och kostnader 2019

Bestéandet av mark, byggnader och anlédggningar omfattade &r 2019 totalt omkring 43 000
kvadratmeter bruksarea (BRA) i dgda och hyrda lokaler. Av dessa anvéndes cirka 41 561
kvadratmeter for pastoratets verksamhet och cirka 1000 kvadratmeter f5r begravnings-
verksamhet. Fastighetsbestandet omfattar dven 10 hektar mark i Sodra Sallerup och Bunkeflo.

I pastoratets fastighetsbestind finns ocksé

o Haraldsgdrden, beldgen pa Ostra kyrkogarden som ir personallokaler for stid — och
markenheten.

e Kv. David/Malmgatan, tidigare Caroli forsamlingshem som nu anvénds av
Stadsmissionen.

o Blomsterkiosken pd Ostra kyrkogérden, ritad av Arkitekt Sigurd Lewerentz, av stort
kulturhistoriskt intresse.

e Blomsterkiosk pa Limhamns kyrkogérd.

Pastoratets fastighetskostnader uppgick &r 2019 till 46,5 miljoner kronor inklusive moms.
[ fastighetskostnaden ingér planerat underhéll med nirmare 28 miljoner kronor samt
kostnader for avhjilpande underhll, tillsyn och skétsel, energi, fastighetsadministration,
avskrivningar och externa hyror.

Fastighetsbestandets utveckling

Pastoratsverksamhet

Alternativ 1 innebir att pastoratet behaller alla kyrkor som idag anviinds aktivt av pastoratet
sjélva. Enbart de dndringar i byggnadsbesténdet som redan #r paborjade, genomforda eller
beslutade genomftrs. Pastoratet avser inte att vinterstdnga ndgon kyrka da berikningar visat
att effekten pa kostnaderna dr marginell. I alternativ 1 uppnas inte de av kyrkofullmiktige
uppsatta méalen.

Alternativ 2 inkluderar de fastigheter dér forindringspotential 4r identifierad. Ett fordjupat
utredningsarbete behdver goras for att bedoma utfall och effekt, siffrorna ir antagna. Under
arbetet ska ménga olika méjligheter undersokas. Mélet 4r att med frsamlingarnas
handlingsplaner och pastoratets personalfSrsdrjningsplan som bas tillhandahélla
kvalitetssikrade beslutsunderlag till kyrkordd och kyrkofullmiktige.

Alternativ 3 avser alternativa atgirder géllande energi och CO2.

Prognoserna visar att dessa téinkta atgérder &r tillriickliga for att nd kyrkofullmiktiges mal att
pastoratsverksamhetens fastighetskostnader inte bér vara hdgre &n 25 % av de totala
intdkterna.

Okade 6vriga kostnader gor dock att alla kostnader behsver végas in i analysen infor beslut.

Begravningsverksamhet

I'tabell 1 pé sidan 15 redovisas den forvintade utvecklingen for begravningsverksamheten.
Av tabellen framgar att kostnadsutvecklingen for fastigheter véntas f5lja intiktsutvecklingen.
Den arliga fastighetskostnaden motsvarar 14 % av begravningsavgiften. Det finns inga beslut
om &kningar eller minskningar av fastighetsbestindet.
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Analyser ur olika perspektiv

InfSr upprittandet av olika Atgérdsalternativ har ytterligare analyser gjorts av byggnadernas
kostnader, utnyttjande, kulturvirden, indamalsenlighet, tekniska status, energianvéndning och
koldioxidutslipp. Resultatet av analyserna sammanfattas i detta avsnitt.

Fastighetskostnader

Kyrkobyggnader

Cirka 30 % av pastoratsverksamhetens fastighetskostnader giller kyrkobyggnader. Ar2019
kostade kyrkobyggnaderna nira 21 miljoner kronor. Av dessa gick 14,6 miljoner kronor till
planerat underhall.
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Bild 4. Fastighetskostnad for kyrkobyggnader i kronor 2019.
Ar 2019 kostade kyrkobyggnaderna i genomsnitt 1574 kronor per kvadratmeter, med en
spridning fran 1027 till 1975 kronor. Figur 4.
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Bild 5. Fastighetskostnad for kyrkobyggnader, kr/m* BRA (Brutto Area) 2019.
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Ar 2019 kostade forsamlingshemmen och dvriga verksamhetslokaler i genomsnitt 855 kronor
per kvadratmeter.

Begravningsverksamhetens fastighetskostnader

Den érliga kostnaden for begravningsverksamhetens fastigheter beriknas oka fran 0,9 till 1,1
miljoner kronor 2019-2030. Den é&rliga fastighetskostnaden motsvarar 14 % av
begravningsavgiften.

Ar 2019 kostade begravningsverksamhetens byggnader i genomsnitt ca 720 kronor per
kvadratmeter. Spridningen mellan byggnaderna &r stor, vilket beror pa att bestandet omfattar
flera olika byggnadskategorier. Servicebyggnaderna, som ocksa innehaller lokaler for
personal, har 6ver lag hogst kostnader per kvadratmeter.

Lokalnyttjande

InfSr upprittandet av lokalfrsdrjningsplanen har lokalnyttjandet analyserats genom
inhimtande av statistik pa forsamlingsniva, intervjuer, kontroller i bokningssystemet och
berdkningar av byggnadernas bokningsgrad. Alla berikningarna avser ar 2019.

Nyttjandegrad — kyrkobyggnader

Bokningsgraden for kyrkobyggnader visar bokad tid i forhallande till tillgénglig tid (10
timmar per dag). Berékningar for &r 2019 visar att endast f& férsamlingar nadde upp till
kyrkofullmiktiges mél p& minst 20 % bokat i kyrkobyggnader och samlingssalar.
Berdkningarna baseras pa uppgifter ur bokningssystemet och kan vara ofullstindiga.
Slutsatsen &r &nda att nyttjandet ligger pa l4ga nivéer i minga kyrkobyggnader.

Nyttjandegrad — forsamlingshus och évriga verksamhetslokaler

Bokningsgraden for férsamlingshusen har beriknats utifrin den verksamhet som bedrevs
under terminerna &r 2019. Hogst bokningsgrad (20 %) hade Bunkeflostrand forsamlingshus.
For dvriga byggnader var bokningsgraden i snitt 12 %. Aven for forsamlingshusen kan det
verkliga nyttjandet vara hogre &n vad som framgar av bokningsstatistiken. En jimforelse &r
missvisande da lokalernas fSrutséttningar 4r mycket olika. Trots det #r slutsatsen att nyttjandet
ligger pa laga nivéer i ménga lokaler.

Kulturvarden

Samtliga kyrkor i pastoratet utom S:ta Maria kyrka, Syster Astrids kyrka, Bunkeflo
Strandkyrka och Hyllie kyrka ar skyddade enligt kulturmiljslagen. Det betyder att
kyrkobyggnader och kyrkotomter ska vardas och underhéllas s att deras kulturhistoriska
vérden inte minskar och deras utseende och karaktir inte forvanskas. De fir inte pa nigot sitt
visentligt foréndras utan tillstdnd av ldnsstyrelsen.

Med medvetenhet om detta har det inom pastoratet utfrts ett arbete dér kyrkobyggnader och

kyrkomiljGer har delats in i grupper utifran identifierade kulturviirden. Dessa bygger pa de
kulturhistoriska karaktériseringar av pastoratets kyrkobyggnader och kyrkomiljéer som
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tidigare utforts och som #r en del av vérd- och underhallsplanema. Syftet med grupperingen r
att den ska vara viigledande for bland annat lokalfSrsSrjningsplaneringen. Aven
kyrkogérdsforvaltningens byggnader sorterar under kulturminneslagen. Kyrkogardarna och
deras byggnader har ett stort virde for stadsbilden och invanarna. Kyrkogérdsmarken bidrar
till gronskan och utgdr ocksa platser for stillhet och lugn mitt i ett pulserande stadsliv.

Grupp 1

Grupp 1 omfattar kyrkor med stora kulturvéirden kopplade till bide kyrkobyggnaden och
kyrkoplatsen och som anses sdrskilt Smtaliga och virdefulla. I grupp 1 ingér S:t Petri kyrka,
S:t Johannes kyrka, S:t Andreas kyrka och S:t Pauli kyrka.

S:t Petri kyrka #ir uppford under 1300-talet som en basilika med tre skepp och tvérskepp i s.k.
baltisk tegelgotik och har till sin byggnadsvolym inte forandrats nimnvért sedan medeltiden.
Ombyggnader har i huvudsak berdrt tornet, som efter ras dndrades redan under medeltiden.
Markomradet runt kyrkan var tidigare kyrkogard och har varit en viktig plats i Malmds
historia sedan medeltiden. Interiort priglas kyrkan av reniissansen i predikstol, dopfunt och
altaruppsats samt av Carl Georg Brunius restaureringar under 1840-1850-talen. Sarskilt
namnvirt dr det s.k. Kriimarkapellet med mélningar fran 1500-talet.

S:t Johanneskyrka #r uppford ar 1907 i brunrdtt tegel med kalk- och sandstensdetaljer pé en
sockel av granit. Den ir ett av f3 svenska exempel pa en jugendkyrka med ett 60 m hogt torn
som #r asymmetriskt placerat i norr. Kyrkans interidr préglas av rosenornamentik i tré och
sten samt stora konstglasfonster.

S:t Pauli kyrka uppfordes ar 1882 som en centralkyrka dér den bérande idén var att det heliga
ordet skulle kunna horas av hela forsamlingen och att priisten skulle synas tydligt. Kyrkan dr
uppford i gult tegel pa en hog granitsockel forsedd med ett mittorn och tolv mindre torn.

S:t Andreas kyrka uppfordes vid Fridhemstorget §r1959 som en avknoppning av S:t Petri
forsamling. Den s.k. kampanilen, klocktornet, 4r vil synlig och préglar tillsammans med
kyrkans sandstensfasad det framforliggande torget, starkt inspirerat av italienska piazzor.
Kampanilen och det intilliggande fSrsamlingshemmet renoverades under ar 2019.

Aven visa ceremonilokaler och kapell tillhér grupp 1.
S:t Pauli mellersta kapell ligger p4 Pauli mellersta kyrkogérd intill minneslunden och
uppfordes samtidigt som kyrkogérden anlades pa 1890-talet.

S:ta Gertruds kapell, S:t Knuts kapell och Hoppets kapell pa Ostra kyrkogérden ritades av
arkitekten Sigurd Lewerentz pa 1940-talet. De ligger i néra anslutning till det fore detta
krematoriet som inte lingre anvinds. I kapellen finns verk av konstnérerna Sven Erixon, Otte
Skoéld och Robert Nilsson.

S:ta Birgittas kapell ligger ocksa pa Ostra kyrkogarden. Aven det #r ritat av Sigurd Lewerentz
och byggdes nir kyrkogérden anlades pd 1920-talet. Det anvénds i dag mest av ortodoxa
trosbekénnare.

Trons kapell och Uppstandelsens kapell 4r bédda belidgna pa Limhamns kyrkogérd i anslutning

till krematoriet. De uppfordes samtidigt som krematoriet &r 1964 av arkitekterna Bror
Thornberg och Torsten Roos. Hir finns konstverk av Edvin Ohrstrdm och Inga Palmgren.
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Grupp 2

Grupp 2 omfattar kyrkor med kulturvirden som framfor allt &r knutna till kyrkomiljén och
kyrkobyggnadens exteridr och dér manga av interidrerna har genomgatt storre ombyggnader
eller foréindringar. Byggnaderna beddms ha potential att utvecklas invindigt.

I grupp 2 ingér Tygelsjo, Limhamn, Oxie, Fosie, Kirseberg, S:t Matteus, S6dra Sallerup,
Heliga Trefaldighet, Vistra Klagstorp, Glostorp, Husie och Vistra Skrivlinge kyrkor.

Tygelsjo och Limhamns kyrkor #r typiska 1800-tals tegelgotikkyrkor och har inte fSrindrats i
exteridren sedan byggnadstiden. Tygelsjo kyrka invigdes &r 1905 och #r byggd i rétt tegel
med ett torn som har trappgavlar pé alla fyra sidor. I kyrkan finns en romansk dopfunt huggen
i sandsten. Predikstolen och altaruppsatsen #r daterade till sent 1500-tal. Limhamns kyrka
uppfordes &r 1890 i rott tegel och har korsarmar i norr och séder. Taket &r belagt med skiffer.
I anslutning till kyrkan ligger Limhamns stora kyrkogard.

Oxie kyrka uppfordes pa 1100-talet och riknas idag som Malmés dldsta kyrka dven om endast
fa delar &r intakta. Ar 1848 gjordes en omfattande om- och tillbyggnad av Carl Georg
Brunius. DA fick kyrkan de valv och korsarmar den har idag samt griivdes ut ca. 0,5 meter.
Kyrkan har sedan cirka &r 1900 en nygotisk inredning.

Fosie kyrka &r byggd pd Malméos hogsta punkt 37 meter dver havet. Sin nuvarande utformning
fick kyrkan vid en ombyggnad ar 1896 da dess medeltida prigel gick forlorad. Korsarmar
tillkom och tornets trappstensgavlar ersattes med spira.

Kirsebergskyrkan invigdes ar 1928 som ett kapell inom d&varande S:t Pauli forsamling.
Kyrkan &r sammanbyggd med forsamlingshuset som byggdes ut pa 1970-talet.

S:t Matteus kyrka stod firdig &r 1983 i anslutning till ett forsamlingshem byggt redan &r 1955
i parken Enskifteshagen. Kyrkan har inspirerats av parken och sex pelare forestillande triad
bér upp det glasade taket. Kyrkgolvet som ar beklitt med stora keramiska plattor sluttar mot
altaret. Kyrkan har ett fristdende klocktorn i parken.

Sodra Sallerups kyrka i &stra Malmé har anor fran 1100-talet, men har foréindrats flera ginger
frén medeltiden och framat. Sitt nuvarande utseende fick kyrkan efter en om- och tillbyggnad
ar 1864 av Carl Georg Brunius.

Heliga Trefaldighetskyrkan ligger vid Malmds s6dra infart. Kyrkan invigdes &r 1939 som en
del av Fosie forsamlingshus. Kyrkan &r uppford i rétt tegel och #r enskeppig med brutet tak.
Tornet &r placerat i kyrkans sddra del.

Vistra Klagstorps kyrka byggdes ar 1885 medan tornet kvarstar fran en tidigare romansk
kyrka, pa platsen, fran 1100-talet. Altaruppsats och predikstol r fran cirka ar 1600. De ir
troligen tillverkade av Daniel Tommisen, samma méstare som verkat i Tygelsjo kyrka da de
ar mycket likartade.

Glostorps kyrka dr uppford pa 1860-talet. Den ligger pa platsen for en medeltida kyrka. En del
inventarier i kyrkan &r fran 1100- och 1500-talen.
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Husie kyrka invigdes ar 1857 pa platsen for en tidigare medeltida kyrka vars éldsta delar var
fran 1100-1200-talen. Tornet &r daterat till 1500-tal.

Vistra Skrévlinge kyrka har medeltida ursprung, 4ven om det vi ser idag hirstammar frén
1860-talet. Tornets nedre del och delar av vistra muren dr fran 1200-talet.

Grupp 3

Grupp 3 omfattar kyrkobyggnader med utvecklingsbart virde och utvecklingsbar anvéindning
inom eller utom Svenska kyrkan. Dessa kyrkor bedéms kunna anpassas for att gynna den
kyrkliga verksamheten, en annan verksamhet eller kunna anvéindas for sambruk. Bland dessa
kyrkor finns ocksé de som har ett omfattande renoveringsbehov samtidigt som dess
antikvariska vdrde inte anses vara hdgt. Kyrkornas placering kan ocksé vara sadan att behovet
ur verksamhetssynpunkt &r ringa. I grupp 3 ingéar Bunkeflo kyrka, Lockarps kyrka, Hyllie
kyrka, Syster Astrids kyrka och Bunkeflo Strandkyrka.

Bunkeflo kyrka invigdes ar 1898. Kyrkan &r en treskeppig kyrka i nygotisk stil uppford i rott
tegel fran Minnesbergs tegelbruk i Svedala. Kyrkan ersatte en medeltida kyrka som blivit for
liten for en viixande fSrsamling. Kyrkan &r idag i sa daligt skick att en omfattande renovering
skulle krévas for att ta den i bruk. Kyrkan #r sténgd sedan &r 2017 i enlighet med beslut fran
kyrkoradet.

Lockarps kyrka har anor fran 1200-talet men byggdes om s radikalt pa 1880-talet att man
kan kalla den en ny kyrka. Den ir en liten enskeppig vitputsad kyrka. Ar 2017 fattades beslut
om att skéinka kyrkan till den koptisk-ortodoxa forsamlingen, vilket ej genomforts. Kyrkan
upplats nu till annan kristen férsamling.

Hyllie kyrka &r en gammal kringbyggd gard beldgen i det som en géng var Hyllie by. Den
invigdes som kyrka ar 1985.

Syster Astrids kyrka inryms i Husie forsamlingshem som invigdes ar 1966. Kyrkorummet
vigdes ar 2020.

S:ta Maria kyrka &r ett diakonalt center i Malmd nédra Mollevangen. Kyrkan uppfordes som
forsamlingshus ar 1928 och blev kyrka forst ar 1949. Kyrkan dr sedan 1960-talet om- och
sammanbyggd med det utSkade forsamlingshemmet. D4 uppfordes ocksa klocktornet.

Bunkeflo Strandkyrka ligger centralt placerad i stadsdelen Bunkeflo. Den sammanbyggda
kyrkan och forsamlingshuset uppfordes &r 1990 och byggdes ut ar 2005. Kyrkan &r idag for
liten f6r verksamheten som bedrivs.

Aven Heliga korsets kapell pa Fosie kyrkogérd tillh6r grupp 3. Kapellet &r uppfort &r 1965
och anvinds idag ocksé av andra konfessioner. P4 kyrkogarden alldeles i ndrheten av kapellet
har anlagts ett buddistiskt gravkvarter. Ar 2002 anlades sirskilda gravplatser fér mandeisk
sabeiska samfundet inom Fosie kyrkogérd.

Andamalsenlighet

Inf6r upprittandet av lokalforsdrjningsplanen har en beddmning gjorts av lokalernas
dndamalsenlighet for nuvarande och framtida verksamheter, enligt f6ljande:
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e Kategori 1 = uppfyller verksamhetens krav
e Kategori 2 = godtagbar med vissa brister, behov av atgérder inom tio &r
e Kategori 3 = uppfyller ej verksamhetens krav, kréver &tgérder inom tio &r

For forklaring hinvisas till forsamlingarnas verksamhetsbeskrivningar samt vard- och
underhéllsplaner upprittade fér Svenska kyrkan Malma.

Kyrkobyggnader

I kategori 1 finns S:t Petri kyrka, S:t Pauli kyrka, S:t Nicolai kapell, Oxie kyrka, Fosie kyrka,
Heliga Trefaldighetskyrka, Vistra Klagstorp, Vistra Skrévlinge, S:t Matteus kyrka,
Kirsebergskyrkan, Husie kyrka, S:t Mikaels kyrka och Glostorps kyrka.

Aven samtliga kapell (Trons, Uppsténdelsens, Hoppets, Heliga korsets, S:t Paulis, S:ta
Gertruds, S:t Knuts och S:ta Birgittas kapell) anses uppfylla kategori 1.

Till kategori 2 hor S:t Andreas kyrka, S:t Johanneskyrka, Limhamns kyrka och Tygelsjo
kyrka.

Till kategori 3 hor Bunkeflo kyrka, Bunkeflo Strandkyrka, Lockarps kyrka, S:ta Maria kyrka
och Sédra Sallerup kyrka. De bedoms inte uppfylla verksamhetens krav.

Forsamlingshus och ovriga verksamhetslokaler

Till kategori 1 hor S:t Andreas forsamlingshus, Fosie forsamlingsgard och Kirsebergs
forsamlingshus.

Till kategori 2 hor Sjomansgarden, S:t Matteus forsamlingshus, Husie férsamlingshem,
Tygelsjo forsamlingsgard, Oxie forsamlingshem, S:t Mikaels forsamlingshus, Hyllie
forsamlingshem (Gamlegard) och Bunkeflo Strandkyrkas férsamlingshus.

Enligt underhéllsplanen uppfyller byggnaderna kraven till stor del. De kan vara i behov av en
inviindig uppfrischning eller mindre ombyggnader. Utredningar kan komma att goras for att
undersoka alternativ eller effektiviserad anvéndning.

Till kategori 3 hor S:ta Maria forsamlingshus, S:t Johannes férsamlingshus, Vistra Skrivlinge
forsamlingshem, S:t Pauli forsamlingshus och Limhamns forsamlingshus. Det geografiska
laget och/eller lokalernas utformning passar inte verksamhetens behov. Det har bidragit till
eller kommer att bidra till utredningsarbete om alternativ anvéindning/utveckling.

Begravningsverksamhetens byggnader

Ekonomi-och forvaltningsbyggnadernas &ndamélsenlighet har bedmts till antingen kategori
1 eller 2. Ménga av byggnaderna har brister som beh&ver dtgirdas under den kommande
tiodrsperioden. Kyrkogérdsforvaltningen arbetar med en sammanstéllning och atgérdsforslag
som kommer att fardigstdllas under forsta halvaret av 2022.

Krematoriet dr bedomt tillhdra kategori 1.
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Teknisk status

I samband med uppriittandet av lokalfrsdrjningsplanen har en granskning gjorts for att ta
reda pa om det finns byggnader som inte uppfyller lagar och myndighetskrav riktade mot
fastighetsigaren och/eller arbetsgivaren. Granskningen ér gjord av pastoratets fastighetsenhet
och redovisas i form av en helhetsbeddmning per byggnad enligt féljande kategoriindelning:

e Kategori 1 = god teknisk status. Gron markering.

e Kategori 2 = brister i byggnadernas grundsystem, installationer eller ytskikt, behov av
atgérder inom tio &r. Gul markering.

e Kategori 3 = uppfyller ¢j lagar och myndighetskrav, kréver dtgérder. R6d markering.

Nagon uppfbljning av kyrkofullméktiges mal fr lokalforsorjningen som rér materialval och
teknisk livslingd gors inte i lokalfSrsorjningsplanen. Dessa mél foljs kontinuerligt upp av
fastighetsenheten i vard- och underhallsplaneringen.

I ménga av pastoratets byggnader finns en underhallsskuld. Under senare &r har endast
nodvindiga atgirder gjorts i avvaktan pa en lokalforsdrjningsplan och férsamlingarnas
handlingsplaner. Arbetet med att komma ifatt den kommer att inkluderas i det
utredningsarbete som paborjas inom den forsta fyradrsperioden efter planens godkénnande.

Kyrkobyggnader

Granskningen av kyrkobyggnadernas tekniska status med avseende pé grundsystem och
installationer bygger pa befintliga vérd- och underhéllsplaner.

Alla kyrkobyggnader i pastoratet klassas som grona, forutom Bunkeflo kyrka och Lockarps
kyrka som hamnar i kategori réd. De uppfyller alltsé inte géllande lagar och myndighetskrav.
Sodra Sallerups kyrka och S:ta Maria kyrka placeras i kategori 2 eftersom det finns brister i
tekniken och ett underhéllsbehov.

Cermonibyggnader/ kapell

Samtliga kapell i pastoratet kategoriseras som gréna och har en god teknisk status.

Forsamlingshus och ovriga verksamhetslokaler

Foérsamlingshusen har hogst varierande teknisk status. Underhéllsplanerna innehéller till
exempel byte/atgirder pa tak, fasader, fonster och dorrar, renoveringar och anpassningar av
lokaler, ombyggnadsatgirder i flera forsamlingshus av olika omfattning beroende av framtida
anviindning samt atgérder i ventilations- och véirmeanldggningar.

Begravningsverksamhetens byggnader

Aven begravningsverksamhetens lokaler har varierad status. Nagra byggnader 4r gamla och i
behov av renovering och uppfrischning. Lokaler for forvaring av maskinell utrustning
behdver uppdateras da batteridrivna hjélpmedel stiller andra krav pa forvaring.
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Energi och miljo

Enligt kyrkofullméktiges mél for lokalfrsétjningen ska all energi vara fSrnybar/miljomarkt
senast ar 2030.Vidare ska energianvindningen ha minskat med 20 % &r 2030 i forhallande till
2019 érs niva. Pastoratet ska ha uppnétt klimatneutralitet senast &r 2030. Nettobidrag till
global uppvéarmning ska vara noll &r 2030.

Ar 2019 uppgick den totala energianvindningen for uppvirmning, kraft och belysning till
6 500 000 kWh. Utslappen av koldioxid uppgick till ca 630 740 ton.
Den genomsnittliga energianvéndningen for kyrkor 1&g ar 2019 p& 487 kWh per kvadratmeter.

Sammanfattning

Okad inflyttning till Malmé titort

Utvecklingen i Malmé kommun gér mot en $kning av befolkningen i hela Malmé. Denna
trend kommer ocksé att mérkas i fSrsamlingarna. Alla forsamlingar har en vikande
medlemsutveckling, men minskningen 4r ndgot mindre i de vistra forsamlingarna #n i de
Ovriga.

Malmds roll som storstad i regionen paverkar forsamlingslivet. Férsamlingarnas pagaende
arbete med handlingsplaner 2022-2025 fSrvintas visa hur verksamheten ska utvecklas och
eventuella fSrsamlingsspecifika inriktningar av uppdraget ska bedrivas. Méjligheterna att
samverka och samordna inom och mellan fSrsamlingarna 4r stora. Begravningsverksamheten
skulle kunna samlokaliseras om bedémningen &r att verksamheten vinner p4 det. Detta
paverkar det 6vergripande behovet av lokaler.

Overkapacitet pa lokaler

Analyser av lokalnyttjandet och jamforelser mellan forsamlingarnas behov och besténd visar
att det finns ett berdkningsmassigt Sverskott pa lokaler inom pastoratet. F4 byggnader nar upp
till kyrkofullméktiges mal om en genomsnittlig nyttjandegrad pa 20 % for kyrkobyggnader
och samlingssalar i nuldget. Varje férsamling kommer att behdva uppni ett lokalutnyttjande i
linje med kyrkofullméktiges mal. Bedsmningen ér att det finns goda mé&jligheter att utveckla
forsamlings- och begravningsverksamheten inom befintligt bestind utan att behdva skaffa fler
lokaler. Daremot finns ett identifierat behov av att finnas pa platser i pastoratet dér kyrkan
inte dr representerad idag. Detta kriver ett fortsatt utredningsarbete och ett frigérande av
resurser.

Kostnaderna maste minska

Den vikande medlemsutvecklingen for med sig minskade intikter for forsamlings-
verksamheten, som 4r 2026 beriknas g& med underskott. Om inget gors for att minska
kostnaderna kommer det att bli allt svérare att uppfylla forsamlingsinstruktionens mal att
utvecklas som relevant och levande kyrka for alla med sérskilt fokus pa barn och unga”.

Det finns i nuldget inga planer pa att séiga upp personal for att minska kostnaderna, men med
de kéinda forutsittningarna behdver en personalforsdrjningsplan upprittas.
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Kyrkofullmiktige har beslutat att prova alla vigar for att f en langsiktigt god ekonomi. En av
viigarna dr att minska fastighetskostnaderna. For att nd kyrkofullméktiges mal att dessa inte
bor vara hgre dn 25 % av den totala intdkten krdvs en minskning — vilket &r rimligt att ni.

I fastighetsbéstandet har kyrkobyggnaderna en sérstdllning, och Svenska kyrkan har i uppdrag
att bevara och tillgiingliggora kyrkobyggnadernas och kyrkomiljéernas kulturvérden. For vérd
och underhall bidrar staten med medel via den kyrkoantikvariska ersdttningen. Malséttningen
4r att s& langt det dr mojligt virna om de kulturvirden och identitetsvérden som finns i kyrkor
och kyrkomiljder. Pa ldngre sikt kommer det kanske inte att vara méjligt att bevara alla
byggnader for kyrkliga &ndamal. Begravningsverksamheten véntas ha tickning for sina
kostnader under planperioden.

6. Atgdrdsplan och konsekvensanalys

[ kapitlet redovisas en atgérdsplan i form av en sammanfattning av planerade atgérder for aren
2019-2030 samt en kort beskrivning av varje atgédrd med motiveringar och forvéintade
konsekvenser. Direfter redovisas prognoser for den forvintade utvecklingen om
atgirdsplanen genomfdrs. Sist i kapitlet sammanfattas de férvintade konsekvenserna ur olika
perspektiv.

Atgirdsplanen bygger pa en samlad beddmning och prioritering av de behov och étgérder som
identifierats under planeringsarbetet. Atgéirderna har virderats och prioriterats av pastoratets
samplaneringsgrupp och kyrkorédet infor kyrkofullméktiges faststéllande av
lokalfrsorjningsplanen.

Planerade atgéarder

Vid upprittandet av atgérdsplanen har f5ljande mal och forutséttningar prioriterats:

e Varje forsamling ska kunna utfora den grundlidggande uppgiften och &vriga uppgifter i
dndamalsenliga lokaler med en langsiktigt hallbar resursanvéndning.

e Arbetet bland barn och unga ska lyftas fram.

e Arskostnaden for pastoratsverksamhetens mark, byggnader och anldggningar ska i
genomsnitt motsvara hogst 25 % av verksamhetens érliga intékter.

Utredningar kyrkor

Motivering

Redogorelserna for verksamhetens utveckling och lokalbehov i kapitel 4 visar att Bunkeflo,
Lockarp och S:ta Maria kyrkor inte &r #indamalsenliga. Analyserna visar ocksa att Bunkeflo
kyrka kan forvéntas ha den hdgsta fastighetskostnaden under perioden. De hdga kostnaderna
beror pa ett omfattande underhéllsbehov. Av de kulturhistoriska karaktiriseringarna framgar
att Bunkeflo kyrka tillhér grupp 3, det vill séiga den grupp dér det finns mdjligheter att
genomfora forindringar utan att kulturvirdena skadas. Lockarps kyrka har inte varit i
pastoratets bruk sedan &r 2018 och 4r 6vertalig. S:ta Maria kyrkas geografiska placering gor
att inte heller den idr nédvéndig for kyrko- eller férsamlingsverksamheten.

32



Atgard

Utred en framtida méjlig alternativ anvéindning eller avvecklande av Bunkeflo kyrka, men
behall kyrkogérdsmarken for begravningsverksamhet. Utredningen bor ta i beaktande
férsamlingsmedlemmarnas och det omgivande samhéllets tankar om kyrkan.
Handlingsalternativen kan till exempel innebéra f6rsiljning, rivning, tomstillning,
Overlamning till nationell niva eller att kyrkan behalls. Forstudien bér vara klar senast ar
2023. I véintan pa utredningen och beslut genomftrs enbart atgérder for att sikerstilla
kyrkobyggnaden.

Lockarps kyrka &r utredd och beslutad Gvertalig. Under aret bor arbetet inledas med att
overldmna kyrkan till annat trossamfund.

S:ta Maria kyrka bor utredas under ar 2022 for att undersoka mdjligheterna for
samutnyttjande med andra aktorer inom diakonal verksamhet.

Konsekvenser

Forstudier &r nddvindiga for att fa vilgrundade och vil genomlysta underlag for beslut om
fortsatt inriktning. Konsekvenserna om forstudier inte genomfors dr att man antingen riskerar
att skjuta upp atgérder som kan bidra positivt till pastoratet och forsamlingarnas utveckling
och ekonomi eller att man gér vidare med en 13sning som inte 4r optimal.

Ombyggnad av férsamlingshus

Motivering

En tidigare genomford utredning visar att forsamlingshemmen i S:t Petri och S:t Johannes inte
dr &ndamaélsenliga for verksamheten. Det giller ven Malmgatan (byggt som férsamlingshus
at Caroli forsamling pa 1920-talet) som &r uthyrd och har ett omfattande renoveringsbehov.
Inledande utredningsarbete visar att alla tre fastigheterna skulle limpa sig vl for ombyggnad
till hyresldgenheter. Projektering infor ansdkan om bygglov &r pabérjad for S:t Petri och

S:t Johannes enligt tidigare beslut. Malmgatan &r i ett inledande utredningsskede.

Atgard
Ombyggnationerna bor vara férdigstillda senast ar 2024-2025. Fortsatt utredning krivs.

Konsekvenser

Ombyggnation till hyresldgenheter innebér att pastoratet kan frigdra resurser da
hyresfastigheterna inte ska belasta kyrkoavgiften. Samtidigt kan fastigheterna f6rvintas oka i
vérde dé de forddlats genom ombyggnation.

Nybyggnad/utveckling/andring av férsamlingshus
Beskrivning

Utred forutséttningarna for att sékerstilla att forsamlingarna i pastoratet har méjlighet att
bedriva verksamhet i &ndamalsenliga lokaler.
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Atgérd

Pabdrja utredningsarbete om alternativ anvéndning av fSrsamlingshusen. Fortsatt arbeta for en
mdjlig ny byggnad vid S:t Johanneskyrka.

Konsekvenser

Eventuell alternativ anvéindning innebdr att forsamlingens behov méaste sékras.

Utveckling av markomraden

Motivering

Pastoratet #iger 10 hektar jordbruksmark som i dag arrenderas ut eller inte anvénds. I
pastoratets fastighetsbestind finns tomtmark som skulle kunna bebyggas, fortétas eller
anvindas pa annat sitt. Pastoratet maste sékerstlla att tillricklig mark for framtida
begravningsbehov finns.

Atgard
Utred mojligheterna

e att stycka av och/eller silja tomter, inklusive uppskattade forsdljningsinkomster

att indra detaljplaner for mark som kan exploateras i en framtid

att siikra behov av mark for begravningsplatser

om hela eller delar av markomrade bor behéllas och arrenderas ut dven i fortséttningen
inklusive uppskattad arrendeintékt.

att fastighetsutveckia

e att arrendera ut mark for laddningsstolpar/el mackar

e att utreda ytterligare mojligheter for installation av solceller.

Utredningar bdr péborjas senast r 2024.

Konsekvenser

For en langsiktigt god frvaltning &r det nddvéndigt med vilgrundade beslutsunderlag innan
eventuella arrendeavtal 15per ut eller beslut om anvindning/alternativ anvéindning eller
forsiljning tas. Inledande kontakter ska tas med Malmo stad for att sékra behovet av
begravningsmark.

Utredningar av byggnader som kan anvindas till annat/'samanvéndas/utvecklas

Motivering

En god fastighetsforvaltning ska sikra att pastoratets lokaler anvinds effektivt. De byggnader
som beddms fortsatt virdefulla for verksamheten men inte #r effektivt anvéinda kan mdjligen
samutnyttjas dér delar av fastigheten hyrs ut till verksamhet, boende eller annat.

Atgard

Utredningar bor startas under forsta delen av planperioden.
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Konsekvens

Ett effektivare utnyttjande av pastoratets lokaler kan frigéra ekonomiska resurser som istillet
kan anvéindas till verksamheten. Ett samutnyttjande med andra aktérer eller organisationer
kan tillféra nya kontakter och bidra till en utveckling av verksamheten.

In- och uthyrning av lokaler

Motivering

I delar av pastoratet finns identifierat behov av nérvaro som inte kan 16sas i egna befintliga
lokaler. Behoven kan vara bade kort- och langsiktiga. Pastoratet hyr ocksé lokaler som
mojligen inte fyller verksamhetens behov.

Atgard

Utred och analysera behov och placering av framtida lokaler. Anpassa och hyr in- och ut efter
verksamhetens behov. Inled samtal med andra, t.ex. Malmé stad om méjlighet att samnyttja
lokaler. Vid utredningsarbetet &r det viktigt att belysa

minskad/6kad fastighetskostnad
minskat/Gkat lokalbestand
minskad/6kad energianvindning
minskade/skade koldioxidutslépp.

Konsekvenser

Det blir mgjligt att utvirdera och definiera behov och positioner i pastoratet samt att agera
mer “snabbfotat” nér behov uppstér eller inte ldngre finns.

Utredning av nyetableringar och nya metoder

Motivering

Verksamheten behover andamélsenliga lokaler. Bunkeflo strandkyrka ér trangbodd. Flera
utredningar har gjorts som visat att utbyggnad/andring pa befintlig tomt inte 15ser problemen.
En utredning om att eventuellt nyetablera/flytta till Gottorps torg &r 2025 pagar.

I de delar av Malmé dir kyrkan ér daligt representerad och dér nybyggnad pagar bor
pastoratet i tidiga skeden undersoka mojligheter for representation pa platsen. Har kan
Svenska kyrkan Malmé ocksd prova nya metoder som t.ex. mobila enheter for att na en
malgrupp med stora behov men liten kontakt med de traditionella métesplatserna.

Atgard

Svenska kyrkan Malmo maéste fortstta arbetet med etablering vid Gottorps torg samt
bedémning av behovet av lokalerna i Bunkeflo strandkyrka. Utredningen ska vara klar r
2024. Inledande kontakter med Malmé stad behdver tas for att sikra att pastoratets intressen
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kan tillgodoses. En utredning behdver goras om vad en mobil enhet kan vara f6r Malmd
pastorat.

Konsekvenser

Utredande arbete ir nodvindigt for att sikerstélla att forsamlingarna har dndamadlsenliga
lokaler for verksamheten. Lokalerna ska vara pa platser dir identifierade behov finns. I de fall
dir en mobil enhet identifierats som en mdjlighet 4r det viktigt att utredningen kopplas till en
arbetsmetod fOr att sékra framgéng.

Begravningsverksamhetens lokaler

Motivering

Lokaler for personal, kontor och servicebyggnader inom begravningsverksamheten anvénds i
sin helhet idag. Andamélsenligheten skulle kunna &ka. Behov av att anpassa lokalerna for
personal och utrustning har identifierats.

Atgard

Kontinuerlig 8versyn av begravningsverksamhetens lokaler sker. Vi behover sikerstilla att
kyrkogardsforvaltningens lokaler erbjuder medarbetarna en fullgod arbetsmiljo och att
utrustning kan forvaras pa ett adekvat sitt.

Konsekvenser

Ytorna kommer vara ungefiir de samma, men dé det beh6vs ytterligare uppvirmda ytor
kommer driftkostnaderna dka nagot.

Begravningsverksamhetens mark

Motivering

Vi saknar idag information om att Malmd stad har planerat in begravningsmark i sina
expansionsomraden. Detta &r nddvéndigt dé vi upplever ett stort intresse for den mest centralt
placerade begravningsplatsen, Gamla kyrkogérden. I dag gravsitts enbart avlidna i urna pa
Gamla kyrkogérden eller om det finns familjegravar dér sedan tidigare. Begravmngsmark till
muslimska begravningar dr nddvéindigt. Pastoratet har i dag mark till cirka tio &r kvar pa Ostra
kyrkogarden.

Atgard

Inled diskussioner med Malmé stad om mdjlig mark for framtida begravningsplatser snarast
mdjligt. Med tanke pA att det tar ett antal ar att anlégga en kyrkogérd dr det hogt prioriterat.

Konsekvenser

Avsaknad av begravningsmark skulle innebira att pastoratet inte klarar av virt uppdrag.
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7. Sammanfattning 2022-2032 fardplan

Den inledande fyradrsperioden kommer att innebéra mycket utredningsarbete d flera av
forslagen i planen innebér utredningar. De forvintade effekterna beror pa vilket
handlingsalternativ som man viljer att g vidare med. Négra av atgirderna kan behdva
utvérderas och justeras innan nésta steg tas. Planen inbegriper ocksé forslag som kan innebéra
att resurser avsitts for utbildning eller rekrytering.

Kostnaderna under den forsta delen av planperioden kan komma att 6ka, da flera alternativ
kan behova existera parallellt. De kostnaderna bor inkluderas i berdkningarna for den enskilda
atgirden. Ambitionen &r att i slutet av perioden ska pastoratets ekonomi vara i balans.

Konsekvenser for fastighetsbestandet

Atgirdsplanen innebir en féreslagen minskning av pastoratets fastighetsbestand med cirka 20
000 kvadratmeter mellan ar 2022 och &r 2032, medan begravningsverksamhetens
fastighetsbestand dr oftrindrat.

Det minskade fastighetsbestandet (relativt kyrkoavgiften) och avvecklingen av lokaler bidrar
till béde ligre energianvindning och ldgre utslépp. Kyrkofullmaktiges mal om att minska
energianviindningen med 30 % under planperioden kommer att uppnas. Aven mélet om
klimatneutralitet kommer att uppnas fore &r 2030.

De nysatsningar som g&rs kommer att inkludera alla mal redan i planerings- och
utredningsskedet.

Konsekvenser fér ekonomin

Atgérdsplanen innebir en mojlig minskning av pastoratets fastighetskostnader med
uppskattningsvis 14 miljon kronor ar 2019-2030. Begravningsverksamhetens
fastighetskostnader vintas vara of6rindrade under samma tid.

De minskade kostnaderna kan frimst tillskrivas &ndrad anvéindning eller forsiljning av flera
byggnader s4 att de inte langre belastar kyrkoavgiften. En effekt av minskningen #r att man
klarar kyrkofullméktiges mél om att fastighetskostnaderna inte bor vara hdgre in 25 % av
pastoratsverksamhetens intékter. Det &r under forutséttning att de foreslagna atgirderna
genom{ors eller ersitts av andra med pa samma kostnadsméssiga niva.

I prognosen antas en érlig prisskningstakt med 2 %. Kostnadsuppskattningarna tar inte héinsyn
till eventuella avvecklings- eller avstillningskostnader. For sékrare siffror krivs fordjupade
utredningar.

De foreslagna utredningarna kommer att ge mer genomarbetade analyser av de ekonomiska

konsekvenserna. De effekter som redovisas hir bygger pa grova uppskattningar baserade pé
erfarenhetsvirden och antaganden.
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Konsekvenser for verksamheten

Med maélet att varje forsamling ska kunna utféra den grundliggande uppgiften i
dndamalsenliga lokaler med en langsiktigt hallbar resursanvindning som ledstjérna fGreslas
omstillning, effektivisering och/eller dndrad anvindning av stora och ej &ndamaélsenliga "'
byggnader i Malmg pastorat. Det kommer pa sikt att minska pastoratets kostnader for
fastigheter som belastar kyrkoavgiften. Att styra om delar av fastighetsbestdndet till annan
anvindning (mdjligen annan dgarform) ger pastoratet méjligheter till ekonomiskt tillskott utan
att avveckla eller silja fastigheter.

Fastighetskostnaderna &r bara en parameter av flera, &ven andra kostnader for t.ex. personal
behdver ses dver for att en fortsatt god ekonomi ska sikras. Med légre fasta kostnader kan
vilbehovliga resurser tillforas verksamheten och de foreslagna utvecklingsatgérderna.

P4 s sitt kan pastoratets framtida arbete i enlighet med forsamlingsinstruktionen och den
grundliggande uppgiften; gudstjénst, undervisning, diakoni och mission, sékerstillas. Det ger
ocksa mdjlighet till verksamhetssatsningar pa platser dir kyrkans representation/nérvaro idag
saknas. Framtidens utmaningar ir stora men kyrkans uppdrag kvarstar. Dérfor &r det viktigt
att skapa héllbara resurser som mdjliggdr att bade mdta utmaningarna och att tolka uppdraget
in i en ny tid.

Med dessa beskrivningar 4r ocksa ett av malen en 8kad stolthet for kyrkans representation och
nérvaro i Malmd. Att 8ka medvetenheten om det kulturarv och dess tillgdnglighet som finns i
kyrkorna och i kyrkogérdsmiljéerna dr av stor vikt for alla ménniskor oavsett tro och
tillhorighet, och det kommer att ha betydelse fér kommande generationer i staden.

Konsekvenser for begravningsverksamheten

Denna lokalfSrsdrjningsplan innebér inga direkta konsekvenser for begravningsverksamheten.
Planerade vérd- och underhillsitgirder kommer att utfSras i enlighet med fastlagd planering.
Den enskilt viktigaste uppgiften &r att sdkerstilla att det férvéntat 6kade behovet av
begravningsmark sékras.

Konsekvenser for barn

I lokalférsdrjningsplanen framgér det generellt att barn och unga &r ett prioriterat omrade dé
denna formulering terfinns pa olika stillen i dokumentet. Det &r bra att det prioriterade
omradet lyfts fram, men barnkonsekvensgruppen i Svenska kyrkan Malmé saknar konkretion
och tydlighet kring detta. Vilka konsekvenser far det prioriterade omradet i praktiken och hur
ser ett sddant arbete ut konkret dér barn och unga prioriteras?

Under rubriken Lokalbehov finns det formulerat att for det arbete som forsamlingen planerar
behdvs det lokaler som ér anpassade for arbete med barn och unga. Aven hér 4r det Snskvért
med en storre konkretion om vad detta innebir i de olika forsamlingarna. Man behdver dven
beakta att gruppen barn och unga rymmer ménga olika aldrar och att behoven f6r dessa
varierar. Vidare star det att i upprittandet av dtgdrdsplanen har arbetet med barn och unga
prioriterats. P4 vilket sitt har detta gjorts? Barnkonsekvensgruppen 6nskar en beskrivning av
hur denna prioritering har gestaltats i framtagandet av &tgérdsplanen.

Forutom att barn och unga ir ett prioriterat omrade framgar det att pastoratet Snskar se en
okad satsning pa barn och unga. Vad giller behov for exempelvis lokaler gar det dérfor inte
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. enbart att utga ifran hur det ser ut i férsamlingarna just nu. Fér att denna 6kning ska bli méjlig
* maste det dven vara det framtida behovet som avgor for hur resursférdelning i form av lokaler
och personal ska se ut. Det prioriterade omradet och visionen om en 6kad satsning p4 barn
och unga beh6ver ocksé vara vigledande vid nybyggnation samt vid nyrekrytering av

personal. |

[ de fall dér det planeras f6r nybyggnation ir det centralt med lokaler som #r anpassade till
verksamhet for och med barn och unga.

I arbetet med lokalforsérjningsplanen &r det av stérsta vikt att ha dtkomlighet i tanke. Access
till verksamheten for barn och unga fér inte minska till f5ljd av omstruktureringar. Detta &r
centralt di pastoratet har barn och unga som ett prioriterat omride och dessutom 6nskar se en
okad satsning p& desamma. Aven lokaltrafik och annat som gor det mer eller mindre ltt att
forflytta sig inom forsamlingen maste tas i beaktande, sérskilt i samband med nirmare
organisation av verksamheter som riktar sig till barn och unga och i synnerhet var dessa
verksamheter forldggs.

" 1 det fortsatta arbetet ir det centralt att ta in barnperspektiven. Barnets eget perspektiv dr
séirskilt intressant dd det kommer till konfirmand och ungdom. Detta #r en grupp som i stor
utstriickning forflyttar sig pd egen hand och ddrfor kan det vara bra med en inventering bland
ungdomarna sjélva rorande attityder till geografiska avstand. Hur stor inverkan har den
geografiska nérheten for deras val av konfirmandgrupp eller deltagande i
ungdomsverksamhet? Nir det kommer till de yngre barnen #r det snarare de vuxna som
befinner sig i barnens nérhet (barnperspektivet) som behdver f2 uttala sig. Eftersom sm4 barn
ir beroende av vuxna for forflyttning bér man underséka hur de vuxnas attityder till
geografiskt avstand ser ut.

39



Bilaga 1. Fastigheter, kostnader, energi och CO2 2019/2030

Arpa Fastighetsdrift Fastighetsunderhall
L AR Al 2 Utfall Alt. 1 All 2 Alt. 12030 Alt, 2
el A - | 2019 2030 2030 2019 kr 2030
{5138 AEE kr kr kr kr kr
1,28 Nara ulfall 1,28 I
41561 38441 21315 | 20910000 27531805 22344 067 28271150 35592 543 31 646 247 55 479 150 63 527 436 44 995 252 1118 1409 1434
20 910 thr 27 532 tkr 22 344 tkr 26 271 tke 35 593 tkr 31 646 tkr 2 702 tkr

Energianvéindning Energianvindning kWh/m? CO*-utsidpp CO-utslipp kyl mt

Utfall Alt. 1 Al 2 Alt 3 Utfall Al 1 Alt. 2 Alt. 3 gt A ALT Alt 3 [ S A . NS
2019 2030 2030 2030 2019 2030 2030 2030 e & ey Dhi : : it
kwh kWh KWh kWh kWhim?  KWh/mz  kWhimz  kWhim? | =g =i vy saflli=

Uppvarmn El Totall Totalt

5156285 1649665 6805950 6667305 6130632 5529120 | 124 173 259 259 630740 630740 534071 486309 | 15176 16408 22816 22816
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Svenska kyrkan =

MALMO Bilaga 4

Arbetsordning for Kyrkoradet i Malmé Pastorat

faststélld av kyrkoradet 2022 -

Malmd Pastorat utgdrs av de sex forsamlingarna S:t Petri, S:t Johannes, Husie, Limhamn,
Hyllie och Fosie.

Kyrkoradet ér pastoratets styrelse och ansvarar for planering, verkstéllighet och uppf6ljning
av all verksamhet 1 pastoratet.

For varje forsamling har kyrkofullméktige utsett ledaméter och erséttare i forsamlingsrad
bestaende av ledaméter och ersittare fran de for varje kyrka inrdttade verksamhetsraden.

§ 1 Kyrkoradets uppgifter
Kyrkoradets uppgifter framgar av kyrkoordningen och begravningslagen.

Kyrkoradet svarar i vrigt for alla uppgifter som inte givits till annat organ. Kyrkoradet skall

vidare

1. leda arbetet med och samordna utformningen av dvergripande mal, riktlinjer och ramar for

styrningen av resursfordelningen inom pastoratet.

2. vervaka att de av kyrkofullmiktige faststillda méalen och planerna for verksamheten och
ekonomin efterlevs och att pastoratets 16pande forvaltning handhas rationellt och
ekonomiskt.

. tillse att rapportering sker till kyrkofullméktige om hur verksamheten utvecklas

. till kyrkofullméktige rapportera om hur ekonomin utvecklas under budgetaret.

5. tillse att pastoratets administration bedrivs rationellt och effektivt samt frémja erforderlig

samverkan inom pastoratet.

6. handha pastoratets egen stiftelse- och gévofdrvaltning.

7. ansvara for begravningsverksamheten enligt definition i 1 kap. 1 § begravningslagen samt

ansvara for den frivilliga gravskoétseln.

8. foretrida pastoratet sjdlv eller genom ombud i alla rittsliga sammanhang.

W

Till sammantride med kyrkoradet dir drende angéende begravningsverksamheten behandlas
skall begravningsombudet kallas.

§ 2 Delegering fran kyrkofullmiiktige

Kyrkoradet fér besluta i foljande grupper av drenden:

1. ta upp 14n inom av kyrkofullméaktige faststdllda ramar och foreskrifter

2. avge yttrande som ankommer pé kyrkofullméktige om inte yttrandet avser Overgripande
administrativa frigar som rér Svenska kyrkan eller &r av principiell betydelse f6r
pastoratets sjdlvstyrelse.

3. omdisponering av medel inom ramen for vad som i budget eller i sarskilt beslut stéllts till
kyrkoradets forfogande.



§ 3 Kyrkoradets sammansittning

Kyrkorédet bestir av tio valda ledaméter och kyrkoherden samt sju valda ersittare.
Kyrkofullmiktige har for mandatperioden bland rddets ledamdter utsett ordforande och
vice ordforande.

I anslutning till vad i lag, kyrkoordning och detta reglemente foreskrivs dligger det

kyrkoradets ordforande i samrad med vice ordforanden att

- se till att kyrkoradets drenden behandlas utan onddigt drdjsmal

- frimja erforderlig samverkan inom kyrkoradets verksamhetsomréde

- vid uppvaktningar infor myndigheter och andra foretréda pastoratet om inte rddet beslutar
annorlunda.

§ 4 Sammantridestid

Kyrkoradet bestimmer senast vid terminens sista sammantride tid och plats for sina
sammantriden under néstfoljande termin. Sammantréde skall ocksa hallas nér ordféranden
anser att det behdvs eller kyrkoherden eller minst en tredjedel av ledamdterna begér det.

§ 5 Kallelse

Ordfdranden ansvarar for att kallelse utfirdas till sammantrddena. Kallelsen skall vara
skriftlig eller genom e-post eller motsvarande. Kallelsen skall innehélla uppgift om tid och
plats for sammantridet. Kallelsen behover inte anslas pa pastoratets anslagstavla. Kallelsen
ska senast fyra dagar fore sammantriidet vara ledamot och ersittare tillhanda. Kallelsen
skall 4tfoljas av foredragningslista och de handlingar som ordféranden bestdmmer skall
bifogas. Om ett drende ir bridskande fér kallelse ske inom kortare tid och pa annat sétt.

Om néigon ledamot vill anméla ndgot drende under punkten ”Ovriga fragor” skall detta
anmilas till pastoratets kansli senast tva arbetsdagar fore sammantrédet.

§ 6 Deltagande pa distans

Kyrkofullmaktige har beslutat att kyrkoradets ledaméter far delta pd distans enligt
bestimmelserna 3 kap. 17a § forsta stycket kyrkoordningen om ordféranden
bestdammer det.

§ 7 Anmiilan av forhinder
En vald ledamot som iir hindrad att delta i ett sammantriide eller i en del av ett sammantréde,
skall snarast anmila detta till Kyrkans hus och erséttare.

§ 8 Justering av protokoll

Protokoll frin sammantride fors pa ordforandens ansvar av kyrkoradets sekreterare.
Protokollet skall innehalla de uppgifter som anges i kyrkoordningen. Protokollet justeras av
ordféranden och ytterligare en ledamot inom 14 dagar efter sammantrédet. Kyrkoradet kan
besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart. Paragrafen skall redovisas
skriftligt innan kyrkoradet justerar den.

§ 9 Reservation och protokollsanteckning

Ledamot och tjinstgorande ersittare som deltagit i ett beslut och vill reservera sig mot detta
skall anmila detta innan sammantriadet avslutas. Anmélan om reservation skall anges i
protokollet. Om ledamoten vill utveckla reservationen nérmare skall den inldmnas skriftligen
senast ndr protokollet justeras.



Ledamot eller tjanstgorande ersittare som deltagit i ett beslut och som vill utveckla sin
mening skriftligt kan efter ordférandens medgivande fa detta antecknat till protokollet.

§ 10 Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av kyrkorddet skall undertecknas av
ordforande jimte administrativ chef, sekreteraren eller av den eller dem som kyrkoradet for
detta dndamaél utser.

§ 11 Sekreterare i kyrkoradet
Kyrkans hus stiller sekreterare till kyrkorddets forfogande.

§ 12 Delegering

Kyrkorédet har rétt att delegera beslutanderitt. For detta skall en speciell delegationsordning
faststillas av radet. Beslut enligt delegation skall anmdlas till kyrkoradet pé sitt som radet
bestdmmer.

§ 13 Arbetsutskott

Kyrkoréadets beslutsirenden ska beredas i ett arbetsutskott. Om ett drende ar briadskande far
kyrkoradet avgora det utan beredning i arbetsutskottet om alla kyrkoradets ledaméter ar ense
om det.

Arbetsutskottet bestar av kyrkoradets ordforande, vice ordforande och kyrkoherden.
Kyrkorédets ordférande dr ocksa arbetsutskottets ordforande.

§ 14 Utskott och beredningar

Kyrkoradet fir inrétta andra utskott och/eller beredningar. Kyrkoradet skall i sa fall faststélla
instruktion for utskottet/beredningen vari det bland annat faststills utskottets/beredningens
uppgifter, antal ledaméter och erséttare i utskottet/beredningen. Bland utskottets/beredningens
ledaméter viljer kyrkoradet en ordforande. En vald ledamot som &r hindrad att delta 1 ett
sammantride eller en del av ett sammantride skall snarast anméla detta till Kyrkans hus.
Ersittare dger rétt att nirvara vid utskottets sammantraden. Avgér ledamot eller erséftare i
utskottet/beredningen skall fyllnadsval snarast forrittas.
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