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Plats och tid
S:t Matteus férsamlingssal,18.00-20:00

Beslutande

Ledaméter

Carin Larsson , ordférande

Goran Malmberg, vice ordférande

Katarina Herbert, forsamlingsherde

Cecilia Arvidsson

Anna Brade

Ylva Flemming

Robin Garefelt

Fredrik Géllentoft

Asa Janlov Forhinder
Eva Kjelldén

Malva Holm Kvist

Linda Lindstedt

Gunnar Lyckborg

Annika Lofstedt Forhinder
Anders Markevall

Kerstin Sondell

Mats Téangermark

Ersittare (ersattarnas ordning)

Jenny Jénsson Forhinder
Karolina Lindgren Tjanstgor
Johan Malm Forhinder
Lena Persson Forhinder
Rolf Palsson Tjanstgor

Per-Arne Skog Tjanstgor
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Emma Suleman Wredberg Forhinder

Ovriga nirvarande

Therese Riandeback, sekreterare

Karin Pramell, arbetsledande prast S:t Pauli
Gustav Burman, arbetsledande préast S:t Matteus

Peter Juhlin, arbetsledande diakon S:ta Maria

Utses att justera

Gunnar Lyckborg
ad B
Underskrifter Sekreterare:... \/é\—' ............................. Paragrafer §1-9
Ordférande:.”” %<, 0( e aza
Justeringsman: = e A— s
B
§1

Métets 6ppnande/upprop

Ordférande Carin Larsson hélsar alla vdlkomna till dagens mote, och betonar att vi har ett
viktigt arbete framfér oss och behéver saledes vara effektiva.

Sekreterare Therese Riandebéck gar igenom nérvaron.

Kort bdn av forsamlingsherde Katarina Herbert.
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§2

Faststillande av dagordning

Férsamlingsradet/verksamhetsradet beslutar
att uppréattat forslag till dagordning faststalls

§3
Utse sekreterare for kvidllens moéte

Férsamlingsradet beslutar
att valja Therese Riandeback som sekreterare for dagens moéte.

§4
Utse justeringsperson

Férsamlingsradet beslutar
att utse Gunnar Lyckborg till att jamte ordférande justera dagens protokoll

§5

Information fran férsamlingsherden

§6
Remissvar

Efter féregaende mote 2022-02-01 har alla i forsamlingsradet fatt tillgang till strukturforsiaget
for Malmé pastorat med uppgiften att noggrant lasa och 6vervaga férdelar och nackdelar
med forslaget.

Power-point dver forslaget visas i forsamlingssalen.

Kort sammanfattat &r detta strukturférslag nasta steg av pastoratsévergangen 2014, dock
har det inte gjorts ndgon samordnad utvérdering av 6vergangen.

Det har varit ett stort antal kyrkoherdar som arbetat i pastoratet under perioden 2017-2021,
och sedan 2021 ar kyrkoherde Gunilla Hallonsten pa plats.

Inom pastoratet har det funnits en stor 6nskan om att se 6ver strukturen, da flera delar inte
har fungerat pa ett 6nskvart satt. Fragan som da stélls ar vad som inte har fungerat i
nuvarande struktur?

Syftet med strukturférslaget som har presenterats efter begaran fran Ledningsgruppen &r

- Varje forsamling ska bli en sammanhallen férsamling

"
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- Varje férsamling ska ledas och hallas samman med en gemensam profil och/eller
inriktning.
- Demografin
- Tydligare organisation och férsamlingsradens och férsamlingsherdarnas roll ska
stérkas.
- Framtidens arbetssatt, nar ekonomin kommer att férsémras pa grund av minskande
intakter. ‘
- Endraghjélp i nysatsning och kraftsamling i Nexus-arbetet*

*Nexus-arbete innebar vad vi gér postcovid. Vad goér vi nar samhallet har forandrats pa
djupet? Vad har férandrats? En nyorientering kravs.

Processensgang

2021

Okt Strukturforslaget presenteras for ledningsgruppen.

2022

Jan Kyrkoradet beslutar om utredning av forslaget till férsamlingsraden som enda
remissinstans.

Feb Dialogméten i férsamlingsraden.

Mars 1 mars ar sista dagen att ldmna in remissvar.

April Kyrkoradet fattar beslut om forslaget.

Maj Kyrkofullmaktige fattar beslut.

Juni Stiftsstyrelsen far f6rslaget och har remisstid pa cirka 9 manader

Om godkant trader forslaget i kraft vid arsskiftet 23/24.

e Vad ar syftet och malet med forslaget?

- Skapa en tydligare inriktning i férsamlingsarbetet och goéra det effektivare.
- Fordela de resurser som finns i pastoratet efter radande Malmd-omrade. Malmé ar
en snabbvaxande stad med stora omraden utan kyrklig nérvaro i ndromradet.

2014 pastorats dvergang var tvungen att ske, men vad blev resultatet? Som tidigare ndmnts
blev inte strukturen helt dnskvéard, men vad gor det nya férslaget battre?

| férslaget némns begreppet férsamling vid flertalet tilifallen, men med vilken innebérd? Finns
det endast ett begrepp eller ar det tolkningsbart?

N
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For de som gar till vara kyrkor ar forsamlingen det lokala. Den lokala kyrkan, den lokala
personalen och de besbkare som samlas. Tillsammans bildar de en enhet med relationer,
kontinuitet och trygghet — en férsamling.

| forslaget blir upplevelsen att begreppet endast handlar om de kyrkor som ingar och verkar i
samma demografiska omrade, vilket i sig inte &ar fel, men det visar inte hela bilden. Riskerar
vi att tappa den férsamling som vi har idag som faktiskt beséker och verkar i vara
verksamheter och métesplatser?

| forslaget framgar det aven att forsamlingsherdens roll ska stirkas, men vad innebar det
konkret? Vad innebar det fér kyrkoherdens, bitradande kyrkoherde och kanslichef?

Om chefsleden ska minskas var lamnar det forsamlingsherden? Riskerar férslaget att ge
kanslan av makitléshet hos de anstéllda da enheterna blir fér stora och kontakten till ndrmsta
chef bli for liten?

Upplevelsen ar att det endast ar nya streck pa en karta som presenteras.
e Forslaget pa inriktning/-ar och indelning fér nuvarande S:t Johannes forsamling
S:t Johannes forsamling

Inkluderar: S:t Johannes kyrka, S:ta Maria kyrka, S:t Matteus kyrka och Heliga Trefaldighet
kyrka

Inriktning/profil: Samverkan i diakonin, sjalavard och undervisning.

Reaktion: Skev instalining till de kyrkor som man har valt med tanke pa radande
inriktningar/profiler.

Inriktning/profil maste jobbas fram inom férsamlingen och kan inte lyftas in ovanifran. Det ger
ingen bra grogrund.

S:t Petri forsamling
Inkluderar: S:t Petri kyrka, S:t Pauli kyrka, S:t Pauli mellersta kapell och S:t Nicolai kapell
Inriktning/profil: Kultur/Finkultur

Reaktion: Vad innebér férandringen for S:t Pauli kyrka?

e Samlad reaktion om forslaget

- Varfor ar férsamlingsraden enda remissinstans?

- Vad innebar forslaget for en aktiv medlem? Ska man behdva aka runt hela staden for
att ex. fa barnverksamhet i Husie, konfirmation i Limhamn, musik i S:t Petri, diakoni i
S:t Johannes med mera? Ar tilltron till malmébons flexibilitet dverskattad?

- Hur paverkar férslaget ekonomin positivt? Den typ av omstélining tenderar att kosta
stora mangder pengar, men férsvarar det nyttan?

- Hur paverkas arbetslagen, de anstéllda?
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Ordférande Carin Larsson informerar om férsamlingsradet nu bryts upp i verksamhetsraden
och att férslaget ska diskuteras fran var kyrkas perspektiv.

S:t Pauli Biblioteket med arbetsledare Karin Pramell
S:t Matteus Kyrktorget med arbetsledare Gustav Burman
S:t Johannes Forsamlingssalen med férsamlingsherde Katarina Herbert

Tid: 40 minuter
For diskussion: - Styrkor och svagheter, méjligheter och hot foér var kyrka?
- Forslaget fér hela férsamlingen

Nar tiden ar slut, samlas vi ater i férsamlingssalen for att hora verksamhetsradens tankar och
forslag.

Viktigt att anteckningar fors och att allt antecknas — ocensurerat.

S:t Johannes inkluderat S:ta Marias verksamhetsrad

Ordférande Géran Malmberg

Kerstin Sondell, Robin Garefelt, Anna Brade, Per-Arne Skog, Malva Holm Kuvist, Fredrik
Gallentoft

évriga: Peter Juhlin, Katarina Herbert, Therese Riandeback

- Forslaget kanns véldigt ytligt, ingen botten eller nagot upplevt syfte — handlar det
endast om ekonomi? '
Ar det detta som det innebar att vara kyrka i samhéllet? Hela forslaget ger en statlig
kansla.

- Barnkonsekvensanalysen behovs lyftas och man bér ta med kritiken fran
strategigruppen for hela férslaget.
| forslaget tas det inte hdnsyn till de relationer som redan har byggts upp och
utvecklats under lang tid i de nuvarande férsamlingarna/lokala kyrkorna.

- Det nya forslaget och dess demografi forstarker segregationen i staden.
Forslaget "bestdmmer” vad varje omrade 6nskar/har for behov av inriktning/profil.
Strukturforslaget dr grundat med medelklassen i fokus dar alla har méjlighet att vélja
vart man vill bo. Detta speglar dock inte Malmg, och riskerar att behov inte tillgodoses
i den férsamling som man ar tillhérig.

- Vad ar en férsamling?
Ar det den geografiska kyrkan/administrativa enheten i den férsamling som du tillhdr
eller ar det den kyrka dar du har en relation, ett andra hem?
Det ar gudstjanstlivet och métesplatserna som skapar relationerna som tillsammans
blir férsamlingen.
Delar av férsamlingsborna ar rorliga och ror sig mellan férsamlingens kyrkor for olika
behov, men oftast finns det &nda en plats som "ar” ens férsamling.
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Vad ar kyrkans och foérsamlingens identitet? Vad ar det att vara kyrka?

Att vara kyrka ar att vara pa plats, det ska vara enkelt med laga trésklar, nara
gemenskap och relationsbyggande. Kanske speciellt gentemot utsatta (inte endast
tungt utsatta) och barn och unga, men for alla.

Bra exempel ar ex. Tygelsjo dar man har Mat och gemenskap, dar gudstjanst dvergar
i gemensam maltid vilket bygger relationer och underlattar for ex. barnfamiljer och
aldre. '

Hur flexibel &r malmobon i sitt forflyttande genom staden?

Aven om Malmé riknas som en liten storstad, s véxer staden och avstanden ftill
ytteromradena vaxer. Ar det realistiskt att tro att man &r bered att ta sig runt i staden
for att fa olika behov tillfredsstalida? Riskerar vi att forlora férsamling och
medlemmar?

Kyrkan behover fa vara en kontrast till det flexibla, rorliga och stressiga samhéllet, en
stadig och fast punkt dar férandring givetvis sker, men med omsorg.

Det tar tid att bygga en verksamhet och att bygga upp relationer. Det krévs kontinuitet
och trygghet, vilket innebér att personalresurserna inte far vara fér manga/olika.
Detta kan bli extra tydligt ndr man ex. besdker en kyrka i en annan stad. Man ar
vdlkomnad och far vara en del av gemenskapen, men det &r inte "min” kyrka.
Tryggheten i att kunna ha forvantningar pa vad som kommer att levereras och vem
jag kommer att méta saknas.

Forslaget fokuserar pa att det saknas nagot, fragan blir da vad det ar som saknas?
Och vad ar det som vi redan har?

Man borde har bdrjat det har férslaget genom att prata med arbetslagen och
forsamlingen for att fa en realistiskbild av vad som finns respektive saknas.

En styrka i forslaget ar att det blir farre nivaer av ledarskap, nackdelen blir dock att
enheterna blir for stora. Avstandet fran medarbetare till chef blir for stort, och riskerar
att bidra till inofficiella ledare — vilket inte &r 6nskvart.

Av ekonomiska skal kan absolut en strukturféréandring behdva genomféras infor
framtiden, men fragan &r om den pastoratsférandring som gjordes 2014 har fatt en
chans att verkligen fa testas i forsamlingarna.

Det har varit stora forandringar i arbetslagen och i ledningen och stundtals har
ledning mer eller mindre saknats.

Kan en férandring ske inom nuvarande férsamlingar med liknande resultat och med
onskat ekonomiskt mal?

2027 ar prognosen att intdkterna moter utgifterna, vad ar l6sningen efter?

Naturliga avgangar ar en del av planen, men var ndmns de frivilliga/ideella?

Kan nuvarande personalresurser omfordelas eller anvandas klokare an idag?
Varfor framstalls det som att det ar en omojlighet att fa fler nya medlemmar? Ska vi
ge upp redan innan vi bérjat?

Minskningen i Malmé &r mindre &n i resten av Sverige — kyrkan behdver sta fast och
inte backa!l

Malmé ar Sveriges storsta pastorat och ar darfor ett pionjararbete. Och ett exempel
for andra pastorat.

Kyrkans arbete maste ha fokus pa Kristi evangelium, socialt arbete och kultur och
kulturarv. Kyrkan maste sjalv tro pa det och att det ar mojligt!
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- Da forslaget sa uppenbart har stora brister och en grundlig utredning inte gjorts,
anser vi att forslaget bor avvisas. Géra om och gora réatt.
Vad ar syftet — forsamlingarna/arbetslagen — vilka méjligheter finns?

Atersamling i fdrsamlingssalen

e Kort redovisning fran verksamhetsraden

S:t Johannes

Verksamhetsradet i S:t Johannes stéller sig mycket kritiska till forslaget, da ingen grundlig
utredning har gjorts. Vilket gor att hela forslaget saknar grund och substans, och bidrar till fler
fragetecken &n svar.

Upplevelsen blir att det endast handlar om nya streck pa en karta, hur gynnar denna
forandring férsamlingen och i slutanden pastoratet?

Onskan ar att skicka tillbaka forslaget till Kyrkorddet med en uppmaning att gora en riktig
analys av pastoratet med start fran botten.

Vilka strukturproblem skulle en ny organisation l6sa? Vilka strukturella problem skulle inte
vara mojliga att &ndra med nuvarande?

S:t Matteus

En bra och givande diskussion som redan pabérjades mandagen 14 februari.

Det finns ett missndje mot det otydliga syftet. Vad &r syftet i grunden — ekonomin?

Varfor har man inte utrett nuvarande struktur, och tagit det darifran? Kan man ta lardom fran
andra pastorat trots att de ar mindre?

Det lokala ledarskapet ar av stor viki.

For vem ska vi bygga kyrka? Ska kyrkan verkligen profilera sig?

Kyrkan &r en plats dar manniskor fran alla samhallsskikt och med olika méjligheter far tréaffas
pa samma premisser och métas med samma respekt och édmjukhet.

Vad hander med kyrkor som idag har stark barn- och familjeprofil? Ar det ens méjligt om
kyrkorna inom en férsamling ska inga i en specifik profil?

Verksamhetsradet &r skeptiska till att kyrkobesékaren ar villig att réra pa sig genom hela
staden, speciellt inte barnfamiljer.

Tiden &r redan knapp och andra typer av verksamheter ex. idrott viljs frimst aktiviteter inom
ens naromrade. Undantag finns givetvis, men framst i de rikare delarna av staden.

Att behova sbka sig runt i hela staden for att fa sina behov fyllda &r inte realistiskt.
Personalresurserna ska kunna réra pa sig inom férsamlingen och vara flexibla och kunna ha
spetskompetens, med vad ar rimligt?

Forslaget hade kdnts mer seridst om det hade funnits konkreta forslag pa vad férandringen
faktiskt skulle kunna komma att innebara for kyrkorna i forsamlingen.

Férsamlingsbesokaren vill inte tréffa for mycket olika personal, utan vill bli sedd och kanna
en trygghet i igenkanningen. Det finns en oro for arbetslaget, bade for arbetssituationen och

~
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for deras maende.

Att riskera informella ledarskap genom att ta bort ledarrollerna kanns valdigt olustigt.

Styrkor med S:t Matteus verksamhet idag

- Arbetslaget

- Relationerna som byggts upp éver tid
- Bredden péa verksamheterna

- Laga trosklar — tydlig kérna

-  GUDSTJANSTEN!

S:t Pauli

Flyttas fran S:t Johannes forsamling till S:t Petris, vilken koppling finns till S:t Petri? Riskerar
S:t Pauli att bli en "mini Petri”.

Musiken ar en styrka, men fokus pa det klassiska? Det begrénsar istéllet for att dppna upp
och vidga.

Hur stort kan ett arbetslag vara?

Ett oppet kyrkorum, gar hand i hand med den filosofi som vi redan har idag. Men hur kan vi
bygga relationer om vi ej har mojlighet att vara pa plats?

Att vara tillhorig en kyrka innebar inte att man naturligt gar till den kyrka som man tilihor eller
har narmast till- det ar den kyrka dar man kanner tillhorighet till. Vi kan tycka och dela upp
och dela om — vara besokare gar dit de sjalva vill.

En stor brist &r att de frivilliga inte omnamns i forslaget — men i vart évriga arbete namns de
ofta som oerhort viktiga resurser och medhjalpare i vart férsamlingsarbete.

Det tar tid att skapa ett gott samarbete inom nuvarande férsamling, fér relationer och
samverkan tar tid att bygga. Men med det medfér ockséa en trygghet och en
férsamlingskdnnedom som bade sparar pengar och bidrar till att vi vill och kan samarbete
mellan kyrkorna.

| S:t Pauli déps manga barn och det finns naturliga métesplatser med barnfamiljerna — far de
plats med en kulturell inriktning?

Alla anteckningar ska samlas in for att sammanstéllas till remissvaret som ska vara
Kyrkoradet tillhanda senast 1 mars.

Foérslaget har blivit diskuterat i sin helhet, och alla tankar och funderingar &r insamlade.

Arbetslagen ar inte remissinstans, men vurmar for den identitet/profil som man har byggt upp
inom varje kyrka under lang tid, som i sin helhet bidrar till férsamlingens utbud. Varje kyrka ar
en pusselbit i det stora pusslet (férsamlingen).

Foérslaget upplevs darfor som en krankning av det arbetet som man har utfért i arbetslagen
och fér férsamlingen.

Det positiva med utredningen ar att vi ser vad vi redan goér, men &ven ser vad vi vill vara och
vet vad vi villl
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Upplevelsen ar att arbetslagen redan ar flexibla — vi rér pa oss, bade inom den egna
férsamlingen men aven inom pastoratet.

- Var brister vi i flexibiliteten?

- Var brister vi i organisationen?

Vad vill vi astadkomma?

Hur anpassar vi munnen efter matsacken?

Det kan kdnnas valdigt destruktivt att klaga utan att komma med konkreta motforslag, men
det blir nastintill en omdojlighet att se mdéjligheter nar forslaget vacker sa mycket motfragor.

Varfor har man sa brattom? Vid pastoratsévergangen var vi tvingade till en féréndring, men
hade tva ar pa oss, nu stressas det fram.

Det vécker tankar om vad det egentliga malet ar och om det finns ndgon dold agenda. Vad
ar det som inte sags mellan raderna?

§7
Ovriga fragor

- Det finns ett missndje fran alla som var nominerade till férsamlingsraden och
verksamhetsraden om hur man férmedlat beskedet om huruvida man blev vald eller
inte.

Det har inte kommit nagot personligt valkomstbrev med information om uppdraget
och vad det egentligen innebér.

Forsta kontakten blev kallelsen till forsta forsamlingsradsmotet.

Detsamma galler fér de som inte blev valda, de har inte fatt nagot besked alls. Ett
tackbrev hade varit dnskvart.

| och med omstruktureringen for forsamlingsraden och verksamhetsraden, sa hade
det behdvts information om hur vissa fragor ska hanteras hadanefter? Vilket rad har
bestdmmande réatt var?

Ordférande Carin Larsson har efterfragat ett arshjul for fragor och beslut, men annu
inte fatt ndgon respons.

- Varfor namns inte Sjukhuskyrkan eller Universitetskyrkan i strukturférslaget?
Fragan har lyfts och fatt reaktion men inget svar.
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§8
Niasta mote

Det &r inte majligt att faststalla ett nytt datum, da férsamlingsradet eller verksamhetsraden
inte har delgivits sina uppdrag.

Verksamhetsberattelsen ska vara klar 8 mars, och ska innan dess ha lyfts av
verksamhetsraden. Det aligger inga nya direktiv for hur den ska skrivas, men
verksamhetsradet behover ha kdnnedom. Mdjligt att det kan I6sas via mejl.

§9
Motets avslutande

Ordférande Carin Larsson tackar kvéllens véardar, Gustav Burman och husmor Helen, och
riktar ett stort tack till forsamlingsradet for goda samtal och stort engagemang!

Paminner aven om att skriva pa uppférande koden och Idmna till férsamlingsherde Katarina
Herbert.

Motet forklaras avslutat.
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