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Ett gott liv for alla

Syfte

Kyrkans mission &r att bara fram budskapet om Jesus Kristus som vérldens Frélsare. Det gor vi genom
att fira gudstjanst, utéva diakoni och bedriva undervisning. Svenska kyrkan har aven huvudmannaskapet
for myndighetsuppdraget att ansvara fér begravningsverksamheten i J6nkoping.

Varderingar

Karlek Respekt och ett Stodjande forhallningssatt.

Kannetecken

Bedjande Barmhartig Modig.

Vagledande Mal:

Svenska kyrkan Jonkdping:

e Agerar som en kyrka i varlden.

e Firar en gudstjanst att langta till.

e Berattar med gladje vidare om den kristna tron och om kulturarvet.

e Har kyrkor och kyrkogardar som ar platser for vila och kontemplation.

e Genomfor begravningar pa ett professionellt satt och utifran personliga 6nskemal.
e Rustar medarbetare for sin uppgift.



Inledning

Arbetet for att Svenska kyrkan Jonkoping ska sta stark pa kort och lang sikt fortsatter. Ett engagerat
kyrkorad, systematiskt arbetande utskott och medarbetare med tydligt formulerade uppdrag formar
tilsammans med férsamlingsbor och ideella en gemenskap som fullgér det grundlaggande

uppdraget och som tar ansvar for begravningsverksamheten.

Organisationen som sjosattes i september 2022, med férsamlingsverksamhetens fyra och
begravningsverksamhetens fem verksamhetsomraden, fungerar. Den &r stabil och haller ocksa nar
nya personer kommer till och andra lamnar. Vid skiften synliggors hur viktig den organisatoriska
infrastrukturen ar. Den som kommer till uttryck i verksamhetsplan och budget, delegationer,
befattningsbeskrivningar och arbetsbeskrivningar. Dessa dokument speglar vision, syfte,
varderingar och kannetecken. Har far mal och fokusomraden konkretion. De ar ramar som skapar

utrymme for kreativitet. De ar segel for andens vind 6ver varlden.

Svenska kyrkan Jonképing har en i grunden god ekonomi. And& behdéver vi ha en beredskap for att
forutsattningarna pa sikt forandras. Val medvetna om att kyrkan framfor allt & manniskor, levande
stenar i ett andligt husbygge, blir lokalférsérjningsplanen ett viktigt redskap. Staden vaxer och med

den forvantan pa den kristna gemenskapen.

Tillganglighet, hallbarhet och uppfoljining fortsatter att vara viktiga dimensioner av féorsamlingens liv
och arbete. Mangfaldsvisionen behdver hallas levande och arbetet for en inkluderande férsamling
fortsatta for att avspegla den véarld som &r var. Dop, undervisning, klimatneutralitet och fradgor som

rér arbetsmiljon har fortsatt hdg prioritet.

Betydelsen av gemenskaper dar tro och liv kan delas, kan inte ¢verskattas. Jesus frdgade sina
larjungar: Vem sager manniskorna att jag ar? ldag adresserar han oss med samma fraga. D& som
nu utmanas vi att vidga perspektiven och forma sammanhang dar vi kan dela vara bilder av den
levande Gudens son. Ma var forsamling alltmer bli en plats dar vi talar sant om livet och tydligt om

tron.

Till sist: Varmt tack till alla som arbetat med framtagandet av verksamhetsplan och budget.
Kyrkoradet har i verksamhetsplanens framarbetande uttryckt en 6nskan att fler satsningar med
fokus pé fred, barn och unga samt ideellt medarbetarskap planeras och genomférs. Det &r nu vart
gemensamma ansvar att forverkliga dess intentioner. Samarbetet borgar fér en god och

inspirerande utveckling Gud till &ra och vara medmanniskor till tjanst.

Ann Aldén, kyrkoherde

Bengt Olsson, kyrkoradets ordférande




Nuvarande situation - forsamling

Kriget i Ukraina fortséatter och Sveriges NATO ansokan &r inte godkand. Antalet demokratier i varlden
minskar och de auktoritéra staterna blir fler. Klimatnédlaget & om mdjligt annu mer akut; skogar
brinner och stader 6versvammas, isarna smaélter och skordar slar fel. Ljusglimtarna &r, i ett globalt

perspektiv, forhallandevis fa.

| vart eget land utmanas yttrandefrihetens granser nar heliga bocker brinner. Terrorhotnivan ar nu
fyra p& en femgradig skala. Dagar som inte berattar om dddsskjutningar nagonstans i Sverige, ar
fa. Hog inflation och en svag krona paverkar den ekonomiska situationen for alla; enskilda,

institutioner och férsamlingar som var egen.

Det ar i den varld som ar var, vi ar kallade att vara manniskofiskare. Kallade att kasta ut vara nat pa
djupt vatten. Radslan och oron vi kdnner ar mansklig, men uppdraget finns bland vagorna i de djupa
vattnen. Vi behéver ro ut ocksd om vagorna gar hoga, for fiska med nast gér man inte i hamnen.

Tilliten behover odlas dar misstro rader, och gladjen upptackas dar radslan fatt faste.

Evangeliet, det goda budskapet om Jesus Kristus, &ar vart uppdrag. Arligt och uppriktigt ska vi dela
tro med varandra i 6ppna och inkluderande gemenskaper och vara trovardiga genom att leva som vi
lar. Det diakonala arbetet behover fa en tydligare udd. Svaret pa sjunkande medlemstal &r en modig

och trovardig kyrka.

Som férsamling vill vi vara en 6ppen gemenskap med ett tydligt centrum. Ge rum for dynamisk
diskussion och vara lojala med fattade beslut. Vi vill utmana var bekvamlighet och uppmuntra
varandra att ha tillit till det grundldggande uppdraget, tillit till uppdragsgivaren, tillit till varandra och
ha tillit till den andre. Om den packning vi bar pa blir lite lattare skapas forutsattningar for mobilitet.

Och flexibla behover vi vara nar staden férandras.

Ménskligheten ar en. Vi bidrar till varandras
forutsattningar och 6de. Svenska kyrkan
Jonkdping ar ett av den varldsvida kyrkans
manga lokalkontor och vi vill inte sluta om
oss. Pa olika satt vill vi bekréafta att vi star i
relation till systrar och bréder bade nara och
lAngt borta. Vi gor sa nar vi ber, nar vi laser
bibeln, formar gemenskaper i tid och rum och
bryter brodet sa att det racker till alla.

Dop i Raslatts kyrka



Fem fokusomraden 2024-2026

Fokusomrade ett

De kyrkliga handlingarna i allménhet och dopet i synnerhet

Svenska kyrkan Jonkoping vill vara uppdragsorienterad, relevant och angelédgen i det som
ingen annan gér om Jénkdpings férsamling skulle lata bli”.

“Dopseden ar under forandring och vi behover arbeta an mer aktivt for att fler manniskor ska fa ta
emot dopets gava”.

ur Forsamlingsinstruktionen

Vi vill vara en forsamling som manniskor i var stad vill tillhéra. En
vidare gemenskap i vilken manniskor vill hogtidlighalla livets skiften i
dop och konfirmationsgudstjanst, vigselgudstjanst och begravning.

Aktiviteter 2024

e Dop och dopuppfdljning - Inventering, omtag och metodiskt arbete framat.
e En handlingsplan for dopet arbetas fram.
e Doppérlan; en scenisk musikalberattelse om dopet med
barnkor, musiker och skadespelare.
e Minnesstund i Sofiagarden och i andra kyrkor; nasta steg.

e Formagan att mojliggora for ideella/volontarer att tas i ansprak och bemyndigas i
verksamhetens arbete.

Aterstdende aktiviteter

e Ett positivt bemdtande nar ménniskor sdker oss — Du har kommit rétt! Fortfarande aktuellt
e Forsamlingsexpedition i Sofiakyrkan. Pa géng

e Synliggora dopet i allt vi &r och gor; i synnerhet vid de kyrkliga handlingarna. Fortfarande
aktuellt

e Bokning av vigsel via hemsidan ska goras mdjligt. Det ska vara enkelt. Dopbokning pa plats.
¢ Kontinuerligt bjuda in till "Dop och vigsel helt enkelt”. Fortfarande aktuellt



Fokusomrade tva

Beréatta vidare!

"Kunskapen om kristen tro &r begransad. Vi behéver stélla oss fragorna: Om inte vi
berattar om Jesus Kristus, hans liv, dod, uppstandelse och aterkomst i harlighet — vem
ska d& gora det? Om inte vi skapar sammanhang dar de existentiella fragorna far stallas
och vi tillsammans soker svaren — vem ska da gora det? Om inte i kyrkans gemenskap
- var ska vi dela liv och berattelser? | férsamlingen maste vi tillsammans skapa
férutséttningar for den kristna tron att vdxa och mogna, redan fran tidig alder.”

ur Forsamlingsinstruktionen

Vi vill vara en férsamling dar manniskors “sma berattelser” kan docka in i den stora
berattelsen om levande Guden som éalskade varlden sa att han sande sin son Jesus
Kristus for att var och en som tror pa& honom inte ska g& under utan ha evigt liv. En
forsamling dar nya berattelser kan docka in i gamla, och sé& fa mening.

Aktiviteter 2024

e Implementering av plan for larande och undervisning.
e Forintelsens minnesdag.

e Ekumenisk vecka pingsten 2024.

e Vifirar ACT 150 &r 2024.

e Utreda hur satsningar kan ske dar stan vaxer — med fokus p& Strandangen, Osterangen
och Sdédra Munksjdstaden/Skeppsbron.

¢ Nar medarbetare kompetensutvecklas ska en naturlig del vara att féra kunskapen vidare till
kollegor i olika professioner.

Aterstdende aktiviteter

e 10 minuter om... i alla sammanhang och grupper. Fortfarande aktuellt

o Existentiella samtal. Fortfarande aktuellt




Fokusomrade tre

Tillganglighet

“Svenska kyrkan J6nkdping har manga fina och vélskétta kyrkor och hus och planer finns
pa att bygga nya foérsamlingslokaler. Samtidigt ser vi att trosklarna in till kyrkorummen
blivit lagre och att det snarare ar hit manniskor séker sig an till férsamlingshemmen. Detta
galler i synnerhet stadens tva stora kyrkor Sofia och Kristine.

Ett medvetet arbete for narvaro och generdsa 6ppettider dar pagar”

ur Forsamlingsinstruktionen.

Vi vill vara en forsamling utan murar och med en tydlighet i centrum. En miljé dar
manniskor kan bidra med sina gavor och sta i uppgifter man brinner for.

Aktiviteter 2024

e Pride 2024

¢ Kontaktpersoner fér ACT formerar sig och lagger ett forslag till plan for hur vi som
férsamling kan lagga in en hogre vaxel till stéd for Svenska kyrkans internationella arbete.

e Sofia Prastgard tillganglighetsanpassas. Sa snart bygglov foreligger byggs befintlig
handikapptoalett p& nedre botten om, s& att den blir godkand enligt krav. Vidare anlaggs
en hardlagd gang fran parkeringsplatsen till huset. Ev. behdver rampen en avsats for vila.

Aterstdende aktiviteter

e Bereda plats for fler att bidra utifran sina gavor. Fortfarande aktuelit

e Tillganglighetsanpassning s& att alla kan delta pa lika villkor. Fortfarande aktuellt

e Narvaro och 6ppet; i synnerhet i Sofiakyrkan och Kristine kyrka. Fortfarande aktuellt
e Avsakralisera Sanna kyrka till forméan for fler barn i férskolan. Processen pabérjad.

« Forverkliga och implementera mangfaldsvisionen. Fortfarande aktuellt

Sofia Prastgard



Fokusomrade fyra

Hallbarhet

"Né&r samhéllet glider isér, inkomstklyftorna 6kar, och nér den psykiska ohélsan omfattar allt fler
soker sig manniskor i 6kande grad till stadens kyrkor for att f& hjalp. Som férsamling har vi att
hantera att vi &r andliga i relation till alla de behov som manniskor ger uttryck for och som &ar mer
eller mindre oandliga. Vad vi som kyrka alltid borde kunna erbjuda &r en kopp kaffe, ndgon att prata
med och ett sammanhang dar vi inte bedéms efter prestation utan har vérde i oss sjélva”

ur Forsamlingsinstruktionen

Vi vill vara en férsamling dar vi odlar en hallbar miljo, socialt och ekonomiskt hallbar, och
forutsattningar for hallbara medarbetare.

Aktiviteter 2024

o Bist& polisen i deras arbete inom ramen fér Sveriges Kristna Rads samarbetsavtal.
o All servering ska vara diakonalt motiverad.

o Resepolicy tas fram.

o Statistiskt underlag till stod for klimat och miljoarbetet tas fram

o Formagan att planera och arbeta resurssmart och funktionellt.

Aterstdende aktiviteter

. Utreda pa vilka byggnader vi kan séatta solpaneler. pagar
. Inkludera hallbarhet i en tjanst. Fortfarande aktuellt

. Ta upp frAgan om miljédiplomering. Fortfarande aktuelit

o Effektiva arbetsmetoder. Fortfarande aktuellt

. Anpassning till nationella rutiner och riktlinjer. Fortfarande aktuellt




Fokusomrade fem

Uppfdljning

*"Vilken &r var kyrkas profil? Den fragan behover verksamhetsrad och medarbetare 6va sig pa att

kunna ge ett mera tydligt svar pa. De tva stora kyrkorna i centrum spelar “citykyrkans” roll och de
mindre kyrkornas profil behover skrivas fram. Att kénna ett geografiskt omrade for att kunna tjana

detta omrade, ar en princip vi metodiskt och framgangsrikt arbetar utifran”.

ur Forsamlingsinstruktionen

Vi vill att varje kyrka i var férsamling ska finna sin profil, utifran historia, kontext och
mission/uppdrag.

Aktiviteter 2024

. Lokalférsérjningsplanens atgardslista.
. Underhallsplaner for 10 fastigheter.
. Rutiner for dversyn av policys, riktlinjer och rutiner tas fram.

Aterstdende aktiviteter

Omraden att folja upp;
. Uppfdljning av férsamlingsinstruktion. Lépande
. Uppfdljning av verksamhetsplan. Lopande
. Forenklade lokala kollektivavtal som ligger néra det centrala avtalet.
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Verksamhetsomraden

Verksamhetsomrade Vaster

Sofiakyrkan

Inledning och nuvarande situation:
Det som har varit och det som ska
komma stammer just nu mote i
verksamhetsomrade vaster pa ett
sarskilt satt. De kyrkor, kapell,
forsamlingshem och prastgardar som
idag ar en sjalvklar del av stadsbilden
ska samsas med saval
begravningsverksamhetens som
forsamlingsverksamhetens visioner,

planer och behov.

Arbetet med en omgestaltning av
parken runt Sofiakyrkan paborjas och
fragan om lokaler till
Slottskyrkogardens personal behéver

fa en losning.

Vi firar gudstjanst i vara kyrkor och delar tro och liv bade vardag och helg. Samtliga kyrkor ska

fa mojlighet att utvecklas liturgiskt, diakonalt och pedagogiskt utifrdn sina forutsattningar.

| verksamhetsomradet ar samarbetet med Efs-féreningen pa Dalvik viktigt. Vi vill lara av

varandra och hitta kreativa former sa att ett plus ett kan bli mer an tva.

Fokusomraden/mal

Gudstjanst, dop och kyrkliga handlingar

Aktiviteter 2024

e Undervisa om dopet i samlingar med barn och féraldrar.

e Sarskild satsning for att na konfirmandernas foraldrar.

e Bjuda in tidigare konfirmander och s6ka vagar att engagera.

e Fordjupat korsamarbete pa vaster; gemensam musikgudstjanst och gemensam korresa.

11



Beratta vidare
Aktiviteter 2024

e Implementera plan for larande och undervisning.

e Barn och familjesatsning i Bymarken eller Jarstorp som kan ersétta After School.
e Konfirmand och ungdomsfokus.

o Oka mojligheterna till andlig fordjupning.

e Erbjuda samtal och bikt.

o Dalvikskyrkan fortsatter sina satsningar pa barn och familj.

Tillganglighet och hallbarhet

Aktiviteter 2024

e Demografisk och diakonal omvarldsanalys pa Strandéangen.
e Sofiakyrkan gors mer tillganglig for barn och unga.

e Utveckla en liturgisk och pedagogisk miljé i Sofia kyrkopark.
¢ Hembesotk och diakonala grupper (Bymarken).

e Ljudbilden i Sofiasalen.

Vi forbereder nasta mote!
Ocksa sa kan uppdraget beskrivas.

Sofiakyrkan Dalvikskyrkan
Bymarkskyrkan Jarstorps kyrka

12



Verksamhetsomrade Oster

Inledning och nuvarande situation: Konsolidering och férdjupning har under det gangna aret
varit ledord for arbetet i verksamhetsomrade Oster. En ny organisation, en pandemi som till slut
gav med sig och ett behov av att hitta tillbaka till det som &r att vara kyrka i forsamlingens ostra
delar. Som ett resultat vill vi arbeta med gestaltningen av vara kyrkorum. Hur kan Kristine kyrka,
Ekhagskyrkan och Osterdangskyrkan alltmer vara platser fér bon, gudstjanst och andligt liv?
Sjalva utformningen av kyrkorummet &r inte det viktigaste men det ger stod for erfarenheten av
Guds narvaro. Till kyrkorummets inre gestaltning hor ocksa den yttre som ror Kristine kyrkopark.
Vi vill forma var vision i dialog med kommunens 6nskan om att géra Vatterstranden mera

tillganglig och levande. Ett existentiellt tilltal i Smalands Jerusalem.

Kyrkorna i verksamhetsomrade 6ster saknar arbetande verksamhetsrad; dessa behéver komma
pa plats. | kyrkorna firas gudstjanster, val anpassade for respektive kyrkorum och sammanhang.
Vi valkomnar mangfald i uttryck. Med det sagt ser vi anda ett behov av att ga igenom
verksamhetsomradets gudstjanster och agendor. Vad ska vara olika och vad kan forena?

For att mota ett svalare intresse for konfirmandarbetet satsar vi redan i ar pa en konfirmandgrupp
som inkluderar en resa till Berlin. Ett gott konfirmandarbete ar grunden fér ett levande Kyrkans

unga och det ar en viktig rekryteringsbas for tjanst i kyrkan.

Svenska kyrkan ar en del av sin omgivning. Hon &r en kyrka bland kyrkor. En aktor bland manga.
Vi kan bli &nnu battre pa samverkan. Utveckla rollen som en given och aktiv part i stadens liv och
kultur.

Fokusomraden/mal

Gudstjanst, dop och kyrkliga handlingar

Aktiviteter 2024
e Arbetet med Kristine kyrkpark
intensifieras i projektform.

e En battre plats for enskild andakt

formas i Ekhagskyrkan, med

Kristine kyrka Ekhagskyrkan Osterangskyrkan

ljusbararen som centrum.

e Doptrad utformas i de tre kyrkorna for att synliggéra dopet och dem som dépts under
aret.

e Konkretisera barn och ungdomars plats och delaktighet i gudstjansten.

e Inkop av kistorgel for bruk i hela forsamlingen.

13



Beratta vidare

Aktiviteter:

e Nytt pasklandskap till Ekhagskyrkan med figurer som kan forstarka berattelsen under
hela kyrkoaret.

e Konfirmandsatsning med resa till Berlin.

e Omvarldsbevakning. Deltagande i SmaLit 2024 och andra lampliga arrangemang
forlagda foretradesuvis till Kristine kyrka. Jonkdpings marknad och Julskyltning.

e Implementering av Plan for larande och undervisning.

e Erbjuda samtal och bikt.

Tillganglighet och hallbarhet

Aktiviteter:
e Oversyn av agendor i de tre kyrkorna;
= Gemensam layout.
= Agendor med stor stil.

e Bidra till formandet av en samverkansgrupp pa Ekhagen for att starka vi-kanslan i

omradet.

e Fardplan klimat konkretiseras och beslutade atgarder implementeras.

Rustade medarbetare

Aktiviteter:
e Mobilisera ideella krafter:
= Fler gudstjanstvardar.
= Unga ledare till olika verksamheter.

» Verksamhetsrad i Kristine, Ekhagen. Alternativt Ekhagen/Osterangen.

”Det vi kan gora tillsammans bor vi inte gora var och
en for sig..”

Utblick fran tornet Kristine kyrka

14



Verksamhetsomrade Soder

Inledning och nuvarande situation Ett allt tydligare fokus p& unga vuxna har varit vagledande i
verksamhetsomrade soder och det ger resultat. De lite dldre kyrkans unga finns i Grashagskyrkan
och de lite yngre kyrkans unga finns i Ljungarum. P& Raslatt har ett embryo till ungdomsgrupp

formats och en konfirmandgrupp planeras.

Arbetet bland barn upp till 12 ar ar starkt. Har finns nagot for alla oavsett om en vill sjunga i kér,
motas i kreativt skapande och samtal, eller om en vill g& och lasa. Kyrkan &r narvarande i skolan
och pa fritidsgardar. Vi ser en mgjlighet att bygga vidare pa etablerade relationer och utveckla
samarbetet vidare och djupare med dem. Ambitionen &r att annu tydligare finnas med i laroplan
och undervisning genom bland annat Bibelaventyret och Sang i gang. Raslatts "Kyrkréra” utdkas
med fler tillfallen; har méts manniskor i alla aldrar till gemenskap, lek, maltid, undervisning och bon.

| ett nasta steg ska familjerna adresseras med annu storre tydlighet. Kyrkorna har fatt mojlighet att

svara pa ett uttalat behov av motesplatser for manniskor i alla aldrar; sammanhang dar de

existentiella frigorna tas pa allvar, andliga hem. Ideella vaxer i sina uppdrag och leder grupper.

A s A
Grashagskyrkan Réslatts kyrka Ljungarums yrka
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Fokusomraden/mal

Gudstjanst, dop och kyrkliga handlingar

Aktiviteter:

e Barnens katedral: Barnen blir &nnu tydligare subjekt nar gudstjanst firas i Ljungarums

kyrka.

e Strategiskt arbete for att alla barn och unga vuxna som moéts i vara kyrkor ska bli

delaktiga i forsamlingens gudstjanstfirande.

e Korprojekt knyts till temaméassor med syfte att engagera nya sangare.

e Massa med predikosamtal fortsatter.

e Eninvigd dopgrav i Raslatts kyrka satter dopet i centrum med 6kad dopundervisning som
foljd.

e Generdsa och flexibla dopmdjligheter i alla kyrkor.

e Drop-in-dop med efterfoljande dop-fest.

e Temaeftermiddagar/kvéallar om dopet.

e Utrymme for doppaminnelse i gudstjansterna.

Bild: S6dra Munksjén utvecklings AB

"Det goda livet i dess djupaste mening finns hos Kristus. Vi behéver ta nya

djarva steg, sa att vi i var tid upplevs som en bade modig och relevant kyrka.”

16



Beratta vidare

Aktiviteter:

Implementering av plan for larande och undervisning i tre delar.

Korta undervisningspass om kristen tro i alla grupper; anpassade och med méjlighet att pa sikt
kunna sta i ett ledningsuppdrag.

Bibelstudier erbjuds regelbundet i Grashagskyrkan och i Raslatts kyrka.
En pre-konfirmationsgrupp startas.
Sondagsskolan i Raslatts kyrka aterupptas.

Tillganglighet och hallbarhet

Aktiviteter:

Samling vid brasan, samtalsgrupp fér mén och existentiella samtal bland foraldrar.
Hembesoksgrupper ska komplettera det diakonala arbetet i Raslatts kyrka.

Leva vidare grupp; i samarbete med verksamhetsomrade Vaster.

Den diakonala frukosten pa Raslatt kompletteras med aktivitet och samtal.

Ungdomsutbyte med Sydafrika med klimatfokus i samarbete med ACT och LMS (Lunds

missionssallskap) som syftar till ett missions- och informationsarbete pa hemmaplan.
Kvallsaktiviteter for barn och unga bade hostlov och sportlov.

Samtalsgrupp fér unga vuxna kvinnor med funktionsvariation.

After School i samarbete med fritidsg&rden Straga.

I Ljungarum bjuds unga (ca 1417 ar) in till samtal om livet och tron.

Fardplan klimat konkretiseras och beslutade atgarder implementeras.

Rustade medarbetare

Aktiviteter:

Alla medarbetare som arbetar med ungdomar och unga vuxna ska under 2024 fa utbildning i

sjalavard for unga.

Det internationella arbetet — hur vill verksamhetsomrade sdder bidra till det?

Ljungarums kyrkogard



Verksamhetsomrade Diakoni Sjalavard

Bild: Josefine Setterstrém

Inledning och nuvarande situation: Inom den pastorala verksamheten i Jonk&pings forsamling
aterfinns verksamhetsomrade diakoni/sjalavard, vars grundlaggande uppgift ar att bedriva diakoni,
undervisning och fira Gudstjanst. Guds Mission sander oss att tjana varandra. Relationer ar en
barande dimension av férsamlingens liv och arbete. Relationer till Gud, oss sjilva och varandra.
Detta tar gestalt pa olika satt. Gemensamt ar énskan om att ge goda forutsattningar for ett gott liv.

Detta far konkreta uttryck genom:

Andlig vard inom Kriminalvarden bedrivs pa Haktet i Jonkoping pa myndighetens uppdrag och
med bidrag fran Véaxjo stift. | ett ekumeniskt och interreligitst samarbete med pastor och imam moter
vi framfor allt de intagna pa haktet, men kan ocksa finnas for personalen om det inte konkurrerar
med klientkontakterna. Med det 6kade trycket pa Kriminalvarden prioriteras enskilda samtal med de
klienter som har restriktioner. Gruppsamlingar sker ungefar en gang i manaden eller i samband med
storhelger. Vi ansvarar ocksd for en ekumenisk besoksgrupp dar ideella bestker intagna pa

helgerna.

Sjukhuskyrkan: Sjukhuskyrkans uppdrag ar att stédja och hjalpa manniskor i livets alla skeden, samt
skapa plats for de livsfrigor som aktualiseras i samband med sjukdom och sjukhusvistelse.
Sjukhuskyrkan erbjuder tjanster som krisstod, andakter och sjalavard. Malgruppen for sjukhuskyrkan
ar patienter, anhoriga och personal. Sjukhuskyrkans personal har absolut tystnadsplikt. Genom
beredskap &r sjukhuskyrkan tillganglig dygnet runt, arets alla dagar, for krisstod och personalstod

vid akuta handelser som inte kan ansta.
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Sjukhuskyrkan samverkar med varden kring patienter och samverkar vid sarskilda handelser med
kommunens krisorganisation POSOM. Samtal kan ske pa vardavdelningen eller i Sjukhuskyrkans
lokaler. P& uppdrag medverkar Sjukhuskyrkan i personalutbildningar och formedlar ocksa kontakter
med andra kyrkor, samfund och religioner. Sedan flera &r leder sjukhuskyrkan, i samverkan med

regionen, arbetet med existentiella samtalsgrupper fér patienter och for personal.

Familjeradgivningen: Svenska kyrkans familjeradgivning i Sodra Vétterbygden drivs av flera
forsamlingar runt om i var bygd. Hit kan par, familjer och enskilda vanda sig och fa stod. Arbetet med

att inkludera fler férsamlingar fortsatter.

Kyrkans familjeradgivning ar ett kyrkans vardagsarbete med manniskor i olika samlevnads- och
livskriser. En trygg plats for eftertanke, reflektion, dialog och terapeutisk bearbetning. Verksamheten
arbetar med en sekretess som medfor att ingen journal fors och med co-terapi; dvs. tva terapeuter

arbetar tillsammans i motet med varje par.

Kyrkan har omsorg om de par som vigs i kyrkan och vill manifestera kyrkans omsorg om alla
manniskor i samlevnadssvarigheter och livskriser och darigenom ge uttryck for det kristna
karleksbudskapet. Kyrkan bar ett sarskilt ansvar for barnen. Genom arbetet med foraldrar 6kar vi

forutsattningarna for att barn far en sa god uppvaxt som mojligt.

Samtalsmottagningen: Samtalsmottagningen 6ppnar ytterligare en vag in i forsamlingen. Oavsett
bakgrund och alder ar du valkommen till samtal. Nytt & mojligheten till samtal kvallstid.
Tystnadsplikten géaller och hittills ar det kostnadsfritt. Samtalsmottagningen ar aven en resurs for
studenthalsan pa Jonkoping University (JU) och en del av det ekumeniska samarbetet pa hogskolan;
Chaplaincy. Via de geografiska verksamhetsomradena kan universitetskyrkan erbjuda vandringar,

retreater, gudstjanster mm.

Véxthuset: Vaxthuset riktar sig till manniskor med utmattningsproblematik. Efter lang tids
sjukskrivning blir Vaxthuset en majlighet att prova om det ar mgjligt att paborja en rehabilitering
genom att forsiktigt testa hur det ar att tillhéra en gemenskap, passa tider och utféra en del uppgifter.

Vi anvander oss av samtalsmaterialet Samtal om Livet.

Diakonimottagningen: | samarbete med socialtjanstens olika uppdrag, och andra kristha samfund,
méter diakonimottagningen i Sofiakyrkan manniskor i ekonomisk utsatthet. Genom rad, kunskap, en
matkasse och ett tillfalligt ekonomiskt stod bidrar forsamlingen till ekonomisk uthallighet och
sjalvstandighet. Har fyller barnprylhérnan och DelLa butiken viktiga funktioner. Diakonimottagningen

finns i Sofiakyrkan.

Organisatoriskt utses en teamledare. Kyrkoherden har medarbetarsamtal och I6nesamtal.
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Aktiviteter

e Sjukhuskyrkan arrangerar tva dagar om suicidpreventivt arbete i januari 2024 med Sveriges
framsta suicidforskare. En dag med Region Jonkdping som malgrupp och en dag med

Svenska kyrkan i S6dra Véatterbygden som malgrupp.
o Barn som anhoriga far ett sarskilt fokus.
e Vaxthuset utdkar sin verksamhet fran tva till tre grupper varje ar. Varje grupp mots under

tolv veckor. Region Jonkoping slussar méanniskor in i grupperna och ersatter férsamlingen

ekonomiskt.

e Familjeradgivningen erbjuder besok i de forsamlingar med vilka avtal har tecknats. Dialog fors

ocksa med de forsamlingar som annu inte har tecknat avtal.

e Samtalsmottagningen fortsatter arbetet med att gora sig synlig och redan etablerade kontakter
foljs upp.
o Atgéarder for att samtalsmottagningen ska bli en konkret méjlighet fér studenterna p& JU
gors.
o Erbjuda samtal kvallstid pa ett strukturerat satt.
e Kriminalvarden
o Enskilda samtal prioriteras

”Byta ett ord eller tva, gjorde det latt att ga.
Alla manniskors mote borde vara sa......

]
E
.
?
| Hjalmar Gullberg

Diakonimottagningen i Sofiakyrkan
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Forskolorna kyrkklockan, Kyrktuppen och Sanna

Inledning och nuvarande situation: Svenska kyrkan Jonk&ping driver tre forskolor; Kyrkklockan,
Kyrktuppen och Sanna forskolor. Forskolans undervisning bygger pa styrdokument fran Laroplan for
forskolan, Lpfo 18 samt skollagen vilken forskolans undervisning utgér ifran. Utbildningen vilar ocksa
pa en kristen vardegrund dar vi arbetar efter den Gyllene regeln. Utifrén bibeln beréttar vi for barnen
om Jesus. Malsattningen ar att barnen ska utvecklas till 6ppna, harmoniska och hansynsfulla
manniskor. De ska kannatrygghet med varandra och omgivningen samt lara sig ta ansvar for sig sjalva
och sina medmanniskor. Detta vill vi gora i samverkan med foréldrarna. Férskolans utbildning ar ett
led i férsamlingens dopuppféljning.

Vi erbjuder en val planerad barnomsorg i ljusa valvardade
lokaler. Varje forskola har sin egen kock som lagar all mat
frén grunden och bakar allt vart brod. Vi stravar efter att ge
barnen goda och sunda levnadsvanor. Forskolorna héller
Oppet varje vardag mellan kl. 06:30-17:30. Alla foraldrar skall
med samma foértroende kunna lAmna sina barn till férskolan

forvissade om att deras barn blir bemotta med karlek,

jamstélldhet och respekt oavsett bakgrund, férutsattningar och
behov. Alla som arbetar p& forskolan skall ha ett trevligt
bemdtande mot alla féraldrar och alla som besdker férskolan.
Vidare ska medarbetarna ha ett varsamt forhallningssatt till natur och miljo. Sa vaxer barnens forstaelse
och kunskap om vart gemensamma ansvar for skapelsen och i samhallet. Miljon i forskolan ar sadan
att den stimulerar larprocesser och ger progression hos varje enskilt barn. Vi erbjuder barnen en god

och trygg omsorg dar deras och familjens individuella behov tillgodoses.

Aktiviteter

e Familjegudstjanst erbjuds i varje férskola minst en gang per termin.

e Vardnadshavare far kunskap om kristen tro, genom férskolans forsorg.

e Forskolan stottar i relationerna mellan foraldraskap, arbetsliv och kyrka.

e Bibelsamling och lilla andakten tillsammans med barnen varje vecka.

e Visamtalar om dopet pa foraldramoten och ger barnen méjlighet att utforska dopet.

e Viska vara en forskola dar alla barn kan delta utifran var och ens behov.

e Forskolan ska servera maltider som ar naringsriktiga och som ger energi for lek och aktiviteter.
e Viserverar stor del ekologiska produkter.

e Genom maltidspedagogik undervisar vi barnen om hallbarhet bade ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet.

e Varje anstalld har att félja de styrdokument som finns for foérskolan och férsamlingen samt aktivt arbeta
med férskolans systematiska kvalitetsarbete SKA.

Intakterna kommer i huvudsak fran kommunala bidrag for att driva forskolorna samt barnomsorgsavgifter som

foraldrarna betalar. Verksamheten ska vara sjalvbarande vilket betyder att ett nollresultat budgeteras.

”Lek &r ett satt att lara sig leva.”
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Budget Forskole- Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024
verksamheten

Budgetomslutning 14 800 tkr 16 083 tkr 16 600 tkr 18 175 tkr

"Det finns hundratusende stjarnor, Gud kdnner varendaste en.

Precis som han kanner var fjaril, var blomma, vart stra varje sten.

Det finns ingen stjarna och blomma som Gud inte kallar vid namn.

Det finns inget barn i all varlden, som inte far plats i hans famn-.”
Fritt fran Britt G Hallgvist.
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Projekt

Sofia och Kristine kyrkoparker

Sofia och Kristine kyrkoparker: Det kreativa och informella samtalet om hur parkerna runt
forsamlingens tva stora kyrkor skulle kunna utvecklas har pégatt under flera ar. Parallellt har
Jonkopings kommun tagit fram en vision for omrédden som ligger i kyrkoparkernas omedelbara
narhet. Den 8 maj 2023 fick kyrkorddets presidium en presentation av kommunens

stadsbyggnadsvision av stadsarkitekt Bengt Mathias Karlsson.

Tradgardsgatan bakom Sofiakyrkan blir gagata och vatterstranden ska goras mera tillganglig och
intressant. Det & mot denna bakgrund som projekt Sofia Kyrkopark och projekt Kristine kyrkopark
presenteras som en del av verksamhetsplan 2024 - 2026. Med utgangspunkt i respektive
verksamhetsrad, och i dialog med Jonkodpings kommun, &r ambitionen att nu pa allvar planera och

projektera for arbetet med att férnya och gora kyrkoparkerna inbjudande och tillgangliga.

Sofia kyrkopark Gruppen som pa uppdrag av verksamhetsradet i Sofia har arbetat med
gestaltningen av omradet runt Sofia har som utgangspunkter for fornyelsen lyft fram vikten av att
kyrkoparken gestaltar den kristna tron utifran Bibeln, att har ska finnas det som passar alla aldrar,
som &r anpassat till nordiskt klimat och att det ska vara barnsakert och halksékert. Gruppen féreslar
en labyrint i den nord/dstra delen och parklek i den nordvastra delen. Férhoppningen ar att en helhet,
ett gront strdk, kan skapas fran Tradgardsgatan, via Sofia kyrkopark och &anda bort till

Slottskyrkogarden.

Aktivitet:

e Tillsammans med kommunen utforma en lekplats med en Sofiakyrka i miniatyr. Hela parken

ska samverka med kommunens vision fér omradet.

Kristine kyrkopark Som en foljd av ett aktivt klimatarbete har redan etablerats &ngsmark pa Kristine
kyrkas norra sida. Vidare finns tankar pa att forma en meditationsslinga (som skulle kunna avslutas
pa andra sidan jarnvagen, vid en meditationsplats vid vattnet) dar korta strofer fran Margaretha
Melins forfattarskap lyfts fram. Detta ar bara ndgot av det som visionen fér omradet runt Kristine

rymmer.

Aktivitet:

e Tillsammans med kommunen utforma en lekplats med en Kristine kyrka i miniatyr. Hela parken

ska samverka med kommunens vision fér omradet.
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Projektgrupp och projektplan En arbetsgrupp har formats med uppgift att ta fram en enkel

projektorganisation och en tidsatt projektplan. | gruppen ingar representanter for Sofiakyrkan, Kristine

kyrka och fastighet.
Projekt Sofia och Kristine Budget Budget Budget
kyrkoparker
2024 2025 2025
Investering Sofiaparken 500 tkr. Projekteringen kommer att  [Projekteringen kommer att
Parken Kristine kyrkan gse underlag for kostnader  [ge underlag fér kostnader
150 tkr. 2025 2026

Sofiagarden — en plats for fler

Projekt Sofiagarden — en plats for fler tar sin utgangpunkt i de tva rérelser forsamlingen aktivt har
verkat for under flera ar; den fran forsamlingshem till kyrka och den fran vardag till kvall och helg.
Detta skapar nya mojligheter for Sofiagarden. Sofiagarden blir en plats for fler medarbetare och en
plats for stérre och mindre méten, bade interna och externa. Vidare vill vi att Svenska kyrkan
Jonkoping inte bara ska upplata lokal for dopkalas och minnesstunder. Minnesstunder ar en

verksamhet som skulle kunna drivas i forsamlingens egen regi.

Entrén har darfor gjorts valkomnande, arbetsrum har anpassats och allmanna ytor fatt en ny fraschor.

Detta arbete behover fortsétta inte minst genom en modernisering av toaletterna.

Kompetensen for att kunna driva och leda métesplats Sofiagarden, som rymmer fler medarbetare,
minnesstunder i egen regi och konferensmaijligheter finns inte och darfor rekryteras i skrivande stund
en person med erfarenhet fran hotell och konferens samt kannedom om Svenska kyrkan. Denna

person blir koordinator for liv och rorelse i Sofiagarden.

Tidsplanen haller:

2023 Under aret har Sofiagarden fatt ett ansiktslyft och frdgan om tjanst som projektledare
utreds.

2024 Genomforandefasen paborjas och pagar till dess utvardering sker i slutet av 2025.

2025 Utveckling och fordjupning av arbete och aktiviteter utifran projektets malsattning, som kan
landa i en permanent satsning.

Projekt Sofiagarden Budget Budget Budget
2023 2024 2025
Projektanstallning 600 tkr 625 tkr 650 tkr

(Personalkostnad)

Verksamhetsmedel 200 tkr 100 tkr 75 tkr

Ansiktslyft Sofiagarden 1 000 tkr

24



Jungmannen

Jungmannen Under 2024 fortsétter arbetet med projekt Jungmannen. En kontinuerlig dialog
fors med kommunens tjansteméan och fértroendevalda for att kunna landa i en beslutad
detaljplan. Som framgick av verksamhetsplan 2023 - 2025 kommer Klockaregarden att
avvecklas och Jungmannen erbjuder alternativa lokaler fér denna verksamhet. Vidare har
kommunen sagt upp de lokaler som begravningsverksamheten hyr i anslutning till

Slottskyrkogarden. | kvarteret Jungmannen behover darfér planeras for kyrkogardspersonalens

behov.
Projekt Kvarteret Jungmannen| Utfall 2018- 2021 | Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024
Nedlagda kostnader 1670 tkr 167 tkr
Detaljplanearbete
e  Konsultkostnader 500 tkr 500 tkr
o Jkpg kommun 1000 tkr

| Zall iz

—
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Sddra Munksjéstaden/Skeppsbron

Sodra Munksjostaden/Skeppsbron blir pa sikt det folktataste omradet i Jonkdpings kommun med
totalt 25 000 invanare och med rum for ca 11 500 arbetsplatser. En omvarldsanalys visar pa ett
socio-ekonomiskt starkt omrade dar de unga vuxna ar i majoritet och dar ca 50% ar tillhoriga Svenska

kyrkan.

En rad initiativ har tagits for att utforska hur Svenska kyrkan skulle kunna ta gestalt i omradet. Garna
tillsammans med en eller flera andra kyrkor. Samtal férs med aktuella fastighetsbolag. Avgérande &r
att det finns manniskor i omradet som vill vara med och utveckla kyrkans liv och arbete genom ett

verksamhetsrad.

Begreppet flygande arbetslag finns etablerat i forsamlingsinstruktionen och tanken har varit att
medarbetare “flyger” till S6dra Munksjostaden/Skeppsbron fran tex. Grashagskyrkan. Har behoéver

vi eventuellt tanka om. Behover Svenska kyrkan Jonkdping ha en fysisk plats i omradet?

UtifrAin méanniskors behov i omradet Sédra Munksjostaden/Skeppsbron ska relevant verksamhet

utvecklas som 6ver tid har hallbarhet inom ramen for kyrkans uppdrag.

2024 N&gon form av regelbundet gudstjanstfirande, diakonala aktiviteter och
undervisning.

2025 Utveckling och fordjupning av arbete och aktiviteter utifrdn projektets malsattning,
som kan landa i en permanent satsning.

2026 En forsta utvardering och férnyade beslut avseende fortsattningen fér kyrkorna i

verksamhetsomrade syd.

Projekt

Sodra Munksjon/Skeppsbron | Budget Budget 2024 Budget 2025
2023

Personal 1000 tkr 1 300tkr 1350 tkr

Verksamhetsmedel 250 tkr 300 tkr 300 tkr

26



Budget externa kostnader per verksamhetsomrade inklusive projekt

Budget externa kostnader per | Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024
verksamhetsomrade

VO Oster 1 608 tkr 2273 tkr 1972 tkr

VO Vaster 1436 tkr 2 481 tkr 1979 tkr

VO Soder 1272 tkr 1593 tkr 1932 tkr

VO Diakoni och Sjalavard 341 tkr 380 tkr 230 tkr

Nedanstaende poster redovisas forsamlingsévergripande och inte per verksamhetsomrade

Dessa poster ar budgeterade som externa kostnader i Budget 2024, undantag de tva sista posterna
Diakonikassan och Kollekter. Diakonikassan handlar om medel som kommer in via insamlingar och som
Diakonimottagningen har méjlighet att dela ut till behdvande.

Kollekter samlas in och vidareférmedlas till avsedda andamal.

Budget forsamlingsdvergripande | Budget 2024
aktiviteter

Barnmusikprojekt 240 tkr
Forintelsens minnesdag 25 tkr
Konfirmandverksamhet 1050 tkr
Pride 40 tkr
Fardplan for klimatet 50 tkr
Kollo/dagverksamhet for barn 100 tkr
Familjelager 100 tkr
Pingst 2024 50 tkr

Bidrag EFS 1770 tkr
Gava ACT 600 tkr

Hela Ménniskan (varav Dela) 250 tkr (100 tkr)
Diakonikassan 350 tkr
Kollekter 600 tkr
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Begravningsverksamheten

Inledning och nuvarande situation: Svenska kyrkan i Jonkoping ar en av elva huvudman for
begravningsverksamheten i Jonkdpings kommun. Begravningsverksamheten har huvudansvaret for
begravningar i forsamlingen och &r en del av Svenska kyrkan, men tillhandahaller aven lokaler och

begravningsplatser, for borgerliga begravningar och fér de som tillhér andra trossamfund.

I begravningsverksamhetens uppdrag ligger aven driften av kyrkogardarna och ansvaret for
kremeringar. Enligt begravningslagen har varje huvudman for begravningsverksamheten skyldighet
att tillhandahalla begravningsplatser med lampligt antal gravplatser och andra allménna typer av
gravanlaggningar. Begravningsverksamheten analyserar darfor skiften i omvarlden kontinuerligt och

utvecklar nya typer av begravningsskick efter behov och 6nskemal.

Begravningsverksamheten i Svenska kyrkan Jonkoping ansvarar for att halla begravningsplatserna
i ett vardigt skick i enlighet med de lagar och regler verksamheten omfattas av. Verksamheten ska
praglas av foljsamhet gentemot allmanhetens behov och samrad sker regelbundet med det av

Lansstyrelsen utsedda begravningsombudet.

Begravningsverksamheten &ar uppdelad i fem omraden. Skogskyrkogarden/Ljungarum med
tillhérande krematorium, Verkstad/transport/grav, Dunkehalla kyrkogard/Jarstorps kyrkogard,
Slottskyrkogarden och Ostra kyrkogarden. Kyrkogérdschefen, arbetsledarna och den administrativa
personalen arbetar tillsammans for att fullfélja verksamhetens uppdrag. For att sékerstélla god
planering av drift- och underhallsatgarder pagar ett arbete med framtagning av olika styrdokument,
s& som inventering av kulturhistoriskt vardefulla gravvardar och framtagning av digitala kartor Gver
férsamlingens begravningsplatser. Stor vikt lAggs vid ett bra kartunderlag som ar en férutsattning for
den dagliga verksamheten. Enligt plan ska detta arbete fardigstallas under kommande

verksamhetsplanperiod.

Att erbjuda miljder for vila och kontemplation staller krav pd arbetssétt och maskinell utrustning.

Faktorer som bullerniva, tillganglighet samt information &r av stor betydelse.

Det finns ett behov av att skapa fler sarskilda gravplatser och under 2019 utreddes mdjligheten att
bygga ut Jarstorp kyrkogard. Den nya begravningsplatsen ska spegla det omgivande samhallet och
tidcka behovet av séarskilda gravplatser. Projektering och byggnation kommer att pagd under

verksamhetsplanperioden.

| anslutning till Slottskyrkogarden har férsamlingen hyrt personal- och maskinlokaler av Jonkopings
kommun. De &r nu uppsagda och arbetet for en alternativ 16sning har pabarjats. Innan 31 december

2025 maste en losning vara pa plats.

Dialogen med andra trossamfund, begravningsentreprendrer och den breda allménheten &r en viktig
forutsattning for ett framgangsrikt arbete. Den fortsatter under kommande planperiod. Verksamhets-
planen tar sikte pd kommande tre &r vilket utmanar till reflektion kring vad vi har gjort, gor och ska

gora. Pa detta satt formas ett hallbart och langsiktigt arbete som tydliggor hur vi bor prioritera.
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Fyra fokusomraden 2024 — 2026

Fokusomrade 1 Berétta vidare

Saval kyrkorummen som kyrkogardarna ar
utmarkta pedagogiska platser. Kyrkogards-
vandringar ar ett satt att visa pa kulturarvet,
ge kunskap om stadens manniskor och
deras 6den. Dessa vandringar 6ppnar ocksa
foér mojligheter att kommunicera och
informera om begravningsverksamheten;

sd som tex. nya begravningssatt.

G R oo T Wl N
Aktiviteter Foto Magnus Blick. Ostra kyrkogarden
e Tematiska kyrkogardsvandringar utifran tex. titlar pa gravstenar,
aktuella arbeten pa vara kyrkogardar och kanda idrottsprofiler.
e Anvanda teatern som form vid kyrkogardsvandringar.
e Allhelgonahelgen med majlighet att visa upp forsamlingens vackra kyrkogéardar for ett vaxande
antal besokare.

¢ Nar medarbetare kompetensutvecklas ska en naturlig del vara att féra kunskapen vidare till
kollegor i olika professioner.

Fokusomrade 2 Tillganglighet

Jonkopings forsamling ar utrustad med manga lokaler och miljoer som bar pa mening och skonhet. Inte
minst géller det alla vara kapell och de gréna oaser som vara kyrkogardar ar. Manga manniskor soker sig
dagligen till dessa platser for att finna ro och stillhet. | en stad som expanderar, dar stillhet och gréna
platser ar bristvaror och i en tid av okad stress, erbjuder kapell och kyrkogardar unika miljoer. Under
verksamhetsplanperioden fortsatter arbetet med utbyggnationen av Jarstorps kyrkogard. Manga av vara
anstéllda medarbetare ror sig i miljder dar tillfallen finns att vaxla nagra ord med t.ex. besdkare pa
kyrkogardarna. Bade kapellen och kyrkogardarna &r dessutom utmarkta pedagogiska verktyg som kan
anvandas i undervisningssyfte (se avsnittet om Beratta vidare). Tillganglighet rér ocksad kommunikation;
ambitionen &r en mer lattnavigerad hemsida med aktuell information. Den fysiska tillgangligheten behéver

ocksé den, hela tiden utvecklas.

Aktiviteter:

e Jarstorps begravningsplats byggs ut.

e Fler begransade gravratter; bland annat smide.

e Forbattrad belysning; med sarskilt fokus pa entréer av skiftande slag.

e Parallellt med el-arbeten laggs nya vattenledningar pa Slottskyrkogéarden.

Fokusomrade 3 Hallbarhet

Hallbarhet som fokusomrdde har manga dimensioner; hallbar miljo, social hallbarhet, hallbara
medarbetare och ekonomisk hallbarhet. Inom begravningsverksamheten sker sedan flera ar en
omstallning fran fossila drivmedel till fornybar energi. Social hallbarhet innefattar ord som
valbefinnande, rattvisa, makt, rattigheter och individens behov. Vi behéver bidra till hallbara liv och

hallbara mellanmanskliga relationer, anpassa vara kapell och kyrkogardsmiljer och méten med
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manniskor s& att de kan ge mening.

Medarbetare  uppmuntras till delaktighet i verksamhetens mal och aktiviteter.
Begravningsverksamheten vill vara en attraktiv arbetsgivare dar man som anstalld far majlighet att
utvecklas och dit nya medarbetare séker sig. Tydlighet och kommunikation ar ledord for arbetet med
arbetsmiljon. Var och en ska veta vad som forvantas och ha tillgang till allt det man behéver for att

kunna gora ett bra jobb.

Arbetet fortsatter med séaker och god arbetsmiljé dar var och en vet vad som férvantas och dar man
har de redskap man behover for att kunna gora sitt jobb. Befattningsbeskrivningar,
arbetsbeskrivningar och uppféljning av arbete, tid och halsa &r prioriterade omradden som skapar

forutsattningar for hallbara medarbetare.

Aktiviteter:

e Ombyggnation av Slottskyrkogardens belysning till LED-armaturer.
e Halla kunskaper uppdaterade och relevanta inom ansvarsomradet.
e Nya lokaler for personal och maskiner pa Slottskyrkogarden.

Fokusomrade 4 Uppfoljning
Verksamhetsplanen f6ljs kontinuerligt upp under aret i séval chefsgrupp som i kyrkogardsutskott.

Aktiviteter:

e Ekonomiska avstamningsrapporter.
e Genomgang av samtliga policys, riktlinjer och rutiner.

Begravningsavgift | Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024

49,6 mkr 51,1 mkr 59,6 mkr




Ekonomiska forutsattningar

Budgetarbetet i Svenska kyrkan Jonkoping foljer Kyrkoordningen och andra styrdokument som
Svenska kyrkans hdgsta beslutande organ, kyrkométet, faststéaller. Sedan 2011 har Svenska kyrkan
ett nationellt faststallt satt att dela in sin verksamhet nar forsamlingen rapporterar saval vad vi bokfor
som ekonomisk statistik. Rapporteringen gar sedan vidare till andra statliga myndigheter och organ
for att rapportera ekonomiska forhallanden till bland annat nationalrdkenskaperna samt till de
departement som har berdringspunkter med Svenska kyrkan. | Svenska kyrkans nationella system
for att redovisa verksamhet ingar saval den grundlaggande uppgiften som andra kyrkliga
verksamheter, naringsverksamheter, kyrkoantikvarisk ersattning samt begravningsverksamheten.
Det grundlaggande uppdraget ar ett och har fyra aspekter eller delar; gudstjanst, undervisning,
diakoni och mission. Budgeten ska enligt kyrkoordningen upprattas med forsiktighet enligt de

bestammelser som ges av kyrkostyrelsen.

Forutsattningarna for Svenska kyrkans ekonomiska status bestams av forhallanden bade nationellt
och internationellt. En allt hogre inflation och snabba réantehéjningar leder till att de ekonomiska

utsikterna forsamras pa bred front.

Den svenska ekonomin har, trots hdg inflation och kraftigt hojda rantor, statt ovantat stark under hela
2022. Det BNP-fall som prognosticeras har darfor flyttats fram till 2023 dar sjunkande realinkomster
och 6kad arbetsléshet medfor en kraftig forandring av kyrkoavgiftsintakten for ar 2025. Darefter
prognosticeras en viss aterhamtning men i langsam takt och fran laga nivaer. Det hojda bilavdraget,
som finansieras som en minskning av beskattningsunderlaget, paverkar ocksa
inkomstskatteunderlaget for kyrkoavgiften negativt fran och med 2025.

Antalet medlemmar minskade under 2022 med 1,3% nationellt, i JonkOpings forsamling &r
motsvarande siffra 1,0%. Medlemstappet beror framfor allt pA demografiska férandringar, som aktiva
uttraden och generationsvaxling, det vill sdga att det dér fler medlemmar &n det fods (dops). Tidigare

ars utfall ar viktiga att kanna till for att kunna prognostisera framat.

Trots prognos for minskad andel kyrkotillhériga sa okar kyrkoavgiften 2024 jamfort med 2023 enligt
prognosen. Detta tack vare 6kningen av den beskattningsbara inkomsten. Med utgangspunkt i
prognos fran augusti 2023 sa budgeterar vi intakter fran kyrkoavgiften pa 87 mkr. Detta innebar en
6kning med 5,6 mkr (6,8%) jamfort med prognosen for utfallet 2023 som uppgar till 81,4 mkr (budget
2023: 80,3 mkr).

Kyrkoavgiften bestdr av tvd delar; dels en intakt pd 96,3 mkr, dels av det ekonomiska
utjamningsbidraget som for var del innebar en minskning av kyrkointakten med 9,3 mkr. Detta ger
en intakt p& 87 mkr som redovisas i budget 2024. Kyrkoavgiften i Jonkopings forsamling har varit

ofdrandrad sedan 2006.
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Kyrkoavgiftens prognostiserade foréandring 2024-2037

Kyrkoavgiftens forandring
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Diagram Kyrkoavgiftens forandring ar hamtad fran prognosverktyget Avgiftssimulering (hostmodell 2024)
Den bla stapeln visar Jonkopings Forsamling och den roda Riksgenomsnittet. Diagrammet utgar ifran

oférandrad procentsats for kyrkoavgiften.

Forandring kyrkoavgift och lbnekostnader prognos 2024-2026

Forandring kyrkoavgift och I6nekostnader
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Diagram Forandring Kyrkoavgift och I6nekostnader ar hamtad fran prognosverktyget Avgiftssimulering
(hostmodell 2024).
Den bl linjen visar forandring i kyrkoavgift i % och den réda linjen visar prognostiserad utveckling for

timlén (SKR 2023) vilket ger en fingervisning om personalkostnadernas férandring i %.
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Kyrkoavgiftsprognos for Jonkopings forsamling

Kyrkoavgift Jonkopings Forsamling (Prognos augusti 2023)
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Diagram Forandring Kyrkoavgift Jonkopings forsamling baserar sig pa prognos hamtad fran
prognosverktyget Avgiftssimulering (hdstmodell 2024).
Prognosen visar att frdn 2024 och 10 ar framéat s& kommer kyrkoavgiften att 6ka i snitt med drygt

1% per ar.

Avkastning painvesterat kapital

Jonkopings forsamling far aven intakter pa investerat kapital. Forsamlingen anlitar Swedbanks
kapitalforvaltare och har enats om en malbild dar utdelningen uppgar till ca 5 mkr/ar. Svenska kyrkan
Jonkdping féljer nationell nivas finanspolicy och anvisningar for kapitalplaceringar. Med hansyn till
det hojda rantelaget och att del av placeringarna féljer Stibor-rantan s& budgeterar vi i dialog med

Swedbank finansiella intakter pa 9 mkr for budgetaret 2024.
Stiftelser

Stiftelsernas avkastning delas ut till den malgrupp som respektive stiftare har anvisat. Det &r svart
att fa avkastning i stiftelser med ett mindre kapital.

33



Malkapital

Kyrkoordningen innehaller regler om malkapital (KO 49 kap, 5 8). Kyrkofullmaktige ska vid varje ny
mandatperiod uppdatera sitt beslut om gransen for malkapitalet. Férsamlingens malkapital uppgar
till 220 miljoner kronor enligt fullmaktiges beslut 2021-05-04. Syftet med malkapitalet ar att garantera
en ekonomisk stallning som utgér en betryggande reserv for ekonomiska péafrestningar. Malkapitalet

bor raknas om och uppdateras under 2024.

Foljande handlingar &r obligatoriska underlag som behover finnas pa plats da malkapitalet raknas
om:

e Forsamlingsinstruktion

o Lokalforsorjningsplan

o Aktuell balansrékning

e Senast faststallda budget med tredrsplan

e Simulering av kyrkoavgift for minst sex till tio ar framét

e Langsiktiga vard- och underhallsplaner (minst tio ar)

e Langsiktiga investeringsplaner

¢ Medelsforvaltningsreglemente/placeringspolicy

¢ Andra, lokalt faststallda strategidokument/beslut

2020 2021 2022 2023
Malkapital 169,65 mkr | 220 mkr 220 mkr 220 mkr
Eget kapital 248,3 mkr 276,9 mkr 287,9 mkr Prognos
(Utgaende balans enligt 2023-12-31:
Balansrakningen) 294 mkr
Tillgangar = 290,0 mkr 318,4 mkr 331,2 mkr Prognos
Balansomslutning 2023-12-31:
Utgaende Balans 337 mkr

Ovriga budgeterade intéakter

Fran Vaxjo stift erhaller forsamlingen bidrag till sjukhuskyrka och haktesprast. Detta tillsammans med
prastlonetillgdngarnas utdelningar ger intakter i storleksordningen 1,4 mkr. Region Jonk&pings Lan
bidrar ocksa till Sjukhuskyrkan som ar en del av Krisberedskapen inom Regionen. Férsamlingen hyr

ocksa ut nagra av lokalerna och far pa sa satt in hyresintakter fran externa hyresgéaster.
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Forsamlingens kostnader

Personalkostnader

Medarbetarna i forsamlingen ar dess viktigaste resurs och utgor ocksa den enskilt storsta
kostnadsposten. | posten personalkostnader ingar alla kostnader som ror personal, tex. lI6ner, sociala
avgifter, loneskatter, kostnader for kollektivavtalets fullgérande sdsom pensionspremier mm. Vidare
aven arbetsgivarens rehabiliteringsuppdrag och arbetsmiljdansvar samt kostnader for utbildning. Totalt
ar personalkostnaderna budgeterade till 104,8 mkr (budget 2023: 97,4 mkr). Okningen beror framst pa
Okade lénekostnader dar utfallet i [6nerérelsen 2023 blev hégre &n budget 2023 och budgeterad
I6nedkning 2024. Dessa lénedkningar for med sig 6kning av arbetsgivaravgift, 6kning av
pensionspremier samt Ioneskatt. En 6kning med 1 %-enhet medfor okade kostnader pa ca 1 mkr.
Utbildningskostnader &r budgeterade till 6 tkr per medarbetare. | budget 2024 ingar ocksa kostnader for
friskvard med 300 tkr.

Personalkostnader Utfall 2021 | Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024
Forsamlingsverksamhet 47,3 mkr 56,0 mkr 60,1 mkr 63,8 mkr
Forskola 12,8 mkr 13,4 mkr 14,4 mkr 15,7 mkr
Begravningsverksamhet 25,2 mkr 21,7 mkr 23,2 mkr 25,3 mkr
Totalt 85,3 mkr 91,1 mkr 97,4 mkr 104,8 mkr

Arbetet for en god arbetsmiljo fortsatter bland fortroendevalda, i ledningsorganisationen och i
skyddsorganisationen, arbetet blir nu en del av det systematiska arbetsmiljdéarbetet. 100 tkr avsatts
for detta arbete under nasta ar. | summan ingar handledning, utbildning och utvecklingssatsningar

for saval medarbetare som fortroendevalda och ledningsgrupp.

Strategisk styrning: Den strategiska styrningen omfattar de fortroendevaldas organ
kyrkofullmaktige, valnamnd, revision, kyrkorad, inrattade utskott och rad. Vidare dven kostnader for
kyrkoherde, ledningskoordinator och kostnader for ledningsgrupp samt komminister med fokus pa
gudstjanster, kyrkliga handlingar, andlig férdjupning och stod till kyrkoherde och kyrkorad.
Kostnader for strategisk styrning 2024 budgeteras till 5,3 mkr (4,6 mkr).

Verksamhetsstod

Verksamhetsstdd ar den verksamhet som supportar verksamhetens évriga delar.

Verksamhetsstod som organisatorisk enhet delades upp i slutet av 2022 och under 2023 sa har
foljande delar ingatt i verksamhetsstod:

e Ekonomienheten som innefattar ekonomi, 16n och it

HR (personal) och kommunikation

Forsamlingssupport och administration

Fastighetsenheten
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Ekonomi, I6n och IT

Beslut har tagits om att ansluta till de nationella gemensamma systemen och arbetssatten.
Gemensam IT-plattform inférdes under 2022 och under 2024 kommer I6neadministrationen och
ekonomienheten att ansluta till det gemensamma arbetssattet. Léneadministrationen kommer att
hanteras fran Lonecenter i Uddevalla. Ekonomi bemannas &dven i fortsattningen med egen lokal
personal. Arbetssattet anpassas till Svenska kyrkan nationellt, enligt verksamhetsplan 2023 - 2025.
Malet ar att minska sarbarheten och 6ka kvalitét och sparbarhet. Kostnaden berédknas ligga pa
samma niva som tidigare. Eftersom ekonomienheten fortsatt kommer att arbeta pa plats i Jonkdping
bevaras narheten mellan ekonomi, fortroendevalda och chefer. Under aret som gick har arbetssattet
avseende IT hittat sina former. Externa kostnader ar till allra storsta delen relaterade till var IT-
plattform som kostnader till nationell niva for IT-tjanster som hanteras inom Kanslistod i Uppsala.
Tillkommer gor licenser for de datasystem som anvands inom verksamheten. Exempel pa tillkomna

program &r Bokning av Dop och Vigsel pa webben.

HR och kommunikation

HR funktionen i férsamlingen ses dver och fér 2024 budgeteras en HR-administrator samt HR-resurs.
Kommunikation har knutits tydligare till verksamhetsomréddena d& en av kommunikatérerna
rapporterar till omradeschef Soder. Kommunikation innehaller forutom annonsering och framtagning
av PR-material aven kostnader for tidskriften AMOS och narradiosandningar. Under forsta halvaret

2024 utreds fragan om férsamlingstidning.

Budget 2024
AMOS 1450 tkr
Narradion 150 tkr

Forsamlingssupport och administration

Forsamlingssupport innefattar kyrkoskrivare och férvaltningsadministrator samt kontorsvaktmastare
som hanterar gemensamma inkdp, med fokus pa hallbarhet, samt turbilen som ror sig mellan vara
olika férsamlingskyrkor och férsamlingshem. Under 2024 ser vi att de administrativa funktionerna
kan optimeras med ledningskoordinator, kyrkoskrivare och forvaltningsadministrator. Har ligger

huvudansvaret for en bemannad férsamlingsexpedition i Sofiakyrkan.

Fastighet

Fastighetsavdelningen ser till att férsamlingens byggnader underhélls s& de fungerar pa basta sétt
for verksamheten. Fastighetsavdelningen skoter ocksa ansdkan av KAE och KUB samt évriga bidrag
som kan sokas for underhdll och drift av fastigheterna. Detta sker i samrad med respektive
verksamhetsomradeschef. Arbetet med underhallsplaner paskyndas, med malet att dessa ska vara
klara under 2027. Under 2024 kommer tio underhallsplaner att arbetas fram. Detta blir ett viktigt

fokus och kommer att ha hog prioritet.
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Planerade reparations- och underhallskostnader i budget 2024

(belopp i tkr)

Planerat

Fastighet underhall | Investering
Fastigheter - 6vergripande 1000 2 000

Fastighets- och lokaluthyrning
Ostra Storgatan 74 70
Véapnargatan 1, Prastgarden Bymarken 0

Kyrkor och kapell
Kristine kyrka 100 300
Sofia kyrkan 370 500
Jarstorps kyrka 420
Ljungarums kyrka 600
Slottskapellet 500

Kyrkor och férslokal i gem byggnad
Sanna kyrka 150
Ostrangskyrkan 0
Ekhagskyrkan 270
Grashagskyrkan 70
Bymarkskyrkan 130
Raslatts kyrka 70

Ovriga fastigheter
Ulfsparregarden 220
Kristinagarden 0
Sofiagarden 250
Sofia prastgard 500
Jarstorps férsamlingshem 150
Torpa forsamlingshem 160
S:t Olofsgarden 340
Klockaregarden 0 250
Hyddan 0

SUMMA 5370 3 050
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Investeringsbudget 2024

Hallbarhetsfokus ska alltid finnas med i de nyinvesteringar som gors.

Budgeterade investeringar 2024:
Nyinvestering pa befintliga byggnader och fastigheter 3 050 tkr

Jungmannen detaljplanearbete 1 000 tkr
Kistorgel 400 tkr
Inventarier mm 1 550 tkr
Maskininvestering begravningsverksamheten 3500 tkr

Summan for investering pa byggnader innehaller miljoprojekt som att utreda solceller och
produkter som 6kar férsamlingens hallbarhetsstatus (2 000 tkr) Summan kan komma att oka,
da det ar mer hallbart for miljon och oftast ocksa ekonomiskt fordelaktigt pa sikt.

Likviditetsbudget 2024

Ingaende likviditet p& kyrk-kontot enligt prognos 20 000 tkr
Resultat 2023 enligt prognos 11 000 tkr
Avskrivningar 7 670 tkr
Investeringar -9 500 tkr
Forandring av balansposter -500 tkr
Utgéende likviditet pa kyrkkontot 28 670 tkr

| likviditetsbudgeten ar féljande antaganden
gjorda:

1. Attfinansnetto fran 1&ng- och kortfristiga placeringar aterinvesteras i respektive portféljer.

2. Att effekten av forsamlingens eventuellt korrigerade
begravningsavgift tillkommer.

3. Att omstaliningar enligt lokalforsorjningsplanens beslut
bygger pa att forsamlingen fortsatt ager fast egendom
och i egen regi genomfoér ombyggnationer och strategisk

fastighetsutveckling for befintlig egendom.

4. Att prognosticerat resultat fér 2023 inte belastas med
storre likviditetspaverkande utbetalningar.

5. Attviss del av placeringsportfoljen &r placerad
pa Kyrkkontot som fn (september 2023) ger en
avkastning pa 3,75%. Beloppet finns inte med i

likviditeten som redovisas pa kyrkkontot ovan i
likviditetsbudgeten.

Kyrktuppens forskola
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Budaoet 2024

Belopp i (tkr) Budget 2024  Budget 2023 Utfall 2022
Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift 96 300 89 000 85132
Begravningsavgift 59 600 51 100 49 556
Ekonomisk utjamning -9 328 -8 700 -8 692
Utdelning fran prastionetillgangar 330 329 328
Erhéalina gavor » 350 235 853
Erhallna bidrag ? 19 667 16 889 17 794
Nettoomsattning 10 467 8741 10 647
Ovriga verksamhetsintékter 0 179
Summa verksamhetens intakter 177 385 157 594 155 797

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -73 889 -59 493 -56 953
Personalkostnader -104 826 -97 356 -91 081
Av- och nedskrivningar av materiella -7 670 -7 560 -7 609
anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0
Summa verksamhetens kostnader -186 385 -164 409 -155 643
Verksamhetens resultat -9 000 -6 815 154
Resultat fran finansiella investeringar 9 000 6 000 11 024
Summa resultat fran finansiella investeringar 9 000 6 000 11 024
Resultat efter finansiella poster 0 - 815 11 024

Arets resultat

Forklaringar

1) Erhalina gavor — avser gdvor som forsamlingen erhaller. (Samma belopp blir en kostnad vid
utbetalning till behévande)

2) Erhalina bidrag — avser bidrag fran Stiftet tex bidrag till Sjukhuskyrkan och Haktesprast ,
Kyrkoantikvarisk ersattning, Statliga bidrag tex ersattning for sjuklonekostnader, bidrag frén
regionen, kommunala bidrag tex erséttning for att bedriva férskoleverksamhet mm.

3) Nettoomséttning — tex Intékter vid uthyrning av lokaler och bostéder, inomkyrkliga clearingintakter,
deltagaravgifter, gravskoétselintdkter, barnomsorgsavgifter mm.
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Ekonomisk plan 2025-2026

Belopp i (tkr)

Verksamhetens intékter
Kyrkoavgift

Begravningsavgift

Ekonomisk utjamning

Utdelning fran prastlonetillgang-
ar

Erhallna gavor

Erhallna bidrag
Nettoomsattning

Ovriga verksamhetsintékter
Summa verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materi-
ella anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostna-
der

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar

Summa resultat fran finansiella
investeringar

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Utfall
2022

85 132
49 556
-8 692

328

853

17794
10 647
179

155 797

-56 953
-91 081
-7 609

0
-155 643

154

11 024

11 024

11 024

Budget
2023

89 000
51100
-8 700

329

235

16 889
8741

0

157 594

-59 493
-97 345
-7 560

0
-164 409

-6 815

6 000

6 000

-815

Budget
2024

96 300
59 600
-9 328

330

350
19 667
10 467

177 385

-73 889
-104 827
-7 670

0

-186 385

-9 000

9 000

9 000

Ekono-
misk plan
2025

97 332
63772
-9 554

330

350
20 453
10 886

183 569

-73 697
-107 971
-7 900

0
-189 568

-6 000

6 000

6 000

Ekono-
misk plan
2026

98 016
66 961
-0 687

330

350
21271
11321

188 562

-74 372
-111 210
-7 979

0
-193 561

-5 000

5 000

5 000

Stor osakerhet i omvarlden globalt och nationellt gor att det ar svart att prognostisera utfallet framéver.
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