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Inledning

“Nu gér jag ndgot nytt.
Det spirar redan,
mdirker ni det inte?”
(Jesaja 43:19)

Aret 2023 andas forandring och framatrorelse, trots oroliga tider. | SOM-institutets matning
visas att svenska folket som helhet har en mer pessimistisk syn pa framtiden an nagonsin. Da
blir kyrkans roll som hoppbarare, mojliggérande och samlande kraft ocksa viktigare an
nagonsin.

2023 innehdll fér Osterdkers pastorat flera nystarter: Renovering och om- och tillbyggnation
av Akersberga kyrkliga centrum foérbereddes, Sabykyrkan forvarvades och iordningstalldes
for férsamlings- och begravningsverksamhet samt invigdes, den nya organisationen som
forhandlats 2022 sjosattes och justerades delvis for att fungera val, och saval ny HR- och
kanslichef, som nya férsamlingsherdar och ny kyrkoherde mottogs i pastoratet. Vi finns
fortsatt pa Osterdkersanstalten med prést pa 50 %.

De Andliga hallplatser (tidigare “Permakyrka”) som under lang tid forberetts fann sin form,
med tematik hamtad fran Galaterbrevets femte kapitels upprakning av de “"andliga
frukterna”, och arbetet med praktiskt iordningstallande gjordes redo att paborjas.

Arbetet med att nd miljodiplomering steg 2 férbereddes.

| Ljustero-Kulla férsamling har pedagogisk och diagonal kompetens tillforts, sa att det nu
finns ett storre arbetslag som betjanar férsamlingen.

Varldslaget ar fortsatt oroligt, och manga som vistas i pastoratet berdrs av 6kande kostnader
och mer anstrangd privatekonomi. Bade praktiskt och sjalsligt stod ar fortsatt efterfragat i
hog utstrackning.

Stor paverkan pa arets arbete hade den cyberattack som hela Svenska kyrkan utsattes for,
da de digitala systemen sattes ur spel under arets sista manad (fran 23/11 2023). Detta
ledde till stort merarbete for hela arbetsstyrkan, fraimst ekonomi och administration. Det har
bland annat medfort svarigheter att félja somliga kostnader i samband med bade
ombyggnation och verksamheternas budgetuppféljning.

Arets resultat visar pa ett plus med ungefar 4,75 miljoner, varav nastan 3,5 miljoner &r
uppskrivning av stiftelsefondens varde.

En gemenskapsstarkande och inspirerande resa genomférdes i borjan av hésten med
personalstyrka och ndgra representanter for pastoratets fortroendevalda till Are och
Trondheim.
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Jag 6nskar dig god lasning, i denna oOversiktliga berattelse om vad som gjorts och hant i
Osterakers pastorat 2023.

Elias Eriksson
Kyrkoherde i Osterdkers pastorat
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Sammanfattning av verksamhetsaret 2023

Organisation och personal

| pastoratets tva forsamlingar ar medelantalet anstdllda 61 personer, varav sex arbetar
deltid, fyra sdasongsanstallda och tio ar medelantalet anstallda pa kyrkogardsfoérvaltningen.
Pastoratet anstaller dessutom arligen fyra sdasongstjanster samt cirka 40 kortare
sommartjanster, merparten av dessa pa kyrkogardsfoérvaltningen.

Ekonomi
Totalt for hela pastoratet, samtliga siffror avser helaret.
Noteras bor foljande intakter:

e uppskrivning av stiftelsefondens varde med 3 451 tkr

e elstdod med 353 tkr

e reavinst vid forsaljning av Bergling Media aktier med 201 tkr

e utdelningen fran prastlonetillgangarna blev 430 tkr mot budgeterade 1 800 tkr.
Personalkostnaderna ar mycket hégre an bade budget och utfall 2022 och beror pa tva
I6nerevisioner under 2023 samt I6nedkningar beroende pa organisationsforandringen under
aret. Verksamhetskostnaderna blev lagre an budget.

Hela pastoratet (tkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget
Intdkter 71212779 72811000 98%
Kostnader -24 451738 -28 551 000 86%
Personalkostnader* -45 729 900 -42 874 848 107%
Avskrivningar -2 847193 -2680576 106%
Resultat fran finansiella 6570528 2300000 286%
investeringar

Interna ranteintakter** 4 441 689 3346 000 133%
Intern rantekostnad** -4 441 689 -3346 000 133%
Resultat 4754 476 1004 576 473%

*Det hogre utfallet, jamfort med budget, beror pa forsenad |onerdrelse 2023 och avser
retroaktiv [6neutbetalning.

**Interna intakter och kostnader som férdelas mellan olika verksamheter inom pastoratet,
till exempel kostnader for fika/maltider som blir en intdkt i servicegruppen och en kostnad i
exempelvis musikverksamheten med samma belopp. Beloppen innehaller dven en storre
summa, ca 3 mkr, som begravningsverksamheten erlagger till forsamlingsverksamheten for
gemensam administration etc.
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Grundlaggande uppgiften

Avsnittet omfattar verksamhetsgemensamt, gudstjanster och kyrkliga handlingar,
undervisning, diakoni och mission samt barn- och ungdomsverksamhet, vuxenverksamhet
och specifika verksamheter och projekt sasom hallbar utveckling, finsk verksamhet,
skargardsverksamhet, kriminalvarden, hemkyrka och husprojektet Akersberga kyrkliga

centrum.

Verksamhetsgemensamt

Mal

Att mojliggora pastoratets verksamhet enligt verksamhetsplan och med de medel som

faststallts.

Aktiviteter och verksamhet

Denna verksamhet innehaller redovisning for kyrkoavgift och ekonomisk utjamning (avgift till
kyrkofonden). Kyrkoavgiften netto ar det som ar kvar nar den ekonomiska utjamningen
dragits fran kyrkoavgiften, d.v.s. de medel som pastoratet disponerar for sin verksamhet.
Kyrkoavgiften ar 71 ore per skattekrona, stiftsavgiften raknas inte med i pastoratets avgift.
Pastoratets avgift, som faststallts av kyrkofullmaktige, ar preliminar och slutavraknas tva ar
efter respektive verksamhets-/rakenskapsar. | 6vrigt redovisas i denna verksamhet bland
annat, bidrag fran stiftet, lamnade bidrag och gavor, samt personalkostnader.

Organisation och personal

Har redovisas kostnader for i stort sett samtlig personal med den del som motsvarar
gemensamma moten. Férdelning av tjanster/personalkostnader som redovisas pa denna

verksamhet ar 320 %.

Ekonomi

Utfallet av bruttoinkomsterna fran kyrkoavgiften blev 29 tkr hogre dn budgeterat,
kostnaderna for den ekonomiska utjamningen minskade samtidigt med 2 tkr. Utdelningen pa
forsamlingens andel av prastlonetillgangarna, vilka forvaltas av Egendomsnamnden hos

Stockholms stifts blev endast 430 tkr (budget 1 800 tkr).

Verksamhetsgemensamt (tkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget

Intdkter 49 343 068 50682 000 97%
Kostnader -38 026 -65 000 59%
Personalkostnader -1774204 -1 868 037 95%
Resultat 47 530 838 48 748 963 98%
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Gudstjanst och kyrkliga handlingar

Pastoratet ska fira gudstjanster som hjalper manniskor att finna en kristen tro och att
vaxa i sin kallelse.

Vi ska fira gudstjanster pa olika tider, i varierande former och pa olika sprak for att ge
sa manga som mojligt chansen till en kristen gemenskap.

Vi behover i storre utstrackning utéva undervisning i de kyrkliga handlingarna da de
ar kyrkans storsta kontaktyta och behéver mer forberedelser genom undervisning an
for 20 ar sedan.

Vi ska, som en diakonal aspekt, hjalpa vara medmanniskor.

Att vittna om sin hemhorighet i pastoratet blir en missionerande aspekt.

Alla i pastoratet, medlemmar som icke medlemmar, ska nas av information om
dopets innebdrd samt erbjudas majligheten att boka dop.

Vi ska gora det enkelt att boka dop och 6ka antalet dopta.

Aktiviteter och verksamheter:
For att moéta intentionerna i verksamhetsplanen och kunna erbjuda alternativa har vi arbetat
med foljande:

Som helhet kan sagas att normaliteten 2023 var aterstalld efter pandemin nar det
géller gudstjanster och kyrkliga handlingar. Gudstjanster, andakter pa boenden och i
andra sammanhang, dop, vigslar och begravningar atergick i stort sett till den form
som gallt innan restriktioner infordes.

Pastoratets bada forsamlingar har firat gudstjanst varje séndag och vid 6vriga
hogtider, med ndgra fa undantag for sammanlysningar. Under sommaren fortsatte
den under pandemin upptackta och uppskattade formen med utomhusgudstjanster
utanfor Akersberga kyrka. Samtliga kyrkor i pastoratet har varit gudstjanstaktiva
under aret. Onsdagskvillar och torsdagsmorgnar har méssa firats i Akersberga kyrka.
Flera friluftsgudstjanster, manga konserter med andakt, och regelbundna
sinnesrogudstjanster kan ndmnas, liksom regelbundet gudstjanstfirande pa
Osterdkersanstalten och finska gudstjinster. Vandringsgudstjinster genomférdes till
exempel pa langfredagen pa fralsarkransstigen vid Ljustero prastgard.
Radioandakterna i Radio Osterdker 103,7 repriserades under &ret.

Antalet gudstjinstdeltagare 6kade under 2023. Okningen var stérst i de allmdnna
gudstjansterna, medan de kyrkliga handlingarnas deltagarantal var i princip
ofdrandrat.

En viktig insats under 2023 for att knyta de kyrkliga handlingarna till
forsamlingsgemenskapen var att minimera nyttjandet av vikarier fér kyrkliga
handlingar, och att i stéllet mojliggora for pastoratets ordinarie praster att tjanstgoéra
i dessa.

Dopgruppens arbete fortgick under storre delen av 2023, och ett nytt helhetskoncept
for kommunikation och inbjudande anvandes och utvarderades. Darmed ansags
uppdraget slutfort, och doparbetet soker en ny form, dar bade den sakramentala,
kommunikativa och pedagogiska aspekten av dopet battre kan beaktas, genom en ny
tvargrupp. Tva drop in-dop genomfordes: 13 maj samt 14 oktober.
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® Tva gemensamma dagar for praster och musiker har genomforts, dar olika aspekter
av gudstjanstlivet har genomlysts och diskuterats.

Organisation och personal

Pastoratet har nio préasttjanster, varav en kyrkoherde och tva férsamlingsherdar. Vi bedriver
gudstjanstverksamhet i tva olika férsamlingar samt inom kriminalvarden pa
Osterakersanstalten. Pastoratet ingér i finskt férvaltningsomrade darav finns finsktalande
prasttjanst pa deltid.

Ekonomi

Totalt inget anmarkningsvart men bland annat pa grund av pandemins speciella
forutsattningar, dar vi hallit bada kyrkorna 6ppna for ljustandning, har kostnaden for ljus och
blommor 6kat kraftigt. Likasa har vi anvant en del till att kopa in en del nédvandig materiel
som till exempel tradgardsmobler.

Gudstjanster och kyrkliga Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget
handlingar (tkr)

Intakter 646 977 550 000 118%
Kostnader -947 962 -1151 000 82%
Personalkostnader -8 613 829 -7 060 106 122%
Interna kostnader -108 059 0 0%
Resultat -9 022 874 -7 661 106 118%
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Undervisning

UNDERVISNING BARN

Mal
e Att skapa motesplatser i pastoratet for barn och familj dar de far erfarenhet av
kristen tro, tradition och fa uppleva och vara delaktig i kyrkans liv, andakt och
gemenskap.

Aktiviteter och verksamhet
| pastoratet har vi erbjudit barnverksamhet under var- och hosttermin 2023 enligt féljande:

Babycafé och 6ppen forskola i Akersberga kyrka.
Oppen forskola i Ljusterd prastgard i samarbete med den kommunala éppna férskolan.

Minior- och juniorgruppen Gloria.

Lovoppet pa host, jul och sportlov med aktiviteter sdsom sangstund, andakt, 6ppen forskola,
skapande, lek och gemenskap barn och familj.

Fredagsmys for barn och familj arrangeras fyra ganger per termin i respektive forsamling.
Oppen forskola, skapande, lek, fika och andakt med sdngstund avslutas med gemensam
maltid bestdende av tacobuffé.

Paskpysseldag och julpysseldag ar aktiviteter som lockar familjer och deras barn i bada vara
forsamlingar.

Till paskspelet och paskberattelsen samt julspelet och julberattelsen bjuder vi in barn och
pedagoger i skola och forskola upp till och med arskurs 3. Vi motte 288 barn och 48
pedagoger under pasken och 838 barn och vuxna under julen i hela pastoratet.

Den stora julkrubban med figurer i naturlig storlek gjorda i papier mache visades pa
kyrktorget samt i prastgarden pa Ljustero fran forsta advent till trettondag jul.

Dramavandringar och kyrkohistoriska vandringar for skolan har i ar genomforts i vara kyrkor.

| augusti under tva veckor innan skolan borjade arrangerade vi daglager Pata pa
Domarudden fér barn och familj. Under dessa tva intensiva sommarveckor i augusti deltog
50-120 besdkare per dag i varierande alder.

Organisation och personal
Barnverksamheten sasom 6ppen forskola, babycafé, fredagsmys, lovverksamhet,
skolverksamhet, pask- och julpyssel, familjegudstjanster och skapargrupper utfors med hjalp
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av assistenter, pedagoger och prast. Ibland medverkar dven musiker samt ungdomsledare

och ledaraspiranter.

Var ungdomspraktikant dr dven involverad i flera av verksamheterna.

Ekonomi

Undervisning barn (tkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget
Intdkter 11546 9 000 128%
Kostnader -200 033 -348 000 57%
Personalkostnader -1731366 -1653 235 105%
Interna kostnader -78 526 0 0%
Resultat -1998 379 -1992 235 100%
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UNDERVISNING UNGDOM

Mal
e Att skapa motesplatser i pastoratet for unga dar de far erfarenhet av kristen tro,
tradition och fa uppleva kyrkans liv, andakt och gemenskap tillsammans med andra
unga. Samt att ge unga en mojlighet att vaxa till i sin tro.

Aktiviteter och verksamhet
Vi har i pastoratet har haft féljande verksamhet for unga:

Ledarutbildning for nya unga ledare paborjades efter varens och sommarens
konfirmandlager, dar 30 nya ledaraspiranter deltog. Vi har dven traffats pa helger samt haft
ett utbildningslager pa en helg.

Café Doxa for ungdomar traffas varje onsdagar med start med veckomassa kl. 18.00.

Det har varit varierande program under aret. Lekkvallar, fordjupningskvallar, spelkvéllar och
workshops av olika slag. Kvéllen avslutas med en andakt i kyrkan. Under aret har upp till 35
ungdomar deltagit per gang.

Ett lag med atta ungdomar deltog pa midnattsvolleyboll 19 november i Vasterleds
forsamling tillsammans med ungdomar fran hela stiftet arrangerad av Svenska kyrkans unga.
Aven hejarklack bestdende av fyra personer féljde med.

Under juli gick en resa till kommuniteten i Taizé under tio dagar. Elva ungdomar féljde med.
Ledarutbildning skedde under aret med 23 nya ledare med ledarldger under en helg i mars.

| september akte vi pa Bara-vara-lager med ungdomar gick till Stiftsgarden Stjarnholm under
en helg. 25 personer deltog.

Gosen, en verksamhet for personer med intellektuell funktionsnedsattning, traffas varje
mandag under tva timmar pa kvallen for att umgas, sjunga, ha gudstjanst och fika. En utflykt
planeras och genomfors varje var. Arets utflykt gick till Fjarilshuset.

Organisation och personal

Vi har haft veckoverksamhet med Café Doxa dar vi varit tre till fyra ledare (pedagog,
assistent och ungdomspraktikant och ibland dven musiker). Likasa pa Gosen, dar dven prast
ar med.

De lager som vi haft, sasom ledarlager och Bara-vara-lager, ar vi ocksa en grupp ledare som
hjalps at att utforma och leda verksamheten med assistenter, pedagoger och
ungdomspraktikant. Aven ledarutbildningen har utformats s att vi ar fler som utformar och
utfor den tillsammans sasom aktor fran profilyrkena (prast, pedagog/assistent), diakon och
musiker.
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Ekonomi
Undervisning barn (tkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget
Intdkter 45 300 - 0%
Kostnader -525 434 -549 000 96%
Personalkostnader -1289 135 -1 590 156 81%
Interna kostnader -50 865 - 0%
Resultat -1820133 -2139 156 85%
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UNDERVISNING KONFIRMAND

Mal

e Att visa pa livet i Kristus genom att ge konfirmanderna redskap att tyda livet pa
dopets grund. Att fa tillfalle att lyfta fragor som konfirmanden sjalv bar pa och att fa
erfarenhet av kristen tro och att kyrkans liv handlar om de centrala livsfragorna. Att
ge konfirmanden erfarenhet av andakts- och gudstjanstliv och att fa hjalp att uttrycka
sin tro och sitt tvivel.

e Att skapa motesplatser i pastoratet for konfirmander dar de far erfarenhet av kristen
tro, tradition och fa uppleva kyrkans liv, andakt och gemenskap tillsammans med
andra unga, samt att fa majlighet att vaxa i sin tro.

Aktiviteter och verksamhet

| pastoratet erbjods under 2023 konfirmandverksamhet enligt féljande:

Tva terminsgrupper, en terminsgrupp skulle dka till Stjarnholms stiftsgard med ett
sportlovslager, ett pasklovslager pa Finnaker lagergard, tva sommargrupper med lagervecka,
ett alternativ hade lager pa Finnakers kursgard och ett hade lager pa Stjarnholms stiftsgard.
Sommargruppen som akte till Finndker kallades Express och hade nagot farre fortraffar.
Detta uppskattades av manga ungdomar som har ett digert program med fritidsintressen
och skola och har svart att fa ihop sin vardag.

Vi hade dven ett kontraktskonfirmandlager i Vasagarden i augusti. Detta alternativ hade
daglager, d.v.s. inga 6vernattningar.

127 férsamlingsbor konfirmerades under 2023, varav 120 fr&n Osterdker-Ostra Ryd
forsamling och sju fran Ljusterd-Kulla forsamling.

73 personer konfirmerades i Osterdker pastorats verksamhet varav 6 personer fran andra
forsamlingar.

Konfirmanderna inbjéds postalt och anmaélan gjordes via hemsidan. Aven skolbesék gjordes.

Organisation och personal

Fem konfirmandgrupper har funnits under 2023. Till dessa grupper har prast, pedagog
och/eller férsamlingsassistenter varit knuten till varje grupp. Aven unga konfirmandledare
har varit en stor del av den konfirmandverksamhet som har bedrivits med undervisning,
aktiviteter, samtal, lekar och andakt-och gudstjanstliv.

Det har varit sex till atta ledare i varje grupp beroende pa lageralternativ och upplagg.

Ekonomi

Undervisning barn (tkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget
Intakter 85 825 21000 409%
Kostnader -1234932 -1 124 000 110%
Personalkostnader -2604 744 -2 182584 119%
Resultat -3753 851 -3 285 584 114%
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UNDERVISNING VUXEN

Aktiviteter och verksamheter:

Undervisningen och arbetet med den andliga fordjupningen for vuxna har tagit sig flera
uttryck: Regelbundna pilgrimsvandringar varannan torsdag, paskvandring pa Ljusterd och i
samarbete med Bergakyrkan den nya Alpha-kursen, som ar en introduktion till kristen tro for
vuxna. Tva retreater genomfordes. Kyrksafari genomférdes en gang pa varen och en pa
hosten. Finsk bokcirkel genomfordes, med traffar varannan vecka under aret.

Ekonomi

Undervisning vuxen (tkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget
Kostnader -53 604 -35 000 153%
Personalkostnader -2213169 -1742 799 127%
Interna kostnader -1 647 - 0%
Resultat -2 268 420 -1777 799 128%
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Diakoni

DIAKONI OCH SAMTAL

Diakoni ar medmansklig omsorg, grundad i Kristi karlek, uttryckt i kyrkans liv. Den vill genom
barmhartighet och solidaritet méta manniskor i olika livssituationer. Diakoni ar att handla
utifran kyrkans specifika uppdrag i varlden/samhallet och att vara en del av den
gudstjanstfirande férsamlingen. Diakoni ar hela forsamlingens uppdrag, dar diakonen har en
sarskild roll att leda och utveckla det diakonala arbetet. Diakoni uttrycks genom karlek till
medmanniskan, gemenskap, varnandet om skapelsen och kamp for rattvisa.

Mal

® Diakonins syfte och mal ar att erbjuda en stédjande hand i livets alla skeden. Ha
omsorg om och avhjalpa néd i forsamlingen.

e att uppratthalla vart goda fortroendekapital i kommunen genom att fortsatta erbjuda
de olika samtal vi i dag har.

e att erbjuda samtalsgrupp om sorg.

e att erbjuda foraldrastédjande grupp i samarbete med kommunen.

e att erbjuda olika typer av motesplatser sasom “Fredagar for kropp och sjal” och
tisdagslunch och 6ppen prastgard Ljustero onsdag och fredag.

e att tydligare annonsera och erbjuda enskilda samtal med prast/diakon.

e att fortsitta samarbetet med de externa aktérerna kvinnojouren, Osterakers
kommun, Ungdomsjouren Bellis och PMU/Berga second hand.

e att bista polisen vid 6verlamnande av dodsbud.

e att bistd skolor med krisstod vid exempelvis dodsfall.

e att samarbeta med kommunen i POSOM-gruppen.

Aktiviteter och verksamhet

Vi har under 2023 erbjudit:

e Samtalsstod och praktiskt stod for personer i olika aldrar och livsskeden.

e Regelbundna gruppverksamheter sasom soppluncher, Hallplats Vasagarden,
samtalsgrupp om sorg, morgonbdn med frukost, sommarcafé, prata-svenska-café,
Oppna prastgarden pa Ljusterd, jubilarluncher med mera.

e Evenemang och insatser sasom kyrksafari, pilgrimsutflykter, utdelning av matkassar
och julklappar, julfiranden och uppvaktning av jubilarer med kort och blomstercheck.

e Samarbete med andra aktorer sdsom kommunen, kvinnojouren, ungdomsjouren och
Ukrainaféreningen.

Organisation och personal

Pastoratet har fyra anstéllda diakoner (varav en teamledare) samt en heltids och en deltids
samtalsterapeut.

En diakon finns sedan hostterminen pa 50 % i Ljusteré-Kulla forsamling.
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VOLONTARVERKSAMHET

Volontédrer ar en viktig del av kyrkans liv, och kommer att fa en storre betydelse fér Svenska
kyrkans utveckling och 6verlevnad i framtiden. De ideella medarbetarna ska ha en uppgift
som ger dem glddje och mening, dar de far fortroende och ansvar att vara med och paverka
hela vagen fran planering till genomférande. Vi vill |ata volontarer ha en meningsfull
arbetsuppgift och vara delaktiga i pastoratets utveckling. Vi vill strava efter att vara ett
pastorat dar ideella, fortroendevalda och anstdllda medarbetare tillsammans for arbetet
framat.

Mal
e att mojliggbra for vara medlemmar att genom sin insats leva aktivt i sitt dop och fora
pastoratets liv framat.

e att tillvarata manniskors inneboende langtan att vara en del i ett sammanhang, att fa gora
en aktiv insats for sitt pastorat.

Aktiviteter och verksamhet
Under 2023 har vi haft ett 30-tal volontérer i Osteraker Ostra-Ryds del av pastoratet. De kan
indelas i huvudsakligen fyra kategorier.
e Volontarer som driver och planerar prata-svenska-café.
e Kyrkkaffevardar som ordnar kyrkkaffe efter gudstjinster i Akersberga kyrka.
e Grona volontdrer som odlar och ordnar altarblommor.
e Volontarer som gor punktinsatser, bland annat pa soppluncher i Ljustero prastgard
och Roslags-Kulla férsamlingshem samt med att arrangera forsamlingsaftnar i
Vasagarden.

Under 2023 har vi fatt nagra nya volontarer till prata-svenska-café och till kaffevardar.
Punktinsatser dar volontarer har planerat och mojliggjort motesplatser tillsammans med
anstalld personal:

e Julfest med Inge och Nage

e Firandet av Ukrainas sjalvstandighetsdag

e Sommarcafé

e Allhelgonahelgen

e Julfirande pa julafton i Akersberga

e Julfika annandag jul Akersberga

e Kanalens dag

e Meditationsgrupp pa finska

Organisation och personal
Volontarsamordnare, som del av en diakonitjanst.
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FAMILJERADGIVNING

Mal

Att bista par och familjer nar deras egna resurser inte racker for att bevara goda relationer
inom paret eller familjen. Vi har dven tagit emot nagra enskilda ur parrelation/familj for
traumabehandling (EMDR) om traumat hos den enskilde visar sig vara

orsaken till Iasningen i parrelationen/familjen. Teologiskt uttryckt: Vi har foljt vart mal att
med var kunskap och vara resurser bistd manniskor till att erfara att de ar skapade till Guds
avbild.

Aktiviteter & verksamhet

Under verksamhetsaret har omgivande kommuner varit med och medfinansierat var
verksamhet genom de upprattade LOV-avtalen.

De har vid sina arliga avstamningsmoten godkant var “affarsidé” (forsamlingsinstruktionen)
och darigenom mojliggjort var maluppfyllelse. Personalen har mottagit erforderlig
handledning samt fortbildning, vilket ar en forutsattning for att fa inga i KYFA (Svenska
kyrkans familjeradgivares yrkesférening). Utover gangse fortbildning inom ramen for KYFA
har del av personal genomgatt sexologiutbildning pa anmodan av en av avtalskommunerna,
samt del av personal genomgar legitimationsgrundande psykoterapiutbildning. Under aret
har ocksa planerats for flytt till nya lokaler under varen 2024. Mottagningen har dven
bedrivit handledning mot ekonomisk ersittning &t Kvinnojouren i Osterdker.

Organisation & personal

Under aret har en 75 % tjanst (familjeradgivning) utokats till 100 % med anledning av
studier. Den andra tjansten, 100 % tjanst (50 % familjeradgivning + 50 %
forestandarskap/administration), har inte forandrats.

Ekonomi

Diakoni, familjeradgivning och Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget
volontarverksamhet (tkr)

Intdkter 601 113 473 000 127%
Kostnader -253 689 -477 000 53%
Personalkostnader -3916 849 -4 683 516 84%
Interna kostnader -166 847 - 0%
Resultat -3736 273 -4 687 516 80%

Mission
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INTERNATIONELLT ARBETE

Mission ar att vara utsand och det ar grundlaggande for kyrkan. Mission dr nagot som kyrkan
ar —inte gor. Kyrkan ar en del av Guds mission och som sadan sand ut i varlden for att
forkunna och gestalta evangeliet om Kristus. Detta gors genom gudstjanst, undervisning och
diakoni. Det internationella arbetet i Osterakers pastorat synliggérs i gudstjanst (férbon,
kollekter) i undervisning (konfirmandarbetet, punktinsatser) och genom att sdnda bistand ut
i varlden — diakoni. Pastoratet vill i sitt arbete verka for att evangeliet om Jesus Kristus nar ut
till alla manniskor i syfte att vacka levande tro. Mission innebar att arbeta for en beboelig
varld for alla manniskor. Genom Act Svenska kyrkan och andra bistandsorganisationer vill vi
pa det globala och lokala planet vara med och medverka till global rattvisa, fri fran fortryck,
fattigdom och vald.

Verksamhet

Genom det internationella arbetet vill vi tydliggora att vi ar en del av den varldsvida kyrkan.
| pastoratet har vi en internationell grupp som fungerar som en radgivande grupp till
kyrkoherden. Gruppen bestar av anstallda, volontadrer och en representant fran kyrkoradet.
Pastoratet avsatter 1 % av medlemsintdkterna minus utjamning till ekonomiskt bistand.

Aktiviteter

e Vihade besdk av Kennedy Kisanga i februari. Han medverkade i en gudstjanst och var
med, samtalade med férsamlingsbor pa en forsamlingsafton, métte och samtalade
med kyrkoradet, var med pa ett mote med internationella gruppen.

e Forsamlingsafton med tema ACT och vart arbete i Tanzania. Frida Falk holl ett
foredrag om Act Svenska kyrkan och Kennedy Kisanga och Ullakarin Westlin
berattade om arbetet i Tanzania.

e Semmelfika anordnades pa Ljusterd och i Akersberga pa fettisdagen, intakterna gick
till fasteinsamlingen.

e Vilyfte det internationella arbetet pa Kanalens dag.

e Ett samarbete gdllande det internationella arbetet med andra férsamlingar har
paborjats. De andra forsamlingarna ar Danderyd, Taby och Vallentuna. Danderyd har
sedan lange stottat projekt i Tanzania, bland annat mjolkprojektet, och i ar har dven
Taby forsamling klivit pa det arbetet.

e En kontakt med ACT:s utsande i Tanzania, Lorenz Forsberg, har upprattats.

e Péarlarmaband har tillverkats och séljs till forman for Fokus Fukeni.

e Besoker fran ACT:s representanter stalldes in.

e Faitradefika stadlldes in.

e Vihade inga volontarer pa plats i Tanzania.

Organisation och personal
Internationella gruppen bestar av anstallda, volontadrer samt fértroendevalda och samordnas
av en diakon.

KOMMUNIKATION OCH INFORMATION

Mal
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Malbilden ar att kyrkan upplevs som relevant, att medlemmar kdanner gladje over att tillhéra
Svenska kyrkan och att manniskor har en positiv relation till Svenska kyrkan. Den externa
kommunikationen syftar till att na fler manniskor vid fler tillfallen. Detta gors via
malgruppsanpassning, utnyttjande av befintliga kontaktytor och genom fokusering av
kommunikationsinsatser. Innehallet i det som kommuniceras ar relevant och trovardigt.

Aktiviteter och verksamhet

Medlemskampanj ”N&gon gor det” Mitt i Osteraker v. 4—6 med syfte att 6ka kunskap
om Svenska kyrkans verksamhet och vardegrund genom att lyfta fram asikter/fragor
som manniskor kan ha om kyrkan. Annonsering med sma annonser i Mitt i Oster&ker
under veckorna 4—6 med lank till landningssida och tva korta filmer for sociala
medier.

Webbokning av dop lanserades pa var webb: www.svenskakyrkan.se/osteraker/dop.
Dopinbjudan uppdaterades med information om mojligheten att boka digitalt.
Dopkampanj pa nationell niva v. 15-17. Vi hakade pa med filmen i sociala medier och
pa informationsskdarmar samt uppdaterade informationen pa var webb.

I maj manad, v. 19-21, lanserades kampanj for “Kyrkan mellan land och hav” denna
gang med temat inspiration/narvaro. En broschyr dar fyra personer intervjuades om
nar de upplever en stérre narvaro trycktes. Den distribuerades som
ODR/samhallsinformation till alla hushall i kommunen. Langre intervjuer och en film
publicerades pa var webbsida och inldgg och filmer delades i vara sociala medier
kanaler. Annonsering gjordes under tre veckor i lokaltidningarna Kanalen samt Mitt i
Osteraker.

Extra insatser for:

-Drop in-dop 13/5

-Musik i sommar

-Vagkyrkorna

-Kanalens dag

-Rekrytering konfirmander

Repris p& ”Nagon gor det”-kampanjen i Mitt i Osteraker v. 39-41, filmer Facebook
samt landningssida pa webben.

Extra insatser for drop in-dop 14/10

”Ljus i morker” — ljusutdelning pa Akersberga station 27/10 samt i en eftermiddag i
Akersberga centrum. Folder med allhelgonahelgens program och éppettider.

| november, v. 46—48, lanserades ytterligare en kampanj for “Kyrkan mellan land och
hav” denna gang med temat férandring/omstallning. En broschyr dar fyra personer
intervjuades om deras forandringsresa i livet distribuerades som
ODR/samhallsinformation till alla hushall i kommunen. Langre intervjuer och tre
filmer publicerades pa var webbsida och inldgg och filmer delades i vara sociala
medier kanaler. Annonsering i lokaltidningarna Kanalen samt Mitt i Osteraker.

| samband med att ny kyrkoherde tilltradde satte vi “Elias pa kartan” med syfte att
skapa fortroende for 6kad relevans. Sida pa webben skapades dar bland annat en
intervju finns med Staffan och Elias, sociala medier, PR, annonsering. Mal: 6kad
synlighet, skapa nyfikenhet och framja relation.

Den 22/11 drabbades Svenska kyrkan av en cyberattack och samtliga system
stangdes ner. Darav kunde vi under den sista delen av aret inte uppdatera var webb,
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komma at filer och inte anvanda alla de kommunikationskanaler som vi brukar ha
tillgangliga. Det vi da fokuserade pa att var vara sociala medier kanaler, annonsering,
nyhetsbrev via mejl och affischering. Rackvidden for vara sociala medier-konton
Okade jamfort med samma period tidigare ar. Kyrkluren uppdaterades regelbundet
och predikoturerna kom med i lokaltidningen. Nagra evenemang kom dven med i
Visit Roslagens kalendarium. Svarigheterna Iag i att ha tillgang till korrekt

information.

Organisation & personal

Kommunikationsenheten bemannas av tva kommunikatorer pa 100 %.

Ekonomi

Kommunikation och information | Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget
(tkr)

Kostnader -1251925 -1 650 000 76%
Personalkostnader -1391532 -1271881 109%
Resultat -2 643 457 -2921 881 90%
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Ovrig pastoratsverksamhet

Inom den gemensamma pastoratsverksamheten redovisas verksamheter som antingen
spanner 6ver hela den grundlaggande uppgiften eller ar relaterade till den grundlaggande
uppgiften men inte en direkt del av den.

KYRKOMUSIK OCH KONSERT

Samtliga mal satta vid budget 2023 har uppnatts:

e Attvara grupper med korer och ensembler deltar regelbundet i vara gudstjanster och
musikgudstjanster.

e Att vi ska knyta annu fler ungdomar till var musikverksamhet.

e Att vi ska fortsatta arbetet med orgelundervisning och orgelfestivaler.

e Viska bedriva sommarmusik i den sedan tidigare uppskattade traditionen.

e Viska na ut dnnu tydligare som undervisande och missionerande kraft, till exempel
med konsertprojekt sdsom Bachs Johannespassion. Vi ska bjuda in till
forsamlingsafton och beratta om Bach (den femte evangelisten) och om hur han
predikar evangeliet i passionshistorien.

Aktiviteter och verksamhet

| december 2023 hade vi 18 korer (sju barn-, en ungdomsgrupp- och elva vuxenkorer) samt
tva 6vriga musikgrupper (kammarorkestern och orgelsallskapet). Totalt deltagarantal pa 453
personer. Dartill bedrevs orgelundervisning kontinuerligt for sju elever. Gudstjanster,
musikgudstjanster, konserter, sommarmusikserie och orgelhelger saval som kérdagar,
internat och korresor av olika slag har blivit av i den utstrackningen som planerats och
forvantats.

Nagra av arets extra satsningar:

e Johannespassionen framférdes. Kammarkodren Non Silentium, Osterdkers
Kammarorkester och solister. Ett par veckor innan den konserten hélls ocksa en
forsamlingsafton om den “femte evangelisten” Bachs satt att i toner beskriva Jesu
sista timmar.

e Fullmatad orgelhelg med inriktning bade pa barn och vuxna. Antalet orgelelever i
regelbunden verksamhet fortsatter att dka.

e Koren Glorius Gospel Choir firade stort jubileum med extra stor orkester i fullsatt
Berga teater. Aven det ett led i att nd ut med musikens undervisande och
missionerande kraft.

e Kammarkoren Non Silentium vann bade ett guld och ett silver pa Internationell
kortavling i Portugal.

Organisation och personal

Sju heltidsanstéllda musiker i borjan av aret varav en var foréldraledig pa deltid under
varterminen. Tva pensionsavgangar i mitten av aret men trots vakanser genomfordes
korgruppsverksamheten med hjalp av vikariat.
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Har redovisas ocksa en deltidsarvoderad korledare for var gospelkér samt kostnad for
musiker som medverkar regelbundet pd gudstjanster vid Osterakersanstalten. Ovriga
personalkostnader for inhyrda musiker och artister vid musikgudstjanster och konserter ingar

forstas ocksa i totalen.

Ekonomi

Kyrkomusik och konsert (tkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget
Intakter* 84 261

Kostnader -1 666 726 -2194 000 76%
Personalkostnader -557 687 -315544 177%
Avskrivningar -13 027 -13 026 100%
Interna kostnader* -173 690

Resultat -2 326 869 -2522570 92%

*Intakter ar diverse olika intdkter, t.ex. serveringsintakter och bidrag fran andra aktérer som
delat pa kostnader for musikevenemang. Interna kostnader ar bokningar fér mat och fika till

korerna.
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HALLBARHET & MILJO

e Arbetet med att ta fram de nya delmalen infér miljodiplomeringen steg 2 pabdrjades.

e Laddstolpar sattes upp pa ett flertal stallen i pastoratet.

e Vad galler elbesparing pa 10 % sa ar det ej matbart.

e Upprustning av Klockarhagen vid Osterakers kyrka foér bete enligt gamla natur och
kulturarvsprinciper har genomforts.

e En ang anlades dven vid Ljustero prastgard.

e Inga policydokument har paborjats.

e Arbetet med steg 2 har forsenats och ar uppskjutet ett ar, till varen 2025.

e Ingen storre bevakning av inkdp och aktiviteter.

e Under hosten 2023 kom projekt Permakyrka i gang ordentligt och det férvantas
slutforas under 2024. Namnet Permakyrka dndrades ocksa till Andliga hallplatser.

Aktiviteter

Under aret har regelbundna moéten hallits med pastoratets hallbarhetsgrupp.

Personalen har informerats regelbundet om arbetets progression och dven fértroendevalda
har informerats.

Under 2023 gjordes en resa med personal och fértroendevalda till Are och Trondheim och da
arbetades det med biskop Andreas Holmbergs bok “Gud sag att det var gott”.

Pastoratet har medverkat vid kommunens klimat- och miljorad och medverkade dven pa
Klimatdagen under varen 2023.

Under 2023 fortsatte arbetet med narodlade altarblommor i Akersberga kyrka.

Organisation och personal
Under 2023 har hallbarhetsarbetet letts av en hallbarhetssamordnare.

Ekonomi
Hallbarhet och miljo (tkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget
Kostnader -52 532 -115 000 46%
Personalkostnader -282 059 -343 670 82%
Resultat -334 592 -458 670 73%
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PROJEKT “ANDLIGA HALLPLATSER” (TIDIGARE "PERMAKYRKA”)

Uppdraget ar att fullfolja genomférandet av projektet “Andliga hallplatser” enligt beviljade
medel inom ramen for Fardplan for klimatet utfardat av Kyrkokansliet. Projektet ar forsenat
och nytt datum for avslut ar 31 december 2024.

Mal

Byggnation och invigning av alla sju planerade hallplatser: Akersberga kyrkliga
centrum, Klockarhagen, Ljusterd, Roslags-Kulla, Sabykyrkan, Rydbo samt Ingmarso
(under utredning).

Malet att skapa forutsattningar for projektet att spridas till andra férsamlingar,
pastorat och stift, ett tidigare mal, ar inte prioriterat.

Aktiviteter och verksamhet
| verksamhetsplan och budet for 2023 star dessa aktiviteter specificerade:

Vi ska bygga sju till atta andligahallplatser runtom i pastoratet innehallande
aterbrukade gravstenar — sju hallplatser, arbete pagar.

Vi ska genomgaende dokumentera vart arbete — Ej uppfyllt, ej prioritet.

Vi ska ta fram verksamhetsmaterial till de olika hallplatserna — Arbete pagar.
Vi ska planera fér nagon form av invigning sommaren 2023. — Forsenat.
Invigning/ingivningar 2024

Vi ska ta fram ett konfirmanduppldagg med fokus pa miljé/klimat. — Ej uppfyllt.
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SERVICE & SERVERING

Vi ska kunna erbjuda en trygg, vardegrundsskapande och 6ppen kyrka. Vi ska i funktionerna
vaktmastare, reception samt kdk se och bemota alla som kommer in i var kyrka och
medverkar i vara verksamheter.

Mal

= Att uppna en digital struktur for serveringsbestallningar.

= Serverings- och uthyrningsverksamhet ska erbjudas servering i pastoratets
samlingslokaler samt hyra ut till dessa samlingar och 6vriga verksamheter.

= Att ha fortsatt utblick till andra férsamlingars struktur och organisation for att uppna
en hogre niva av effektivitet och en god arbetsmiljo.

= Bidra till det 6vergripande malet att 6ka antalet dopta.

= Forenkla bokningar av samlingslokal i samband med kyrkliga handlingar.

Aktiviteter och verksamhet

Vi har under aret fortsatt att titta pa I6sningar for att utveckla ett nytt digitalt
bokningssystem av servering och fortaring. Arbetet kommer fortga dven under detta ar.
Antal betalande besdkare pa tisdagslunchen har aterigen 6kat under hésten och under
sommaren genomfordes ett sommarcafé i stallet for tisdagslunchen vilket var uppskattat
och valbesokt.

Sabykyrkan invigdes och har blivit ytterligare en lokal som man kan ha servering i.
Servicegruppen gjorde en heldagsutflykt till andra narliggande forsamlingar for att ta del av
hur de arbetar med reception, vaktmasteri och kok.

Ombyggnationen av Akersberga kyrkliga centrum inleddes vilket ledde till flytt av lokaler och
ett 6kat nyttjande av cafeterian.

Kyrktorget har fortsatt att vara en métesplats for forsamlingsbor och det har blivit mer
aktivitet pa kyrktorget i form av fler besdkare. Bland annat har man startat med
bokbytarbord i receptionen.

Organisation och personal

Husfar pa heltid samt en husmor pa 50 %. Husmorstjansten utdkades under aret fran 25 %
till 50 % da behovet fanns. Receptionist pa heltid samt tva kontorsvaktmastare, en heltid och
en halvtid.

Ekonomi
Service och servering (tkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget
Intakter 24 370 47 000 52%
Kostnader -617 827 -299 000 207%
Personalkostnader -2561 049 -1 645030 156%
Interna intakter 689 904 - 0%
Resultat -2 464 602 -1897 030 130%
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e Pastoratets mal med IT-stodet samt telefonin ar att underlatta for verksamheterna
och stodfunktionerna att utfora sina arbetsuppgifter pa ett effektivt satt. Manga
funktioner ar dessutom relaterade till kyrkans nationella niva och stiften dar flertal
funktioner finns till férsamlingarnas och pastoratets stod.

e Mobiler och barbara datorer maojliggor distansarbete och majlighet till videomote.

Aktiviteter och verksamhet

Vi har under aret infort ett nytt system for att mojliggora for vara forsamlingsbor att boka

dop via var hemsida.

Samtliga i kyrkoradet har under aret fatt tillgang till en surfplatta och utbildning av IT-

samordnare.

En ny projektor installerades i cafeterian som underlattar vid foreldsningar med
bildpresentation. Aven i lilla kapellet installerades en projektor dd rummet dven anvinds
som konferensrum i samband med ombyggnationen.
Den 23 november drabbades Svenska kyrkan av en cyberattack. Detta ledde till att alla
system vi anvander 1ag nere under ett flertal veckor. Systemen slapptes sedan pa succesivt
och i slutet av december 2023 fungerade de flesta system som vanlig igen. Mycket arbete
med att snabbt stadlla om vart arbetssatt fick gbras och hitta pa andra I6sningar for att kunna

arbeta sa optimalt som mojligt.

Teams och Outlook fungerade under tiden som vanligt, vilket underlattade
kommunikationen bade internt och externt.

Organisation och personal

Pastoratet har avtal med Stockholms stift avseende telefonivaxeltjanst.
IT-samordnare som dven tjanstgdr inom begravningsverksamheten.

Ekonomi
IT och telefoni (tkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget
Intakter 1500 - 0%
Kostnader -2095 219 -1973 000 106%
Personalkostnader -202 451 -234 375 86%
Resultat -2296 170 -2 207 375 104%




Svenska kyrkan ==

OSTERAKER

GRAVSKOTSEL

Uppgift

26

Att erbjuda gravrattsinnehavare tjanster som skotsel, plantering och gravljustandning om de
inte har mojlighet att sjalva ta hand om sina gravar.

Mal

e Att ytterligare uttka antalet skotselavtal med enskilda gravrattsinnehavare pa alla
kyrkogardar. Vi har sedan Osterakers pastorat bildades 6kat antalet avtalskunder
varje ar. Bestalld gravskotsel ar manga ganger ett maste for att vi ska kunna
uppratthalla fina, valskotta kyrkogardar.

Maluppfyllelse

e Nirmare en tredjedel av alla upplatna gravar i Osterdkers pastorat hade bestlld
skotsel under 2023. Det langsiktiga malet ar att en majoritet av alla upplatna gravar
ska ha nagon form av skotselavtal.
Kyrkogardsférvaltningens skotsel av askgravlunden pé Osterdkers kyrkogards tar nya

steg for varje ar genom utokade rabatter, stenldaggningar och bankar.

Organisation

Gravskotseln hanterades av administratorer pa kyrkogardsforvaltningen. Skotseln utférdes
av framfor allt sasongsanstallda men dven av aret runt-anstallda kyrkogardsarbetare och

sommarjobbare.

Ekonomi
Gravskotsel (tkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget
Intakter 908 210 885 000 103%
Kostnader -309 897 -315 000 98%
Personalkostnader -385 034 -271 309 142%
Resultat 213 279 298 691 71%
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Styrning & ledning

STRATEGISK STYRNING OCH REVISION

Osterdkers pastorat bestar av tva férsamlingar. Férsamlingen ar den priméra enheten inom
Svenska kyrkan. Férsamlingens grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt utéva diakoni och mission. Allt annat som pastoratet utfor ar stod for och
en konsekvens av denna grundldaggande uppgift. | verksamhetsomradet styrning och ledning
redovisas de styrnings- och ledningsfunktioner som faststallts av kyrkoordningen.

Kyrkofullmaktige ar forsamlingens hogsta, beslutande organ. Enligt kyrkoordningen beslutar
kyrkofullmaktige i principiella drenden och i arenden som pa annat satt ar av storre vikt.
Kyrkoradet fungerar som fullmaktiges verkstallande organ och férsamlingens styrelse.
Utgangspunkten for kyrkoradets arbete ar forsamlingsinstruktionen samt beslutad
verksamhetsplan och budget.

Mal
e Att ha omsorg om forsamlingslivet och ansvara for att férsamlingens grundlaggande
uppgift blir utford, bland annat genom att se till att material till verksamhetsplan och
budget forbereds samt verkstalls utifran kyrkofullmaktiges beslut.
e Att, med hjalp av fortroendevalda, externa revisorer, enligt lagstiftning och god
redovisningssed, granska forsamlingens verksamhet och ekonomi.

Aktiviteter och verksamhet

Under 2023 har foljande organ sammantratt regelbundet:

Kyrkofullmaktige, kyrkorad, arbetsutskott, personalutskott, fastighets- och
kyrkogardsutskott samt forsamlingsrad for Osterdker-Ostra Ryd respektive Ljusteré-Kulla
forsamling. Samtliga sammantraden har protokollférts och protokollen fran
kyrkofullmaktige, kyrkoradet och de bada férsamlingsraden har publicerats pa pastoratets
hemsida under fliken, Om oss.

Revisionsarbetet har genomforts av en auktoriserad revisor fran PwC Sverige samt en grupp
fortroendevalda revisorer.

Organisation och personal
Kyrkoherden, kanslichef, sekreterare och till viss del kyrkogardschef och fastighetsansvarig
redovisas i denna verksamhet.

Ekonomi

Strategisk styrning (tkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget
Kostnader -368 896 -607 000 61%
Personalkostnader -1786 436 -1683 813 106%
Interna intdkter 529998 881 000 60%
Interna kostnader -46 403 -

Resultat -1671737 -1409 813 119%
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e Att utfora pastoratets verksamheter i enlighet med kyrkoordningen, Svenska kyrkans
forfattningssamlingar, kollektivavtal, lagar och regler.
e Att genomfbra en omorganisation med bakgrund i den psykosociala utredning som

gjordes 2021.

e Viska skapa starkare gemenskap.
e Viska uppna en béattre samplanering och process kring verksamhetsplan och budget.

Aktiviteter och verksamhet

Ledningsgruppens form har utvecklats under aret.
Den nya organisationen sattes pa plats i borjan av aret, och finjusterades under arets gang.
Morgonmassa samt personalinformation fran kyrkoherde och ledningsgrupp har genomforts

varje torsdagsformiddag.

Arbetet med uppdatering och nyskrivning av policys har skett [6pande.
Da pastoratet tillfort HR-kompetens genomférdes en intern medarbetarundersokning
gallande arbetsmiljo, vilken visade en positiv trend, bland annat gallande gemenskap.
Resultat samt uppfoljning paborjades och fortsatter under 2024.
Arbetet for att starka samplanering och process kring verksamhetsplan och budget

paborjades, bland annat genom samtal mellan kyrkoherden och kyrkoradet, samt genom
tillsattandet av en redaktion som samlar och bearbetar materialet.

Organisation och personal

Kyrkoherden leder verksamheten i pastoratet i ndra samarbete med de fortroendevalda
(den delade ansvarslinjen). Kyrkoherden har ett radgivande organ, ledningsgruppen,
bestaende av férsamlingsherdar, chefer, samordnare. | och med den nya organisationen har
fler chefer med mandat och ansvar for arbetsledning och arbetsmiljo tillkommit i

verksamheten.

Ekonomi

Verksamhetens ekonomi omfattar i huvudsak personalkostnader.

Verksamhetsledning (tkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget

Intdkter 12 000 12 000 100%
Kostnader -92 216 -180 000 51%
Personalkostnader -2527 159 -1997 716 127%
Interna intdkter 630 532 718 000 88%
Resultat -1976 843 -1447 716 137%
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Stodjande verksamhet & forvaltning

For att pastoratet ska kunna utfora den grundlaggande uppgiften behoévs olika
stodfunktioner i form av administration, IT samt fastighets- och kapitalférvaltning. Har
aterfinns ocksa den myndighetsutdvning vi har i att bevara Sveriges kulturarv samt enligt
Svenska kyrkans bestammelser kravet om offentligt arkiv och diarium.

ADMINISTRATION OCH VERKSAMHETSSTOD

Den gemensamma administrationen har till uppgift att ge stod till 6vriga verksamheter
genom hanteringen av ekonomi, personal, kontor, IT och telefoni, post, arkivering, bokningar
av kyrkliga handlingar och kyrkobokforing.

Kansliet fungerar dven som sekretariat for fértroendevalda.

Mal

e Vara forsamlingar ska tillsammans bli ”Svenska kyrkan Osteraker — Kyrkan mellan
land och hav” med fordjupad samplanering och battre rutiner for att kunna hushalla
med de resurser vi har.

e Viska oka den digitala narvaron och kunskapen bland personalen.

e Viska uppfylla de processkrav som stélls fran Kyrkokansliet inom ramen for
samverkan och digitalisering.

e Viska uppratta ett nytt arkivregister enligt nya riktlinjer fran Kyrkokansliet.

e Viska uppna en mer korrekt férdelning av personalkostnader for att battre kunna
spegla organisationen i budget.

Aktiviteter

Vi har implementerat digital bokning av dop. Detta har mottagits mycket positivt bland vara
forsamlingsbor. Fran mitten av februari nar tjansten éppnade fram till mitten av november
har cirka 80 dop bokats via den digitala tjansten.

Cyberattacken stéllde till det da vart bokningssystem inte kunde anvandas. Mycket arbete
lades pa att aterskapa bokningar som gjort och dndra arbetssatt for manuell bokning.

Ny kansli-/HR-chef borjade under aret och ett prioriterat arbete med att skapa policy och
rutiner for bland annat arbetsmiljoarbetet inleddes.

Vi har under aret fortsatt arbetet med att se 6ver alla vara avtal inom organisationen for att
upptacka vilka som vi inte nyttjar till fullo.

Den digitala narvaron bland personalen upplevs ha 6kat men aterkommande utbildningar
krdvs. Teams anvands nu som den framsta informationskanalen internt.

Organisation och personal
Kanslichef, bitradande kanslichef samt tva administrativa tjanster.
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Ekonomi

Gemensamt och administration Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget
(tkr)

Intdkter 6 397 10 000 64%
Kostnader -975 277 -988 000 99%
Personalkostnader -4 319 881 -4 505 152 96%
Interna intdkter 1839608 1663 000 111%
Interna kostnader -62 472 -

Resultat -3511625 -3 820 152 92%
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FASTIGHETSFORVALTNING

Mal

Vi har under aret arbetat for driftsakra system, genomfort hallbara atgarder och haft ett
langsiktigt klimat- och miljoarbete i fokus. Vi har arbetat med att ta fram ritningar, planer
och bygglovshandlingar for att under hosten starta arbetet med ombyggnationen av
Akersberga kyrkliga centrum.

Aktiviteter och verksamhet

Under aret har vi kontinuerligt uppdaterat vara vard- och underhallsplaner och vart
fastighetssystem DeDu. Vi har dven fortsatt med arbetet med att installera laddstolpar sa
under aret har Ostra Ryds kyrka, Garnsviken och Ljusterd kyrkas parkeringsplatser fatt tva
laddstolpar med fyra laddplatser var.

Osterdkers pastorat har under aret férvarvat Sabykyrkan och okat tillgangligheten och
mojliggjort hégre nyttjande genom att gora parkeringen stérre, dra in kommunalt VA,
renoverat kok, tva toaletter och serveringsrummet.

Vi har ocksa:

e Utfort EN-besiktningar i alla vara kyrkor och atgardat de brister som framkom. Detta
for att ha en hog elsakerhet.

e Malat om Garnsvikens garage och del av manskapsbyggnad, Osterdkers
manskapsbyggnad och Osterdkers prastgérd. Vi har dven lagat putsen och mélat det
gamla pumphuset vid Osterakers kyrka.

e Lagat och pa nagra delar satt upp nytt farstangsel runt Klockarhagen.
Slyréjningsarbetet fortsatte och pa senvaren flyttade sex roslagsfar in. Under borjan
av hosten byggdes ett vindskydd till faren och det beslutades att de skulle stanna aret
runt. Faren ar ett mycket uppskattat utflyktsmal for forsamlingsbor.

e Renoverat och mélat om férstukvisten p& Osterdkers prastgard.

e Anlagt en ny grusgang med stolpbelysning fran parkeringen upp till norra ingangen
vid Roslags-Kulla kyrka.

e Uppdaterat brandlarmscentraler i Akersberga kyrkliga centrum och i Osterakers
prastgard.

Det laggs ocksa mycket tid pa I6pande underhall och felavhjalpande atgarder. Det kan vara
potthal i asfaltsvagar/gangar, armaturer som gatt sonder, kranar som lacker och
inredning/maobler som gar sénder.

Det har arbetats med planering, tillstand och AKB for att satta dragstag i taket i Ljusterd
kyrka for att avlasta den daliga konstruktionen pa takstolarna. KAE:n som soktes forra aret
beviljades.

Organisation och personal

Fastighetsteamet bestaende av kyrkoherde, fastighetsansvarig, kyrkogardschef, larmansvarig
och fastighetsskotare skoter det |6pande arbetet. Fastighetsteamet arbetar med budget och
verksamhetsuppfdljning i form av planerat underhall och akuta atgarder. Fastighets- och
begravningsutskott bestdaende av fortroendevalda finns for 6vergripande strategiska fragor.
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De projekt som inte blivit av och som till stor del paverkat resultatet ar sprickutredning av
Osterakers kyrka och klockstapeln vid Roslagskulla kyrka. Dessa projekt beslutades att de &r
sa stora och omfattande att vi ska sdka kyrkoantikvarisk (KAE) ersattning for dem.
Sprickutredningen kommer ingd i det stora projektet med att laga skiffertaket p Osteraker

kyrka.
Fastighetsforvaltning (tkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget
Intdkter 1039623 - 0%
Kostnader -6 103 942 -6 970 000 88%
Personalkostnader -2 648 650 -2 282629 116%
Avskrivningar -1 667 562 -1563 531 107%
Resultat -9380531 -10 816 160 87%
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PROJEKT OMBYGGNATION AKERSBERGA KYRKLIGA CENTRUM

Pastoratets uppgift ar att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for gudstjdnst, undervisning,
diakoni och mission. Detta med férsamlingens basta och dess framtid for 6gonen.
Projekteringen av en ombyggnation och tillbyggnad av Akersberga kyrkliga centrum hade till
stor del genomforts under féregaende verksamhetsar, 2022.

Mal

e Att tillsammans med externa konsulter fardigstélla en projektering av den s.k. Etapp 1a, b
och c. Projekteringen ska innehalla fardiga systemhandlingar, bygglovshandlingar samt
forfragningsunderlag.

e Attidentifiera och ge uppdrag at en byggprojektledare.

e Att, baserat pa forfragningsunderlaget, ta in anbud fran mojliga byggentreprendrer.

e Att fa godkdnt och genomféra en byggstart av Etapp 1.

e Att hitta rimliga alternativ for verksamhet som under ombyggnationen maste flytta ut.

e Att kontinuerligt halla personal och fortroendevalda informerade om projektets status.

Maluppfyllelse/aktiviteter och verksamhet
e Alla malen uppfylldes enligt ovanstaende.

Organisation och personal

Kyrkoherden ledde projektet fram till och med den 1 september da uppgiften dvergick till att
vara pastoratets ekonomiska ombud i projektet. Regelbunden rapportering har genomforts
till en projektgrupp bestdende av personal och fortroendevalda samt till fastighets- och
kyrkogardsutskottet.

Projektledare fér ombyggnationen ar Greenhouse Living Sweden AB. Entreprenér
byggfirman AC Bygg AB.

Ekonomi
Till och med 2023-12-31 har 8 733 tkr lagts ner i pagaende arbete avseende

ombyggnationen.
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Begravningsverksamhet

Uppgift

Begravningsverksamhetens uppdrag ar att uppfylla begravningslagens krav pa en vardig,
effektiv och korrekt verksamhet.

Vi ska, sa langt det ar majligt, tillgodose alla medborgares 6nskemal om god
begravningsmiljo, bland annat genom att tillhandahalla plats for kistgravar, urngravar,
minneslundar, askgravlund samt lokaler for andra trosbekannare.

Ansvaret omfattar dven personal, maskiner och andra anordningar som kravs for att fullgéra
dessa uppgifter.

Mal

Att ge god service nar det galler gravsattningar, begravningar, skotsel av allmanna
ytor och gravar.

Att arbeta med hallbarhetsfragor och 6ka miljdmedvetenheten pa kyrkogardarna, ett
arbete i linje med Osterakers pastorats miljédiplomering.

Att oka tillgangligheten till vara kyrkogardar genom adekvat belysning, forbattrade
grusgangar med mera.

Att skapa dndamalsenliga lokaler och resurser fér verksamheten.

Att fortsatta utredningen av markforhallandena pa Garnsviken for att sakerstalla hur
begravningsplatsen kan anvandas i framtiden.

Att fortsatta arbeta med kyrkogardarnas kulturarv, bade nar det galler gamla
gravstenar, kyrkmurar, vaxter och gravkvarter.

Maluppfyllelse

Var service och allmadnna skotsel av kyrkogardar har upplevts som god.

Vi starker hallbarhetsinsatserna inom begravningsverksamheten med fler fossilfria
redskap och maskiner samt fler rabatter med vaxter som drar till sig pollinerare. Vi
slapper upp angsmark pa flera hall for att skapa battre forutsattningar for biologisk
mangfald samtidigt som vi sparar in pa drivmedel och utslapp genom att inte klippa
grds i samma utstrackning.

Vi komposterar i allt storre utstrackning och har far och bikupor pa kyrkans mark.

Vi har slackt nattbelysningen pa alla kyrkogardar for att spara energi och ljus sa att
fladdermdoss och andra nattaktiva djur ges utrymme.

Vi arbetar kontinuerligt med att férbattra tillgangligheten till kyrkogardarna, framst
genom att underhalla grusgangar och i en del fall skapa nya entréer och parkeringar.
En ny grusgang vid Roslagskulla kyrkogard anlades 2023, fran parkeringen vid vag 276
till kyrkogardsentrén i nordost.

Under 2023 I3t vi bygga om den fore detta verkstaden pa Ljustero kyrkogard till nytt
personalrum. Arbetet med det nya huset med garage, besdkstoaletter och
personalrum p& Roslagskulla kyrkogard startade. Manskapsboden p& Osterdkers
kyrkogard malades om.
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e Vifortsatter det omfattande arbetet med att forséka komma till ratta med
Garnsvikens begravningsplats vattensjuka mark. Vi gor atgarder steg for steg for att
folja utvecklingen. Under 2023 gjordes insatser for att forbattra flodet fran backar
ovan begravningsplatsen. Diken fordjupades och nya avrinningsror monterades for
att leda in vattenfléden i den gjutna ranna som omgardar begravningsplatsen.

e Vijobbar med systematiskt med att bevara och lyfta fram kulturarvet pa
kyrkogardarna. Under 2023 lades den s6dra kyrkomuren pa Roslagskulla om som en
del av det I6pande underhallet av kyrkomurarna. Arbetet med nagra storre
kulturgravar p& Osterdkers kyrkogard inleddes. Arbetet med att ersitta tva sa kallade
stédmurar (mindre broar) p& Osterdkers kyrkogards sydsida pabérjades.

Organisation och personal:

Begravningsverksamheten/kyrkogardsforvaltningen bestod av kyrkogardschef, arbetsledare
pa kyrkogarden, fem och en halv kyrkogardsarbetare, fyra sasongsarbetare (april—
november), tva administratorstjanster samt sommarpersonal. | arbetslaget ingick daven en

och en halv kyrkvaktmastare.

Statistik Over gravsatta 2023 (2022 inom parentes)

Totalt: 276 (294)

Av dessa:
Kistgravsatta: 19 (14)
Urngravsatta: 83 (102)

Gravsatta/spridda i minneslund: 115 (108)
Gravsatta i askgravlund, Osterdker: 55 (70)

Ekonomi
Begravningsverksamhet (tkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget
Intdkter 20089 884 20122 000 100%
Kostnader -6 845 684 -8 586 000 80%
Personalkostnader -6 590 266 -7 086 461 93%
Avskrivningar -1 166 605 -1104 020 106%
Rantekostnader -31 857
Interna intdkter 141 804
Interna kostnader -3 609 982 -3346 000 108%
Resultat 1987 295 -481
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Finansnetto
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| verksamheten redovisas pastoratets finansiella intakter och kostnader. Anskaffningsvardet
pa Stiftelsefonden hos Handelsbanken ar 63 mkr. Marknadsvardet per 2023-12-31 var

59 996 tkr. | forra bokslutet gjordes en nedskrivning av vardet till 56 546 tkr, eftersom det
var marknadsvardet just da. | ar har vardet behovt skrivas upp med 3 451 tkr, sa detta
belopp har férbattrat finansnettot med samma belopp. Utdelningarna under aret uppgick till
2 847 tkr (f.a. 3 086 tkr). Handelsbankens forvaltararvode uppgick till 270 tkr (f.a. 286 tkr).

Den interna ranteintakten och kostnaden avser berdakning pa begravningsverksamhetens
anlaggningstillgangar som forsamlingsverksamheten finansierat, samt berdakning av ranta pa
ackumulerat 6verskott i begravningsverksamheten som ocksa ranteberaknas. Framfor allt
den interna ranteintakten har 6kat kraftigt och beror pa hogre rantesats som beloppen ska

beraknas pa.

Under aret har en 6versyn av malkapitalets storlek gjorts och faststallts till 60 mkr (tidigare

55 mkr).

| budget berdknades arets personalkostnad bli 58,9 % av intakterna exklusive finansiella
poster. Det verkliga utfallet blev 64,22 % och forklaras av tva Ionerevisioner under aret samt

organisationsforandringar.

Om man bortser fran den extraordinara uppskrivningen pa 3 451 tkr, sa hamnar
arsresultatet pa ca 1 303 tkr. Detta ar ingen stor avvikelse mot budget pa 1 005 tkr.

Finans (tkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall i % av budget
Intdkter 6 602 385 2 300000 287%
Kostnader -310 740 -330 000 94%
Interna intdkter 609 844 84 000 726%
Interna kostnader -141 804 -

Resultat 6 759 685 2054 000 329%




