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LEDAMOTER

Lundquist, Olof ordf

Borssén, Jeanette

Brandt, Daniel

Bickstrém, Malin

Carolusson, Mona
Detevall-Themas, ingen ersdtiare
Ekberg, Anna

Ekeroth, Elisabet

Eneroth, Jesper /e v ordf
Forsgren, Barbro 2e v ordf
Gejnis; Ylriea, ingen ersdttare
Hanson, Bo

Hektor, Andreas

Hultén, Stig

Hultin, Anna

Janson, Sten

Kalmendal, Robin
Kohlén;1da, ingen ersdtiare

ERSATTARE

Borglund;-Magnus
EldbersLnpast

Henning, Bo-Gunnar, #dnstgor
Jarlert, Anders

Johansson, Nalle, tjanstgor
Josefsson, Elisabet

SEKRETERARE
Helena Granstedt Lofman

NARVARANDE .

Stefan Hiller, domprost
Martin Folkelind, kanslichef
Ann-Chatrin Lindgren, ekonom
Charles Dristig, IT
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Ljungars, Christina

Olsson, Jonas

Olsson, Per-Olof

Rénnholm;Petra, ersdtts av Nalle Johansson

Sager, Johan

SahlinAnn-Cathrine Kreon; ersdfts av Bo-Gunnar Henning
SjobergsEthel; ingen ersdttare

Sjostedt, Lennart

Stafsén, Pernilla

Séderberg, Lennart

Terring; Lisbeth, ersdtts av Kristina Breide Soderpalm
Waldenfors, Sara

Viklund, Daniel

Wiklund, Niclas, ndrvarade efter § 40
Zwil-Stefanie; ersdtts av Margareta Svensson

Penc-Sotheia

Redersen—Aanalia

Petersson, Margareta, tjdnstgor
Persson, Gunnar

Svensson, Margareta, tjdnstgor
PobeleLennart

Soéderpalm Breide, Kristina, #jdnstgor
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Utses att justera

Robin Kalmendal och Daniel Viklund

J:;Stteﬁ"g%""f Kyrkogatan 28, Gustav:garden
S 2020-11-18, kllSQO o
| Yo 11, b
Underskrifter ; %—_-‘, LM; b’ M / ;.- Paragrafer 32_45
Ordférande LY ,._ T
OIbf/ Ltmdqu:st b
Sekreterare %&4&
elena Granstedt Léfman
Justerande (’
Justerande /
Damel Viklund
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag
Organ Kyrkofullméktige i Domkyrkopastoratet
Sammantrédesdatum  2()2()-11-04
Datum fér anslags i~ Datum fér anslags _ -
uppsittande 2020 “ 2"6 nedtagande 2020 w" \8
Forvaringsplats for 1t
rotokollat Expeditionen, Kyrkogatan 28

Underskift 5(50, @/’S"Lﬁ}d 57
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Innehallsférteckning

SaMMANTIAJEE GPPNAS .c.uvrveeerriiieieri ittt st s s e eas 3
ANAAKE comusscvismmmannesssminsmmsamcsssmins b i s s oA v s e S S AR S e 3
UDDIYOD apnenmrpansrmsnmerpemessnssas sansssi s sssisiosmos siysmrs s s savasonse o re s i S i s 3

Val av justerare/rdstraknare samt tid fOr JUSTELING.......crcerriciierainirniiers s seseesssresssssssssesserers 4

Faststillande av dagordning.......coecuuereriresieissieesieessssssssssseesssesssssssemsssssesssmssessssasssssssssssssssmssssssissinsases 4

Foregiende sammantriides protokoll ... ..o uicuiiieminiiisiic st sssss s s sr s 4
DOMPTroOSten INTOIMNETAL. .......uiotereieeiririree ettt bbb bbbt eb s b as e s 4
Kyrkoradets ordf6rande INfOrMETar ... ....cocoueourmrieeeerresnsesie st ss s sa s sa s s sss s ass 4
Godkannande av FIN ciemsmsninsesasss ssosss sos s s s s s resossasasissis 5
BUAget 202 L...coescesampmcsmssserpsmensssumsisiisisiis misssssissrmom s
FYIINAASVAL sssinssnsscmsisiunsssmmossssamsstinsssniosaissts sonisinesssasbussmpsnssaisss s siussentstinasansts e sssssmassnssnyossissan sossnrasos 5
Kyrkofullméiktiges sammantradeSdatuim .........cccceeuieiimmeieieirireresss e issss s seasss s saesasssissessnssiasssnssnss O
OVIIZA TTAGOT. .v.cvvreisssevsciessessesessesessssesssassss et ss s sn s s s es st et ettt b s ens et essesisnbes 6
Sammantridet AVSIULAS wrisimsiewssiiviovisssviisisie ssiisaesiiss i sssnss e misitisisitssisassssda i noisoasesenio 6
§32

Ordférande Olof Lundquist ppnade motet.

§33
Ordféranden inledde sammantréddet med textldsning och bon.

§ 34
Martin Folkelind forrittade p& ordférandes uppdrag upprop samt
konstaterade motet beslutsméssigt.

Domkyrkopastoratet i Géteborg
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BESOKSADRESS: Kyrkogatan 28
TELEFON: +46(31)7316130
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§35
Daniel Viklund och Robin Kalmendal valdes till justerare/réstraknare.
Tid f6r justering: 18 november kl 18:00 p4 Kyrkogatan 28.
Val av
justerare/rostriknare
samt tid for justering
§ 36

I paragraf 42, Fyllnadsval, stryks punkten om ny erséttare till

Begravningssamfilligheten. Faststillande av

dagordning
Med dessa tilldgg faststédlldes dagordningen.
§ 37
Kyrkofullmiktige beslutade: ' )
- Att lagga foregdende protokoll till handlingarna. Féregiende
sammantrides
protokoll

§38

Dorrfrost Stefan Hiller:
Beréttade om det fordandrade 14get pd grund av Covid 19 och de
atgdrder som tagits i forsamlingarna. P4 pastoratets hemsida
framgér hur arbetet anpassats. En del av verksamheterna pausas,
men gudstjénstlivet, med max 50 deltagare, fortsétter. Kyrkorna &r
fortfarande Gppna och personal finns pa plats i stdrre utstréckning
dn vanligt. All k6rverksamhet dr pausad.

Domprosten informerar

Kyrkofullmiktige beslutade:
- att tacka for informationen

§39
Kyrkoradets ordférande Sara Waldenfors:
= Glad for hogt deltagande i det digitala motet.
%% Berittade om de ekonomiska utmaningar som pastoratet star infor
och lyfte de mdjligheter som ligger framéver, bland annat med
inspiration frén seminariet med Erik Eckerdal.

Kyrkoradets
ordférande informerar

Kyrkofullmiiktige beslutade:
- att tacka for informationen

Domkyrkopastoratet i Géteborg D,\/
POSTADRESS: Kyrkogatan 28, 41115 GOTEBORG

BESOKSADRESS: Kyrkogatan 28 \(U\/\
TELEFON: +46(31)7316130

4(6)



Svenska kyrkan ==

GOTEBORGS
DOMKYRKOPASTORAT
PROTOKOLL DATUM FOR M:OTET PROTOKOLL NR i SIDA
Kyrkofullméktige, Géteborgs Domkyrkopastorat 2020-11-04  3/2020 E 5(6)
§ 40
Domprosten presenterade drendet. Domprosten har sedan forra fullméktige
besokt féorsamlingsraden och diskuterat och férankrat dokumentet. "
Godkéinnande av FIN

Kyrkoradet foreslar fullmaktige att anta Forsamlingsinstruktionen och att ~ Dnr: P 2018-0090
skicka den vidare till Domkapitlet for utfidrdande. Se bilaga

Kyrkofullmiktige beslutade
- Att anta Férsamlingsinstruktionen och att skicka den vidare
till Domkapitlet for utfdrdande.

" § 41
Arendet presenterades av domprosten och av ekonom Ann-Chatrin

Kansiiet och ledni h kyrkoradet har arbetet fram underlaget, 5udget 2021
ansliet och ledningsgruppen oc yrgoradet nar arbeiet Irram underiaget. Dar: P 2020-0005

Budgeten innebir ett underskott pa 7,3 miljoner kronor.

Kyrkoradet foreslar Kyrkofullmiktige att faststiilla foljande: Se bilaga
- Resultatbudget for 2021 och planaren 2022-2023 i enlighet med
bilaga A
- Balansbudget per 2021-12-31 i enlighet med bilaga B
- Kyrkoavgiften f6r 2021, till 81,0 6re per skattekrona
- Att f6r kyrkotillhériga i Tyska Christinae férsamling i
Goteborg, som dr folkbokforda utanfér Domkyrkopastoratet,
faststilla kyrkoavgiften exklusive begravningsavgift for 2021
till 81,0 6re per skattekrona

Kyrkofullméktige diskuterade drendet.

Kyrkofullmiktige beslutade
- I enlighet med angivna férslag.

§ 42
Sten Janson, tf sammankallande i Valberedningen, féredrog drendet.

Fyllnadsval

makti -
Kyrkofullméktige beslutade om f6ljande fyllnadsval Drr: P 2020-0022

Till Begravningssamfilligheten
- att till ny ledamot efter Yngve Ernst vélja Niclas Wiklund

Till Domkyrkopastoratets Valniimnd
- att till ny ledamot efter Ethel Sjoberg vélja Margareta Svensson

Till Annedals forsamlingsrad
- att till erséttare efter Gunnar Netterfors vélja Agneta Petrén

Brusewitz

{
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§43
Kyrkofulln_l‘;iktligef el{;sl}::iade om féljande sammantriidestider: Kyrkofullmiktiges
- 27 maj sammantridesdatum

- 10 november

§ 44
Inga 6vriga fragor anmildes.

Ovriga fragor

§ 45
Ordférande Olof Lundquist tackade for kvillens sammantréde. Stefan

Hiller léste vilsignelsen och ordféranden avslutade dérpa motet. .
Sammantridet avslutas

Domkyrkopastoratet i Géteborg
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BESOKSADRESS: Kyrkogatan 28
TELEFON: +46(31)7316130
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Forsamlingsinstruktion, Géteborgs
Domkyrkopastorat Version daterad 2020-08-25

Tillsammans i staden

Nérmar man sig Géteborg frdn vattnet och ser ut ver dess centrala delar, gér det inte att missa
kyrktornen som sticker upp. Domkyrkan, Tyska kyrkan, Haga-, Vasa- och Johannebergskyrkan syns
tydligt, Annedalskyrkan skymtar lingre bort. Anda sedan staden grundades, har kyrktornen préglat
stadsbilden och talat om kyrkans nirvaro som institution och som en gemenskap av ménniskor. I
glidje och sorg, i hgtid och till vardags har kyrkan funnits och samlat stadens folk. I 400 ar.

Idag utgér stadens centrala férsamlingar tillsammans Domkyrkopastoratet, Det gemensamma
uppdraget 4r fortfarande att vara kyrka i staden — i en stad som f6rdndrats och som fortsitter att
forandras. Kyrktornen har fatt konkurrens av allt fler hdga kontors- och bostadshus och kyrkklockorna
ljuder mitt i stadens stdndiga brus. Hur ska forsamlingarna formulera sitt uppdrag p& 2020-talet? I ett
gemensamt dokument fr varje pastorat skall, enligt Kyrkoordningen, identitet och uppgift beskrivas,
att verka som kyrka tillsammans och att arbeta i ett pastorat tillsammans. Samla krafter och nyttja
resurser, inspirera och utmana varandra och pa ett kraftfullt sétt foretrdda Jesus Kristus och hans
kyrka, tillsammans med alla ménniskor av god vilja. S& att ménga kommer till tro och Guds rike

upprdttas.

Med tillférsikt och hopp &verlimnar jag denna férsamlingsinstruktion fdr Gateborgs
domkyrkopastorat. Gud till &ra och stadens manniskor till glddje.

Stefan Hiller, domprost

Haranda
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Omvarldsbeskrivning

Goteborg domkyrkopastorat utgors av forsamlingarna Domkyrko, Tyska Christinae, Vasa,
Johanneberg, Haga och Annedals fSrsamling. I dessa forsamlingar finns tillsammans nio kyrkor. I
pastoratet ingér 4ven Studentprésterna, Sjukhuskyrkan (pa Sahlgrenska universitetssjukhuset) och
verksamheten for funktionsvariationer i Guldhedskyrkan, som alla 4r gemensamma verksamheter och
drivs tillsammans med andra pastorat i Géteborg.

Utmiérkande for Goteborgs domkyrkopastorat &r att det innefattar de centrala delarna av Géteborg. Hér
finns t ex Nordstan, Avenyn, Liseberg, Gotaplatsen med dess kulturinstitutioner, Tridgardsféreningen
och Botaniska tridgérden. Inom pastoratet ryms Sahlgrenska universitetssjukhuset och flera
dldreboenden. Hir ligger Chalmers tekniska hégskola och flera stora campus som tillhdér Goteborgs
universitet, samt flera férskolor, grundskolor och gymnasieskolor.

De flesta stora kristna samfund finns representerade inom pastoratet, liksom manga andra religitsa
samfund.

I pastoratet bor ungefir 77 000 invanare. Drygt hélften av dem (52,1%) (Kyrkokansliet, 2019) &r
medlemmar i Svenska kyrkan. Omrédet har ett positivt befolkningsnetto - det 4r néstan dubbelt s&
ménga som fods i omradet jAmf6rt med hur ménga som avlider. Domkyrkopastoratet har en stadig
nedging i medlemsantal vilket beror pa att det &r betydligt firre som dops &n det & medlemmar som
avlider. Samtidigt begir betydligt fler uttride &n intrdde. Under 2018 skedde 84 aktiva intrdden
jamfort med 767 aktiva uttrdden (Kyrkokansliet, 2019). Antal bestkare till gudstjénster i pastoratet
foljer den nationella sakta nedétgdende trenden dér antalet bestkare till huvudgudstjdnst minskat med
17 % sen 2013! (Kyrkokansliet, 2019). Samtidigt har antalet bestkare till kyrkorummen i den centrala

staden stadig Skat de senaste &ren.

Jamfort med Goteborg som helhet bor relativt f barn i pastoratet. Ddremot finns det manga studenter
och en stor del av invanarna &r dldersgruppen mellan 20 och 40 ar. Majoriteten av den vuxna
befolkningen 4r vilutbildad med goda levnadsvillkor. Pastoratet har l4gre andel ménniskor med
utléindsk bakgrund &n Géteborg i stort. (Stadsledningskontoret, 2020)

Goteborg vixer och foréindras just nu pa ett sétt som staden inte gjort sedan 1960-talet. De nérmsta
dren kommer bostdder for tusentals ménniskor att uppforas inom pastoratets grénser samtidigt som
infrastrukturprojekt som Véstlinken vixer fram, vars tre centrala knytpunkter kommer att ligga inom

pastoratet.

Omvaérldsanalys

Omvirldsbeskrivningen tydliggtr nagra av pastoratets utmaningar och méjligheter. Pastoratet &r del av
en stad som vixer, med nya bostéder och kontorslokaler i omréden dér det idag inte finns ndgot
kyrkorum. Det &r dérfor viktigt att Domkyrkopastoratet planerar for olika former av nérvaro i dessa

omraden.

Goteborgs centrum hér till landets mest viilbesokta omrédden. Férutom dem som &r skrivna inom
pastoratets geografiska grinser ska Domkyrkopastoratets verksamheter &ven viinda sig till dem som
vistas hir; turister, anstsllda, skolelever, pendlare med flera. Endast en minoritet av alla ménniskor
som strémmar genom Goteborgs centrum besdker pastoratets kyrkor. Darfor behdver forsamlingarna

finna vigar att nd utanfor kyrkviggarna.

Den globala klimatkrisen har lett till en férdjupad kénsla av allvar och brédska. Ménskligheten har en
begrinsad tid p4 sig att undvika en mycket stérre klimatkris &n den vi redan befinner oss i. Ménga
upplever oro, minskad trygghet och framtidstro. Hér har kyrkan ett viktigt uppdrag: att sprida hopp,
och att uppmana till nya sitt att leva. Att virda Guds verk pa ett ansvarsfullt och héllbart sétt. Vi méste
ldra oss att méta behovet av en héllbar framtid f6r nya generationer och fér dem som redan drabbas
virst av ojimlikhet och ohéllbara livsmonster. Miljomedvetenheten har dkat bland ménga, och
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Forsamlingsinstruktion, Goteborgs Domkyrkopastorat
Version daterad 2020-08-25

biskoparnas brev om klimatet (2019) understryker vikten av handling: "Klimatkrisen 4r sannolikt den
stérsta gemensamma utmaning som ménskligheten ndgonsin stétt infor”. Som en akttr med flera stora
fastigheter och med en fértroendeingivande rost kan pastoratet driva och vara ett féredéme i arbetet for
ett hallbart samhille. Svenska kyrkan har en lang tradition av att skapa mening, trygghet och
engagemang, att vara en kraft som férmedlar hopp och framtidstro och som tar sitt skapelseansvar pé

allvar.

Omvirldsbeskrivningen berittar att pastoratet har en befolkning som till stor del bestir av unga vuxna,
ofta med svag anknytning till kyrkan. Det &r ocksd en grupp som séker mening i livet. Enligt en
rapport om tron hos unga tillhor svenskar mellan 16-29 &r de mest sekulariserade i Europa: 75 procent
identifierar sig inte med négon religion, 18 procent svarar att de &r kristna (Sherwood, 2018). Unga &dr
mycket uttrddesbeniigna, och de anger ofta avsaknaden av en tro som anledning till att Iimna kyrkan.

Allt detta innebédr utmaningar och méjligheter f6r Domkyrkopastoratet. Om flédet av uttriden ska
minska méste de unga nés. Att foréndra attityder hos en 24-&ring som aldrig satt sin fot i en kyrka &r
svért. I grunden handlar det om att skapa relationer till kyrkan redan fran tidig &lder for att hon senare

som vuxen ska kunna kénna tillhorighet.

Att arbeta f6r att nd alla vdra medlemmar 4r avgorande for kyrkans framtida arbete. De som verviger
att limna kyrkan behover informeras om allt som kyrkan gér s& man ser vikten av att stanna kvar, och
de som Sverviéger att bli medlemmar ska kénna sig vilkomna.

Det sjunkande medlemstalet p&verkar ekonomin. Pastoratet och dess forsamlingar kommer att behdva
gora tydliga prioriteringar for att nd ut i samhéllet och samtidigt behdlla en levande verksamhet i

kyrkorna.

Pastoralt program
GUDSTIANST

I gudstjénsten samlas ménniskor i olika aldrar och frén olika sammanhang. Ordet forkunnas, méaltiden
delas och avslutas med en séndning ut i vérlden. Nér gudstjénst firas gérs det inte bara i den egna
kyrkan utan tillsammans med hela den vérldsvida kyrkan och med alla kristna genom alla tider.
Gudstjdnsten &r forsamlingslivets centrum och sdndagen &r Kristi uppstindelsedag. Dérfér firas
huvudgudstjénsten pa sondagar.

Svar pd Guds tilltal sker i gudstjinsten med gemensam lovséng och bon, men ocksa med personliga
uttryck. Varje enskild ménniskas upplevelse av och méte med Gud ska omges av lyhérdhet och
respekt. Forkunnelsen 4r ett levande ord och gudstjéinsten ska vara relevant for manniskors liv och
vardag. For att vara relevant méste kyrkan tydligt visa att den har kunskap om, och bryr sig om, de
omstindigheter som ménniskor lever under. I gudstjénsten fir ménniskor béra fram sina liv i bon till

Gud och f2 vigledning och hjilp.

Gudstjansten ska klart och tydligt forkunna evangeliet om Jesus Kristus. Aven de som inte firar
gudstjénst regelbundet ska kunna uppfatta hoppet i det budskapet. Gudstjénstens djupa historiska
rotter ska virdas, men det dr dven viktigt att stindigt virna ett inkluderande tilltal i sprak, liturgi,
musik med mera. Alla ska kéinna sig vélkomna i Domkyrkopastoratets kyrkor och dess gudstj#inster
oavsett kon, sexuell ldggning, etnisk tillhorighet eller funktionsvariationer.

Gudstjinsten &r en gemensam angeldgenhet dér préisten har ett sérskilt ansvar. Férberedelserna sker
tillsammans med kyrkomusikern, med andra anstélida och med ideella medarbetare. Diakonen har en
given plats i gudstjénsten och 4r en ldnk mellan gudstjénst och vardag. Det &r viktigt att ge plats &t och
uppmuntra ideella medarbetare som vill engagera sig i forberedelser och att dven lata dem ta plats i

sjéilva gudstjdnsten.
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Omvirldsanalysen visade att 20-40 aringar &r en stor grupp bland férsamlingsborna. En utmaning ér
att skapa relevanta gudstjéinster och verksamheter som ndr storstadsbons andliga lingtan sévil som

barnfamiljers behov.

Omvirldsanalysen visar dven att gudstjdnstbes6ken minskar men att de individuella bestken till
kyrkorna ¢kar. Detta andliga uttryck ska tas pa allvar och métas upp. Domkyrkopastoratet behdver
hitta nya végar for att bredda utbudet och nd ut till fler. Det &r viktigt att 1ata de kyrkliga handlingarna
vara livstydande och sjélavérdande.

Domkyrkopastoratets olika kyrkor erbjuder dagligen bes6kare kulturella upplevelser och &r viktiga
kulturaktdrer i staden. Pastoratet har hundratals korséngare i olika aldrar som berikar gudstjénster och
konserter. Genom dem har pastoratet en stor kontaktyta som nér badde medlemmar och 6vriga
forsamlingsbor. Pastoratets sex forsamlingar har en musikalisk bredd for bade deltagare och ahorare.

I pastoratet ligger Domkyrkan som &r biskopens och hela stiftets kyrka. Som sddan har Domkyrkan en
sérskild uppgift att férvalta traditionen, men forvéntas ocksé inspirera och att visa pa fornyelse.

Domkyrkopastoratets frsamlingar har under ldng tid kommit att forma sina egna karaktérsdrag och
gudstjanstuttryck. Det &r viktigt att virna om denna méangfald precis som pastoratet ska virna om
méngfald pé flera andra plan. Pastoratets alla forsamlingar star for en inkluderande och vilkomnande
kyrka, dédr méangfald &r en rikedom. I arbetslagen ska en jimn kénsfordelning efterstrivas, bland
préster sdvil som andra yrkeskategorier. Likasa ska pastoratet arbeta for en representativ etnicitet
bland personalen. Arbetet for HBTQ-personers lika réttigheter ska béra frukt i Géteborgs centrala
kyrkor. Pastoratets alla enheter delar Svenska kyrkans vérdegrund och vid utvalda tillfillen gestaltas
enheten i Kristus genom en gemensam gudstjénst for hela pastoratet.

UNDERVISNING OCH LARANDE

I Domkyrkopastoratet ska larandet préglas av tanken att Gud har skapat varje ménniska, och att
véixande i tro innebir ett livsléngt l4rande som ibland utmanas och kan férdjupas. Undervisningen ska
utgé ifrAn minniskors forutsétiningar och behov och visa pd sambandet mellan Bibelns beréttelser och
minniskors livsfrigor. Gemenskap &r en grund fér ldrande. Vi ldr av och med varandra och vi skapar

en gemensam berittelse.

Undervisningen ska inspirera, uppmuntra, vécka lust till att fundera och diskutera tro och livsfragor, ta
ansvar for skapelsen och inte minst férdjupa relationen till Gud.

Alla tillfillen dér ménniskor mots dr en mdjlighet for 14rande eftersom alla ménniskor har nigonting
att bidra med. En utmaning 4r att synliggora kristen etik och den kristna trons bidrag for rittvisa och
fred samt att tolka och uttrycka kristen tro si att dess forméaga att ge oss ménniskor mening och
livsmod blir tydlig i var tid. Detta blir sérskilt viktigt i samtal fére dop, vigsel och begravning da vi
ges ett unikt tillfille att fora fram evangeliets budskap om en framtid och ett hopp.

Domkyrkopastoratet erbjuder barn och ungdomar undervisning bland annat inom k&r- och
barnverksamhet och vid konfirmationsundervisning. Konfirmationsundervisningen &r central f6r
relationsbyggandet och ska breddas och uttkas. En utmaning for Domkyrkopastoratet &r att befintliga
konfirmander till stérsta delen bestir av ungdomar som &r boende i andra pastorat &n vért eget.
Domkyrkopastoratet ska arbeta for att nd fler av de ungdomar som &r folkbokforda hos oss, till
exempel genom att skapa och fordjupa relationer till alla de undervisningsinstitutioner som finns inom

pastoratet.
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DIAKONI

Det diakonala férhallningssittet utgar ifran alla ménniskors lika virde eftersom alla &r skapade till
Guds avbild. Diakoni 4r medmsnsklighet utan baktanke (Matt:25:31-46). Det &r att méta varje
minniska med omsorg, sérskilt i livets utsatta situationer, att vara hoppets rost i vér tid och i vért
omrade. Diakoni kan ocksa vara en kritisk rést som belyser och ifrdgasitter orittférdiga strukturer och

protesterar ndr ménniskor far illa.

Diakoni 4r hela forsamlingens angelégenhet och uppgift, vilket ska genomsyra forsamlingarnas
forhallningstitt, moten och verksamhet. Diakoner har en sérskild uppgift i att organisera férsamlingens
diakonala arbete: att bista, handleda och inspirera. For att hjélpa p4 ett béttre sitt samverkar pastoratets
personal med andra férsamlingar sévil som med myndigheter, vérdinstitutioner och ideella

organisationer.

Diakoni inneb#r bdde omsorg om den enskilda ménniskan och gemenskapsfrémjande verksamheter.
Det diakonala arbetet #r bade inbjudande och uppstkande. I det uppsokande arbetet ingdr att méta
ménniskor som rér sig i staden eller att méte dem i deras hem. Genom nérvaro och tillgénglighet ska
kyrkan finnas p4 skolor och p# universitet. P4 samma sitt finns kyrkan pa Sahlgrenska
universitetssjukhuset och méter anstllda, patienter och anhériga i de existentiella frigor som
sjukdom, utsatthet och déd vécker.

Diakonin formas av delaktighet déir ideellt engagerade ménniskor blir tagna i ansprdk med sina olika
gévor. En del innebér bl. a. att deltagare med olika funktionsvariationer arbetar integrerat i et sceniskt
skapande. Genom kulturen hittas berdringspunkter mellan egna erfarenheter och den kristna tron, for
utgvare och for publik.

Att vara kyrka i Goteborgs centrum ska prégla diakonin. Pastoratet vilkomnar dem som soker sig till
kyrkan och verksamheter for att f4 stod pé olika sitt och hittar plats for dem som vill engagera sig
ideellt. Domkyrkopastoratet ska vara Jesus utstréckta hinder och se pa ménniskor med hans &gon, dér

alla ménniskor har lika vérde.

Den interreligitsa dialogen ska leva och vara kontinuerlig. Domkyrkopastoratet gor tillsammans med
kommun, féretag, organisationer och andra kyrkor och trossamfund Géteborg till en mer medménsklig

stad.

MISSION

Jesus stinde manga olika manniskor och inte en elit. Han vénder sig till alla, d& och idag. Dérfor dr
mission inte en uppgift for ett fital utan for alla. Mission handlar om 6msesidighet. Att méta andra
med 5dmjukhet och lyhérdhet. Att forvandla men ocksé 14ta sig forvandlas. Pastoratet strévar efter att

engagera och uppmuntra fler att bejaka det uppdraget.

Mission innebér dven sindning, bland annat att séndas till platser som inte &r pa forhand givna. Jesus
séinde ut sina lirjungar i vérlden for att vittna, dSpa, upprétta och hela (Matt 28:16-20). Alltsedan dess
har mission varit en del av kyrkans visen. Detta uppdrag delar pastoratet ekumeniskt med alla andra
kristna kyrkor och samfund.

Manga méter kyrkan och den kristna tron i gudstjénster, konserter, samtalsgrupper och annan
verksamhet. Pastoratets kyrkorum och kapell finns till for ménniskor som sdker sig dit &ven nir det
inte pagar gudstjdnst eller annan verksamhet. I alla tider har evangeliet och det kristna budskapet
Kltts, forstirkts och tolkats i konstnérliga uttrycksformer. Det tar sig bland annat uttryck i
kyrkobyggnadens arkitektur, bild- och textilkonst och musik. Arkitekturen och den konstnérliga

utsmyckningen vittnar om Guds nérvaro.
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Domkyrkopastoratet &r synligt och nérvarande dven utanfor kyrkans véiggar. Flera férsamlingar ir
engagerade i manifestationer av olika slag och det finns stora méjligheter att utveckla och bredda de
kontakterna da fortroendet for Svenska kyrkan generellt 4r stort. Ett sétt att skapa relationer med dem
som #r frimmande for kyrkan &r att ka ut och bestka dem —i férskolor, skolor, vardinréttningar och
arbetsplatser, eller att medverka i debatter, pd muséer och i méssor. Domkyrkopastoratet ska vara en
aktiv och sjélvklar akt6r i dessa sociala sammanhang.

Goteborg &r en méngkulturell stad. Med en dppenhet for andra kulturer féréndras férsamlingarna och
blir rikare, da bade gudstjénstdeltagare och medarbetare bidrar med nya erfarenheter. Och just nu, nér
befolkningen viixer s& 6kar &ven kyrkans m&jligheter. Ur det perspektivet gdr Domkyrkopastoratet ett
expansivt skede till motes, trots sjunkande medlemsantal, och ett spannande arbete med att méta de
nya stadsdelarnas pastorala behov inleds. Den unika tillgdngen med att ligga mitt i centrum ska tas
tillvara,

TYSKA CHRISTINAE FORSAMLING

Tyska Christinae férsamlings sérstéllning inom Svenska kyrkan regleras i KO 35 kap, 3 § och 8 §.
Forsamlingsherden rekryteras fran en av EKD:s medlemskyrkor i enlighet med befintliga ekumeniska
avtal och SVKB 2016:9. Férsamlingens diakon férvéntas behérska tyska pd modersmaélsliknande niva.

Tyska Christinae férsamling &r en icke-territoriell forsamling vars néstan 900 medlemmar finns i hela
Goteborgsregionen. Under manga &r har antal intrdden varit betydligt hogre &n aktiva uttriden. Négot
fler &n 20 procent av férsamlingens medlemmar &r barn och unga, cirka 30 procent har natt
pensionséldern. I gruppen yrkesverksamma vuxna forekommer hoga eller mycket hdga inkomster ratt
ofta, medan efterkrigsgenerationen i ménga fall har en mer modest levnadsstandard.

En stor del av forsamlingens medlemmar har tyska som modersmal. Tyska spréket &r en central 1&nk
som léter andra skillnader - som tillhdrighet till annat kristet trossamfund eller den regionala
hirkomsten - tréda tillbaka. Hos forsamlingsborna - inte minst hos nyanlénda eller hos dem som
tillfalligt vistas i Sverige - skapar det en kéinsla av fortrogenhet och trygghet, till och med hemkénsla.
Med vér sprakkompetens 4r Tyska forsamlingen, langt utSver forsamlingsgrénserna, den naturliga
samtalspartnern i sammanhang dér tysksprakig sjdlavard efterfragas och ges. Aven all undervisning i
forsamlingen bedrivs pd tyska. Med dppenhet som ledord strévar férsamlingen efter en kultur som gor
att ménniskorna - sdvil nyinflyttade som turister och férsamlingsmedlemmar - kénner sig vilkomna.

Denna attityd paverkar inte minst hur Tyska forsamlingen utformar sina gudstjénster, som firas pd
tyska (forsamlingsrddet far besluta om undantag dér det finns sérskilda skil). Gudstjénsterna gestaltas
pd ett inkluderande sttt och handlar om aktuella &mnen som berér ménniskor i deras vardag.

Barnkonsekvensanalys

Barnets sérstéllning i Svenska kyrkan och FN:s barnkonvention utgér grunden for att barnets
perspektiv prioriteras i pastoratet. Pastoratet ska arbeta fram en metod for att sérskilt belysa barnets
bista i alla beslut. Detta ska vara konkret och med en tydlig verklighetsanknytning i
verksamhetsplanerna.

Prioriterade omraden
Pastoratet lyfter fram ett antal mdjligheter att pdverka kyrkans medlemsutveckling och arbetssétt.
Sérskilt tre omriden har lyfts fram att arbeta vidare med. Dessa utgér grunden till de foljande

formuleringarna:

“}_\/ 7
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1. Fokusera pi medlemskommunikationen

Paverka medlemsutvecklingen i positiv riktning (se beslut KF nov -19). Pastoratet arbetar efter en
kommunikationsplan for medlemsutveckling som innehéller lingsiktiga arbetssitt for att nd
medlemmarna.

Inriktningsmal och konkreta mal sétts i verksamhetsplaneringen.

2. Stirk det strategiska utbytet med omviirlden

Att strategiskt samverka med andra aktorer i pastoratet fér att milmedvetet nd ut med
evangeliet. Pastoratets forsamlingar och dvriga verksamheter bygger relationer och utvecklar
samverkansformer med andra aktorer.

Inriktningsmal och konkreta mél siétts i verksamhetsplaneringen.

3. Utnyttja potentialen i att vara kyrka i storstad

Utveckla hillbara arbetssiitt som mter behov och lingtan hos storstadens méinniskor, med
sirskilt fokus pa 0-25 ir samt pastoratets stora alderskategori, 20-40 dr. Pastoratets férsamlingar
och dvriga verksamheter utvecklar nya arbetssétt som méter storstadsménniskans andliga ldngtan.
Domkyrkopastoratet ska leva upp till kraven pa en miljdmedveten kyrka som tar sitt skapelseansvar pd
allvar, Domkyrkopastoratet ska vara aktivt padrivande och sjélvrannsakande i arbetet for en hallbar

kyrka och en héllbar stad.

Inriktningsmal och konkreta mél sitts i verksamhetsplaneringen.

Formaliadel
Huvudgudstjanster med nattvard under ett kyrkoar

Domkapitlet har beslutat att huvudgudstjénst med nattvard firas minst:
o 60 ginger per kyrkoér i Domkyrkoférsamlingen

En ging per méanad i Tyska Christinae forsamling.

28 ganger per kyrkodr i Haga férsamling.

60 ganger per kyrkodr i Vasa foérsamling

30 ginger per kyrko#r i Annedals férsamling,

60 ganger per kyrkoar i Johannebergs forsamling.

Huvudgudstjdnster i férsamlingar i pastorat

Huvudgudstjénst firas:
e 63 ganger per kyrkoar i Domkyrkofrsamlingen.
¢ Varje sén- och helgdag (pa tyska) med undantag fér sammantysning upp till 8 ginger per r i
Tyska Christinae forsamling.
62 ganger per kyrkodr Haga forsamling
62 génger per kyrkodr i Vasa forsamling.
64 génger per kyrkodr i Johannebergs fSrsamling.
59 génger per kyrkodr i Annedals forsamling.
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Ekumeniska huvudgudstjanster

Domkapitlet har beslutat att ekumenisk huvudgudstjénst fér firas 5 ganger per ar i
Dombkyrkopastoratet,

o Tyska Christinae: 1 gdng per ar med féljande forsamlingar: anglikanska, estniska, lettiska,
isléndska, sverigefinska, kyrkan i Norges hus, Danska Sjémanskyrkan

e  Annedals forsamling: 2-3 génger per ar. Oppen for alla samfund, annonseras via Géteborgs
kristna rad (protestantisk katolska och ortodoxa kyrkor).

o Johannebergs forsamling: 1 géng per ar. De samfund som forutom Svenska kyrkan deltar &r de
forsamlingar som finns inom Johannebergs frsamling, dvs: Johannebergs Equmeniakyrka,
Férsamlingen Centro (pingst), Livets ord och Persiska New Life Church (en EFS-forening i
Johannebergs férsamling).

Kompetensniva pa kyrkomusikerna

Domkapitlet har beslutat att minst tre av pastoratets/forsamlingens kyrkomusiker skall vara
forsteorganister.

1 pastoratet finns for nirvarande foljande kyrkomusikerbefattningar:
- Organister: fyra tjdnster
- Kantorer: fem stycken, med olika tjénstg6ringsgrad
- Musiker med annan utbildning: fyra stycken, med olika tj&nstgGringsgrad.

Konfirmandundervisning

Domkapitlet har beslutat att pastoratets forsamlingar ska folja Svenska kyrkans konfirmandriktlinjer.

Ekumeniska avtal

Domkyrkoftrsamlingen har ekumeniskt samverkansavtal med Evangeliska Brodrafdrsamlingen i
Goteborg som tillhér Herrnhutiska rorelsen.

Prasttjanster

Stiftsstyrelsen har beslutat att Domkyrkopastoratet ska ha minst 16 komministerbefattningar.
Pastoratets présttjdnster 4r disponerade enligt f6ljande:

- Domprost
- Forsamlingsherdar: 6 (en i varje forsamling)
- Komministrar:
3 Domkyrkoftrsamlingen
2 Vasa forsamling
3 Johannebergs forsamling
1 Haga f6rsamling
o 3 Annedals forsamling
- Studentpréster: 2, Haga férsamling
- Sjukhusprister: 3, Annedals forsamling

O 0 O0OO0

Totalt 24 st.
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Ovriga tjanster

I pastoratet finns totalt 15,5 diakonbefattningar.

Kyrkor i pastoratet
Kyrkornas nyttjande (hdgméssa, veckoméssa, andakt och kyrkliga handlingar)

I DomkyrkofSrsamlingen finns 2 kyrkor.
Domkyrkan anvinds 14 génger per vecka for gudstjéinster och kyrkliga handlingar.
Mariakyrkan anviinds 2,25 génger per vecka for gudstjinster och kyrkliga handlingar.

I Tyska Christinae forsamling finns en kyrka.
Tyska Christinae kyrka anvénds 2-3 ganger i veckan for gudstjénst och kyrkliga handlingar.

I Vasa férsamling finns en kyrka.
Vasakyrkan anviinds 13 ganger i veckan for gudstjénst och kyrkliga handlingar.

I Johannebergs forsamling finns 2 kyrkor.
Johannebergskyrkan anvénds 10 génger i veckan for gudstjinst och kyrkliga handlingar.
Buréskyrkan anviinds 4 ganger i veckan for gudstjénst och kyrkliga handlingar.

I Haga forsamling finns 1 kyrka.
Hagakyrkan anvinds 9 génger per vecka for gudstjénster och kyrkliga handlingar.

I Annedals férsamling finns 2 kyrkor och 1 kapell.

Annedalskyrkan anvinds 3 génger per vecka for gudstjénster och kyrkliga handlingar.
Guldhedskyrkan anvinds 3 ganger per vecka for gudstjénster och kyrkliga handlingar.
Kapellet pa Sahlgrenska sjukhuset anvénds 6 génger per vecka for andakt och veckomissa.

Den sprakliga mangfalden

Flera av pastoratets kyrkors ligger i centrala G6teborg och méter ett rikt fléde av ménniskor med olika
ursprung. Darfor kan négon av séndagens texter liisas pa engelska. Aven i pastoratets mindre centrala
kyrkor kan gudstjénsterna innehalla bibelldsning och bon pa andra sprék &n svenska.

Tyska Christinae kyrka vénder sig i forsta hand till tysksprakiga forsamlingsmedlemmar och
gudstjénstbestkare. Vidare hélls en gudstjénst i veckan pd persiska i Burdskyrkan.

Nir ytterligare behov uppstér tillgodoses det genom samverkan med andra forsamlingar. Till exempel
har Carl Johans pastorat (enligt avtal) ansvar for det Sverigefinska arbetet inom Géteborgs stad.

Kallhanvisningar Omvarldsbeskrivningen
Kyrkokansliet. (2019). Pastoratrapport, Domkyrkopastoratet (Goteborgs sédra kontrakt).

Sherwood, H. (21 03 2018). Christianity as default is gone: the rise of a non-Christian Europé. The
Guardian.

Stadsledningskontoret, G. S. (19 01 2020). Stadsdelsndmnd {SDN) Centrum och SDN Majorna-Linné
2019. Hamtat fran https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/statistik-och-analys.
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t2018 deltog 36,702 personer | huvudgudstjanster, jamfért med 44,066 under 2013. Se 5,12 Pastoratsrapport
(Kyrkokansliet 2019)
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RAM 1: KYRKORADETS RAM

Pastoratets dvergripande fardriktning

Vision: Domkyrkopastoratet har det §vergripande lokala ansvaret for att forsamlingarna tillsammans
fullgér sin grundliggande uppgift att fira gudstjédnst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission. Allt annat som utfors dr stdd f6r och en konsekvens av den grundldggande uppgiften.

Syftet dr att ménniskor ska komma till tro p& Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och
fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen ateruppréttas.

Forsamlingarnas verksamhet riktar sig till dem som bor och vistas inom Domkyrkopastoratet.

Prioriterade omraden
Domkyrkopastoratets tre prioriterade omraden for 2021 &r foljande:

1.

0-25. Pastoratet arbetar strategiskt och mélmedvetet for att sérskilt tala till ménniskor/barn och
unga/ i dldrarna 0-25 ér.

Mission. Pastoratet arbetar strategiskt och malmedvetet for att manniskor ska komma till tro p
Kristus, s& att kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen
ateruppréttas.

Medlemskommunikation. Pastoratet arbetar strategiskt och mélmedvetet for att paverka
medlemsutvecklingen i positiv riktning fram till 1 januari 2025.

Foljande bedrivs pastoratsgemensamt (6ver hela pastoratet):

1.

Kansli
Gemensamma verksamheter (gemensamt finansierade genom avtal med 6vriga enheter i
Goteborg)

< Sjukhuskyrkan

+ Kyrkan i Hogskolan

% Verksamheten for personer med intellektuell funktionsnedsétining
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Gemensam budget

Budgetsammanstallning DOMKYRKOPASTORATET 2021

Verksamhetsbudget Budget 2021 |Budget 2020
Pastoratsgemensamt inkl GEM vht *), inkl stérre del ORD anstéllda 19911525 19731647
Fastighet -18 134 589| -18 539 118
FGrsamlingar:

Domkyrkoférsamlingen, inkl EXTRA anstéllda -1398716| -1308 200
Tyska Christinae férsamling, inkl EXTRA anstéllda -713 724 -731 992
Vasa férsamling, inkl EXTRA anstillda -1126 836| -1415136
Johannebergs férsamling, inkl Férskolan Tradet samt EXTRA anstdllda -2082009| -2145138
Haga forsamling, inkl EXTRA anstéllda -1579567| -1735735
Annedals férsamling, inkl EXTRA anstéllda -2223130| -2 421375
Resultat -7 347 046| -8 565 046

Summerat fran ovanstaende:
|TOTAL Personalbudget (ORD + EXTRA anstillda) -59 307 219| -61 601 930

*) GEM vht:

- Sjukhuskyrkan

- Verksamhet for personer med intellektuell funktionsnedsattning
- Kyrkan i Hogskolan

DOMKYRKOPASTORATET BUDGET 2021

Pastoratsgemensam
19%

{ Fastighet
-17%

Personal
-56%

_—Demkyrko

_}/ -1%
Vasa

1%

Annedal “-H3E3\ o anneberg
2% S -2%
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RAM 2: VERKSAMHETERNAS RAMAR samt VERKSAMHETSPLANERING
OCH BUDGET

Utifran Kyrkorddets ram 1 har verksamheterna utformat lokala ramar, ram 2. Dessa innehéller deras
fokusomrade(n) samt inriktningsmal. Inriktningsmélen har sedan tagits vidare till Verksamhetsplanerna.
Dessa skrivs per omrade (Gudstjanst, Undervisning, Diakoni, Mission och Ovrigt) och i dem har varje
inriktningsmal kopplats till konkreta méal och aktiviteter. De konkreta mélen och aktiviteterna ska foljas
upp tertialvis (i april, i augusti samt helér) under verksamhetséret 2021.
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Verksamhetsplanering 2021 fér Domkyrkoférsamlingen
Fokusomraden

Gudstjanst, med ett rikt och varierat gudstjanstutbud, dér ménniskor kan méta tron pa ett Sppet och
inbjudande sétt.

Musik, dér forsamlingens kérer, med ca 200 barn och ungdomar och ca 40 vuxna engagerade séngare, ir
grundstommen. Att medvetet arbeta med musiken som en bro in i kyrkans gemenskaper och
verksamheter. Att anvinda den motesplatsen for att sprida kunskap om allt annat vi gér.

Inriktningsmal och konkreta aktiviteter som planeras under 2021 for att arbeta med de
prioriterade omradena

Gudstjinst
Inriktningsmal

1. Oka samarbete med externa parter och dka synligheten i samband med det som hénder i staden. /
Anvinda synliggérandet som ett sétt att 6ka mangfalden i vart gudstjénstutbud.
2. Utveckla undervisningen om kristen tro i sambenad med véra barn- och ungdomskarer.

Konkreta méal

1.1. Att under varen 2021 utveckla en ny slags méssa, med storre delaktighet, nytt tilltal och annan
musik 4n den som nu finns i férsamlingens veckoutbud. Méssan skall kunna borja firas hosten
2021.

1.2. Att se ett 6kande antal deltagare i veckogudstjénsterna.

2.1. Att fardigstilla en utbildningsplan som ocksa berér gudstjénst och kyrkliga hégtider for barn och
ungdomar som redan finns i véra korer.

2.2. Att 8ka anvindningen av Barnens katedral. Under &ret skall en aterkommande aktivitet startas
utifrdn Barnens katedral.

Undervisning
Inriktningsmal

1. Utveckla undervisningen om kristen tro i samband med véra barn och ungdomskorer
Konkreta mél

1.1. Utforma genom att praktiskt préva fram en héllbar arsplanering som knyter an till gudstjénst och
forsamlingsliv for arbetet med undervisning bland barn och unga. Resultat: genomténkt och
beprévad undervisningsplan f6r 2022 foreligger vid arets slut.

1.2. Erbjuda kérforaldrar mojligheten att utforska barnens och ungdomarnas kursmaterial och anvénda
dem som resurspersoner for utveckling av undervisningspastoral. Vilka &r deras frgor, 6nskemal,
funderingar?

Diakoni
Inriktningsmal

1. 1samarbete med Vasaftrsamling ta fram en tydlig handlingsplan for vilka métesplatser som skall
finnas, vem de vinder sig till och vilka behov vi genom olika métesplatser forvéntar oss kunna

uppfylla.
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Konkreta mal:

1.1.1 samarbete med Vasa forsamling utveckla arbetet med Marken: Svenska kyrkan som
rehabiliteringsplats for langtidssjukskrivna. Att etablera Marken som rehabiliteringsplats internt
och externt.

1.2. Méta utsatta ménniskor mitt i staden genom att skapa en utbildningsplan for personal och ideella
om psykisk ohélsa, samt skapa plats och utrymme {or handledning.

Mission
Inriktningsmal:

1. Genom synliga evenemang utanfér Domkyrkan 6ka kunskapen om vad kyrkan gér och star for.
2. Oka samarbeten med externa parter och 6ka synligheten /Arbeta for att forsamlingen skall vara en
l4tt part att fa till samarbeten med

Konkreta mal:

1.1. Att utnyttja Domkyrkans centrala ldge och ha minst en synlig aktivitet, utéver Levande julkrubba,
pa Domkyrkoplan varje termin. Att 14ta aktiviteter som sker i staden spegla det som hénder i
kyrkan.

1.2. I samarbete med Vasa forsamling och med en tydlig diakonal strategi kommunicera det
diakonala arbetet som ett uttryck for kyrkans tro och uppgift.

2.1. Tydliggtra var organisation med en prést anstélld med sérskilt ansvar for utatriktade samarbeten.
Att ha en representant regelbundet nérvarande i minst tre nétverk med andra aktérer i staden.
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Verksamhet Verksamhetsmedel %

1 - 1 Grundldggande uppgift -1 289 716 92%
1010 - Verksamhetsgemensamt -238 000

1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar 174 234

1123 - Ungdomskér -125 000

1126 - Domkyrkokor -90 000

1181 - Musik i Gudtjanst -75 000

1182 - Extra antdllda musik -394 460

1183 - Extra anstallda vaktm -206 490

1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -37 000

1700 - Konfirmandverksamhet 0

1800 - Vuxenverksamhet -62 000

1821 - IDELLA -55 000

2100 - Diakoni -89 000

2211 - Bidragshantering 0

2311 - Café Lilla Maria -22 000

2600 - Mission -35 000

2621 - Levande julkrubba -35 000

2622 - Fredsdagen 0

3 - 3 Ovrig kyrklig verksamhet 36 000 -3%
3210 - Konsertverksamhet 184 000

3311 - Utstallningar -148 000

5 - 5 Styrning och ledning -28 000 2%
5710 - Férsamlingsrad i pastorat -28 000

6 - 6 Stodjande verksamhet -117 000 8%
6300 - Gemensamma kostnader och administration -117 000
Verksamhetsbudget 2021 -1 398 716 100%

"~
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Verksamhetsplanering 2021 fér Tyska Christinae forsamling
Fokusomrade

Verksambhet pa tyska, att rikta verksamheten mot tysktalande.

Inriktningsmal och konkreta aktiviteter som planeras under 2021 for att arbeta med de

prioriterade omradena.
Gudstjinst

Inriktningsmal:

1. Kommunicera strategiskt och malmedvetet i ord och handling att Tyska férsamlingen alltid har varit,
dr och kommer att bli en del av staden som paverkar narsamhillet positivt. (Detta ska sérskilt goras
inom ramen f6r stadens 400 &rs firande.)

Konkreta maél:

1.1.Planera och genomfdra temagudstjénster med fokus pé relevanta samhéllsfragor.
1.2. Lunchandakter med fokus pa Tyska forsamlingens roll i staden under stadens 400 ar.

Diakoni
Inriktningsmal:

1. Kommunicera strategiskt och malmedvetet i ord och handling att Tyska férsamlingen alltid har varit,
ar och kommer att bli en del av staden som paverkar nirsamhaéllet positivt. (Detta ska sérskilt goras
inom ramen for stadens 400 &rs firande.)

Konkreta mél Diakoni:
1.1. Uppsoka de platser i vart ndromrade dér diakonala behov &r patagliga. Erbjuda hjélp till
sjélvhjalp.
1.2.Lyfta diakonala fragor som t.ex. oréttvisa, sociala klyftor mm. inom ramen f6r temagudstjénster
mm.

Undervisning
Inriktningsmal:

1. Erbjuda en tysksprékig verksamhet f6r barn i alla &ldrar.
2. Satsning pa samarbete med skolor i ndromradet, sérskilt inom ramen f6r stadens 400 &rs firande.

Konkreta mal:

1.1. Erbjuda métesplatser som inkluderar ménniskor med olika trosuppfattningar sa att alla ska kénna
sig vilkomna och hemma i férsamlingen. (integrativ, mangfald)

1.2.Barnen ska i enlighet med KO l4ra kénna kristen tro respektive véxa i tron.

2.1. Utveckla ett program med fokus pa migration och integration (med utgéngspunkt i Tyska
forsamlingens historia) fér barn och ungdomar.

2.2.Fora en kontinuerlig dialog med Victoriaskolans rektorer samt med modersmaélslérare tyska i
syfte att n ut till ldrare och bjuda in till vér skolverksambhet.

Mission

Inriktningsmal:
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1. Bjuda in nyanldnda till férsamlingens gemenskap
2. Arbeta strategiskt och malmedvetet med kommunikation kring dop och kyrkovalet

Konkreta mal:

1.1. Erbjuda och kommunicera specifika evenemang inom ramen for jubileumsaret 2021

1.2. Skicka ut vdlkomstkort och 4 v senare info om forsamlingen och medlemskap ftill alla
nyinflyttade potentiella férsamlingsmedlemmar (alla utskick pa tyska)

2.1. Skicka ut grattiskort till fédelsen och ca 6 v senare dopinbjudan (alla utskick pa tyska)

2.2.Malgruppsanpassad information om kyrkovalet pé tyska via vira kanaler

Verksamhetsbudget Tyska Christinae forsamling

Verksamhet Verksamhetsmedel %

1 - 1 Grundldggande uppgift -663 724 93%
1010 - Verksamhetsgemensamt -194 000

1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar -45 000

1181 - Musik i Gudtjanst 1000

1182 - Extra antailda musik -318 724

1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -32 000

1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar -2 000

1700 - Konfirmandverksamhet -59 000

1800 - Vuxenverksamhet -9 000

1821 - IDELLA -6 000

2100 - Diakoni 1 000

5 - 5 Styrning och ledning -20 000 3%
5710 - Férsamlingsrad i pastorat -20 000

6 - 6 Stédjande verksamhet -30 000 4%
6300 - Gemensamma kostnader och administratio -30 000
Verksamhetsbudget 2021 -713 724 100%
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Verksamhetsplanering 2021 for Vasa férsamling
Fokusomraiden:

Gudstjinst med betoning pé traditionellt, men med en tydlig férankring i Svenska kyrkans ldra och
handbok. En plats dér familjer kan fira gudstjanst tillsammans.

Diakoni med strévan att vi skall vara en tydlig diakonal resurs och samarbetspartner i centrala Goteborg.
Att under 2021 utveckla detta i samarbete med Domkyrkoforsamlingen. Med en tydlig kommunikation i
ord och handling om kyrkans grundléggande diakonala uppdrag.

Inriktningsmal och konkreta aktiviteter som planeras under 2021 for att arbeta med de

prioriterade omradena
Gudstjinst

Inriktningsmal:

1. Gudstjénsten som ett nav dér ovrig verksamhet far en avsdndare. Att skapa gudstjdnster som &r
relevanta for olika aldrar och sociala grupper.

Konkreta mal:

1.1. Rusta gudstjanstfirare att vara Kristi Kropp i virlden. I detta arbete fokuserar vi under 2021 pé
att 6ka antalet deltagare i véra gudstjanstgrupper med 10%

1.2. Oka kunskapen runt hur och varfor var méssa ser ut som den gér genom att uppdatera hemsidan
och skapa agendor som ocksé ger undervisning

Undervisning
Inriktningsmal:

1. Satsning pa Babypsalmsangen och undervisning for familjen runt barnet

2. Aterinvigning/Vidareutveckling av den 6ppna forskolan
Konkreta mal:
1.1. Att kartlsigga hur vi undervisar om kristen tro inom férsamlingen och redovisa vilka ldrar vi nér

med de olika insatserna.

2.1. Att en dag i veckan ha en fungerande 6ppenforskola med en trogen grupp besdkare som. Att
vidareutveckla konceptet Babypsalmséng och m&ta upp om behovet okar.
Diakoni
Inriktningsmal:

1. Isamarbete med Domkyrkoférsamlingen ta fram en tydlig handlingsplan for vilka m&tesplatser
som skall finnas, vem de vénder sig till och vilka behov vi genom olika métesplatser forvéntar
oss kunna uppfylla.
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2. Att gruppen som ser Vasa som sin forsamling/deltar i Vasa forsamlings verksamheter/ ska véxa
genom fler och tydligare 6ppna métesplatser.

Konkreta mal:

1.1. Att knyta kontakt med fler andra akt6rer, kommunala, ideella och privata som arbetar med utsatta
i samhdllet. Under aret ha inlett samtal med minst tre sddana kontakter som kan bli bdrande under
2022,

2.1. Antalet métesplatser ska bli fler.
2.2. Se dver mojligheten att ha en Sppen mdétesplats minst tre dagar i veckan i forsamlingshemmet.

Mission
Inriktningsmal:

1. Isamarbete med Domkyrkan, genom kommunikation och en tydlig diakonal strategi, lyfta fram
det diakonala arbetet som ett uttryck for kyrkans tro och uppgift.

2. Satsning pa babypsalmséngen
Konkreta mal:

1.1. Att ha minst en diakonal aktivitet varje termin som inte har ett rum i kyrkan eller forsamlingshemmet
som sin bas.

1.2. Att fokusera delar av kommunikationen pa diakonalt behov och verksamheter. Men utan att 14mna ut
den som &r i behov av stddet.

2.1. Att medvetet anvinda babypsalmséng och &ppen forskola att informera om medlemskap och kyrkans
uppdrag.  Att se dver var kommunikation sd att den som stér langre fran kyrkan kan forsté vad vi
sager

2.2. Att anvinda befintliga mé&tesplatser till att kommunicera med medlemmar och andra besdkare om
kyrkans 6vriga verksamheter.

oV . (“
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Verksamhetsbudget Vasa forsamling

Verksamhet Verksamhetsmedel %

1- 1 Grundldggande uppgift -1 005 836 89%
1010 - Verksamhetsgemensamt -163 000

1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar -155 000

1130 - Vasa Vox -15 000

1131- Vasa Vokalensembie -40 000

1132 - Vasa Kantorei -15 000

1181 - Musik i Gudtjénst -50000

1182 - Extra antallda musik -300 000

1183 - Extra anstéllda vaktm -217 836

1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -20000

1541 - Babypsalmsang 2000

1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar -5 000

1700 - Konfirmandverksamhet 0

1800 - Vuxenverksamhet -15000

2100 - Diakoni -72.000

2211 - Bidragshantering 70000

2314 - Retreat -4000

2600 - Mission -6 000

5 - 5 Styrning och ledning -28 000 2%
5710 - Forsamlingsrad i pastorat -28 000

6 - 6 Stodjande verksamhet -93 000 8%
6300 - Gemensamma kostnader och administration -93 000
Verksamhetsbudget 2021 -1 126 836 100%

Verksamhetsplanering 2021 for Johannebergs férsamling

Fokusomrade:
Johannebergs férsamling ska fokusera pa mission, bl.a. genom att synliggéra forsamlingens arbete utanfor
kyrkans viggar och genom att féra gudstjénstlivet nirmare en omfattande vardagsverksamhet.

Inriktningsmal och konkreta aktiviteter som planeras under 2021 fér att arbeta med de
prioriterade omradena.

Gudstjiinst.
Inriktningsmal

1. Att deltagare i alla ldrar i férsamlingens vilrenommerade arbete skall hitta in i gudstjanst och &vrigt
forsamlingsliv (mal: Mission)

Konkreta mal:

1.1. Séndagsskola varje sondag i Johannebergskyrkan som bérs av fler ledare och familjer
1.2. Att barn och unga dnnu mer ska f4 bidra med sina gévor och bli mer aktiva i gudstjénstlivet i

Buraskyrkan
G ®

N



2020-10-23
Ann-Chatrin Lindgren
Helena Granstedt L6fman

Undervisning
Inriktningsmaél

1. Att deltagare i alla ldrar i forsamlingens vilrenommerade arbete skall hitta in i gudstjénst och &vrigt
forsamlingsliv
2. Att antalet konfirmander i fsrsamlingens konfirmandarbete skall 6ka (0-25)

Konkreta mal
1.1. Detta vill vi uppné med hjilp av ledord som Tillgénglighet, Inkluderande gemenskap,

Matesplatser, Relationer med Gud, varandra och sig sjélv

2.1. Erbjuda en genomarbetad ledarutbildning for unga ideella som riktar sig mot
konfirmandverksamheten.

2.2. Regelbundet méta fler ungdomar inom fdrsamlingen genom aktiviteter dren innan
konfirmationsaldern.

Diakoni
Inriktningsmal:

1. Att deltagare i alla ldrar i forsamlingens vilrenommerade arbete skall hitta in i gudstjénst och
6vrigt forsamlingsliv. '

Konkreta mél

1.1. De vi méter i var diakonala verksamhet ska erbjudas fordjupning i sévél relation till Gud som
varandra

1.2. Att genom Caféet n4 ut till ménniskorna som bor i ndromradet och att det blir en plats dér
ménniskor ges forutséttningar att samtala om den kristna tron.

Mission
Inriktningsmal:

1. Att pastoralt, diakonalt och missionerande arbete med studenter skall utvecklas i samverkan med
andra samfund och med lokala kristna studentgrupper.

2. Att arbete med katekumenatet och utbudet av olika typer av Alphakurser skall utvecklas s att fler
vill vara med i det arbetet (Mission).
Konkreta mél
1.1 Att anstillda tillsammans med ideella medarbetare moter studenter utanfor kyrkan och i

studentmiljéer 1 gang/ vecka.

2.1. Att inom ett &r genomfora Alphakurser med inriktning mot fyra omraden: grundkurs, bon,
ungdom samt dktenskap.

2.2. Att erbjuda en vil genomarbetad ledarutbildning for alla inriktningar, samt skapa ett serviceteam
av ideella som ansvarar for det praktiska arbetet samt matlagning vid véra kurser.

[}L/ 14
Vo5
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Verksamhetsbudget Johannebergs férsamling

Verksamhet Verksamhetsmedel %

1- 1 Grundldggande uppgift -1 606 464 80%
1010 - Verksamhetsgemensamt -291 000

1100 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar -90 000

1181 - Musik i Gudtjanst -122 000

1182 - Extra antéllda musik -270000

1183 - Extra anstallda vaktm -141 790

1185- STIM -10 000

1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -119 000

1542 - Barnkor -25000

1543 - Rytmik -38415

1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar -42 000

1700 - Konfirmandverksamhet -55 000

1800 - Vuxenverksamhet -131 000

1841 - Vuxenkor -28 000

2100 - Diakoni -97 260

2211 - Bidragshantering -83 000

2314 - Retreat -15 000

2317 - Aldreboende -24 000

2600 - Mission -24 000

3 - 3 Ovrig kyrklig verksamhet -264 544 13%
4110 - Férskola med kommunala bidrag 1753 000

4111 - Personalkostnader Forskolan Tradet -2017 544

5 - 5 Styrning och ledning -40 000 2%
5710 - Forsamlingsrad i pastorat -40 000

6 - 6 Stodjande verksamhet -171 000 8%
6300 - Gemensamma kostnader och administration -171 000
Verksamhetsbudget 2021 -2 082 009 100%
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Verksamhetsplanering 2021 fér Haga férsamling
Fokusomraden:

Utveckla séndagens huvudgudstjénst (musik, barn och familj osv).

Forsamlingens diakonala forhallningssétt, arbeta aktivt kring regnbégsnyckelmérkningen.

Inriktningsmal och konkreta aktiviteter som planeras under 2021 for att arbeta med de
prioriterade omradena

Gudstjinst
Inriktningsmal:

1. Arbeta med och utveckla de unga kérernas plats i gudstjénstlivet.

2. TFérdjupa och forbittra arbetet med musikens naturliga plats i gudstjédnsten.

Konkreta mal:

1.1. Infor varje gudstjanst med medverkan av unga korer ska tjanstgorande prést eller diakon bestka
en korévning for att pa ett lekfullt sétt fordjupa barnens kunskap om gudstjénstens utformning
och teologiska innehall.

1.2.Vid varje gudstjinst dir de unga kérerna medverka skall ndgon eller ndgot av kdrbarnen
medverka i gudstjénsten utéver kdrsangerna med exempelvis textldsning, forberedelse av f6rbén

eller ovriga praktiska gdromaél.

2.1.Fira med minst tvd musikgudstjinster per ar dér ”populidrmusiken” stér i centrum och dér det
talade orden inte enbart héings p4” i form av en andakt utan dér evangeliet och musiken vévs
ihop pé ett sitt sa att evangeliet blir tydligt ocksa f6r den mindre vana gudstjdnstbestkaren.

2.2.Fira minst 14 kantatgudstjénster som huvudgudstjénst dar prést och organist tillsammans med
gastande musiker sdkerstéller musikens tydliga koppling (val av kantat, predikans relation till
kantatens texter osv) till tiden i kyrkoéret. Medverkande musiker spelar dven med i psalmer.

Undervisning
Inriktningsmal:

1. Ta okad kontakt med férskolor.
Konkret mal:

1.1.Minst 2 ganger per &r bjuda in de i fSrsamlingen beldgna forskolorna till tréffar, kyrkvandringar,
krubbvisningar, berittelsen om pésken osv.

Mission
Inriktningsmal:
1. Férbidttra och strukturera var nérvaro pa sociala medier.

Konkret mal:

v,
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1.1. Hitta en veckolig rytm f&r vér nérvaro pa sociala medier med inldgg som vénder sig bade till
?rgda” och “gréna” med en variation géllande bilder, musikklipp och text.

Verksamhetsbhudget Haga férsamling

Verksamhet Verksamhetsmedel %

1 - 1 Grundldggande uppgift -1 486 567 94%
1010 - Verksamhetsgemensamt -92 000

1100 - Gudstjénster och kyrkliga handlingar -169 000

1121 - Barnkor -40 000

1122 - Juniorkor -46 000

1123 - Ungdomskor -160 492

1127 - Motettkdren -393 000

1128 - Hagakoren -95 000

1129 - YMNA 0]

1181 - Musik i Gudtjanst -345 000

1183 - Extra anstallda vaktm -172 075

1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -2 000

1821 - IDELLA -10 000

2100 - Diakoni 24000

2314 - Retreat -3000

2315 - Tala film -4 000

2316 - Sopplunch 21 000

5 - 5 Styrning och ledning -22 000 1%
5710 - Foérsamlingsrad i pastorat -22 000

6 - 6 Stodjande verksamhet -71 000 4%
6300 - Gemensamma kostnader och administration -71 000
Verksamhetsbudget 2021 -1 579 567 100%
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Verksamhetsplanering 2021 foér Annedals férsamling
Fokusomriden

Annedals férsamling kommer satsa sirskilt pA medlemskommunikation samt 0-25 r. Annedal kommer
arbeta strategiskt inom varje verksamhet for att minska uttrdden och 6ka antalet intréden.

Inriktningsmal och konkreta aktiviteter som planeras under 2021 fér att arbeta med de
prioriterade omradena

Gudstjiinst
Inriktningsmal:

1. Gora gudstjinsten mer tillgédnglig for barn och familjer s att deltagandet okar. Rikta
gruppverksamheter och 8ppna verksamheter for alla dldrar, in mot séndagsgudstjénsten.

2. Arbeta metodiskt med fokus pd ménskliga rittigheter och barnkonventionen.
Konkreta mal:

1.1. Gora fler delaktiga i forberedelserna infor sondagen
1.2.Rusta fler och yngre kyrkvérdar, girna dven barnfamiljer dér familjen fungerar som en
gudstjanstgrupp dér dven barn tar upp kollekt, l4ser, hilsar vilkomna etc.

2.1. Starta Nya Séndagsskolan, med digital version for alla.
2.2.Fokus: barnens ritt i gudstjénsten och i det andliga livet.

Undervisning
Inriktningsmal:

1. Gora gudstjinsten mer tillgénglig for barn och familjer sé att deltagandet dkar. Rikta
gruppverksamheter och Sppna verksamheter for alla dldrar, in mot séndagsgudstjénsten.

2. Arbeta metodiskt med fokus pa minskliga réttigheter och barnkonventionen.
Konkreta mél:

1.1. Fortsétta driva Messy Church med viss féréndring
1.2. Samtalsgrupp om livet i stort och livet i gudstjénsten

2.1. Studiegrupp och studieresa
2.2.Rusta ungdomsledare for konﬁrmandresa etc.

Diakoni
Inriktningsmal:

1. Oka kontakten och fordjupa relationen med nya och gamla medlemmar via ex musik.

2. Gora gudstjansten mer tillgénglig for barn och familjer s att deltagandet 6kar. Rikta
gruppverksamheter och 6ppna verksamheter for alla &ldrar, in mot séndagsgudstjénsten.

Konkreta mal:
@_7/ 18
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1.1. Aterinfora det diakonala konsertcaféet i Annedalskyrkan
1.2. Erbjuda métesplatser dven digitalt.

2.1.Implementera projektet om Gud och ménskliga rattigheter i medarbetarnas diakonala forhallningssétt.
2.2.Visa pa delaktighet och gemenskap i gudstjénsten.

Mission
Inriktningsmal:
1. Oka kontakten och fordjupa relationen med nya och gamla medlemmar. /Oka den digitala
medlemskommunikationen.
2. Aktivt dela vid flera samlingar i ndromradet och samverka med andra aktSrer, exempelvis den

lokala foretagarféreningen och skolor.

Konkreta mél:

1.1.Fortsitta utveckla och forbittra digital kommunikation i utvérderade och dndamalsenliga kanaler.
1.2.Bjuda in samtalsgemenskap och studiegrupper som river murar, Sppnar dérrar och bygger broar.

2.1.Oka den synliga nirvaron i férsamlingens omréde och g in i samverkan med fler lokala aktorer.
2.2.N4 ut med medlemskapets betydelse ifriga om medménsklighet gemensamma intressen.

Ovrigt
Inriktningsmal
1. Medvetet lyfta fram medlemskapets betydelse i enskilda m&ten med forsamlingsbor och med
anhoriga vid kyrkliga handlingar.
2. Arbeta metodiskt med fokus pa ménskliga rattigheter och barnkonventionen.

Konkreta mal:

1.1. Allt servicearbete ska goras for forsamlingens bésta
1.2. Alla kontakter med medlemmar eller blivande medlemmar ska vara fortroendeingivande

2.1.Ink6p och leverantdrer ska vara i enlighet med vad som é&r etiskt korrekt inom svenska kyrkans

nationella niva
2.2.Lokalerna ska vara tillgingliga och &ndamélsenliga

:-\-' =
r:/_._._
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Verksamhetsbudget Annedals férsamling

Verksamhet Verksamhetsmedel %

1- 1 Grundldggande uppgift -1789130 80%
1010 - Verksamhetsgemensamt -243 000

1100 - Gudstjdnster och kyrkliga handlingar -374 000

1182 - Extra antdllda musik -50 000

1183 - Extra anstallda vaktm -234 022

1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -34 000

1549 - Extra anstallda -6 883

1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar -40 000

1700 - Konfirmandverksamhet -640 225

1800 - Vuxenverksamhet -10000

2100 - Diakoni -106 000

2317 - Aldreboende -16 000

2600 - Mission -35 000

3 - 3 Ovrig kyrklig verksamhet -277 000 12%
3100 - Ovrig kyrklig forsamlingsverksamhet -10 000

3210 - Konsertverksamhet -267 000

5 - 5 Styrning och ledning -28 000 1%
5710 - Forsamlingsrad i pastorat -28 000

6 - 6 Stédjande verksamhet -129 000 6%
6300 - Gemensamma kostnader och administration -129 000
Verksamhetsbudget 2021 -2 223 130 100%
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PASTORATSGEMENSAMMA VERKSAMHETER

Verksamhetsplanering 2021 for Domkyrkopastoratets kansli

Fokus: Kansliets gemensamma uppdrag: Kansliet stottar och underlattar forsamlingarnas arbete. Vi
samordnar, utvecklar, forenklar, effektiviserar och inspirerar. Vi jobbar tillsammans, gemensamt, med
samma uppdrag.

Storre delen av personalbudgeten for ordinarie personal aterfinns hér. I denna budget ingér dven
Gemensamma verksamheter: Sjukhuskyrkan, Verksamhet for personer med intellektuell
funktionsnedsittning samt Kyrkan i Hogskolan. Fastighetsbudgeten redovisas separat.

Inriktningsmal som planeras under 2021 fér att arbeta med de prioriterade omradena
Stéd

Ekonomi/HR

1. S#kerstilla tydliga och kénda ekonomiska rutiner och HR-rutiner med hjélp av intranétet
2. S#kerstill en enkel och tydlig gavoprocess

Administration/Verksamhetsutveckling

1. Sikerstill en allmént kéind malstyrmingsprocess med métbar uppfoljning pa sévil fokusomrdden som
ovrigt arbete

2. Sikerstilla tydliga och kénda administrativa rutiner med hjélp av intranétet

Kommunikation

1. Tydliggdr argument for och méjlighet att bli medlem i Svenska kyrkan

2. Utveckla arbetet for mer gemensam kommunikation i pastoratet utifran prioriterade omréden
Fastighet

1. Konkretisera hur vi mer effektivt kan anvinda pastoratets fastigheter utifrén prioriterade omréden
2. Skapa en enhetlig plan for fakturering och ett sitt att hyra ut pastoratets lokaler/fastigheter
Reception & Bokning

1. Sékerstill en ppen och vilkomnande reception och bokning inom pastoratet och i samarbete med
andra pastorat, utifran prioriterade omréden.

2. Sikerstill pastoratgemensamma arbetssétt for bokningar i Aveny och hantering av telefoni, utifran
prioriterade omrédden

IT
1. Kartldgg och implementera IT-system som underlittar kansliets/pastoratets arbete (typ office 365).

2. Kartlidgg och lamna forslag pa hur IT-supporten i pastoratet skulle kunna utvecklas ytterligare.

A
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Verksamhetsbudget PASTORATSGEMENSAMT inkl Gemensamma verksamheter
Verksamhet Verksamhetsmedel %

1- 1 Grundldggande uppgift 50990 464 256%
1010 - Verksamhetsgemensamt 71105134

1040 - Volontarverksamhet -186 400

1100 - Gudstjédnster och kyrkliga handlingar -13 795 399

1181 - Musik i Gudtjanst 116 000

1183 - Extra anstédllda vaktm 152 540

1150 - Kyrkliga handlingar -712 000

1410 - Undervisning - 6vergripande -166 900

1500 - Barnverksamhet 0-12 ar -2073 163

1600 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar -729 497

1700 - Konfirmandverksamhet -791 689

1800 - Vuxenverksamhet -2300202

2100 - Diakoni 1100906

2600 - Mission -460 326

3 - 3 Ovrig kyrklig verksamhet -13 542 062 -68%
3100 - Ovrig kyrklig forsamlingsverksamhet -12 866 351

3210 - Konsertverksamhet -675711

5 - 5 Styrning och ledning -2574578 -13%
5100 - Strategisk styrning -779 505

5400 - Revision -110 000

5500 - Kyrkoval -734 000

5800 - Verksamhetsledning -951 073

6 - 6 Stodjande verksamhet -14 962 299 -75%
6100 - Férsamlingsadm och verksamhetsstdd -3113559

6240 - Information/kommunikation -713 031

6241 - Utveckling -225 000

6242 - Annonsering -2017 000

6243 - Trycksaker -277 000

6244 - Elektroniska info-verktyg -273 000

6300 - Gemensamma kostnader och administration -3229723

6320 - Ekonomi- och personaladministration -3291 888

6410- IT/Telefoni -2 362098

6900 - Finansiella poster 540 000

Verksamhetsbudget 2021 19911525 100%
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plus FASTIGHET:

Verksamhetsbudget FASTIGHET

Verksamhet Verksamhetsmedel %

6 - 6 Stédjande verksamhet -18 134 589 100%
6510 - Fastigheter - dvergripande -4 343 466

6610 - Gustavi Domkyrka -2 647 360

6611 - Mariakyrkan -368 000

6620 - Tyska Christinae kyrka -1280 385

6630 - Hagakyrkan -914 195

6640 - Vasakyrkan -1318 280

6750 - Annedalskyrkan -1184 261

6751 - Guldhedskyrkan -1680726

6760 - Johannebergskyrkan -1 688 970

6761 - Buraskyrkan -1034 867

6810 - Gustavigarden -1197 873

6811 - Lilla Maria -216 000

6830 - Haga férsamlingshem 650 793

6840 - Vasa forsamlingshem -911 000
Verksamhetsbudget 2021 -18 134 589 100%
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BUDGET for de sd kallad “Gemensamma verksamheterna”, vilka finansieras av samtliga

Goteborgsenheter gemensamt, ingdr i den “Pastoratsgemensamma budgeten”
Enligt avtal 2020-2021 géller fljande(nytt avtal &r pa gang):

Verksamhet for
personer med
intelektudell

Budget 2021 enligt Kyrkani |Sjukhusk. | funktionsnedséttning
avtal 2020-2021 hégskolan | Annedal Annedal

Ovr intékter 0 0 0
Stiftsbidrag 0 -2 155 0
Verksamhetsnetto 275 289 287
Lonekostnader 1119 5 600 1297
Bidrag for personal 0 0 0
Inhyrd personal 0 0 0
Ovr pers kostn 33 210 31
Interna poster 515 168 190
Summa budget netto: 1942 4113 1805
Spec interna poster

9321-Facklig verksamhet 0 0 0
9399-Ovrigt 0 0 0
9410-Internhyra fran fastighetsenheten 0 0 0
9422-Administrationsersattning 0 0 0
9489-Arbetsledning 13 46 15
9494-Administrativa tjdnster 17 80 27
9497-Lokalhyra 485 43 148
9499-Ovrigt 0 0 0
Summa interna poster: 515 168 190
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Verksamhetsplanering 2021 for Sjukhuskyrkan

Fokusomrade

Att né de Patienter, Nirstidende och Personal som finns pa Sahlgrenska sjukhuset samt i sjukhuskyrkans
arbete i den dppna Psykiatrin. Sjukhuskyrkan arbetar for att ménniskor ska komma till tro pa Kristus, s&
att kristen gemenskap skapas och férdjupas.

Inriktningsmal och konkreta aktiviteter som planeras under 2021 fér att arbeta med de
prioriterade omradena
Inriktningsmal:

1. Att synliggora Sjukhuskyrkans verksamhet i sjukhuset. Prioritera information pa avdelningar
samt tillginglighet for patienter, nérstdende och personal.

2. Vi gar till medlemmar (vi &r en ekumenisk verksamhet) och vi gér till dem som sdker oss.

3. Att finnas till &ven for yngre anhdriga, som &r 0-18 &r. De behover bli métta efter sina
mbjligheter. Sahlgrenska sjukhuset &r i forsta hand ett sjukhus for vuxna patienter d.v.s. dver 18
ar.

Konkreta méal:

1.1. Forbéttra och strukturera var nérvaro pa avdelningarnas APT
1.2 Regelbundna méten med ledning pé Aktivitetshuset

2.1.1 Coronaepidemins efterdyningar hitta nya och fler sétt att motas

3.1. Bestilla tygkassar som kan tas med nér vi besoker patienter/har samtal i samtalsrum som har mindre
barn
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Verksamhetsplanering 2021 for Kyrkan i Hogskolan/Universitetskyrkan

Inriktningsmal och konkreta aktiviteter som planeras under 2021 for att arbeta med de
prioriterade omradena

Inriktningsmaél

1. Hitta fler végar for att synliggdra verksamhet for studenter (s) och anstillda (a) vid hégskola och
universitet

2. Arbeta for att stirka nitverk kring studenter (s) och anstillda (a); ekumenik, studenthélsovérd,
personalhilsovard

Konkreta mél:

1.1 Forbittra och strukturera vér nérvaro pa sociala medier genom att publicera minst fyra inlégg per
ménad (hemsida, Facebook, Instagram, Twitter)

1.2 Delta vid terminsstart, fakultetsupptakter och méssor savél digitalt som fysiskt; sdvil pa kyrkans
sociala medier som sociala medier hos GU och Chalmers; savil texter och filmer som filer.

2.1 Etablera kontakt med kérstyrelserna minst 2 gg/ar. Etablera kontakt med GU:s och Chalmers nya
foretags- och studenthélsovérd (Feelgood), (s och a).

2.2 Etablera ekumenisk gudstjénst i Hagakyrkan forstudenter och anstéllda vid GU och Chalmers en géng
per ar (s och a)
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Verksamhetsplanering 2021 for Verksamhet for personer med intellektuell
funktionsnedsattning

Inriktningsmal och konkreta aktiviteter som planeras under 2021 fér att arbeta med de
prioriterade omradena

Inriktningsmal
1. Verksamheten arbetar strategiskt och mélmedvetet for att mota ménniskor med sérskilda

behov/déribland barn och unga i aldrarna 0-25 &r, framst fran konfirmandéldern.

2. Verksamheten bygger broar och Sppnar dérrar genom att integrera personer med intellektuell
funktionsnedsattning i férsamlingsverksamhet, kdrsang och gudstjénstarbetet for att visa pa varje
minniskas unika virde och pa ett utvecklande sitt ta tilivara allas olika gavor i sévil
forsamlingsgemenskap som i gudstjénstliv.

Konkreta mal

1.1 Ateruppta den avbrutna sérskolekonfirmationen och genomféra konfirmation under 2021 med den
aktuella gruppen.

1.2 Inlemma de nya konfirmanderna i ungdomsgruppen, dramagruppen Kristallerna eller Guldkdren och
dra nytta av projektet under 2020 med fokus p4 ménskliga réttigheter.

2.1 Arbeta fram en forestillning/scenisk konsert som framfors under slutet av 2021 med integrerad kor,
orkester och dramagrupp.

2.2 Samverka med forsamlingar i hela géteborgsomradet, boenden med flera sa att fler personer kan inga
i konfirmand-, ungdoms- och musikverksamhet utifrdn sina sérskilda behov.

27
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Pastoratsgemensamma miljomal

Pastoralt arbete

- Forsamlingarnas gudstjénster, bdn, samtal och séng ska ge plats och uttryck f6r hopp, inspiration,
tillit och kraft till engagemang for skapelsens framtid.

o Skapelsen, klimatet och héllbarhetsarbetet ska lyftas fram i forbonen varje vecka.
Forsamlingarna véljer sjélva formuleringarna. Ansvarig: Férsamlingsherdar och
verksamhetsledare, alt préster.

o Forsamlingsraden ska kontaktas for att né en 6kning av de forsamlingskollekter som gar
till aindamal som rér miljs, klimat och hallbar utveckling. Ansvarig: Férsamlingsherdar
och verksamhetsledare.

- Pastoratets konfirmationsgrupper skall innefatta tid for reflektioner, undervisning, och samtal om
milj6- och hallbarhetsarbete utifran den kristna forstdelsen av ménniskans skapelseansvar

o Konfirmationsarbetet ska planeras si att miljoaspekterna och skapelseansvaret lyfts och
ges utrymme. Ansvarig: Konfirmandansvariga i pastoratet

Forvaltning och ekonomi
- Pastoratets placeringar ska vara etiskt placerade. Ansvarig: Controller.
- Antalet utskrifter (iiven trycksaker) i verksamheter och administration ska minska med 5 %.

o Utred hur stort papperssvinnet &r idag. Ansvarig: KIT
o Grundinstill alla datorer till att skriva ut dubbelsidigt och svartvitt. Ansvarig: KIT

- Allt administrativt material ska vara miljomérkt.
o Gor Inkdpspolicyn (som reglerar detta) till ett kdnt och efterlevt dokument. Tex genom
affischering och kontinuerlig dialog med inkdparna. Ansvarig: Inképssamordnare och

kommunikatér.
o Det administrativa materialet som k&ps in ska vara det som Svenska kyrkan upphandlat
och som #r miljomérkt. Ansvarig: Inkdpssamordnare.

Varor och tjanster

- Utred moijligheter att samla blomink&pen. Helst ska de regelbundna blominkopen samlas till EN
leverantdr och denna ska ha ett bra miljéprogram och stort utbud av ekologiskt odlade blommor.

Ansvarig: Inkdpssamordnare.

Kemikalier och avfall

- Utred mojlighet till att minska matsvinnet i samhéllet genom tex samarbete med
livsmedelsbutiker.

Verksamhetsbudget for Domkyrkopastoratets Miljoarbete aterfinns i den
Pastoratsgemensamma budgeten.



2020-10-23
Ann-Chatrin Lindgren
Helena Granstedt Léfman

BARNKONSEKVENSANALYS BUDGET 2021
"Barnkonsekvensanalys har genomférts"

1. Innebér beslutet att barns och ungdomars bésta satts i framsta rummet?

Ja. Barnets sarstallning i Svenska kyrkan och FN:s barnkonvention utgér grunden for att barnets
perspektiv prioriteras i pastoratet. Budget 2020 omfattar samtliga verksamheter inom
Domkyrkopastoratet.

Domkyrkopastoratet erbjuder barn och ungdomar undervisning bland annat inom kér- och
barnverksamhet och vid konfirmationsundervisning Undervisningen syftar till att formedla kristen tro.
Barnens bista ar i fraimsta rummet. Ocksa pastoratets forskola arbetar med den inriktningen.

2. Innebar férslaget till beslut att sociala, ekonomiska, andliga och kulturella rattigheter beaktas?
(Inkl minoritets- och urbefolkningsfragor)

Pastoratets férsamlingar ska sjilvstindigt och tillsammans med andra aktérer i samhallet arbeta och
agera for att vdrna méanniskors vérde, virdighet och rattigheter. Pastoratets forsamlingar vill sta i dialog
med stadens beslutande organ och forvaltningar. Fér att inte svika sitt uppdrag som kyrka vill
pastoratet ocksa kunna vara en kritisk rost ndr manniskovardet kranks genom fortryck,
framlingsfientlighet eller social och ekonomisk utsatthet.

Modersmalet dr trons och det innersta livets sprék. Gudstjanster och férsamlingsverksamhet pé andra
sprak dn svenska bedrivs i samverkan med stadens évriga pastorat och férsamlingar. Gudstjanster och
kyrkliga handlingar pa tyska, finska och teckensprak ingar.

3. Innebér férslaget till beslut att barns och ungdomars rétt till en god halsa beaktas?

Miljd och arbetsmiljo &r centrala fragor i Svenska kyrkans arbete.

Verksamheten i Domkyrkopastoratet utgar fran att kyrkan har ansvar for att vdrna Guds skapelse.
Pastoratet vill kontinuerligt bevaka och uppdatera sitt miljdarbete samt uppmuntra ménniskor att
bidra till en hallbar utveckling och rattvis fordelning av jordens resurser.

Oavsett alder ar vi lika mycket manniska och har véra erfarenheter av Gud. Barns foérstaelse fér tro
ligger inte forst pa ett intellektuellt plan. Den kdnslomdssiga upplevelsen av Gud under barnadren blir
mer eller mindre en omedveten grund fér tankar och teologi som utvecklas. Barn hdrmar andras
trosutdvning. Vi dgnar mycket tid &t barns religiosa fostran men det ar ocksa viktigt att vaga lita pa
och uppmuntra barns egen férmaga till vdxande i tro, den tro som Gud skapar. Manniskan &r en
mycket komplex varelse och vi vill anvdnda och utveckla fler olika satt att lara om tro, mer dn pa det
talade ordets s&tt och till var hjirna. Pastoratets forsamlingar arbetar pa olika s&tt for att bereda plats
fér barn i gudstjansten och undervisningen.

4. Innebér forslaget till beslut att sarskild hansyn tagits till funktionsnedsatta barns och
ungdomars behov?

Tillgangliga hus och tillgangliga aktiviteter r en forutsattning for att kunna méta sarskilda behov och
manniskors olika forutsattningar. Domkyrkopastoratet erbjuder verksamhet i Guldhedskyrkan med
sarskild inriktning p& méanniskor med funktionsnedsattning. Verksamheten ar 6ppen for manniskor fran
stadens samtliga forsamlingar.

5. Har barns synpunkter inhamtats infor beslutet?

Nej. Budgetdokumentet och resurstilldelningen har inte tagits upp vid samlingar med barn.

T,
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Inledning

“Ar sangen svag, tycks bénen stum, och glesnar Guds férsamling — hér, templet dr av dnglar
fullt som lovar Gud trefaldig” sv psalm 483

Goteborgs domkyrkopastorat ldgger fram budget och verksamhetsplaner for verksamhetsaret 2021,
en gemensam plan for pastoratets forsamlingar och 6vriga verksamheter.

| pastoratets bedrivs en bred verksamhet, i stort sett varje dag &ret runt. Med en centralt belagen
Domkyrka och ett omfattande arbete i alla sex forsamlingar utfors kyrkans grundldggande uppgift i
centrala Goteborg. Dar ingér Sjukhuskyrkan pa Sahlgrenska sjukhuset och studentprésternas arbete
gentemot hdgskolan samt verksamheten med ménniskor med funktionsnedsattning i
Guldhedskyrkan. Det ar en fantastisk rikedom och en stor resurs. Det medfér ocksa ett stort ansvar
for all denna verksamhet, liksom for en stor personalstyrka och flera stora kyrkor med ett betydande
kulturellt viirde. Det dr med stolthet och glddje vi ligger fram planen for 2021 och framat.

I &r anvands en ny modell fér verksamhetsstyrning som ska ge pastoratet en tydligare och mer
sammanhallen inriktning. Kyrkofullmiktige har beslutat inriktningsmal som &r del av den
verksamhetsram som kyrkoradet antagit. Verksamhetsramen i sin tur styr férsamlingarnas
inriktningsmal och de verksamhetsplaner som beskriver pa vilket satt de utpekade malen skall nas.

Nar grunden till dessa planer lades i februari och mars manad i &r, intréffade pandemin och
forandrade situationen pa ett sitt som f& hade kunnat forestalla sig. Sdngen i kyrkorna var inte ens
svag utan uteblev nistan helt, férsamlingarna kunde inte samlas till gudstjdnst. Samlingarna glesnade
nir det som &r kyrkans uppdrag, ndmligen att samla ménniskor till gemenskap, inte var tilltet langre.
Det tog emot att sdga: kom inte hit, vi ska inte samlas! Och det kéindes smértsamt och helt fel, att
utestdnga manniskor frin gemenskapen pa grund av riskfaktorerna. Men bdnen fortsatte, arbetet i
forsamlingarna ocksa, om dn under nya former. Vi stéllde om! Nya former véxte snabbt fram, for att
motas och att kommunicera, att fira gudstjanst och att vara kyrka.

Pandemin paverkar ocks3 pastoratets ekonomi. P4 kort sikt har det inneburit minskade kostnader for
2020 eftersom verksamhet inte kunnat genomféras, till exempel manga stora gudstjénster,
musikgudstjénster och konserter. Samtidigt har sankt arbetsgivaravgift och ersittning for
sjukskrivningar gett ett ovéntat tillskott, vilket fér innevarande ar pekar pa ett betydligt mindre
underskott in budgeterat. Pa lang sikt kommer pandemin troligtvis ha en negativ inverkan, eftersom
skatteunderlaget minskar i ekonomiskt sémre tider, vilket i sin tur sl&r mot kyrkoavgiften. Frutom de
redan minskade intdkterna pd grund av minskade medlemstal, tillkommer nu ocksa pandemins
foljdverkningar pa ett sdtt som vi inte kan bedéma idag.

| en osiker tid maste vi ta ett beslut om framtiden. Genom att ldgga planer och forséka oss pa
prognoser och antaganden, formar vi framtiden. Fr férsamlingarna och medarbetarna, for kyrkan i
var stad. Med dessa beslut bidrar kyrkan till att vi ocksa i framtiden kan férkunna kristen tro och bdra
det glada budskapet i vér tid, till dagens ménniskor och till kommande generationer. | @nglapsalmer
och klagorop bér kyrkan fram livets skeden, bade gladjen och sorgen.

Guds lov ske nu och alltid!
Goteborg, Mikaelidagen 2020

Stefan Hiller, domprost
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Beslutsformulering:

1 enlighet med nedanstdende budgetskrivelse foreslar Kyrkoradet i Domkyrkopastoratet
att Kyrkofullmiktige faststiller féljande:

Resultatbudget fér 2021 och plandren 2022-2023 i enlighet med Bilaga A
Balansbudget‘ per 2021-12-31 i enlighet med Bilaga B

Kyrkoavgiften fér 2021, till 81,0 6re per skattekrona

att for kyrkotillhériga i Tyska Christinae férsamling i Géteborg, som dr bokférda
utanfér Domkyrkopastoratet, faststdlla kyrkoavgiften exklusive begravningsavgift for
2021 till 81,0 ére per skattekrona.

Barnkonsekvensanalys ar genomford — se 5.13



Budgetskrivelse Budget 2021 och planar 2022-2023

1. Férutsittningar, process och prognos for 2021

Férsamlingsinstruktionen har fardigstélits gemensamt under aret for att, efter ha antagits av
kyrkofullmiktige, kunna séndas till domkapitlet fér utfardande.

En fastighetsutredning har genomforts och varit foremal for beslut i kyrkoradet.

Férutom detta har domkyrkopastoratet under 2020 fokuserat pa att uppdatera
verksamhetsstyrningen och budgetprocessen. Verksamhetsramar har upprattats for
kyrkorad samt enheterna.

Kyrkoradet har angett féljande prioriterade omraden i sin verksamhetsram for 2021:

1. 0-25. Pastoratet arbetar strategiskt och malmedvetet for att sérskilt tala till
ménniskor/barn och unga/ i dldrarna 0-25 ar.

2. Mission. Pastoratet arbetar strategiskt och malmedvetet for att ménniskor ska komma
till tro pa Kristus, s4 att kristen gemenskap skapas och frdjupas, Guds rike utbredas
och skapelsen aterupprittas.

3. Medlemskommunikation. Pastoratet arbetar strategiskt och malmedvetet for att
paverka medlemsutvecklingen i positiv riktning fram till 1 januari 2025.

Utifran dessa prioriterade omraden har sedan enheternas verksamhetsram och
verksamhetsplaner med tydliga inriktningsmal, konkreta mal och aktiviteter upprattats. De
konkreta malen kommer att féljas upp tertialvis under 2021.

Verksamhetsplanerna har utarbetats i enlighet med kravet i Kyrkoordningens(KO) § 4 som
sdger att budgeten ska innehlla en plan fér verksamheten och ekonomin under budgetaret

samt uppgift om kyrkoavgiften.
Se "Sammanstillning Verksamhetsplaner och Budget 2021” fér mer detaljer.

En preliminar redovisningsrakning gillande kyrkoavgiften for 2021 presenterades fran
kyrkokansliet 2020-08-31. Denna ligger till grund for budgetarbetet fram till faststallandet i
kyrkofullmiktige 2020-11-04. Avgiftssimuleringar for september och oktober har utférts for
att félja utvecklingen. Den definitiva redovisningsrakningen kommer i slutet av januari 2021.

Personalbudget innehéller en teoretisk upprékning av I6nerna, som inte kunnat uppdateras
med reviderade I6ner (upprikning av I6nekostnaderna med +2,3% fran 2020-04-01 samt
+2,0% for 2021-2023) da I16neférhandlingarna férskjutits under aret och parterna precis
borjat féra samtal igen. Tjdnsterna &r inlagda enligt befintlig personalstyrka.

Investerings- och fastighetsbudget har fram till oktober natt sin slutliga form.
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Regelbundna avstdmningar med servicebyrans fastighetsenhet sker under aret géllande
innevarande ars pagiende fastighetsprojekt men dven gillande kommande projekt med
tredrsintervall (just nu infér 2021 och planaren 2022-2023) samt med ldngre perspektiv.

Vad giller det kommunala bidraget till fristdende férskolor — for pastoratets del férskolan
"Tradet” — har vi kalkylerat med bidrag lika med 2020 dven fér 2021,

Askandeprocessen avslutades med budgetgenomgangar fér samtliga enheter de tva férsta
veckorna i september. Efter total sammanstéllning har 4 arbetsgrupper bearbetat olika
omraden for att hitta méjligheter till neddragningar samt 6kade intdkter:

e Verksamhet och EXTRA anstéllda

o Tillsvidareanstillda

e Fastighet

e Intdkter

Besparingar inom personalbudgeten for 2021 ar att anse som tillfélliga och &r gjorda dar
utrymme finns for kortsiktig besparing. Det ekonomiska ldget &r sé pass anstréngt att
pastoratet kommer att behéva arbeta vidare med besparingar inom alla omraden for att
trygga verksamheten pé lang sikt. Innan permanenta personalforéndringar genomférs,
kommer en ny plan med en omfattande risk-och konsekvensanalys att presenteras.

En forsiktig helarsprognos, baserad pa verkligt utfall per 2020-08-31 pekar pa en positiv
avvikelse mot budget fér innevarande ar.
Resultatet beriknas till -2,9 Mkr — se Resultatbudget Bilaga A.

De dvergripande férklaringarna till ett forbéattrat resultat 2020 ar:

Ej innu genomford lénerevision, ca 1 Mkr

- Sjukfranvaro, tjanstledigheter samt vakanta tjanster, ca 1,5 Mkr

- "Covid-19”-st6d i form av sdnkta arbetsgivaravgifter samt ersattning for
sjuklonekostnader, ca 1,1 Mkr

- Pausad verksamhet

2. Kyrkoavgift

KA-nettot bestar av kyrkoavgiften justerat med en kostnadsutjamning. Kostnadsutjamningen
beriknas i det nya systemet utifran 5 olika komponenter:

Kyrkobyggnadsfaktor

Andel kyrkotillhoriga

Andel barn bland befolkningen i férsamlingen
Diakonibidrag

Glesbygdsbidrag

vl = e D =

07,



Den nya kostnadsutjimningen har varit under inférande successivt dren 2018-2020 och
kommer nu att vara helt inférd 2021. Kyrkoavgiftsprognosen i oktober 2020 stracker sig fram
till 2024. Med anledning av Coronapandemin och de atgérder som beslutats i syfte att mildra
effekterna av denna, ir dven denna prognosuppdatering behaftad med storre osdkerhet @n
normalt. Enligt prognosen drivs den svenska ekonomin mot normalkonjunktur 2024.
Scenariot visar att det tar lang tid att ta igen den kraftiga nedgang som pandemin féranlett.
Arbetslésheten beriknas under flera ar Gverstiga de senaste arens nivaer.

Férdndring i antal tillhériga &r i snitt -1,3 % per ar i Domkyrkopastoratet de senaste 6 dren.
Motsvarande riksgenomsnitt &r -1,5 %. Fordndringar i medlemstal tenderar att &ka vid valar
sa for att iaktta forsiktighet sa lagger vi ett snitt pa -1,7 % for samtliga ar — likt "Hela riket” i

vara kalkyler.

Kyrkoavgiftsunderlaget, dvs. de tillhérigas skattekraft, har i Domkyrkopastoratet i snitt 6kat
med 2,0 % per ar de senaste 5 dren. For hela riket &r motsvarande siffra 1,9 %.
Domkyrkopastoratets siffror ligger ldgre &n riksgenomsnittet vad giller fordndringen av antal
tillhériga och ndgot hgre vad giller férandringen av kyrkoavgiftsunderlaget. Skatteverkets
taxering fér beskattningsar 2019 pagar just nu och det ar det slutliga utfallet fér 2019 som
blir underlag fér den kyrkoavgift som betalas ut 2021. Enligt rekommenderad
forsiktighetsprincip motiveras dock att vi anvander den laga procentsatsen -0,1 % for
kyrkoavgiftsunderlagets 6kning vid berékning av kyrkoavgiften fér 2021. Detta pa grund av
medlemstapp och generationsvixling. Fran ar 2022 har anvdnts samma féréndring av
kyrkoavgiftsunderlaget som man beraknar for riket i helhet vilket betyder +0,2 % for 2022
och -1,4 % for 2023 (Covid-19 effekt).

Ovanstaende valda antaganden ger féljande kalkyl for kyrkoavgiftsnettot kommande ar i
(tkr):

Budget Planar Planar Prognos Prognos Prognos Prognos
Prel 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
72 829 70341 71763 71821 75 653 76 927 77 136
Att jimféras med férra arets kalkyl for motsvarande ar:
Budget Planar Planar Prognos Prognos Prognos Prognos
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
76 099 74 696 75152 75 630 76 574 78 411 80 182

Definitiv redovisningsrikning gallande kyrkoavgiften fér 2021 skickas ut den 25 januari 2021.
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3. Investeringar och kyrkoantikvarisk ersattning (KAE)

En uppdaterad fastighetsunderhallsplan finns nu pa plats och genomlyses arligen
tillsammans med stiftets Servicebyras fastighetsenhet. Den blir tillsammans med den
kommande gemensamma Férsamlingsinstruktionen (FIN) och lokalfrsarjningsplan
nédvindiga underlag for en strategisk langsiktig kostnadsplanering.

Investerings- och underhallsbudgeten bestar av 2 delar:

e Underhallsplan frdn Géteborgs stifts Gemensamma Stods Fastighetsstdd
¢ |nvesteringsidskanden fran férsamlingarna

Under aret har kyrkoradet fatt félja renoveringen av bland annat Orgeln i Vasakyrkan,
ventilationsarbeten i Guldhedskyrkan och ett pabérjat arbete med fasadbelysning for Tyska
Christinae kyrka. Uppskattad kostnad fér orgelrenoveringen &r i nuldget faststalld till ca 10
Mkr, ventilationsarbeten i Guldheden ca 2 Mkr och fasadbelysning for Tyska Christinae kyrka
ca 2 Mkr. Vad som av detta bedéms som en kostnad som resultatmassigt ska paverka
resultatet 2020 direkt och vad som istillet ska aktiveras och fordelas dver kommande ar via
avskrivningar styrs bland annat av de nya K3-reglerna om komponentuppdelning. Senaste
beddmningen av detta ser ut sa har:

‘Projekiplan 20202023 (tkr).

Domkyrkopastoratet
Uppdaterad 2020-10-07/ACL Exid KAE Totalt
Ueller1i % | [Budget Bertiknad || [KAE 'Kostnad Avwskr
Projekt nr [Objekt (projekt) UH |Inv 2020 kostnad Ibelopp |inkl KAE per ér
1005 Guldhedskyrkan, ventilation 0%| 100% 2700 1836 1836 73
1014 Vasakyrkan, orgel 0%] 100% 7200 10 064 3737 6327 211
Vasa fdrsamlingshem, renovering
1016 forsamlingshemskok 0%)| 100% 500 500 500 25
Christinae kyrka, belysning utemiljs och
1015 fasad 0%| 100% 1710 2088 2 088 70
Guldhedskyrka, lokalanpassning infdr
2007 forskola 2021 100% 400

U=underhall, Inv=Investering

Viktigt att komma ihdg nir det giller KAE &r att resultatpaverkan och likviditetspaverkan kan
ske vid olika tillfillen. Aktivering fér start av avskrivning avseende ett pagaende projekt ska
gbras forst nir investeringen (eller i vissa fall del av investeringen) “tas i bruk”. | det laget far
man gora avdrag med beviljad KAE, dven om den dnnu inte &r rekvirerad eller likviden
erhallen, varefter avskrivning pabérjas berdknad pa nettobeloppet.

Vad giller orgelrenoveringen i Vasakyrkan var kostnaden budgeterad till 11,3 Mkr i budget
och KAE-bidrag till 10%, dvs 1,1 Mkr. Genom forandringar i projektet har kostnaderna
reducerats och pastoratet erhéll ocksa ett hdgre KAE-bidrag an budgeterat.

Fér total investerings-/underhéllsbudget for Fastigheter 2021-2023, se Bilaga C. f,
Al



Fér ett lingre perspektiv gillande underhdll fastigheter arbetar servicebyrédns
fastighetsenhet med ett system som kallas ”Incit”. Dér redovisas det nodvéndigaste gallande
underhall av vira fastigheter med tidsintervaller och kostnader som ar grovt berdknade.
Fastighetsutskottet har tillsammans med fastighetsansvarige arbetat fér att fa in samtliga
fastighetsrelaterade kostnader i underhallsplanen sasom orglar, ventilation och
installationer(tex. l3s, brand & larm).

Planen justeras och kompletteras vid de regelbundna genomgangarna med oss lokalt. Har
kan ocksa ett genomsnittligt langsiktigt underhallsbehov utlasas, vilket r mest intressant,
det uppgar for nirvarande till 7 930 tkr/ar for pastoratet. Tilkommande kostnader f6r dessa
projekt bestar i férstudier och konsultkostnader for stérre projekt.

4. Ovriga fastighetskostnader
| dvriga fastighetskostnaderna ingar bland annat foljande:

e Driftkostnader (Energi, energiskatt, V/A mm)

e Riskkostnader (forsikringar, larm, passage mm)

o Driftdvervakning (service virme, ventilation, el, hissar, tak, klockor mm)
e Reparationer, felavhjilpande

e Arrenden, dven fér Stiftsvinden

e Servicebyrd-kostnader avseende Géteborgs stifts fastighetsstod

Férbrukningsmaterial till lokalvard budgeteras pa évergripande fastighetsverksamhet.
Vaktmisteriet budgeterar ddremot pé 6vergripande verksamhetsniva for forsamling vad
giller forbrukningsmaterial till vaktmiésteri samt forbrukningsmaterial i forsamling sdsom

pappershanddukar, toapapper mm.



Fordelat per fastighet:

FASTIGHETSKOSTNADER inkl Underhall (tkr) N
Verksamhet Verksamhet, bendmning  BUDGET 2021 BUDGET 2020 | Differens |

'6510
"6610
6611
'6620
'6630
'6640
'6750
"6751
'6760
6761
'6810
6811
'6830
'6840

Fastigheter - vergripande 4343 4769,  -426
Gustavi Domkyrka 2647 2022 625 |
Mariakyrkan 368 352 16 |
Tyska Christinae kyrka 1280 1018 262
'Hagakyrkan 914 606 308 |
Vasakyrkan 1318 1001 317
Annedalskyrkan 1184 923! 261
Guldhedskyrkan 1681 923] 758
Johannebergskyrkan 1689 1321 368
‘Buraskyrkan 1035 605 430
Gustavigarden 1198 831 367
Lilla Maria 216 214 2
'Haga férsamlingshem -651 -758 107
Vasa forsamlingshem 911 901 10 |
18133 14728 3405

5. Personalbudget - MBL

Personalbudget har upprittats i enlighet med tidigare faststéllt och efter hand reviderat

organisationsschema.

Lénerna dr fér 2020 angivna i 2019 &rs niva och uppraknade med 2,3% fran 2020-04-01.
Fér budgetar 2021 samt plandren 2022-2023 uppréknas I6nerna med 2,0 %.
MBL-férhandlingar avseende budget 2021 hélls 2020-09-30, utan erinran.

6. Gemensamma verksamheter och évriga diakonala bidrag

For foljande gemensamma verksamheter sker en gemensam finansiering inom Goteborgi
enlighet med det avtal som tecknats fér 2020 och 2021 (Avtal om Gemensamma
verksamheter). Styrgruppen har under 2020 gjort en utvardering av verksamheterna for att

gemensamt avgora fortsattningen efter 2021:

0 0O 0O 0O 0 0 O

Sjukhuskyrkan, Carl-Johans pastorat

Sjukhuskyrkan, Orgryte pastorat

Sjukhuskyrkan, Domkyrkopastoratet

Teckensprakig verksamhet, Carl-Johans pastorat

Sverigefinsk verksamhet, Carl-Johans pastorat

Kyrkan i Hégskolan, Domkyrkopastoratet

Verksamheten for personer med intellektuell funktionsnedséttning,

Domkyrkopastoratet ‘
Kriminalvarden, Backa pastorat /
i
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Utifran den férdelningsmodell som faststillts far Domkyrkopastoratet darmed bidrag for
Sjukhuskyrkan, Kyrkan i Hégskolan samt Verksamheten for personer med intellektuell
funktionsnedsittning , totalt ca 6,6 Mkr, men betalar samtidigt sin andel av bidrag till alla

atta resursenheter, ca 1,9 Mkr.

Ovriga diakonala bidrag som Kyrkoradet foreslar ses i féljande tabell:

Diakonala bidrag (tkr) Forslag 2021 | Budget 2020
Stad till Kyrkans Jourtjanst 250 250
Stéd till Kyrkans familjeradgivning 250 250
Stod till Goteborgs kyrkliga Stadsmission 1500 1500
Summa: 2 000 2000

7. Finansiella poster

Nir det giller placeringar av likvida medel i aktier och andra finansiella instrument har
Kyrkoradet under 2020 uppdaterat placeringspolicyn. Till det notariatkonto som kopplats till
placeringarna gjordes dverféringar med totalt ca 40 Mkr under 2018 och idag bestar depan
av ca 49 Mkr. Utdelning har till och med 2020-10-07 erhallits med ca 500 tkr. Utdelnings-
/Rénteintikter har for 2021 budgeterats med 800 tkr jamfért med 1,2 Mkr for 2020 - detta
med anledning av pandemins effekter pa finansmarknaden. Bankkostnader &r budgeterade
med 260 tkr vilket ger oss ett positivt finansnetto pa 540 tkr avseende SEB. Dértill kommer
utdelningar pa pristlonetillgdngar budgeterat med 144 tkr. | den Resultatbudget som visas i
Bilaga A inkluderas utdelningar bland 6vriga externa intdkter och bankavgifter bland dvriga

externa kostnader.
8. Balansbudget, likviditet och malsatt kapital

Syftet med bestdmmelserna om malsatt kapital &r att sdkerstdlla en langsiktig ekonomisk
planering med begreppet god ekonomisk hushallning som utgéngspunkt. Det egna kapitalet
ska vara sa stort att det utgér en betryggande buffert fér ekonomiska pafrestningar.
Bestimmelserna beslutades av kyrkométet 2006 och ersatte da de tidigare bestimmelserna
om budgetbalanskrav. Med mdlsatt kapital fér underskott och éverskott férekomma sd linge
det egna kapitalet totalt sett inte understiger den nivd som fullmdktige faststdllt genom det

mdlsatta kapitalet

Eget kapital dr enhetens nettoférmdgenhet, d v s skillnaden mellan tillgdngar och skulder i
balansrikningen. Om enheten inte skulle ha nagra skulder dverhuvudtaget, skulle eget
kapital motsvara virdet p& samtliga tillgdngar. Uttryckt pd ett annat sitt talar eget kapital

om hur tillgdngarna &r finansierade.

Eget kapital okar vid dverskott i resultatrakningen och minskar vid underskott. | ett .
aktiebolag bestar eget kapital dels av aktiekapital som betalats in av dgarna och dels av f
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historiska verskott och underskott. | ett pastorat bestar det egna kapitalet enbart av
historiska éverskott och underskott.

Fér att kunna mota eventuella framtida underskott behdvs en betryggande buffert av eget
kapital. Vid t ex forandringar i omvarlden som paverkar ekonomin, maéste det egna kapitalet
vara tillrickligt stort for att kunna méta dessa fordndringar utan att man riskerar att hamna i
ekonomiskt obestand eller tvingas till akuta nedskarningar eller andra atgarder. Malsatt
kapital kan sigas motsvara denna del av det egna kapitalet, en sidkerhetsmarginal som ska
garantera fortsatt verksamhet i ett langsiktigt eller evigt perspektiv. Det ska motsvara ett
langsiktigt behov av kapital som bara far tas i ansprak vid mycket speciella, omfattande och

oférutsigbara handelser.

Eget kapital ir dock endast en bokféringspost eller ett nyckeltal, det &r inget disponibelt
kapital som kan anvéndas for utbetalningar. Det ar ett belopp som kan ses som fiktivt eller
atminstone osikert eftersom det beskriver pastoratets nettotillgdngar och vérdet av dessa
kan inte anges med sikerhet. De totala tillgdngarna i pastoratet bestér av & ena sidan
anliggningstillgangar, d v s byggnader, mark och inventarier, och & andra sidan likvida
tillgdngar i form av medel p bankkonton eller i placeringsportf6lj. Den overvigande delen
utgdrs av anldggningstiligdngar som inte &r disponibla om de inte siljs av och vilket vdrde
som de skulle kunna generera vid en férséljning dr osdkert. Det vérde de dr upptagna till i
balansrikningen &r det bokférda vérdet, d v s de utgifter man hade nar tillgdngarna
anskaffades med avdrag fér arlig vardeminskning. For en byggnad handlar det om utgifter
for att bygga och uppratthélla byggnadens standard och f6r inventarier om inképskostnaden.

Vad som diremot dr anldggningstillgdngarnas verkliga vérde eller marknadsvédrde kan vara
nagot helt annat. Fragan 4r om samtliga tillgdngar ens gar att silja om sa skulle 6nskas och

vad de i sa fall skulle virderas till.

Vid bedémning av nivan for det mélsatta kapitalet handlar det om att forsoka hitta en rimlig
miniminiva. Att 6ka eller minska det egna kapital i pastoratet gérs genom att ha dverskott
eller underskott i resultatrakningen. Att sanka nivan for malsatt kapital skulle ddrmed kunna
sigas betyda att planera for stora underskott under kommande ar. Att 6ka nivan for det
malsatta kapitalet innebér  andra sidan att planera for dverskott under kommande ar.

Att ha underskott i resultatrdkningen innebdr att ha stérre utgifter dn inkomster och dérmed
stérre utbetalningar &n inbetalningar. Fér att kunna hantera underskott mdste ddrfor
pastoratets tillgdngar tas i ansprék for att tdacka utbetalningarna. | férsta hand kan da de
likvida tillgadngarna anvindas. Skulle det inte récka till far anlidggningstillgdngarna tasi
ansprak genom férsiljning och realisering av deras virde. Ett ytterligare alternativ ar att I6sa
finansieringen genom uppléning. Se Kassaflédesanalys Bilaga D.

Diarmed kan nyckelfragan for faststéllande av det malsatta kapitalet sdgas vara hur
fullmiktige staller sig till antingen underskott eller 6verskott under kommande ar och de

konsekvenser det skulle f fér pastoratets ekonomi.

:r’

J'

\
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2019 faststillde kyrkofullmiktige, for Domkyrkopastoratets del, ett Malkapital om 130 Mkr.
Se Balansbudget Bilaga B. Det budgeterade underskottet fér 2021 paverkar det egna
kapitalet med -7,3 Mkr. Det utgdende virdet (2021-12-31) pa det egna kapitalet blir dd 162,2
Mkr, under férutsittning att prognosen for 2020 (-2,9 Mkr) haller.

Utveckling av det Egna kapitalet 2018-2023:

Utvecklmg av det Egna kapitaleb 7 i " i 7 |
IB=Ingdende Balans, UB= Utgdende Balans, EK= Eget kapltal
Madlkapital: 130 mkr. Réda siffror dr PRQGNOS-S!ﬁror

'Ma3lkapital Resultat IBEK UBEK Malkapital UB EK
2018 130 2,7 170,0, 172,7 2018 130,0, 172,7
2019 130 0,7 172,7 173,4 2019 130,0 173,4
2020, 130 -2,9. 173,4 170,5 | 2020 130,0, 170,5
2021 130 -7,3| 170,5 163,2 2021 130,0, 163,2
2022 130 -10,0| 163,2/ 153,2 2022 130,0 153,2
2023 130 -4,2| 153,2| 149,0 2023 130,0, 149,0

precis 8ver Milkapital=130 Mkr, understigs detta =>Plan behdvs for dterstélining Malkapital

|
i Det egna kapitalets utveckling - Malkapital |
2000 -—- —— |
‘180,0 B |
1800 T : , o |
1140,0 ;! |
11200 - = —

1100,0 |
| 80,0 |
| 60,0 - -

| 400 - |
| 200 - - |

00

2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Mdlkapital == UB EK
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Barnkonsekvensanalys Budget 2021 (BKA)

Domprosten har utarbetat ett forslag till barnkonsekvensanalys for pastoratet infor
kyrkofullmiktiges faststéllande av budget 2020-11-04:

1. Innebir beslutet att barns och ungdomars bésta sétts i frimsta rummet?

Ja. Barnets sirstillning i Svenska kyrkan och FN:s barnkonvention utgdr grunden for att barnets
perspektiv prioriteras i pastoratet. Budget 2020 omfattar samtliga verksamheter inom
Domkyrkopastoratet.

Domkyrkopastoratet erbjuder barn och ungdomar undervisning bland annat inom kér- och
barnverksamhet och vid konfirmationsundervisning Undervisningen syftar till att férmedla kristen tro.
Barnens bista dr i fraimsta rummet. Ocksa pastoratets forskola arbetar med den inriktningen.

2. Innebir forslaget till beslut att sociala, ekonomiska, andliga och kulturella réttigheter beaktas?
(Inkl minoritets- och urbefolkningsfragor)

Pastoratets forsamlingar ska sjélvstindigt och tilisammans med andra aktérer i samhillet arbeta och
agera for att vdrna ménniskors vérde, vdrdighet och rittigheter. Pastoratets férsamlingar vill sta i
dialog med stadens beslutande organ och férvaltningar. For att inte svika sitt uppdrag som kyrka vill
pastoratet ocksd kunna vara en kritisk rost nar manniskovérdet kranks genom fortryck,
framlingsfientlighet eller social och ekonomisk utsatthet.

Modersmalet ir trons och det innersta livets sprak. Gudstjénster och forsamlingsverksamhet pa andra
sprék @n svenska bedrivs i samverkan med stadens dvriga pastorat och férsamlingar. Gudstjénster och
kyrkliga handlingar pa tyska, finska och teckensprak ingar.

3. Innebir forslaget till beslut att barns och ungdomars rétt till en god hélsa beaktas?

Miljé och arbetsmiljo &r centrala fragor i Svenska kyrkans arbete.

Verksamheten i Domkyrkopastoratet utgdr fran att kyrkan har ansvar for att virna Guds skapelse.
Pastoratet vill kontinuerligt bevaka och uppdatera sitt miljdarbete samt uppmuntra ménniskor att
bidra till en halibar utveckling och rattvis fordelning av jordens resurser.

Oavsett alder &r vi lika mycket ménniska och har vara erfarenheter av Gud. Barns forstéelse for tro
ligger inte forst pa ett intellektuellt plan. Den kiinsloméssiga upplevelsen av Gud under barnadren blir
mer eller mindre en omedveten grund fér tankar och teologi som utvecklas. Barn hdrmar andras
trosutdvning. Vi dgnar mycket tid at barns religitsa fostran men det ar ocksa viktigt att vaga lita pa
och uppmuntra barns egen férmaga till vixande i tro, den tro som Gud skapar. Manniskan &r en
mycket komplex varelse och vi vill anviinda och utveckla fler olika sétt att léra om tro, mer &n pa det
talade ordets sitt och till var hjarna. Pastoratets forsamlingar arbetar pa olika sétt for att bereda plats
fér barn i gudstjansten och undervisningen.

4. Innebir forslaget till beslut att sérskild héinsyn tagits till funktionsnedsatta barns och ungdomars
behov?

Tillgingliga hus och tillgéngliga aktiviteter &r en forutsattning for att kunna mota sérskilda behov och
minniskors olika férutsittningar. Domkyrkopastoratet erbjuder verksamhet i Guldhedskyrkan med
sirskild inriktning p3 manniskor med funktionsnedsittning. Verksamheten &r 6ppen for ménniskor
fran stadens samtliga forsamlingar.

5. Har barns synpunkter inhdmtats infor beslutet? ' I'l

Nej. Budgetdokumentet och resurstilldelningen har inte tagits upp vid samlingar med barn.
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Domkyrkopastoratet
Budget 2021
FLERARSBUDGET

Bokslut Prognos
Resultatbudget (tkr) 2019 2020
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 99 574 96 968
Ekonomisk utjimning - 20804 21503
Utdelning fran prastionetillgangar 144 144
Erhalina gavor 805 597
Erhallna bidrag 8704 7782
KAE som avser underhéll
Ovriga bidrag
Nettoomsattning 11 950 91565
Ovriga verksamhetsintakter 6
Férédndring av lager
Summa verksamhetens intédkter 100 379 93143
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material m.m.
Ovriga externa kostnader - 37969 32894
Personalkostnader . - 58725 57 889
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar - 5365 5234
Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader - 102059 96 017
VERKSAMHETENS RESULTAT - 1680 2874
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag m.m.
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2332
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2 -
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster 654 2874
Bokslutsdispositioner
Skatt pa resultat fran naringsverksamhet
ARETS RESULTAT 654 2874

4166

2020-10-27
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Domkyrkopastoratet

Budget 2021

FLERARSBUDGET

Balansbudget (tkr Boksiut Prognos

get (tkr) 2019 2020

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella och Immateriella anlaggningstillgangar 107 240 117 406
Finansielta anléggningstillgingar 70 991 70 991
Summa anliggningstillgangar 178 231 188 397
Omsittningstillgadngar

Varulager -
Kortfristiga fordringar 6515 6515
Kortfristiga placeringar -
Kassa och bank _ 7425 5615
Summa omsittningstillgingar 13 940 900
SUMMA TILLGANGAR 192171 189 297
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 172 435 173 090
Férsamlingskyrkas fastighetsfond

Arets resultat 655 2 874
Summa eget kapital 173 090 170 216
Obeskattade reserver

Avsittningar -
Skulder

Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 19 081 19 081
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 192171 189 297

Plan Plan
2022 2023
110165 113915

| 70991 70 991
181156 184906
6515 6515

|- 16744 - 24661
~10229 - 18146

| 170927 166760
162869 152846

- 10023 - 4166
152846 148679
18 081 18 084
170927 166 760

* Vid upprattande av balansbudgeten har balansposternas detaljeringsgrad begrénsats.

Konlroll-summa (ska vara noli)




Svenska kyrkan 5=
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Projektplan 2020-2023 (tkr).
Domkyrkopastoratet

Budgetskrivelse KF 201104, Bilaga C

Uppdaterad 2020-10-23/ACL Exkl KAE Totalt
Ueller 1i % |Budget Projektplan Beriknad Diff KAE Netto Netto Kostond  Avskr
Projckt nr__| Objekt (projekt) UH  |Inv 2022 2023 ! d_||ansikostn] belopp UH Inv. inkl KAE per dr
1005 Guldhedskyrkan, ventilation 0% 100%, 1836 964 0 1 836| 1 836 3
1012 Vasa forsamlingshem, omldggning koppartak 0%)| 100% 1850 1950 0 o] 19s0] 19s0f 49
1014 Vasn.l%kuni orgel 0%)| 100% 10 064 -2 864 3737 0 6327 6327 211
Vasa torsamlingshem, renovenng
1016 forsamlingshemskak 0%| 100% 500 0 0 500 500 25
Domkyrkan, ny toalett 0%| 100% 200 0 0 200 200/ 10
1017 Guldhedskyrkan, textilforvaring 0%| 100% 207 0 156 0 51 51 5
1015 Christinae kyrka, belysning utemild och fasad 0%] 100% 2088 -378 0 2088 2088 70
1020 Burdskyrka, ny ventilation 0%)| 100% 3 400| 0 0] 3400 3400 136
2004 Vasakyrkan, renovering fasad 100%| 0% 0| 10850 11 000 0 6838 4162 0 4162
1013 Vasakyrkan, oml_ﬂ_ggning delar av taket 0%| 100% 3150 3200 0 2 400 o} 800 800 20
2005 Guldhedskyrka, utvindig renovering 100%| % 1 OOOJ 0 530 470 0] 470
2007 Guldhedskyrka, lokalang 100%
1021 Domkyrkan, oml koppartak 0%] 100% 9500 9 550] 0 4775 0 4775 4775 119
2008 Domkyrkan, milning av fonster 100% 0% 630] 680 0 340 340 0 340
Lokalanp ingar i pastoratet IOO‘VJ 0% lOﬂl 100 300 0 300 0 300
2009 Johannebergskyrkan, fonsterunderhll etapp 1 100% 0% 500 550 0 275 275 0 275
1018 Johannebergskyrkan, textilftrvaring 0%1 100%| X 845 895 0 655 0 240 240 24
Totalt 12 960[..-"' !E:m 6 575| 20950 47 508 -2 166 20288 4965 22155 27220

S tallning av pAgdcnde och planerade fastighetsprojekt 2020-2023 Domkyrko 2(R09HILISL, Projekt

Sid 1(1)
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Domkyrkopastoratet
Budget 2021
FLERARSBUDGET
. Prognos
Kassaflédesanalys (tkr Boksiug
f alys (tkr) 2019 2020

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 654 - 2874
Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet

Av- och nedskrivningar 5 365 5234 .

Okning/minskning av avsattningar

Resultat vid férsaljning av anléggningstillgangar - -

Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet - 522 1
Betald inkomstskatt avseende néringsverksamhet
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére
férindring av rérelsekapital 5497 2 361
Kassafléde fran forandring i rérelsekapital

Okn(-)/Min(+) Varulager )

Okn(-)/Min(+) Kortfristiga fordringar 1704

Okn(+)/Min(-) Kortfristiga skulder - 2755
Forandring av rorelsekapital - 1051 -
Kassaflde fran I6pande verksamheten 4 446 2 361
Investeringsverksamheten
Forvarviillverkning av anldggningstiligangar -7316 - 15400
KAE som avser investeringar
Forsaljning av materiella anlaggningstillg.
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -21814
Fors4ljning av finansiella anlaggningstillgangar 21514
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 7616 - 15400
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan/Checkkredit
Amorteringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassafléde -3170 -13039
Likvida médel vid arets bdrjan 10 594 7 424
Likvida medel vid arets slut 7424 - 5615
Specifikation av likvida medel
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 7424 - 5615
Belopp vid arets slut 7424 - 5615

Konlroll-summa (ska vara noll)
Checkkredit
Langfristiga placeringar
Gavor

Plan Plan

2022 2023
-10023 - 4 166
5891 5850
- 4132 1684
|- 4132 1684
-59%0 - 9600

2205

- 3785 - 9 600
- 797 - 7 916
|- 8827 - 16 744
-16 744 - 24 661
-16744 - 24 661
- 24 661






