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PLATS OCH TID

Restaurang Ooto, kl 17:00-19:40

LEDAMOTER

Lundquist, Olof ordf
Borssén, Jeanette (ndrvarade via FaceTime)
Béckstrom, Malin
Carolusson, Mona, ersdtts av Margareta Peterson
, ersdtts av Jean Andreasson
Ekberg, Anna
Ekeroth, Elisabet
Forsgren, Barbro 2 v ordf
, ingen ersdttare
Hanson, Bo
, Ingen ersdttare

, ersdtts av Bo-Gunnar Henning
Hultin, Anna
Janson, Sten
Johansson, Nalle
Kalmendal, Robin

ERSATTARE

Andreasson Jean

Henning, Bo-Gunnar, édnstgor

Josefsson, Elisabet, tjdnstgor

SEKRETERARE
Helena Granstedt Léfman

NARVARANDE
Stefan Hiller, domprost

Lars-Ola Dahlqvist, ordférande Valberedningen
Michael Ekdahl, ordforande Valnimnden
Yngve Emst, sekreterare Valndmnden

Anita Esping, ledamot Valndmnden

Staffan Holmgren, hedersgiist

Mattias Sundqvist, Johannebergs forsamlingsherde

ersdtts av Kristina Breide Séderpalm
, ingen ersdttare

Olsson, Jonas

ersdtts av Elisabet Josefsson
Sager, Johan
Sahlin, Ann-Cathrine Kroon
Sjostedt, Lennart (ndrvarade via FaceTime)
Stafsén, Pernilla
Séderberg, Lennart

, ersdtts av Margareta Svensson

ingen ersdttare
Wiklund, Niclas
Zwik, Stefanie

Petersson, Margareta, tjanstgor
Persson, Gunnar

Svensson, Margareta, ¢jénstgor
Sdderpalm Breide, Kristina, tjdnstgor

Christoph Gamer, Tyska Christinae och Haga forsamlingsherde

Martin Folkelind, kanslichef
Ann-Britt Stedt, HR-specialist

Domkyrkopastoratet i Géteborg

POSTADRESS: Kyrkogatan 28, 41115 GOTEBORG
BESOKSADRESS: Kyrkogatan 28

TELEFON: +46(31)7316130
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Utses att justera Margareta Petersson och Kristina Breide S6derpalm
Jrstteﬁ"g?_’c"s Kyrkogatan 28, Gustavigirden
kel 2021-11-23, kI 14:30
Underskrifter 18-32
Paragrafer
Ordférande
Sekreterare
4 y 7 .
Margaretfa Petersson
o - . sy v ‘~’., ‘)] . "
Justerande 7<f.r skwa Drelele ‘Sc.’-?AL-G/'Z P alm
Kristina Breide S6derpalm
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Gigan Kyrkofullmiktige i Domkyrkopastoratet
Sammantrédesdatum  2(021-11-10
Datum for anslags _ = Datum fér anslags 1Y -
uppsattande 2021 \ \ 2/(0 nedtagande 2021 l ‘2 ";ZD

Forvaringsplats for - Domkyrkopastoratets arkiv, Kyrkogatan 28

protokollet

Underskrift Wgﬁ O(%@{/f D

Domkyrkopastoratet i Géteborg
POSTADRESS: Kyrkogatan 28, 41115 GOTEBORG
BESOKSADRESS: Kyrkogatan 28
TELEFON: +46(31)7316130
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Kyrkofullmaktige, Goteborgs Domkyrkopastorat

Innehallsforteckning

Sammantradet Gppnas.........ccocevevevreercerevreereenenene.

Val av justerare/rostraknare samt tid for justering

Faststéllande av dagordning ............cccooovevrcvininens
Féregdende sammantrides protokoll.....................
Domprosten informerar...........ccooccecereveiieeeeeiceenens
Kyrkorddets ordfOrande infOrmMErar.............oocoviuiiiiiieiiicieciiiise et et es e s e e e e e e s e ee e s eemseemanenneene
Lokalforsorjningsplan ..........cccceeveeveevevevncrnennrnsnens
Budget 2022 ...
Utdelning av Staffan Holmgren medaljen.............
ReVviSiONSHANSLEr .....cceocvieieeeeeeeee e
Valndmnden informerar .........ccccoooeveverieevenennnnnen.
10,7 G (cr: 1 5.5 1= SO SR

Sammantridet avsIutas............ccceeeiiiviecvineeresrnnnnn,

Domkyrkopastoratet i Géteborg

POSTADRESS: Kyrkogatan 28, 41115 GOTEBORG
BESOKSADRESS: Kyrkogatan 28

TELEFON: +46(31)7316130
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§17

Ordférande Olof Lundquist 6ppnade métet och informerade om kvillens
uppligg. Tva personer deltog via Facetime-link.

K1 18:00 tar fullmaktige paus for att dela ut Staffan Holmgren-medaljen.

§ 18
Ordf6randen gav ordet till domprost Stefan Hiller som inledde med sang,
textldsning och bén.

§19
Mona Carolusson, ledamot i kyrkofullmiktige har avlidit.

Fullméktiges ordférande holl parentation foljd av en tyst minut f6r Mona.

§ 20
Helena Granstedt Léfman f6rrittade pa ordforandes uppdrag upprop samt
konstaterade att métet var beslutsmassigt.

§21
Margareta Petersson och Kristina Breide S6derpalm valdes till
justerare/rostriknare.

Tid och plats for justering: se sid 2.

§22
Dagordningen faststéilldes.

Under punkten Ovriga frégor kommer blommor att delas ut.

Inga §vriga drenden anmaéldes.

§23
Kyrkofullmiktige beslutade:
- att ldgga foregdende protokoll till handlingarna.

§ 24
Domprost Stefan Hiller informerade om:
Atergang till ordinarie verksamhet efter pandemin.

Kyrkofullmiiktige tackade fér informationen.

Domkyrkopastoratet i Goteborg
POSTADRESS: Kyrkogatan 28, 41115 GOTEBORG
BESOKSADRESS: Kyrkogatan 28
TELEFON: +46(31)7316130
4(7)

Sammantridet dppnas

Andakt

Parentation over
avliden ledamot

Upprop

Val av
justerare/rostriknare
samt tid for justering

Faststiillande av
dagordning

Foregiende
sammantrides
protokoll

Domprosten informerar
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§ 25
Kyrkoradets ordférande Sara Waldenfors informerade. Kyrkoradets
% Tackade for de fyra dren som ordférande i Domkyrkopastoratets ordfoérande informerar
kyrkorad.

%+ Sammanfattade de viktiga dokument som levererats och de
processer som genomforts:
o Forsamlingsinstruktion, FIN
Lokalférsérjningsplan, LFP
Miljédiplomering
Regnbégsnyckeln
Introduktion av ny domprost

O 00O

Kyrkofullmiiktige tackade for informationen.

§ 26
Domprosten presenterade drendet. Lokalf6rsorjningsplan
) ] ] ) Dar: P 2021-0016
I den efterféljande diskussionen yttrade sig Sten Janson.
Se bilaga
Kyrkofullmiktige beslutade
- att anta lokalforsorjningsplanen
§27
Domprosten presenterade innehallet i underlaget. Budget 2022
Dar: P 2021-0048
Ett uppehdll togs ki 18:00 for utdelandet av Staffan Holmgren-medaljen, Se bilagor

se paragraf 28.

I den efterféljande diskussionen om lokalforsérjningsplanen yttrade sig:
- Sten Janson
- Malin Backstréom

Pa forslag av Sten Janson, med instimmande av Frimodig kyrka-gruppen, och
efter medgivande av fullméktiges ordforande fogades POSK-gruppens
Sdrskilda mening till protokollet (se bilaga).

Kyrkofullméiktige beslutade att faststilla:

- Resultatbudget for 2022 och planaren 2023-2024, i enlighet med
bilaga A

- Balansbudget per 2022-12-31, i enlighet med bilaga C

- Kyrkoavgiften for 2022, till 0,81 6re per skattekrona

- Att for kyrkotillhoriga i Tyska Christinae férsamling i Goteborg, som
ir folkbokf6rda utanfor Domkyrkopastoratet, faststilla kyrkoavgiften
for 2022 till 0,81 6re per skattekrona

Domkyrkopastoratet i Géteborg
POSTADRESS: Kyrkogatan 28, 41115 GOTEBORG
BESOKSADRESS: Kyrkogatan 28
TELEFON: +46(31)7316130
5(7)
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§ 28

Sara Waldenfors, Bo Hanson och Anna Ekberg introducerade drendet. Utdelning av Staffan
arl n €0 Holmgren medaljen
231 : Dnr: P 2019-0071

Medaljen delades ut for framstdende insatser inom kyrklig administration
och delas ut for fjirde gangen i ordningen.

Britas Lennart tackade for medaljen.

§29
Domprosten presenterade drendet.

Kyrkofullmiktige beslutade
- att forlinga avtalet med E&Y for 2022 (med option pa
forlangning)

§ 30
Valndmndens ordférande, Michael Ekdahl, informerade om det
genomforda valet som dgde rum 19 september.

I valndmnden arbetar:

- Margareta Svensson
- Elisabeth Ekeroth

-  Yngve Ernst

- Anita Esping

- Ulrica Gejnés

- Andreas Hektor

- Anders Jarlert

- Pernilla Stafsén

- Margareta Svensson
- Lennart Séderberg

- Hartmut Walburger
- Niclas Wiklund

Medskick till framtidens budget: att spara ekonomiskt utrymme for
valarbetet.

Kyrkofullméktige tackade for informationen

Domkyrkopastoratet i Géteborg
POSTADRESS: Kyrkogatan 28, 41115 GOTEBORG
BESOKSADRESS: Kyrkogatan 28
TELEFON: +46(31)7316130
6(7)

Revisionstjinster
Dnr: P 2021-0058

Valnimnden informerar
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§ 31 “

Kyrkofullméktiges ordférande Olof Lundquist tackade fér sin tid som Ovriga fragor

ordférande. Han tackade sirskilt:

Yngve Ernst
Michael Ekdahl
Lars-Ola Dahlqvist
Sten Janson
Magnus Borglund
Sara Waldenfors
Barbro Forslund
Jesper Eneroth
Domprosten
Pastoratets kansli

Kyrkoradets ordférande Sara Waldenfors tackade dirpa kyrkoradets vice
ordférande Bo Hanson for lang och trogen tjdnst.

Blommor delades ut till fullméktiges presidium och till kyrkoradets
presidium, samt till valndmndens ordférande.

§ 32
Ordf6rande Olof Lundquist tackade for kvillens sammantride och Sammantridet avslutas
avslutade motet.

Efter métet intogs en gemensam middag p4 restaurang Ooto.

Domkyrkopastoratet i Géteborg
POSTADRESS: Kyrkogatan 28, 41115 GOTEBORG
BESOKSADRESS: Kyrkogatan 28
TELEFON: +46(31)7316130
7(7)



2021-11-10

Sérskild mening antecknad till protokollet till kyrkofullmiiktige i Goteborgs
domkyrkopastorat 10 november 2021-11-10, pkt 11 (enl. KO 3 kap 35§ med
kommentar).

Den ekonomiska situationen for Géteborgs domkyrkopastorat ar allvarlig och en neddragning
med 7,5 miljoner &ren 2022 och 2023, motsvarande 12 tjéinster, far naturligtvis kiinnbara
konsekvenser for verksamheten. Vi i POSK-gruppen menar att det &r viktigt att kyrkorad och
domprost/férvaltningschef noggrant analyserar konsekvenserna av olika alternativa
personalnedskérningar eller andra nedskdrningar niir budgeten skall verkstillas under
kommande budgetar och planperiod, och att man da verkar for att kiirnverksamheten, i form
av vigningstjénster eller kyrkliga profiltjinster, drabbas s litet som méjligt.

Goteborg dag som ovan

5 o Z%%
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Lokalforsoriningsplan
1. Inledning

Goteborg domkyrkopastorat utgérs av férsamlingarna Domkyrko, Tyska Christinae, Vasa,
Johanneberg, Haga och Annedals forsamling. | dessa férsamlingar finns tillsammans nio
kyrkor. | pastoratet ingar dven Studentpristerna, Sjukhuskyrkan p& Sahlgrenska
universitetssjukhuset och verksamheten for manniskor med funktionsvariationer i
Guldhedskyrkan, som alla &r gemensamma verksamheter och drivs tillsammans med andra
pastorat och forsamlingar i Goteborg.

Detta ar pastoratets gemensamma lokalférsérjningsplan, den omfattar samtliga sex
forsamlingar. Lokalforsérjningsplanen beriknas faststéllas av kyrkofullméktige den 10
november 2021. Planen omfattar perioden 2022-2032.

De analyser och prognoser som redovisas i planen utgar fran utfallet 2019.

Enligt kyrkoordningen ska varje pastorat eller férsamling som inte ingdr i ett pastorat ha en
lokalférsérjningsplan. Lokalférsorjningsplanen ska faststéllas av kyrkofullméktige, och
kyrkoradet ska minst vart fjarde ar préva om den ska dndras (kyrkoordningen 3 kap. 2 § och
47 kap. 12 §). Narmare bestammelser finns i Svenska kyrkans bestimmelser om
lokalforsorjningsplaner (SvKB 2018:8).

Lokalforsdrjningsplanen for Goteborgs Domkyrkopastorat dr uppréttad i enlighet med
kyrkoordningen och Svenska kyrkans bestimmelser. Enligt bestammelserna ska lokalférsérj-
ningsplanen innehalla redogorelser fér:

Kyrkofullmaktiges mal for lokalférsérjningen

Verksamhetens utveckling samt behov av mark, byggnader och anlaggningar
Bestand av mark, byggnader och anliaggningar

Planerade atgarder

Konsekvensanalys

Lokalforsorjningsplanen har upprattats av pastoratets arbetsgrupp fér
lokalforsorjningsplanering?, lett av processledaren. Dialog, éverviganden och prioriteringar
har gjorts av pastoratets domprost, enhetsansvariga fran forsamlingar och verksamheter,
férsamlingsraden, kyrkoradet och fastighetsutskottet. Beredningen av planen har skett i
kyrkoradet enligt de rutiner som galler inf6ér beslut i kyrkofullmiktige. Férsamlingsrad och
ledningsgrupp har haft mojlighet att granska dokumentet infér kyrkorddets slutliga
overlamnande.

! Arbetsgruppen for lokalférsérjningsplanen:
Processledare: Helena Granstedt Léfman
Fastighet: Sara Strindevall Sprang / David Rasmark
Ekonomi: Ann-Chatrin Lindgren / Viktoria Buti
Kommunikation: Jonatan Sverker

Domprost: Stefan Hiller

A 7i
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Lokalférsoriningsplan
2. Mal och forutsattningar

Mal och utgangspunkter i forsamlingsinstruktionen

Enligt Svenska kyrkans bestammelser ska lokalforsérjningsplanen relatera till forsam-
lingsinstruktionen. Det betyder att lokalférsorjningsplanen ska bidra till att forsamlingarna
kan utfora sitt uppdrag och sin kallelse i lokaler som dr andamaélsenliga med en langsiktigt
hallbar resurshushallning.

Domkyrkopastoratet lyfter i sin férsamlingsinstruktion fram tre omraden som pastoratet
sarskilt ska prioritera:

1. Fokusera pd medlemskommunikationen

Paverka medlemsutvecklingen i positiv riktning. Pastoratet ska arbeta efter en
kommunikationsplan fé6r medlemsutveckling som innehaller ldngsiktiga arbetssatt for att na
medlemmarna.

2. Stdrk det strategiska utbytet med omvdrlden

Att strategiskt samverka med andra aktorer i pastoratet fér att malmedvetet na ut med
evangeliet. Pastoratets forsamlingar och 6vriga verksamheter bygger relationer och
utvecklar samverkansformer med andra aktorer.

3. Utnyttja potentialen i att vara kyrka i storstad

Utveckla hillbara arbetssatt som moter behov och ldngtan hos storstadens manniskor, med
sarskilt fokus pa 0-25 ar samt pastoratets stora alderskategori, 20-40 ar. Pastoratets
férsamlingar och dvriga verksamheter utvecklar nya arbetssatt som moter
storstadsmanniskans andliga langtan. Domkyrkopastoratet ska leva upp till kraven pa en
miljomedveten kyrka som tar sitt skapelseansvar pa allvar. Domkyrkopastoratet ska vara
aktivt padrivande och sjdlvrannsakande i arbetet for en hallbar kyrka och en hallbar stad.

2.1 Kyrkobyggnadernas sarstallning

Enligt Svenska kyrkans bestimmelser ska kyrkobyggnadernas sarstéllning beaktas i
lokalférsorjningsplaneringen. Kyrkobyggnaderna ar unika, de ar viktiga identitetsbarare for
savdl enskilda férsamlingsmedlemmar som for alla som vistas i férsamlingen. De ar ocksa
nédvandiga for att férsamlingarna ska kunna utfora sina grundldggande uppdrag. Det
kyrkliga kulturarvet ar ett av de mest vardefulla inslagen i Goteborgs stadsmiljo.

Samtliga kyrkor, forutom Buraskyrkan, ar skyddade enligt kulturmiljdlagens fjarde kapitel.
For skyddade kyrkobyggnader och kyrkotomter géller att de ska vardas och underhéllas sa
att deras kulturhistoriska varden inte minskar och deras utseenden och karaktirer inte
forvanskas. De far inte pa nagot satt vasentligt férandras utan tillstdnd av Lansstyrelsen.
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Lokalforssriningsplan

2.2 Mal for lokalférsorjningen
Kyrkofullmaktige beslutade 2021-05-27:

Det évergripande mdlet med Géteborgs Domkyrkopastorats lokalférsérjningsplan dr att
tillgodose behovet av dndamdilsenliga lokaler for att férsamlingarna ska kunna utféra den
grundldggande uppgiften.

Lokalférsériningsplanens mdl dr dven att:

- foresla sdtt att utveckla de befintliga lokalerna

- foresld sdtt att utéka de externa intékterna

- foresld sdtt att anpassa fastighetsbestdndet

- foresld metoder fér att minst 25 procent av pastoratets fastighetsutgifter ar
2025 tdcks av fastighetsintikter

Domkyrkopastoratets fastighetsvision dr att ha attraktiva, effektiva och miljéanpassade
lokaler som tillsammans med ett vdl férvaltat kulturarv stoder kyrkans utveckling in i
framtiden.

Domkyrkopastoratet har satt ett miljiomal med besparing av energi till 0,5 procent per aGr.
Miljémadlet ska efterstrdvas genom investeringar som planeras och budgeteras fér drligen.

2.3 Fastighetspolicy
Utdrag ur pastoratets fastighetspolicy:

“Fér att sdkerstdlla fastighetsinnehavets framtid och dess évergripande mal och vision finns
ett Idngsiktigt mal att:

- utveckla befintliga lokaler
- utéka de externa intdkterna
- pa ett konstruktivt sdtt minska fastighetsbestdndet.”

2.4 Mdjligheter
Foljande sju punkter valdes ut i fastighetsutskottets Fastighetsutredning (2020-02-03):

1. Okad anvandning/mer betalt fér extern uthyrning till konserter, konferenser,
seminarier etc.

Samnyttjande med annan kyrka/forsamling.

Modernare kontorslésningar med flexibla arbetsplatser och farre enskilda rum.
Flytta in arbetsplatser, ssmmantradesrum, kérovningar m.m. i kyrkorna.
Extern uthyrning av rum och avdelningar, framst i férsamlingshemmen.
Ombyggnad och tillbyggnad for kompletterande anvandning, t.ex. studenthem,
aldreboende och férskolor.

7. Avyttring av outnyttjade/kostsamma byggnader.

oukRwWwN
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3. Omvarldsbeskrivning

3.1 Oversikt

Utmarkande fér Goteborgs domkyrkopastorat ar att det innefattar de centrala delarna av
Goteborg. Har finns till exempel Nordstan, Avenyn, Liseberg, Gotaplatsen med dess
kulturinstitutioner, Tradgardsféreningen och Botaniska tradgarden. Inom pastoratet ryms

Sahlgrenska universitetssjukhuset och flera dldreboenden samt grundskolor, gymnasier och
universitet.

De flesta stora kristna samfund finns representerade inom pastoratets territorium, liksom
manga andra religiésa samfund.

Figur 1. Karta 6éver Domkyrkopastoratet

Tyska thrslque iyt
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3.2 Befolkningsutveckling

2019 bodde det 77 914 manniskor i pastoratet. Nastan hilften av dem (49,8 procent)
{Domkyrkopastoratet, 2021) var medlemmar i Svenska kyrkan. Omradet har ett positivt
befolkningsnetto - det dr ndstan dubbelt s manga som f6ds i omradet jamfért med hur
manga som avlider. Domkyrkopastoratet har en negativ medlemsutveckling vilket bland
annat beror pa att det ar betydligt farre som dops dn det 4r medlemmar som avlider.
Samtidigt begar betydligt fler uttrdde an intrdde. Under 2020 skedde 72 aktiva intrdden
jAmfdért med 661 aktiva uttrdden (Domkyrkopastoratet, 2021).
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Goteborgs befolkning har 6kat kraftigt under de senaste tio aren. Inom

Domkyrkopastoratets grianser uppfors eller planeras flera stora byggnadsprojekt, vilket
betyder att befolkningen med stérsta sannolikhet kommer fortsatta att véxa. En ny stadsdel i
Gullbergsvass planeras sta fardig kring 2050. | den berdknar kommunen att 20 000
manniskor kommer att bo och arbeta.

Kommunens befolkningsprognos stricker sig fram till 2027. Med utgangspunkt i den kan
befolkningen i pastoratet uppskattas till omkring 84 000 ar 2027. (Goteborgs stad, 2021)

Befolkningen i pastoratet bestar i hég grad av unga vuxna, alltsa i aldrarna mellan 20 och 40
&r. Jamfért med Géteborg som helhet bor relativt fa barn i pastoratet. Enligt Goteborgs
kommun &r det en tydlig trend att unga flyttar in till staden for studier eller arbete for att
sedan flytta ut till kranskommuner ndr man bildar familj.

Majoriteten av den vuxna befolkningen ar valutbildad med goda levnadsvillkor. Pastoratet
har lagre andel manniskor med utldndsk bakgrund an Goteborg i stort.
(Stadsledningskontoret, 2020) Befolkningstillvixten i kommunen som helhet beror framst pa
arbetskraftsinvandring och annan invandring.

3.3 Planerat bostadsbyggande

P& Géteborgs stads hemsida str féljande: "Goteborg har inlett sitt stérsta utvecklingssprang
i modern historia. Stan ska vixa med nira en tredjedel till 2035. Vi ska gora plats for 150 000
nya goteborgare och bygga 80 000 nya bostader och lika manga arbetsplatser.” (Géteborgs
stad, 2021)

Kyrkan och stadsutvecklingen

Viastlanken haller pa att véxa fram och i ndra samband med den pagar flera
stadsutvecklingsprojekt. Det storsta ar vid centralstationen, dar en helt ny stadsdel ska
byggas pa det gamla stationsomradet och ésterut mot Gullbergsvass, i pastoratets norddstra
hérn. Vid Korsvégen, i det sa kallade evenemangsomradet, planeras for nybyggnation i stor
omfattning. | samtliga delar kommer stadsomraden fortatas med bade bostader, handel och
foretagsverksamhet, men ocksa fritids- och kulturaktiviteter. Sahlgrenska sjukhuset med
Medicinareberget ar ytterligare ett projektomrade dar mycket nytt kommer att byggas, med
narhet till Linnéplatsen och Annedalskyrkan.

3.4 Arbete, skola och fritid
Fa pastorat, om ens nagot, kan méta sig med det utbud av fritidsaktiviteter och
utbildningsmaéjligheter som finns inom Domkyrkopastoratets granser.

Det finns manga grundskolor inom pastoratet och fran hela Goteborg kommer unga som gar
i gymnasier i den centrala staden. Pastoratet praglas ocksa av Goteborgs universitet och
Chalmers tekniska hégskola, som har omkring 60 000 studenter tillsammans. Inom
pastoratets granser finns flera stora studentboenden.

Aven om hemarbete kan bli vanligare i framtiden s kommer fortfarande manga att arbeta i
Goteborgs centrum. Flera kontorshus uppférs i dagslaget inom pastoratets granser. Att
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pendla in till staden kommer att underlattas av de manga infrastruktursatsningarna i
regionen.

Det finns drygt 30 gymnasieskolor inom pastoratets granser, med tillsammans drygt 15 000
elever.

I oktober 2019, fore coronapandemin, var 3,5 procent arbetsldsa i centrum.

3.5 Kommunikationer

Viastlinken dr en tdgtunnel under centrala Goteborg med tre nya tagstationer under jord
Centralen, Hagakyrkan och Korsvigen. Dessa planeras vara klara ar 2026. Vastlanken
forvantas oka inpendlingen med tag till Goteborg, de tre nya stationerna blir viktiga
knutpunkter med anslutande sparvagns- och busslinjer, men ocksa med narhet till
arbetsplatser i centrala staden. Station Haga ligger precis vid Hagakyrkan och néra
Vasakyrkan, den kommer att 6ka antalet manniskor som passerar kyrkorna.

Kollektivtrafiken inom staden paverkas avsevart av Vastlanken, med nya linjer och
hallplatser.

3.6 Risk och krisberedskap

Stadsledningskontorets har sammanstallt de tio hogst varderade riskerna for staden.
Riskerna ar av sadan karaktar att de bedoms drabba flera av stadens verksamheter,
manniskor som bor och befinner sig inom det geografiska omradet samt samhallets
funktionalitet i stort inklusive paverkan pa miljo och egendom.

Sammanstillningen identifierade féljande tio fokusomraden som mest 6verhdngande

Extremvader

IT

Brander/explosioner

Vatten och avlopp

Sociala konflikter/social obalans, otillaten paverkan, gangkriminalitet och organiserad
brottslighet

Transport och trafik

Hot och vald mot personal och brukare
El

. Terrorism och sabotage

10. Informationssakerhet

e wWwNPRE

©®No

For tre av de tio riskerna (vatten och avlopp, transport/trafik och brander/explosioner)
bedéms i nuldget det I6pande riskreducerande arbetet som tillrackligt. De Gvriga &r, enligt
Goteborgs stad, féremal for ytterligare insatser. (Goteborgs stad, 2021)

Extremviders paverkan pa pastoratets byggnader

Pa regional niva har arbetet med kulturarv och klimatférandringar kommit igdng under 2010-
talet. Flera kommuner har integrerat fragan om klimatforandringar i sitt
riskhanteringsarbete.

& B3-S
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Lénsstyrelserna och regionerna i Vastsverige har tillsammans med Riksantikvarieimbetet
under négra ar arbetat med att undersoka hur kulturarvet kommer att paverkas av
klimatférandringarna.

Vatten kommer i Vastsverige att vara den gemensamma namnaren fér ménga av de effekter
man ser paverkar férutsdttningarna for kulturarvet. Oftast handlar det om fér mycket vatten,
i form av stigande havsniva, som leder till 6versvimningar samt 6kad nederbérd som leder
till 6versvamningar, skredrisker, skadeinsekter, fuktproblem med mera.

Generellt beddms merparten av tétorter beldgna vid kust, sjéar och vattendrag paverkas i
hogre grad an andra tatorter. Kulturvardena i centrala Géteborg kan komma att paverkas
mest i ldnet beroende pa hur 6versvimningsskyddet kommer att 16sas (murar, vallar med
mera).

| rapporten foreslas riktade informations- och samverkansinsatser mot flera olika
malgrupper varav Svenska kyrkan ar en. | vissa fall &r det sjilva samverkan, utbytet och
dialogen som &r viktig, i andra fall behévs anpassat informationsmaterial.

Klimatférandringarna kommer att stélla nya eller kanske framfér allt 6kade krav pa
férebyggande fastighetsunderhall och forbattrat skalskydd. En annan underhallsaspekt ar att
det férmodligen kommer krévas tatare intervaller av framférallt fasadunderhall (rengéring,
ommalning samt biologisk sanering av alger och lavar). Klimatanpassningsatgarder i form av
energibesparingsatgarder och solpaneler i stor omfattning dr mdjliga scenarier som méaste
hanteras.?

3.7 Analys

Omvaérldsbeskrivningen tydliggor nagra av pastoratets utmaningar och méjligheter.
Pastoratet ar del av en stad som véxer, med nya bostidder och kontorslokaler i omraden dar
det idag inte finns ndgot kyrkorum. Det &r darfor viktigt att Domkyrkopastoratet planerar for
olika former av narvaro i dessa omraden.

Den globala klimatkrisen avspeglar sig i kommunens risk- och sarbarhetsanalys, med
extremvader som storsta hot. Klimatkrisen har lett till en férdjupad kinsla av allvar och
bradska. Pastoratet prioriterar hallbarhetsarbetet och lyfter bland annat fram det i ett av
sina tre fokusomraden (se Férsamlingsinstruktionen). Kyrkans uppdrag ar att sprida hopp,
men den kan ocksa bana vag for nya, mer hallbara sitt att leva. Som en aktdr med flera stora
fastigheter och med en fortroendeingivande rést kan pastoratet driva och vara ett foredéme
i arbetet for ett hallbart samhille.

Omviérldsbeskrivningen berattar att pastoratet har en befolkning som till stor del bestar av
unga vuxna, ofta med svag anknytning till kyrkan. Unga dr mycket uttridesbenigna, och de
anger ofta avsaknaden av en tro som anledning till att lamna kyrkan.

2 Sammanfattning ur rapporten Kulturarv for framtida generationer, med klimatperspektiv p3 Vistsveriges
kulturarv, 2019

10
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Att arbeta for att na alla medlemmar ar darfér avgorande for pastoratets framtida arbete.
De som dverviger att lamna kyrkan behdver informeras om allt som kyrkan gor sa man ser
vikten av att stanna kvar, och de som 6verviger att bli medlemmar ska kdanna sig vdlkomna.

Det sjunkande medlemstalet paverkar ekonomin. Pastoratet och dess forsamlingar kommer
att behova gora tydliga prioriteringar for att na ut i samhallet och samtidigt behalla en
levande verksamhet i kyrkorna.

4. Fastighetsbestand och utveckling

| kapitlet sammanfattas behovet av mark, byggnader och anlaggningar under perioden
2022-2032.

Uppgifterna om verksamhetens utveckling ar hamtade fran forsamlingsinstruktionen,
forsamlingarnas verksamhetsplaner, protokoll, samt fran en enkdtundersékning som de
verksamhetsansvariga fyllde i under februari-mars 2021.

4.1 Pastoratets bestand av byggnader, lokaler och mark

Domkyrkopastoratet bestar av sex férsamlingar som tillsammans nyttjar 14 byggnader. |
byggnadsbestindet ingar nio kyrkobyggnader varav Guldhedskyrkan och
lohannebergskyrkans byggnadskroppar &r sammanbyggda med forsamlingshemmen.
Buraskyrkan dr en stadsdelskyrka dar samtliga funktioner ryms i en byggnadskropp.
Annedalskyrkans férsamlingshem ar sedan 1971 integrerat i kyrkobyggnaden. Utbver detta
finns fyra fristdende forsamlingshem varav ett dr inhyrt3. Totalt omfattar de 14 byggnaderna
en sammanlagd yta pa ca 14 453 kvm.

Agofdrhallanden

Agoférhallandena fér marken som Domkyrkopastoratets byggnader stér pé ser olika ut.
Domkyrkopastoratet dger fastigheterna dar Tyska Christinae kyrka, Gustavigarden och Haga
forsamlingshem ar beldgna. Mariakyrkan, Gustavi domkyrka, Vasakyrkan och Hagakyrkan
star pa kronodonationsjord. Annedalskyrkan kunde byggas pa sin plats efter sarskilt beslut i
stadsfullmiktige men lagfart saknas* och vem som &r lagfaren dgare behover utredas. Vasa
forsamlingshem, Guldhedskyrkan, Johannebergskyrkan och dess forsamlingshem samt
Burdskyrkan star pa mark dgd av Goteborgs stad. Pastoratet ar tomtrattsinnehavare och har
nyttjanderdtt sa lange byggnaderna anvands till kyrkligt andamal. Nyttjanderatten ar
reglerad i ett arrendeavtal.

Arrendestillet far anvindas endast for de andamal som anges i arrendeavtalet, exempelvis
kyrkobyggnad enligt arrendeavtalet f6r Guldhedskyrkan eller forsamlingshem enligt avtalet
for Vasa forsamlingshem, sa kallat kyrkligt andamal.

3 Avser Lilla Maria. Hyresavtalet upphérde 2021-04-30. Da lokalférsorjningsplanen utgar fran ar 2019 &r Lilla
Maria med i de flesta berdkningarna.

4 Uppgiften baserad p& utdrag ur Metria, ekonomisk reglering infor samféllighetens upphérande, genomgang
av ildre stadsplaner samt intervjuer med tidigare anstillda pa samfilligheten. For vidare utredning krévs
extern kompetens.

11
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Kyrkligt andamal innebar att byggnaden ska anvindas pa ett sddant satt att forsamlingen
kan utféra den grundlaggande uppgiften, vilket utéver kyrkliga handlingar dven kan innebira
forutsattningar for administration, arbetsplatser med mera. Det finns inte specificerat hur
stor del av en byggnad som maste anvindas for kyrkligt indamal.

Enligt Kyrkoordningen (KO 2 kap. 28) far férsamiingen bedriva naringsverksamhet om den
har naturlig anknytning till forsamlingens grundliggande uppgift.

4.2 Uppskattning av kyrkornas nyttjande

Metod

Nyttjandet av lokalerna och kyrkorummen har analyserats genom berdkningar av
byggnadernas bokningsgrad i Aveny under 2019. Fylinadsgraden (antal deltagare férdelat pa
antal platser) har undersékts men pa grund av stora brister i statistiken fér antal deltagare
anses berakningarna vara fér missvisande fér att redovisas i lokalférsérjningsplanen.

Nyttjandegraden ar berdknad pa samtliga antal bokade tillfillen i Aveny férdelat pa 10
timmar per dag varje dag under hela aret. Det innefattar gudstjanster, forrattningar,
konserter med mera. Antal timmar per tillfille saknas i statistiken for kyrkobyggnaderna
varfor vi har uppskattat antal timmar per sammankomst till 2 timmar.

Resultatet presenteras i diagrammet nedan.

Diagram 1. Nyttjandegrad kyrkor, uppskattning
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4.3 Uppskattning av forsamlingshemmens nyttjande

Metod

Nyttjandet av forsamlingshemmen har analyserats genom berakningar av byggnadernas
bokningsgrad® i bokningssystemet. | analysen har enbart de lokaler inkluderats som hor till
kdrnverksamheten. Det vill siga personairum, fikarum och andra biytor har strukits.

Efter att resultatet fran analysen sammanstilldes har verksamheterna fatt granska siffrorna.
I de fall statistiken inte upplevdes stimma 6verens med verkligheten har den upplevda
nyttjandegraden fatt viaga tyngre. Nyttjandegraden® ir alltsd en uppskattning av hur mycket
lokalen de facto har anvints och bygger bade pa bokningsgraden och pa verksamhetens
egen upplevelse. Detta tillvigagangssatt valdes eftersom tillférlitligheten av de registrerade
bokningarna kan ifrdgasattas. Lokalerna anvinds bade mer och mindre an vad statistiken
visar vilket beror pa att man fortfarande arbetar med att fa in rutinen att alltid boka
lokalerna samt att inte boka mer tid an man faktiskt nyttjar.

Nyttjandegraden visar bokad tid i férhallande till tillganglig tid. | analysen for
forsamlingshemmen har vi, precis som med kyrkorna, rdknat med att lokalerna &r tillgangliga
och bokningsbara 10 timmar per dag, varje dag, hela dret. Detta bor betraktas som ett
konservativt antagande’ eftersom manga av de férsamlingsstyrda verksamheterna tar
sommar- och juluppehall, vilket paverkar nyttjandegraden negativt. Eftersom lokalerna likval
kan bokas for till exempel dopkaffe under saval semestertid som juluppehall har vi dock
riknat dem som bokningsbara aret runt.

Resultat

Ett vanligt mal for lokalforsorjningsplaner dr att na en nyttjandegrad pa 20 procent for
samlingssalar.

| diagrammet &skadliggors nyttjandegraden for hela férsamlingshemmen. Dess lokalers
nyttjande har alltsa slagits samman till en gemensam siffra. For en djupare analys kan varje
enskild lokals nyttjande presenteras individuellt.

Berdkningar fér 2019 visar en varierad nyttjandegrad for férsamlingshemmen pa mellan 11
och 62 procent.

Uppskattning av kyrkornas nyttjande presenterades separat i avsnitt 4.2.

5 Bokningsgrad: Hur mycket lokalen &r bokad i bokningssystemet, Aveny.

5 Nyttjandegrad: Hur mycket lokalen faktiskt har anvénts. Nyttjandegraden har har uppskattats med hjélp av
bokningsgrad men dar hdnsyn tagits till verksamheternas egen uppfattning.

7 Konservativt antagande innebér ett antagande som ger ett icke formanligt resultat. Det ar ett antagande man
viljer fér att ha marginal i sitt resultat. | detta fall innebar det att lokalerna berdknas som bokningsbara i stérre
utstrdckning &n vad analysen krdver. Detta for att ha marginal i analysens slutsats.
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Diagram 2. Uppskattning av férsamlingslokalernas nyttjandegrad, exklusive kyrkorummen

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
pooll B N il
0,0%
4 L X X o g A A A
‘:}E’ “;& \@g. \{:}@ &Q‘z \G}E ‘{3}% \{_fb\e \{?\z
O 9 9 S & 9 RS 0 O
& & & & & & & &
&? o (30 bé\ o+ <& e & o
S & £ & & S
A 42 & N & & Lo S0 &
& o NG 5 1) ) P @ )
& & & F F U S &
L D R S I N
3 < e W
Ry & &
G \;}\ 3 ¥

Pastoratets verksamheter

Diagrammet nedan presenterar vilka verksamheter som bokade in sina sammankomster i
bokningssystemet under 2019, samt vid hur manga tilifallen verksamheterna traffades.

| diagrammet Antal tillfdllen presenteras hela pastoratet samlat.
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Diagram 3. Antal tillfdllen, hela pastoratet

Grupper med kulturell inriktning 1 12
Sorgegrupper 41
Minnesstunder
Konfirmandverksamhet
Barnrytmik
Ungdomskérer
Oppen barn- och ungdomsverksamhet
Musikgrupper
Dopkaffe
Barnkdrer
Bibel- och samtalsgrupper
Samtal
Extern lokaluthyrning**
Ovrig gruppverksamhet vuxna
Oppen gemenskapsverksamhet
Huvudgudstjanster®
Kyrkliga handlingar
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Méten
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Saknar verksamhetstyp
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Ovriga gudstjanster*
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* Med huvudgudstjénster menas de gudstjdnster som firats som séndagens eller kyrklig helgdags
huvudgudstjinst, oavsett om det dr hbgmdssa eller temagudstjénst. “Ovriga gudstjénster” dr de
gudstjéinster som inte dr huvudgudstjdnster, vare sig det dr séndagsbdn eller en temagudstjénst som
inte har varit huvudgudstjdnst under veckan.

**Tjllféllen som bokats under ”Extern lokaluthyrning” dr garanterat externa. Observera dock att dven
bokningar inom anda kategorier, sGsom “Méten” och “Ovrigt” kan ha skett i extern regi. Detta
avsléjar inte statistiken.

4.4 Intdkter
Pastoratets intikter hiarstammar fran bidrag, forsakringsersattningar, gdvor, uthyrning
(tilifalliga och stdende) och andra inomkyrkliga bidrag.

Intdkterna 2019 uppgick totalt till 5 300 742 SEK (Olsson, 2021). 1,4 miljoner av dessa bestar
av kyrkoantikvariatisk ersattning och 2,3 miljoner bestar av hyresintakter. (Jankus, 2021)

Diagrammet visar intakt per byggnad under 2019 (kyrkoantikvariatisk ersdttning har
exkluderats ur analysen). Haga férsamling som hyr ut fem lagenheter om totalt 485
kvadratmeter samt tvd kontor om totalt 281 kvadratmeter genererar hyresintdkter om
nastan 1,4 miljoner om aret.
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Diagram 4. Intdkt per byggnad, exklusive KAE (sek)

2 000 000
1800 000
1600 000
1400 000
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0 — - -

(/.
%

®
Yo

NG

| diagrammet st&r Johannebergskyrkan samt Guldhedskyrkan fér bade férsamlingshem och kyrka

Nedanstadende uppstallning visar pastoratets fem stérsta hyresgdster

Tabell 1. Intdkter, pastoratets fem stdrsta hyresgdster

Intiikt., kr Hyresgiist Kategori

365 026 kr* Amnesty International Fast hyresgist,
Haga férsamling

203 699 kr* SL Commitment AB Fast hyresgést,
Haga forsamling

170 000 kr NORDEA Bank AB 2 konserter,
Domkyrkan

99 250 kr Almakdren 2 konserter,
39 Svningstillfillen,
Annedalskyrkan

81 700 kr SEB 4 dagar,
Domkyrkan

*Observera att de tva hyresgdsterna i Haga inleddes 1 maj 2019 och att siffran allts3 bara representerar 2/3 av
mdjlig arsintakt.

Ovanstdende uthyrningar motsvarar cirka 40 procent av det totala fakturerade beloppet
under 2019.

368 av de totalt 5472 bokningarna, motsvararande sju procent, var externa bokningar och
359 av dessa genererade fakturor.
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4.5 Pastoratets kostnader for byggnader, lokaler och mark

Den totala kostnaden for pastoratets byggnader uppgick 2019 till drygt 23 miljoner kronor
(brutto, exklusive intdkter) vilket motsvarar ungefar 1 600 kr per kvadratmeter. 1 den totala
kostnaden ingér avskrivningar, planerat underhall, avhjalpande underhall, energi, vatten och
avlopp, tillsyn och skdtsel, fastighetsforsakring, larm och bevakning, tomtrattsavgald/
arrende, fastighetsadministration samt konsultkostnader. | summan ingér aven kostnaderna
fér arrendeavtalen till Géteborgs stad och Stiftsvinden (Ias mer om Stiftsvinden i avsnitt 4.9).
De fyra arrendeavtalens sammanlagda kostnad per ar ar 527 548 kr och 100 000 kr till
Stiftsvinden.

Det ar svart att presentera en arlig fastighetskostnad med tanke pa att det skiljer sig sa fran
ar till ar beroende pa vilket underhallsarbete som forlagts till aktuellt ar. Darfor presenteras
dven en uppskattning for framtida fastighetskostnader i nasta avsnitt.

Fér att visa den faktiska kostnaden fér 2019 har vi valt att rdkna bort den ersattning som fas
tillbaka i form av KAE, kyrkoantikvariatisk ersattning. D3 var den dyraste byggnaden per
kvadratmeter Tyska Christinae kyrka, med 3463 kr per kvadratmeter. Den dyraste
byggnaden totalt var Gustavi Domkyrka.

Observera att det under aret férlades mycket underhallsarbete vid Tyska Christinae kyrka
samt Haga forsamlingshem.

Diagram 5. Fastighetskostnad per kvadratmeter (sek/kvm), exklusive KAE
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| diagrammet presenteras de kyrkor och férsamlingshem som &r sammanbyggda, namligen: Annedal,
Guldheden, Johanneberg, Buras och Tyska Christinae. Ovriga ar presenterade separat.
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Diagram 6. Total fastighetskostnad exklusive KAE {sek)
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I diagrammet presenteras de sammanbyggda kyrkorna och férsamlingshemmet ihop (Annedal, Guldheden,
Johanneberg, Burds och Tyska Christinae). For 6vriga &r kyrka och férsamlingshem presenterade separat.

Nedanstdende diagram visar fastighetskostnaden dividerat med antal sammankomster,
hamtat fran nyttjandegraden. Totalt ger det oss en genomsnittlig fastighetskostnad per
sammankomst pa 1250 kronor (dven har exklusive KAE).

Diagram 7. Fastighetskostnad per sammankomst
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| diagrammet presenteras de kyrkor och férsamlingshem som ar sammanbyggda ihop, ndmligen: Annedal,
Guldheden, Johanneberg, Burds och Tyska Christinae. Ovriga &r presenterade separat.
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4.6 Planerat underhall
Diagrammet nedan visar tva variabler:

- kostnader for planerat underhdll per byggnad fér Gren 2021-2030
- kostnaden fér ej utfort underhdll per byggnad fére ér 2021

Ej utfort underhall innebir underhall som av olika skal har prioriterats bort. Nar underhall
prioriteras bort faller de utanfér planen fér framtida underhall. For att presentera férvantad
kostnad per byggnad de kommande 10 &ren har vi i diagrammet inkluderat dven det
uteblivna underhallet, som inte ska bortses fran.

Diagram 8. Planerat underhdll 2021-2030

Planerat underhall samt uteblivet underhall

30000000

25000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000 I
0 I I = H
& & & L2 &

B Planerat underhall 2021-2030 = Ej utfért underhall, fére 2021

| diagrammet presenteras de kyrkor och férsamlingshem som &r sammanbyggda ihop, ndmligen: Annedal,
Guldheden, Johanneberg, Buras och Tyska Christinae. Ovriga &r presenterade separat.

Jamte det planerade underhallet brukar den eviga kostnaden fér byggnaderna namnas. Den
eviga kostnaden &r en snittkostnad av det planerade underhallet. 2021 har
domkyrkopastoratets byggnader totalt en arlig evig kostnad pa 8,5 miljoner. De ndrmsta 10
sren ligger dock den arliga snittkostnaden hégre, namligen pa 10,3 miljoner.®

| det planerade underhéllet inkluderas bland annat tak och vaggar (in- och utvéandigt), golv,
hissunderhall och kdksinredning. Daremot inkluderas inte el och belysning, rér, radiatorer,
larm eller orglar. Och forstas inte heller avhjilpande underhall (akuta atgérder).

8 Killa: Utdrag ur fastighetssystemet Incit Xpand och samtal med Thomas Schadel, G&teborgs stift.
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4.7 Befolknings- och medlemsutveckling i Domkyrkopastoratet
Siffrorna for medlemsutveckling respektive befolkningsutveckling utgar ifran
Pastoratsrapporten pa nationell niva for perioden 2010-2019.

Fér aren 2020-2032 har féljande anvénts:

-1,7 procent per ar vad giller medlemsutvecklingen, vilket &r den prelimindra fordandringen
for 2020.

+1,1 procent per ar vad giller befolkningsutvecklingen, vilket ar den genomsnittliga
forandringen under perioden 2010-2019.

Antalet medlemmar gar enligt denna prognos fran 62,8 procent av befolkningen &r 2010 till
35,3 procent av befolkningen &r 2032, vilket innebar en minskning med cirka 12 700
medlemmar.

Diagram 9. Folkméangd i forhallande till antal medlemmar

Folkmangd-Antal medlemmar

100 000
90 000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000
0

O = N M T N WNOWWON O N M T T O MW O = N

o o oo o o e o e o oA NN NN AN N NMmM M

o 0O 0000000000 0000 o000 0o o Qe o

NN NN NN AN N NN NN NN NSNS AN

= Medlemmar Folkmangd

4.8 Ekonomisk utveckling

Nir antalet medlemmar minskar paverkar detta intdkten, den s.k. kyrkoavgiften. Den
senaste prognosen fran april 2021 visar att kyrkoavgiften gar frén 72,2 miljoner kronor 2022
till 77,4 miljoner kronor &r 2032.° Detta samtidigt som l6neutvecklingen driver upp
personalkostnaderna med cirka 2,5 procent per ar och kostnaderna i dvrigt dkar med cirka 2
procent per ar.

Den ekonomiska prognosen visar stora underskott for kommande ar och ett underskott pa
minus 16,9 miljoner &r 2032 i fall dagens kostnader fortsétter att 6ka och intdkterna i basta
fall halls konstanta. Det &r darfér viktigt att en strategisk plan omgaende utformas for att
minska kostnaderna och om mojligt oka externa intakter.

9 Att kyrkoavgiftsintdkten beriknas dka trots sjunkande medlemsantal beror pa att medlemmarnas totala
inkomst (i Skatteverkets prognos) forvantas dka. Kalkylen tar hansyn till den berdknade procentuella
férandringen av medlemsantal varje ar.
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Personalkostnader och kostnader fér fastigheternas drift utgor de tva storsta
kostnadsposterna och dr dirmed de viktigaste omradena att arbeta med.
Personalkostnaderna (59,3 Mkr) utgor 60,3 procent av kyrkoavgiftsintikterna.
Fastighetskostnaderna (18,1 Mkr) i sin tur motsvarar cirka 18,4 procent. Fastighetsintdkterna
uppgar till cirka 20 procent av fastighetskostnaderna i dagsliget.

Kyrkofullméktiges mal ar att lokalférsorjningsplanen ska féresld metoder for att minst 25
procent av pastoratets fastighetsutgifter ar 2025 técks av fastighetsintikter.

4.9 Energianvandning

Energiférbrukningen varierar dver pastoratets olika byggnader. Det ar
uppvarmningskostnader som utgdr den absolut merparten av energiforbrukningen. Hogst
energiforbrukning ar 2019 hade Johannebergskyrkan (396 MWh), féljt av Haga
férsamlingshem med 385 MWh. Lagst energiférbrukning stod férsamlingshemsdelen i Tyska
Christinae kyrka samt Buraskyrkan for, med 18 respektive 39 MWh.

Diagram 10. Total energianvandning, kWh
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Ovan presenterad energiforbrukning ar gradtalsjusterad®.

Ser man till férbrukade kWh per kvadratmeter blir bilden annorlunda (se diagram nedan).
Johannebergskyrkan ligger fortfarande i topp men féljs istéllet 3t av Johannebergskyrkans
férsamlingshem och av Hagakyrkan. Energisnalast dr Burdskyrkan och Gustavigarden.

10 Gradtalsjusterad innebér att energiférbrukningen har justerats fér svangningar i utomhustemperaturen. Den
presenterar alltsé inte den faktiska energiférbrukningen utan energiférbrukningen efter att man har justerat
enligt ett normaldrs utomhustemperatur. Detta gérs fér att energiférbrukningen ska bli mer jamférbar ar till ar
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I genomsnitt férbrukar pastoratets byggnader 222 kWh per kvadratmeter

Diagram 11. Energianvindning per kvadratmeter, kWh {2019)
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Energiférbrukningen per kvadratmeter ovan ir inte gradtalsjusterad utan dterger den faktiska
energiférbrukningen.

Stiftsvinden

Stiftsvinden ar en ekonomisk férening vars andamal ar att dga vindkraftverk och arrendera
ut vindkraftverk. Syftet ar att fa tillgdng till miljévéanlig och férnyelsebar vindkraftsenergi till
goda ekonomiska villkor. Domkyrkopastoratet har 29,5 andelar (féreningen bestar av totalt
910 andelar) i féreningen. Resterande andelar &gs av andra férsamlingar/pastorat samt av
prastlonetillgangarna.

Andelsiagarna anvinder sin andel av det arrenderade vindkraftverket for att producera el, fér
egen rakning eller fér forsiljning. Domkyrkopastoratet férbrukar hela sin andel av
elproduktion i Stiftsvinden och képer in resterande fran Dalakraft (miljomarkt el).**

Medlemskapet i Stiftsvinden kan paverka etablering av solkraft ur energiskatteaspekt.'?

11 Referens: Uppgifter frén Lea Myllyla (Goteborgs stift) samt fran stiftets &rsredovisning genom Nasser
Rakabdar (G&teborgs stift).

L2Enigt dialog med Anki Gustafsson pa Dalakraft kan medlemskapet i Stiftsvinden péverka etablering av solkraft
eftersom man &r energiskattepliktig fér egenproducerad el i en solcellsanldggning som &r storre 8n 250 kW
(fran 1 juli hojs den till 500 kW) eller fér egenproducerad el i ett vindkraftverk storre dn 125 kW (frén 1 juli 250
kW). Med bade solceller och vindkraftverk kommer man ofta éver dessa gransvéarden och blir
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4.10 Miljdpaverkan

Pastoratets byggnader stod 2019 f6r ett koldioxidutsldpp motsvarande 169 ton. Detta
motsvarar i genomsnitt 12 kg per kvadratmeter. De hogsta totala utsldppen stod
Johannebergskyrkan fér, med 18,4 tCO2e (ton koldioxidekvivalenter). Den byggnad som
orsakade hogst varde CO2e per kvadratmeter var Hagakyrkan, med 17,1 kg CO2e per
kvadratmeter (L6fman, 2021).

Utslappen beror i huvudsak pa varmeforsérjning. Alla byggnader virms upp genom
fiarrvdarme. All el 4r markt som gron el.

Diagram 12. tCO2-utslapp per byggnad
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Vasakyrkan

Tyska Christinae kyrka
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Gustavigarden
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Haga férsamlingshem
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Buraskyrkan med férsamlingshem
Johannebergskyrkans forsamlingshem
Johannebergskyrkan

Guldhedskyrkan med férsamlingshem
Annedalskyrkan

0,0 50 10,0 15,0 20,0

4.11 Personal

Férsamlingsverksamhetens personal har sina arbetsplatser i huvudsak i férsamlingshemmen,
eller i den del som inte &r sjalva kyrkan, féorutom i Tyska Christinae férsamling dar samtliga
arbetsplatser &r placerade i en avskild del inne i kyrkan. Annedalskyrkan och Domkyrkan har
nagra fa arbetsplatser placerade i kyrkobyggnaden.

Under 2019 hade pastoratet 442 anstillda, varav 303 tillfalligt anstéllda i form av 86
timarvoderade och 205 uppdragstagare.

Utifran den ekonomiska situationen har kyrkoradet beslutat om anstillningsstopp fran
november 2020 och framat.

energiskattepliktig. Man maste da sjalv ldsa av och redovisa hur stor den egenproducerade och skattepliktiga
delen ar.
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4.12 Verksamheternas behov av kyrkor och férsamlingshem
Detta avsnitt bygger pa forsamlingsverksamheternas befintliga verksamheter och deras och
viantade utveckling under de kommande aren.

Bedémningen bygger pa planerade aktiviteter och férvantade volymer. Som underlag ligger
verksamhets- och bokningsstatistik samt resultatet av den enkat som gick ut till de
verksamhetsansvariga i februari-mars 2021. Analysen kompletterades med gudstjanster och
kyrkliga handlingar hamtat fran pastoratsrapporten 2019. (Kyrkokansliet, 2019)

Tabell 2. Verksamheternas sammankomster 2019*

Kategori Antal Antal Antal Deltagare per
sammankomster sammankomster deltagare samman-
per vecka per ar** per vecka komst

Barn och 12 507 204 18

ungdomsverksamhet

Korer 26 1133 687 27

Verksamhet 5 220 106 21

funktionshindrade

Servering 4 176 120 30

Samtalsgrupper 6 253 12 2

Verksambhet for 3 132 86 29

studerande

Undervisning 12 528 235 20

Vuxengrupper 24 1071 399 16

Konfirmander 2 88 40 20

Gudstjénster *** 47 2441 2797

Kyrkliga handlingar 9 464 348 Lu.

Moten* 11 497 Lu Lu.

*Antal m&ten dr hamtade fran bokningsstatistiken, Gvrig data kommer ifrén enkéaten till verksamhetsansvariga.

**Rdknat med 8 veckors semesteruppehall per ar, det vill siga verksamheten antas paga under 44 veckor per
ar. Undantaget gudstjanster och kyrkliga handlingar som pagar 52 veckor om aret.

***Gudstjanster innebar huvudgudstjdnster och andra gudstjanster tillsammans. Uppgift om
gudstjanstbesokare och deltagare vid kyrkliga handlingar dr hdmtat fran Pastoratsrapporten 2019
(Kyrkokansliet, 2019)
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Diagram 13. Sammankomster per ar och deltagare per vecka
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o Antal sammankomster per ar* = Antal deltagare per vecka

(Léfman H G., 2021)

Resultatet av enkdtundersékningen gav inga indikationer pa att nagon verksamhet vantas
minska i omfattning, men det ar forstas svart att sia om den egna verksamheten. Det &r inte
orimligt att anta att behovet av verksamhet for daglediga kommer 6ka. Manga av
férsamlingarna rapporterar ett 6kat behov av diakonala métesplatser i ett samhdlle med
okat utanforskap och ensamhet. Man ser ett vaxande behov av ppna métesplatser som
symboliserar tillhérighet och sinnesro.

4.13 Arbetsplatser

Enkat till forsamlingsherdar, enhetschefer och férsamlingsradsordférande gav nedanstaende
information rérande aktuellt antal arbetsplatser i enheterna samt en uppskattning av hur
behovet av arbetsplatser kommer se ut om 10 ar.

Tabell 3. Kontorsplatser i forsamlingarna

Forsamling/enhet Arbetslagets Kontorsplatser Kontorsplatser
storlek i dag om 10 ar

Annedal 14 13 11
Johanneberg 25 21 25

Haga 10 9 10
Kansliet 8 8 13
Domkyrkan 16 13 13

Tyska 7 7 6

Vasa 9 8 10
Sjukhuskyrkan (i Annedal}* 10 2 1
Summa 29 81 89

*Siukhuskyrkans arbetsplatser &r i huvudsak i Sahigrenska sjukhuset och styrs av VGR. Dessa dr inte inkluderade i tabellen.
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I enkdten stalldes frdgan hur enheten stéller sig till flexibla arbetsplatser. Svaren kan
sammanfattas med foljande tre synpunkter:

1. Flexibla arbetsplatser ar inte andamalsenligt i den férsamlingsvardande verksamheten.
Praster och diakoner behdver egna rum for enskilda samtal for att kunna arbeta i enlighet
med tystriadsplikten. Aven pedagoger som har manga foraldrakontakter eller kontakt med
ungdomar kan sitta i samtal, dven per telefon, dir sekretess bér rada. For att ha
kontorslandskap eller flexibla arbetsplatser skulle man beh&va inritta minst ett bokningsbart
samtalsrum, men risken dr att manga behéver boka det samtidigt. Att istillet géra hembesok
for enskilda samtal skulle kunna innebira en risk som inte dr férenlig med god arbetsmiljo.
Ett fatal flexibla eller gemensamma arbetsplatser med dator som alla kan I3na &r ett battre
alternativ.

2. Det kommer sdkert dven efter pandemin finnas anledning att delvis arbeta hemifran. Mot
bakgrund av hur val det har fungerat kan vi tinka oss att arbetsgivaren bor méjliggéra arbete
hemifran dven fortsattningsvis, i rimlig utstrickning. Det skulle gora att behovet av
kontorsarbetsplatser i centrum minskar.

3. Det skulle fungera med flexibla kontorsarbetsplatser i den bemarkelsen att anstillda

skulle kunna dela rum och att en arbetsplats (skrivbord och dator) kan anvindas av fler dn en
medarbetare om scheman medger det. Det kraver dven god tillgdng till wifi och barbara
datorer.
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5. Atgardsplan och konsekvensanalys

Hér presenteras de prioriterade forslag pa atgarder som arbetsgruppen for
lokalférsorjningsplanen fatt i uppdrag att utveckla.

Atgarderna har varderats och prioriteras av pastoratets ledningsgrupp samt diskuterats med
fastighetsutskottet och med de sex férsamlingsradens ordférande. Texten kommer att
beredas i kyrkoradet, infér kyrkofullméaktiges faststallande i november 2021.

| Bilaga 1 aterfinns atgarder som kan genomféras utanfor lokalférsériningsramen.

| Bilaga 2 presenteras 6vriga atgardsforslag som fangats upp under arbetets gdng men som
inte analyseras vidare i liggande lokalférsérjningsplan.

5.1 Atgardsforslag
Sju atgardsforslag har lyfts fram for fortsatt utredning. De presenteras var och en nedan och
jamfodrs i tva prioriteringsverktyg i slutet av avsnittet.

Grova estimat

Arbetsgruppen for lokalférsorjningsplanen fick i uppgift att uppskatta respektive
atgardsforslags resurs- och tidsatgang. Det var en utmanande uppgift eftersom graden av
osdkerhet &r mycket stor och da projektens natur och omfattning fortfarande ar oviss. Men
ett grovt och tidigt estimat ger, trots sin osdkerhet, en fingervisning av vad projekten kraver
for resurser. Uppskattningarna i avsnittet nedan presenteras darfér med reservation om att
det ror sig om just grova estimat och tidiga uppskattningar. Varje projekt kommer att kréva
ytterligare forarbete och djupare analys i ett eventuellt nésta steg.

Nedanstaende tidslinje ger en uppfattning om nar projekten skulle kunna inledas och
fardigstallas, om beslutsfattarna valjer att genomféra dem.

Figur 2. Tidslinje - atgardsforslag

T e T I L R T

Johanneberg — DPL Proj _

Gustavigarden
Hagakyrkan

Gullbergsvass

Annedals
Guldheden [ Fat
Konferens Nyetjande

Fér: Férarbete/Planering
Proj: Projektering
DPL: Detaljplan
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A. Johannebergs férsamlingshem — Studentboende och utbyggnad

Planerna kring att bygga om Johannebergs forsamlingshem till bland annat ett
studentboende har vuxit fram under det senaste decenniet och en projektgrupp®® utseddes
varen 2021 for att fortskrida med utredning och forslag. Nyttjandegraden ar idag lag och
anvandningen begransas ocksa av att tillgangligheten i nuvarande utformning ar begransad.
Enligt prelimindra skisser skulle befintligt forsamlingshem kunna rymma ca 30 studentrum.

| samband med att forsamlingshemmet byggs om kan dtgarder goras for att kunna hyra ut
Johannebergskyrkan mer. For att den ska bli en attraktiv konsert/moteslokal behévs en
utbyggnad med ny separat entré med fler toaletter och férbittrad tillganglighet och béttre
utrymningsmojligheter.

Med en ny entrébyggnad pa innergarden kan fastighetens olika delar nas tillgangligt och
separat vilket mojliggdr dven annan uthyrning samt parallella aktiviteter. Det finns till
exempel intresse hos Vasaskolan att hyra in sig for lunchservering till sina 110 elever.

En utdkning av forskolan Tradet skulle ocksa kunna 6ka intakterna. Som en del av projektet
ingar darfor ocksa att utreda forutsattningarna for ytterligare en férskoleavdelning.

Nar/om férsamlingshemmet byggs om till studenthem far det konsekvenser f6r befintliga
arbetsplatser. Diakoner och praster kommer dven fortsatt att behéva enskilda rum medan
ovrig personal far mer flexibla arbetsplatser. Efter en 6versyn av det faktiska behovet &r
dven detta en del av innehallet i den framtida helhetslésningen.

ANALYS JOHANNEBERG

Syfte: Att nd och férankra malgruppen till férsamlingen inom ramen for en héllbar
fastighetsekonomi.

Mal: Att fortsdtta arbetet med att skapa studentbostdder samt utdka férskoleverksamheten
och 6ka uthyrningsgraden av Johannebergs férsamlingshem.

Madlgrupp: 19-40 dringar, samt forskolebarn.
Ndsta steg: Beslut behéver tas till budget for att omfatta planeringsfasen under 2022.

| dagslaget vantar pastoratet pa besked fran stadsbyggnadskontoret (SBK) rérande
startdatum for detaljplanearbetet. Enligt tidigare besked pabdrjas arbetet under 2022 och
ddrfor behovs beslut rérande budget for den arbetsinsats som dialogen med kommunen
kommer att innebéra.

Under processen med detaljplanearbetet kommer det att utkristallisera sig vilka
utvecklingsmojligheter for fastigheten som visar sig méjliga att realisera.

13 Johannebergs projektgrupp bestar av Mattias Sundgvist, Magnus Borglund, Malin Backstrém och Johan
Lundin.
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Parallellt med arbetat att utreda olika forslag till om- och tillbyggnad 16per arbetet med att
precisera en projektkalkyl fér att sdkerstélla projektets ekonomiska forutsattningar.

Tidsplan & Resursatgang

Johannebergs Fas I: 2021-22 Fas II: 2023-24 Fas II1: 2025
forsamling Planering (férarbete ~ Genomftrande Nyttjande
och detaljplan) (projektering och
byggande)
Ta fram ritningar Extern konsult: Forfragningsunderlag,
Forslagshandling ~ Bygghandling.
ca 400,000 Extern konsult,
Detaljplaneprocess  kostnad: ca 3 miljoner
ca 400,000 (5% av
Kalkyl samt byggkostnaden)
utredningar ca
200,000.
Intern projektledning 0,5 FTE' 1 FTE
Kontinuerlig 0,2 FTE
administration mot (kontinuerligt)
hyresgéster och
internt
Lokalvard och X FTE
vaktmasteri
Om- och tillbyggnad Ca 60 miljoner*
av
férsamlingshemmet
Intiikter e Studentbostidder
ca 1500 000
kr/ar
Forskola ca
600 000 kr/ar
Ovrig extern
uthyrning ca
300-600 000
kr/ar

* | kalkylen ingdr: 30 studentlégenheter, tvd toaletter i férsamlingshemmet, férbindelse av kyrka och
férsamlingshem, ny hiss och trappa, tillbyggnad pd gdrden for férskola och fér allmént utrymme till
café och skolbespisning (Vasa skolan).

B. Gustavigarden

Pastoratet har tillgang till en av Géteborgs innerstads mest attraktiva adresser, Kyrkogatan
28. | dagslaget ar Domkyrkoférsamlingens personal och pastoratskansliets personal
utspridda i bade Domkyrkan och i Gustavigarden.

18 FTE: Full Time Employment, &r ett begrepp som anvénds for att berdkna hur manga heltidstjanster som avses.
Den svenska &versattningen dr Motsvarande heltidstjinster.
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Gustavigarden borde kunna generera externa hyresintdkter. Ett arbete bor darfor initieras
for att utreda férutsdttningarna och presentera ett antal mojliga scenarier. Uppdraget bor
vara att forutsattningslost ta fram forslag som tillgodoser bade den befintliga verksamhetens
behov samtidigt som nya mdjligheter till intdktsskapande uthyrning utreds. Malsattningen
b6r vara @ndamalsenligt och resurseffektivt lokalutnyttjande samt ekonomiskt hallbar
forvaltning.

Forslaget presenteras for kyrkoradet under hosten 2021.

For att mojliggbra uthyrning kan arbetsplatser eventuellt behéva omlokaliseras till nagon
annan av pastoratets byggnader. Konsekvensanalys ska visa hur férslaget paverkar
forutsattningarna for befintliga verksamheter, inte minst kdrverksamheten som idag upptar
en stor del av Gustavigarden.

1 dagslaget haller féljande verksamhet till i Gustavigarden:

Domkyrkans goss- och flickkér samt Gustavi ungdomskér. 200 personer/vecka
Kafé Gustavi gemenskapstraff. 1ggn/vecka. Ca 15 deltagare

» Bibelstudier, traffas med oregelbundenhet, 6-7 personer
Diverse studiecirklar

Dessutom haller Géteborgs stift utbildningsdagar och andra moten i Domkyrkan samt i
Gustavigardens hela andra vaning. Lokalerna ar funktionsenliga for detta representativa
andamal men ljudisolering och ventilation behéver ses Gver.

ANALYS GUSTAVIGARDEN
Syfte: Okade fastighetsintikter och ett mer effektivt nyttjande av lokalerna.

Mal: Att optimera anvindningen av pastoratets lokaler i Gustavigdrden utifrén
verksamhetens behov och samtidigt séikra en ekonomiskt hdllbar férvaltning.

Madlgrupp: Externa hyresgdster: pastoratsbor och besékare
Ndsta steg:

1. Domprosten behéver utse en arbetsgrupp (forslagsvis ledaméter ur FU, kanslichefen
samt extern arkitekt).
2. Ge arkitekt i uppdrag att:
a. lamna forslag pa hur Gustavigarden kan anvandas pa ett kostnads- och
utrymmeseffektivt satt.
b. utreda vilka begransningar/maojligheter som finns fér byggnaden.
3. Utred efterfragan pa konferenslokal respektive langsiktig uthyrning.
4. Utred vilken personal och vilka verksamheter som paverkas och undersok vilka
alternativ som finns. Utred majlighet till fler kontorsplatser i Domkyrkan.
5. Det slutgiltiga forslaget blir féremal for kyrkoradet/domprosten att ta stallning till.
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Tidsplan & Resursatgang

Gustavigarden Fas I: 2022-23
Planering
(forarbete och
projektering)

Ta fram forslag Extern konsult:
Forstudie ca
100,000 sek

Intern 0,2 FTE

proiektledning

Virdskap,

marknadsféring,

administrera

hyresgister

Ombyggnad

Intiikter

Hyra -

langtidsuthyrning

Hyra - konferens

Fas II:
2023-24
Genomftrande
(bygge)
Forfragnings-
underlag ca
500 000 sek
0,2 FTE

Grov
uppskattning:
10-20
miljoner*

Fas I11: 2025
Nyttjande

e 0,05FTEvid

langtidsuthyrning,
e betydligt mer vid

konferensuthyming
(kontinuerligt)

Gustavigarden &r 1165 m2
(BRA). 300m2 generar per ar:**

Légenheter, 1500 kr/m2
450,000 kr/ar

Kontorslokal, 2500 kr/m2:
750,000 kr/ar
Prisexempel, 35 personer
e 3000 kr per halvdag
4000 kr for heldag.

Jmf langtidsuthyrning ldgenhet:
brake even vid 150 halvdags-
uthyrningar/ar, eller 3/vecka.

Jmf langtidsuthyrning
kontorslokal: brake even vid 250
halvdags- uthyrningar/ar, eller
S/vecka.

* i kalkylen 20 miljoner ingdr ombyggnad av hela byggnaden, samtliga véningar, inklusive

installationer.

**Hyresintdkter for Idgenhet i Haga férsamling d@r 1157kr/m2. En modern Ildgenhet i centrala
Géteborg uppskattas ligga pd 1500kr/m2. Hyresintdkter fér kontorslokal i Haga férsamling
dr 2869kr/m2. En kontorslokal i centrala Géteborgs uppskattas kunna generera minst

2500kr/m2.
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C. Haga forsamling och Vastlankens nya station

Vistlinkens utbyggnad och den nya stationen i Haga innebar stora mojligheter fér
forsamlingen, flera tusen manniskor kommer att rora sig i omradet kring Hagakyrkan varje
dag. | enkiterna och vid samtal framkom att man vill erbjuda andliga hallpunkter i vardagen
samt mota den okande efterfrdgan nir det giller sjalavard och diakoni. Detta stéller nya krav
pa oppettider av Hagakyrkan samt pa bemanning och tillganglighet. For att uppna det
behover bade verksamheten och kyrkobyggnaden anpassas.

Atgardsforslag:

Ombyggnation av norra entrén som vetter mot station Haga
All personal far sina arbetsplatser i kyrkan, sa att kyrkan kan hallas 6ppen fran tidig
morgon till sen kvall
Sédra laktaren, rummet under den sddra liktaren och sakristian byggs om till
arbetsplatser
Caféverksamhet bedrivs under orgelldktaren
Tillbyggnad langs med Hagakyrkans ldngsida mot s6der med ett engelskt vinterbonat
vaxthus (parken har engelsk férebild). Denna tillbyggnad foreslas fungera som
samlingssal, till sopplunch, kyrkkaffe, dopkaffe, minnesstund med mera

e Byggnaden pa Haga Ostergata foreslas byggas om och anvindas till annan
verksamhet eller till 6kad extern uthyrning. Férsamlingen har foreslagit
musikskoleverksamhet i kyrkans regi. En redan beprévad strategi som generar
kontinuerliga intakter dr extern uthyrning.

| dagsldget har foljande verksamheter sin hemvist i Haga férsamlingshem

o Kérer. Féljande tre kérer har idag sin hemvist i férsamlingshemmet:
Unga: 6-9 ar
Junior: 10-12
Ungdom: 13-17 ar
o Liten och stor. Traffar fér foraldralediga. Gemensamma utskick for Domkyrko-
och Haga forsamling
o Universitetsprasterna: 2 anstallda med arbetsplatser i Haga
o Filmkvéllar och bokcirklar
o Diverse externa hyresgaster

Idag star évre vaningens 105 m2 i forsamlingshemmet tomt. En ombyggnation behover
goras for att mojliggdra uthyrning.

ANALYS HAGA FORSAMLING

Syfte: Tillgdnglighet, synlighet och medlemsvdrd. Okade fastighetsintikter. Mer effektivt
nyttjande av vdra lokaler.

Mal: Att tillgdngliggéra Hagakyrkan i samband med den nya Vdstldnken-stationen.
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Madlgrupp: Pastoratsbor samt alla som reser med Véstlinken

Niista steg.

Domprosten utser en arbetsgrupp som kan driva drendet (forslagsvis
foérsamlingsherde, ledamot ur FU samt annan relevant kompetens)
Utred och besluta om hur kyrkobyggnaden och Haga Ostergata nyttjas mest effektivt,

utifran pastorats vision och férsamlingsinstruktion.

Faststall hur manga arbetsplatser som kommer behévas i Haga, samt hur flexibla
dessa kan vara, i en postpandemisk arbetsplats.

Tidsplan & Resursatgang

Haga forsamling

Ta fram forslag

Intern
projektledning
Administrera
hyresgister
Ombyggnad

Intiikter
Hyresintikter Haga
forsamlingshem

Fas1: 2022 Fas II: 2023-2025

Planering Genomforande
(detaljplan,
projektering och
bygge)

Arkitekt: Arkitektgrupp: ca

50 000kr 500 000 kr

0,3 FTE 0,3 FTE
Grov uppskattning:

15 miljoner*

Fas III: 2026
Nyttjande

0,05 FTE
(kontinuerligt)

Haga forsamlingshem &r 2281
m2 (BRA). Idag hyrs 766 m2 ut
till ligenheter och kontor.

Dagens ldgenheter inbringar
1157 kr/m2: ->560,904 kr/ar

Dagens kontorslokaler inbringar
2869 kr/m2: 806,262 kr/ar

Totalt ndstan 1,4 miljoner

* | kalkylen ingar ombyggnad av kyrkon fér kontor (5 miljoner) samt tillbyggnad av engelskt véiixthus
(10 miljoner). Ombyggnad av férsamlingshemmet ingdr i dagsldget inte i kalkylen.
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D. Ny kyrka i Gullbergsvass

I Gullbergsvass kommer 20 000 manniskor att bo och lika manga planeras arbeta dér.
Omradet byggs ut framst efter 2025 men planerna laggs redan nu. (Géteborgs stad, 2021)
Mot bakgrund av de omfattande forandringen som Goteborgs stad har framfor sig r fragan
hur Svenska kyrkan och pastoratet tar plats i den nya staden. | den gamla staden finns kyrkor
och forsamlingshem som givna inslag, de &r signaturbyggnader och en del av kulturarvet. |
den nya staden ar kyrkan utmanad att ta plats pa ett nytt sitt. Utan en given position i
planeringen maste processen drivas aktivt. Som fastighetsiagare och samhallsaktor har
pastoratet mojlighet att ta initiativ och synas ocksa i den nya staden. Visionen om en
kyrkobyggnad med flera andra funktioner, sa som bostider, restaurang och skola kan formas
och presenteras fér ansvariga inom Goéteborgs stad. En plan for finansiering och
genomférande behdver inga i en sadan dialog.

Pastoratet har inlett samtal med stadsbyggnadskontoret och det ansags fullt méjligt att fa
tillgang till tomtmark, till exempel i den nya stadsdelen vid Gullbergsvass. Har finns
mojligheter att bygga kyrka for framtiden, bade i bokstavlig och bildlig mening, samtidigt
som pastoratet visar sin vilja att bidra i utvecklingen av en hallbar och méansklig stad.

Om man viljer att bygga ar det viktigt att tanka in inkomstdrivande verksamhet. Till exempel
genom att dela lokaler med andra verksamheter eller genom att driva affarsdrivande
verksamhet, som lagenheter, restaurang, dldreboende, férskola eller begravningsbyra.
Viktigt att lokalerna langsiktigt bar sig sjilva.

ANALYS GULLBERGSVASS

Syfte: Tillgéinglighet, synlighet och nérvaro i den nya stadsdelen.
Mal: Utreda méjligheten att skapa kyrka i Gullbergsvass.
Malgrupp: De nyinflyttade géteborgarna

Ndsta steg:

- Utse ansvarig. Forslagsvis Stefan Hiller med input fran Johan Lundin.

- Bevaka processen: kommer det bli boende eller kontor i Gullbergsvass? Kontinuerlig
kontakt med Stadsbyggnadskontoret.

- Variomradet vill pastoratet i sa fall finnas?

- Precisera tidsplanen. Nar behéver pastoratet senast saga Ja till projektet?
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Tidsplan & Resursatgang

Gullbergsvass Fas I: 2022-25 Fas I1: 2025-30 Fas II1: 2030/50
Planering Genomf6rande Nyttjande
Intressebevakning Arkitekt, Arkitektgrupp,
100 000 SEK X SEK
(utspritt under
aren 2022-25)
Intern projektledning XFTE X FTE
Virdskap, administrera Beror pa atgérd.
hyresgéster mm
Nybyggnad Hog
Ovriga investeringar Hog
Intikt
Hyresintikter Hog
E. Annedalskyrkan

For att gora nagot ytterligare av marken vid Annedalskyrkan ar det nodvandigt att forst
utreda vem som ar lagfaren dgare. Marken &dr pa 8 631 kvm, cirka 0,8 hektar. Annedalskyrkan
uppfordes 1908-1910 pa sin plats efter ett sérskilt beslut i Goteborgs stadsfullmaktige i
samband med att Anggérdsbergen skulle bebyggas. Ingen utfirdad lagfart ar kidnd och inget
arrende utgar till Goteborgs stad. Detta gor att stadsfullméktiges beslut dr att likna vid
kronodonationsjord, det vill séga den typ av mark som &r skdnkt av kronan. Idag ar det
rimligt att tro att bade Domkyrkopastoratet och Géteborgs stad anser sig 4ga marken. Ingen
annan typ av verksamhet pa fastigheten gar att utveckla innan lagfaren dgare ar utredd. En
risk med att utreda ar att Géteborgs stad blir lagfaren agare vilket innebar att ett
arrendeavtal och darmed en arrendeavgift kan tillkomma. En mdjlighet ar att
Domkyrkopastoratet blir lagfaren dgare och da ges full radighet for marken och dess
utveckling. Bestimmelserna i Kulturmiljélagen och Plan- och bygglagen géller forstas
fortfarande.

Annedalskyrkan maste generera fler intakter for att i storre grad tacka sina egna
fastighetskostnader. Kyrkan skulle kunna hyras ut till systerkyrkor eller andra externa
aktorer, pa lang eller kort sikt.

Kyrkan kan dven goras om till kulturkyrka, som Oslos Jakob Kirke. | Jakob Kirke drivs
verksamheten av en extern kulturverkstad som arrangerar konserter, utstallningar, teater-
och dansférestillningar. For ett sadant uppldgg behéver diverse atgarder tas. Fasta bankar
behover ersittas med l6sa stolar for flexiblare anvandning med mera.

ANALYS ANNEDALSKYRKAN
Syfte: Okade fastighetsintdkter. Mer effektivt nyttjande av vara lokaler.

Madl. Nyttja kyrkan pa ett ekonomiskt hdllbart sdtt.
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Malgrupp: Néringsliv, kultur och férsamlingsbor
Ndésta steg:

- Attge domprosten i uppdrag att hitta satt att bringa intékter till Annedalskyrkan

- Utse projektansvarig.
Utred markagarfragan.
Ta kontakt med Akademiska hus pd Medicinareberget och undersok intresse.
Undersdk vilka intressenter som finns i naromrédet, till exempel inom en radie om 3
kilometer.

Tidsplan & Resursatgang

Annedalskyrkan Fas I: 2022 Fas II: 2023-26 Fas II1: 2025
Planering/forarbete Genomfdrande Nyttjande
(projektering,
eventuellt detaljplan
samt byggande)
Ta fram forslag Arkitekt: 50,000 sek Arkitektgrupp, XX sek
Intern XFTE X FTE
projektplanering
Virdskap, Beror pa atgird
administrera
hyresgéster
Anpassa kyrkorummet Grov uppskattning:
3 miljoner*
Intiikter
Hyresintdkter Medel/Lag?

*Beror pd vad pastoratet vdljer att géra. Uppskattningen bygger pd att anpassa kyrkorummet genom
att t.ex. flytta bénkar, eventuellt dtgdrda golvet, bygga fler toaletter, bygga scen med mera
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F. Guldhedskyrkans forsamlingshem

Marken vid Guldhedskyrkan skulle kunna vara mojlig att bebygga. Dar skulle kunna byggas
nytt for att driva till exempel dldreboende eller LSS-boende (LSS: Lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade), ett gruppboende sarskilt anpassat for personer med olika
funktionsnedsattningar som drivs i pastoratets regi. Boendet skulle d&ven kunna kombineras
med ligenheter for t.ex. gdstforskare da en sadan efterfragan finns i omradet, lampligt
placerat mellan Sahlgrenska och Chalmers.

Studentboende, kyrklig dagcentral, café med servering ar andra forslag.

ANALYS GULDHEDEN

Syfte: Okade fastighetsintdkter och komplettera befintlig verksamhet vid Guldheden.
Madl: Att komplettera och utvidga verksamheten i Guldheden.

Malgrupp: Personer med funktionsvariationer.

Niista steg:

Utse en projektgrupp, med bland andra férsamlingsherden och ledamot ur FU med
arkitektkompetens.

Ansok om ny detaljplan.

Utred mojligheten att kdpa loss mer mark.

Tidsplan & Resursatgang

Guldheden Fas I: 2022 Fas I1: 2023-26 Fas III: 2027
Planering Genomfo6rande Nyttjande
(detaljplan,
projektering och
bygge)
Ta fram férslag Arkitekt: 100,000 sek  Arkitekt, ca 1 miljon
Intern proiektledning 0.3 FTE 0.3 FTE
Virdskap, Personal till
administrera boendet: X FTE
hyresgéster
Byggkostnader Grov uppskattning: 20
miljoner*
Intikter
Hyresintdkter Lu.

*Réiknas pd en bostadsyta om 500 m2, inklusive specialanpassningar fér LLS-boende.
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G. Okad uthyrning av konferenslokaler

For att koncentrera och effektivisera konferensuthyrningen rustar vi upp en eller tva lokaler
som genom tillganglighet och centralt ldge har b3st chans att attrahera externa
konferensgaster. De byggnader som rimligtvis kommer utses som bast lampade &r
Gustavigardens salong och/eller Vasa forsamlings stora eller lilla sal.

Denna satsning kraver en helhetslsning, dar allt fran marknadsféring och bokningstillfille
till genomforande maste fungera.

Star konferenslokalerna obokade kan de dven nyttjas till interna moten.
ANALYS KONFERENS

Syfte: Att éka fastighetsintdkterna samtidigt som vi nyttjar lokalerna pd ett mer effektivt sdtt
och arbetar fér en mer delaktig kyrka som syns och bjuder in.

MGl Att utreda om det dr lukrativt att satsa pd bra konferenslokaler.
Madlgrupp: Externa hyresgdster (pastoratsbor och besékare).
Nista steg: KR behdver ge domprosten i uppdrag att utse ansvarig for att:

a. Utreda efterfragan pa konferenslokaler i centrala Géteborg och berikna hur
givande en sadan satsning skulle bli.
b. Identifiera och utrusta en-tva lokaler som konferenslokaler fér externa
hyresgdster.
i. Observera: Faller valet pa Gustavigarden sa konkurrerar den med
atgardsforslaget kring Gustavigarden nedan.
ii. Overvdg om/hur kyrkorummen kan inkluderas som potentiella
konferenslokaler.
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Tidsplan & Resursatgang

Konferens
Intern projektledning

Viérdskap:
administration och
marknadsfSring
Forbittrad ljudisolering

Ny konferensutrustning
Intiikter

Fas I: 2022 Fas II: 2022-23

Utredning  Genomfbrande

ca0,2FTE c¢a0,2FTE
470 kr/kvm*
exklusive
projektering

Relativt lag

Fas III: 2023
Nyttjande

0,2-0,3 FTE
(kontinuerligt)

Intdktsexempel, 35 pers:
e 3000-4000 kr per formiddag
e 4000-5000 kr per heldag'®

Se vidare analys for
Gustavigdrden nedan.

Dopkaffe for
pastoratsmedlemmar 4r gratis
(6vriga debiteras 700kr)

*I kvadratmeterpriset 470kr ingér rivning, transport och uppsattning. Projektering och
uppstartskostnad ingar daremot inte

13 prisbilden &r uppskattad utifrén exempel i sékverktyget TimeToMeet,

TimeToMeet
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5.2 Jamférande analys

Tva modeller har tagits fram som redskap for att jamfora de olika &tgirdsforslagen. Dessa
modeller kan anvandas som verktyg for jamférande analys vid till exempel workshops inom
relevant arbetsgrupp.

Nedanstdende bubbeldiagram jamfor atgirderna i tre dimensioner: kostnad, ekonomisk
potential samt allmdnnytta/medlemsnytta.

e Kostnaden omfattas av sjalva byggkostnaden och 4r grova och tidiga
kostnadsuppskattningar (hdmtade fran resursanalyserna ovan). Konsultarvoden och
intern personaldtgang har inte inkluderats.

e Ekonomisk potential har betygsatts pa en skala frdn 1-10 och ir arbetsgruppens
subjektiva beddmning. Vardena hir kan och bér diskuteras.

e Allmdnnytta och medlemsnytta representeras av bubblornas storlek. Begreppet
omfattar inte bara den nytta som atgarden ger medlemmarna utan dven respektive
omrades berorda férsamlingsbor, medlem eller inte. Vardena har kan och bor
diskuteras.

Observera att bubbeldiagrammet r en modell for jamférande analys, ett redskap, som kan
anvandas av beslutsfattarna fér att testa olika virden pa parametrarna. Nedanstdende
exempel dr alltsa inte ett statiskt resultat utan arbetsgruppens forslag pa hur
atgardsforslagen kan varderas. Vilken allmannytta en &tgérd till exempel har r ingen
objektiv sanning utan en virdering som méste prévas. Kostnaden savil som den ekonomiska
potentialen dr i dagslaget grova uppskattningar, dar man kan diskutera vad som ska
inkluderas och som behdver omprdvas nar mer exakta uppgifter finns att tillga.

Figur 3. Bubbeldiagram - exempel
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Analys av bubbeldiagram

Studentboendet och utbyggnaden i Johanneberg vander sig till studenter i omradet, men
dven till en utvidgad forskolegrupp och till bestkare och hyresgaster. Studentboendet kan
generera nya unga medlemmar, som férhoppningsvis forblir medlemmar efter studietiden.
Satsningen innebdr en stor investering som kommer generera fasta intdkter i form av hyra
men som dven kan attrahera unga nya medlemmar i enlighet med malen i
Forsamlingsinstruktionen. Om hela forsamlingshemmet byggs om kommer det 6ppna
mojligheter till fler uthyrningar och konserter vilket kommer kommer hela férsamlingen till
dels.

Gullbergsvass ar den atgdrd som forvantas bli bade dyrast, mest inkomstbringande och
paverka flest medlemmar. Bygger man enbart kyrkan sa finns den for alla och kan generera
nya medlemmar. Daremot ar den inte lika intdktsbringande som om man samtidigt bygger
bostédder och planerar fér andra verksamheter, t.ex. begravningsbyra eller dldreboende.
Analysen ligger nagonstans mittemellan dessa extremer.

Konferenslokaler dr den minst kostsamma atgarden. Den kan generera intdkter men den
kraver ocksa interna kontinuerliga resurser, vilket inte syns i diagrammet.

Haga férsamling kan bli en stor ekonomisk satsning om den inkluderar ombyggnad av kyrkan
till att rymma kontor samt tillbyggnad/vaxthus, vilket representeras av bubblans lage i
diagrammet. Ett alternativ ar att enbart géra om kyrkan och avvakta med vaxthuset, och i sa
fall blir kostnaden betydligt lagre. Pa intaktssidan finner vi potentiella hyresintakter fran
externa gaster i viaxthuset samt uthyrning av delar av férsamlingshemmet.

Laget vid den nya vastlank-stationen gor att flodet av manniskor kommer att vara stort,
darav en relativt stor allman- och medlemsnytta.

Gustavigarden kan rustas upp i olika utstrackning. | liggande forslag renoveras hela
byggnaden. Man kan vilja att enbart bygga om en vaning for uthyrning fér att maximera
intdkt och minimera utgifter, men byggnaden som helhet har potential till en mer
utrymmeseffektivt planldsning. Genom att mdéjliggdra uthyrning av lagenheter eller
kontorslokaler astadkoms en service till medlemmar och besékare. Tillféllig uthyrning for
konferenser 6ppnar dérrar for ndringslivet och sitter mojligtvis Gustavigarden pa kartan for
en storre grupp, dven om det inte vantas generera lika stabil intdkt som langsiktig uthyrning i
form av lagenheter och kontor. Valjer man att anpassa bottenplan till café eller butik kan det
generera lépande hyresintakter. Fragan ar hur stor efterfragan pa butikslokaler i centrum ar
idag. Ett café i intern regi skulle gora pastoratet mer synligt och tillgangligt genom en
naturlig métesplats mellan kyrka och pastoratsbor.

Annedalskyrkan har potential att nd médnga medlemmar och pastoratsbor genom att géras
om till antingen konferenslokal eller kulturkyrka. Som konferens- och férelasningssal kan den
vanda sig till studenter och naringsliv pa Medicinareberget. Med kulturkyrka skapas en scen
och en samlingsplats for teaterforestallningar, konserter, utstallningar med mera. Oavsett
vilken inriktning sa behdver kyrkan anpassas for sitt syfte. Dessutom dras kyrkan med
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efterslapat underhall. Laget gar tyvérr inte att jamfora med kulturkyrkan Jakobs Kirke i Oslo
som ligger valdigt centralt. Dessa aspekter innebdr utmaningar fér Annedalskyrkan.

Guldheden. Satsningen i Guldheden skulle innebéra ett nybygge som kostar att genomféra
och som kan ge fasta, [6pande intdkter pa lang sikt samt vara ett komplement till den
befintliga verksamheten. Eftersom servicen vander sig till en specifik malgrupp ar inte
medlemsnyttan stor i kvantitet men daremot i kvalitet och i samhillsnytta.

Effekt kontra svarighetsgrad

Ett annat satt att illustrera atgarderna ar att placera dem i en prioriteringsmatris. Enligt
metoden ar atgarder i rutan Ldtt+Stor effekt de som bodr genomforas forst. Atgarder i rutan
Svdrt+Liten effekt ar sdidana man bor 6verviga att stryka fran prioriteringsordningen.

Placeringen &r gjord efter arbetsgruppens analys och bedémning och precis som med
bubbeldiagrammet ar matrisen ett verktyg och inplaceringen nedan ett exempel. De kan och
bér omprévas och diskuteras av beslutsfattarna.

Figur 4. Effekt kontra svarighetsgrad — exempel

Haga férsamling Gullbergsvass ‘
Stor effekt |
Annedalskyrkan Johanneberg

Gustavigarden
Konferensrum Guldheden

Liten effekt

Latt Svart

5.3 Framtida fastighetsforvaltning

Pastoratet behdver se dver sin fastighetsférvaltning och fastighetsorganisation. Om man ska
komplettera sin verksamhet med bade langsiktiga och kortsiktiga uthyrningar sa behover det
antingen finnas intern kompetens vad giller marknadsféring, kundvard och effektiv
fastighetsforvaltning samt tillhdrande administration eller sa behdver de tjinsterna kdpas in
externt. Aven under planerings- och byggfas behéver resurser inom fastighetsforvaltningen
utodkas och kompletteras.

Den befintliga fastighetsorganisationen ar inte dimensionerad for att planera och genomfora
foreslagna atgarder.
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6.1 Ovrigt material
Foljande material togs fram under arbetet med lokalférsérjningsplanen och aterfinns pa
Domkyrkopastoratets kansli:

Domkyrkopastoratets fastigheter, Utredning. 200203

Sammanstallning enkatsvar — Verksamhetsansvariga

Sammanstallning enkatsvar — Forsamlingsherdar och férsamlingsradsordférande
Matris Over pastoratets fastigheter samt hur manga de rymmer

Arbetsplatser i kyrkor och forsamlingshem

Skrivelse: Nya lokaler i Gullbergsvass (Susanne Olbing/Maria Bergius)

Skrivelse: Kommentar till atgardsplanen {Christoph Gamer)
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Bilaga 1.

Mindre atgarder som kan genomféras utanfor LFP

Nedanstdende atgardsforslag ar sadana som framkom under arbetet med
Lokalférsérjningsplanen och som beddms vara av sddan omfattning att det inte kravs beslut
av kyrkorad eller fullmaktige for att g vidare med.

Mariakyrkan

Frdn och med varen 2021 hyr inte langre Domkyrkopastoratet férsamlingshemmet Lilla
Maria. Lokalen har anvénts som kontor, lokal vid dop och begravning samt fér grupper i
verksamheten. Flera av verksamheterna har flyttats till Vasa férsamlingshem men
verksamhet ska dven fortsatta vid Mariakyrkan. Mariakyrkan &r numera pastoratets enda
byggnad i stadsdelen Stampen.

I Mariakyrkan finns méjligheten att med forhallandevis sma medel anpassa kyrkorummet s
att den dven tillgodoser de behov som samlingslokalen i Lilla Maria tidigare erbjod; en
gemenskap i samband med gudstjansterna, majlighet till dopkaffe, minnesstunder med
mera. Genom att ta bort bankar och inreda en pentrydel kan den bakre delen av kyrkan
anvandas som café-del.

Vid Mariakyrkan finns dven tradgarden och de méjligheter det “rummet” kan utgéra.

Guldhedens férsamlingshem

For att med mindre medel na en 6kad uthyrning (bdde Guldhedens kyrka och
férsamlingshem skulle kunna hyras ut mer) behéver dess lokaler rustas upp. Koket vid Réda
rummet behéver ses dver, sarskilt golvet. Likasad behdver golvet i kyrkans kérsal liggas om
for att gora lokalen mer anvindbar for fler verksamheter.

Battre portlas och cykelparkering dr andra behov.

Haga férsamlingshem — forbéttringar under befintliga premisser

Fastigheten dar Haga forsamlingshem &r placerad 4r en av fa som pastoratet dger. Det
innebdr att pastoratet kan vilja hur byggnaden brukas. Férsamlingshemmet r endast en del
av byggnaden, dvriga ytor hyrs ut for boende och till féretag. Det finns tre lokaler att hyra ut
varav lokalen pd vaning fyra statt outhyrd sedan 2019-07-31. Lokalen har en sammanlagd yta
av 105 kvm och bestar av en hall med WC, tre mindre rum samt ett stdrre rum med pentry.
Den har hittills endast hyrts ut for momspliktig verksamhet vilket gjort urvalet av hyresgister
begrdnsat.

En Gversyn av lokalen gjordes 2020 som landade i vad som behéver rustas upp, dar ibland
installation av diskmaskin och dylikt.
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Man boér utreda om icke momspliktig verksamhet ocksa &r ett alternativ for att utoka
utbudet av presumtiva hyresgdster. Nar en hyresgdst som inte bedriver momspliktig
verksamhet ska hyra en lokal uppkommer ett antal momsproblem fér hyresvirden — frimst
att hyresvadrden inte kan lagga moms pa hyran och dirmed inte dra av ingdende moms pé
kostnader hanforliga till lokalen.

For att underldtta fér hyresgaster och besokare till vara uthyrda lokaler finns ett
aterkommande behov av att samordna Ias, nycklar, taggar och porttelefon som nu &r
organiserat utifran en tidigare uppdelning mellan forsamlingen och samfilligheten. Det
behdvs ett helhetsgrepp avseende detta bade i férsamlingshemmet och kyrkan.

Ytterligare atgard som &r onskvard ar hur elférbrukningen redovisas. De boende har egen
elméatare medan uthyrda lokaler gar pa en gemensam elmatare. Det gor att det blir oréttvist
mellan hyresgdsterna som far betala per kvm istillet for faktisk férbrukning. Det dr ocksd
administrativt krangligt for anstéllda som hanterar avtal och fakturor.

Dessa ovan beskrivna atgarder skulle 6ka intdkter, minska tidskravande administration fér
kansliet, minska arbetsuppgifter for vaktmastaren, 6ka attraktiviteten att hyra samt gora
Domkyrkopastoratet till en mer professionell hyresvird.

Diakonicentrum

Pastoratet saknar i dagslaget ett gemensamt diakonicentrum, en mottagning for alla
pastoratets bestkare i behov av diakonalt st6éd. Ett diakonicentrum skulle behéva vara
beldget pa en lattiliganglig men samtidigt diskret plats. Domkyrkan &r till exempel inte
optimal ur det perspektivet.

Solceller

Det finns flera kyrktak som ligger bra till med tak mot séder. Av de byggnader som inte dr
skyddade av Kulturmiljolagen sa kan Vasa forsamlingshem och Burdskyrkan pekas ut som
lampligast for solceller. Tyska Christinae férsamling har ocksa visat intresse fér solceller.

Byggnad Lamplig Producerad Budget Pay off-tid
takyta energi per ar  installation

Vasa 200 kvm 32 MWh 480 tkr 10 ar

forsamlingshem

Buraskyrkan 250 kvm 40 MWh 600 tkr 10 ar

Tyska Christiane 10 ar

kyrka

Tabell ovan &r en grov uppskattning och en analys behéver utforas som ger ett mer sikert
underlag. Aven underhall av tak behdver beaktas och d3 Vasa forsamlingshems tak planeras
att renoveras anses detta som lampligaste objekt att starta med.

Ndsta steg: Forslag att pastoratet investerar i solceller pa Vasa forsamlingshem férst och
darefter Buraskyrkan. Under tiden utreds méjlighet till solceller pa évriga byggnader.
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Bilaga 2.

Atgardsforslag for framtiden
Féljande atgardsforslag kom fram under arbetet med lokalférsérjningsplan och dr av sddan
karaktdr att kyrkoradet behover fatta beslut om dem.

De ingar inte i atgardsforslagen i liggande lokalférsérjningsplan efter arbetsgruppens
avvagning som skedde i dialog med Fastighetsutskottet, kyrkorddet, ledningsgruppen samt
med férsamlingsradens ordfdrande.

Vasa férsamlingshem, upprustning och diakonicentral

Pa kort sikt behdver stora och lilla salen friaschas upp och utrustas med konferensméjligheter
och modern teknik sa att de kan hyras ut hela dagar for féreldsningar och méten. Det skulle
gora lokalerna mer attraktiva fér externa hyresgéster. Rum behéver dven ljudisoleras for
sekretess i samband med enskilda och kdnsliga samtal.

Aven kyrkorum, kérsal och krypta behdver rustas upp fér den befintliga verksamheten.

Ldngsiktig uthyrning av Vasa férsamlingshem

Vasas forsamlingshem star pa arrenderad mark och darfér maste verksamhetens syfte vara
kyrklig verksamhet (kyrkligt dndamdél innebér att byggnaden ska anvindas pa ett sddant satt
att férsamlingen kan utféra den grundldggande uppgiften, vilket utdver kyrkliga handlingar
aven kan innebdra forutsattningar for administration, arbetsplatser med mera). Det finns
inte specificerat hur stor del av en byggnad eller verksamhet som méste anvindas fér
kyrkligt andamal.

Bracke diakoni har ndmnts som en potentiell hyresvird. En férbehallslés dialog har inletts.
Forslaget skulle innebéra att Vasa forsamlingshem anpassas och pa obestamd tid hyrs ut till
t.ex. dldreboende i Bracke diakonis regi. For att ge rum fér denna verksamhet inne i
férsamlingshemmet behover pastoratets personal och egna verksamhet flyttas ut, till
exempel till kyrkobyggnaden. Det skulle innebéra att kyrkan behéver anpassas till det. En
initial utredning skulle behdva goras for att underséka vilken sektion av kyrkan som dr mest
gynnsam. Laktaren &r ett forslag, som skulle kunna anpassas och att personalens
arbetsplatser flyttas dit. Observera att om det ska bli boende i férsamlingshemmet sa
behévs en ny detaljplan (vilket tar flera ar). Fastighetsutskottet skickar med att Vasas
férsamlingshem &r en svar byggnad vad giller tillginglighet.

Vidare utredning krévs for att besvara foljande fragor:

- Arildreboende i Bricke diakonis regi godkint som verksamhet i byggnaden

- Vart kan personalens arbetsplatser flyttas

- Hur stora férdndringar av férsamlingshemmet krivs for att Bricke diakoni skulle
kunna bedriva sin verksamhet dar?
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Haga férsamlingshem — Musikskola

Istallet for att hyra ut férsamlingshemmet som boende/kontor kan byggnaden nyttjas for
musikundervisning. Denna satsning motsvarar ett av de prioriterade omradena i FIN
(ldersgruppen 0-40 ar). | samband med att Haga kyrka ses ver flyttar merparten av
personalen in i kyrkan och férsamlingshemmet kan nyttjas pa annat sitt. En skolverksamhet
med inriktning musik knyter an till férsamlingens styrkor (h6g kompetens hos personalen,
tillgdng till tva av Vastsveriges mest intressanta orglar, brett utbud av kdrverksamhet for alla
aldrar, narhet till Domkyrkans verksamhet) och skulle bidra till att fostra framtidens
kyrkomusiker. En sddan verksamhet skulle paverka narsamhillet positivt, med fokus pa
Svenska kyrkans budskap, samtidigt som det skulle skapa varaktiga intakter. Under sen
eftermiddag-kvall skulle fastigheten kunna hyras ut till annan verksamhet och/eller anvindas
av férsamlingens olika grupper.

Buraskyrkan

For Buraskyrkan finns inga stora uthyrningsméjligheter, da lokalerna utnyttjas bade dag- och
kvallstid for kyrklig verksamhet. Ett ambitidst forslag &r att bygga ut Burdskyrkan.
Verksamhetsansvariga spekulerar i om dldreboendet, som ligger granne kyrkan, har behov
av att hyra samlingslokaler. Sddana intékter skulle kunna bidra till att finansiera en
utbyggnad.

Kyrkcentrum

Kan vi skapa en plats ddr pastoratet syns utat och kan méta sina invanare, dven dem som
vanligtvis inte kontaktar och beséker kyrkan? Ett kyrkcentrum finns som forslag, kanske som
en helt ny byggnad, kanske som en del av en eventuell satsning i Gullbergsvass, kanske i en
annan befintlig byggnad. Kyrkcentret skulle vara en plats som ir tillgingligt, synligt och
inbjudande for alla som finns i pastoratet.
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Inledning
Ge kyrkan kraft att vara for stadens folk ett hem, i Ge kyrkan kraft att vdga bli svag for Kristi skull och
handling uppenbara Guds ndrvaro bland dem. standigt, stdndigt taga i Kristi efterféljd. SvPsaim 790

Goteborgs domkyrkopastorat ldgger fram budget och planer fér verksamhetsaret 2022, en
gemensam plan fér pastoratets forsamlingar och Gvriga verksamheter. Tillsammans i staden ska
kyrkan forkunna evangelium i gudstjdnst och diakoni, undervisning och mission. | ord och handling,
dven kommande ar.

Det dr med erfarenheterna av att vara kyrka i pandemins tid dessa planer for de kommande dren
laggs fram, i en stark férhoppning att kunna verka under mera normala omstdndigheter igen.

Kyrkorddet beslutade den 21 januari 2021 att ge domprosten i uppdrag att ldgga fram en strategisk
plan fér Domkyrkopastoratet.

Planen skall visa en budget i balans till verksamhetsaret 2023, beskriva férandringar i pastoratets
organisation som férbattrar samverkan och inspirerar férsamlingarna, innehalla en tidplan for
atgarderna samt en riskanalys avseende ekonomi och verksamhet.

Planen innehaller férandringar i personalorganisationen samt andra atgarder for att minska
kostnaderna, sa att en budget i balans kan uppnas till budgetaret 2023. Planen innehaller ocksa
atgarder for att forbattra samverkan inom pastoratet. Den Nya Kartan skall visa vigen vidare i
arbetet som kyrka i staden, med minskade resurser men med tydligare inriktning enligt
forsamlingsinstruktionen.

Kyrkoradet har i diskussioner, pa méten och i strategisamtal formulerat ett antal I6sningsférslag som
ska bidra till forbattrad hallbarhet. | fdrsamlingsinstruktionen finns en tydlig ambition att utveckla
kyrkans synlighet och mission, hir uttrycks en gemensam inriktning for de sex férsamlingarna och
pastoratets 6vriga verksamheter, en gemensam inriktning som ger stadga i de nédvandiga
férandringarna.

Kyrkoradet har angett inriktningen och utpekat nédvéndiga forandringar som ska leda till en hallbar
verksamhet med en ekonomi i balans. Det krévs kraftfulla atgdrder som ska leda till tydligt minskade
kostnader, framst pa personalsidan men ocksa sammantaget 6ver alla pastoratets delar. Samtidigt ar
det nédvandigt att virna det som utgor kyrkan, ndmligen manniskornas engagemang och kraften i
férsamlingen. Viljan att bidra, fantasin och gladjen &r lika viktiga resurser att mana om som de
ekonomiska.

Ge kyrkan kraft att sjunga i staden en ny sdng med att mitt i utsattheten finns det ett rum av ro, att mitt
sprak som kan férkunna bland asfalt och betong, bland stadens gator ett fré av tro kan gro.

I b6n om Guds vilsignelse
Goteborg, Mikaelidagen 2021

Stefan Hiller, domprost



Beslutsformulering

| enlighet med féljande budgetskrivelse féreslar Kyrkoradet i Domkyrkopastoratet att
Kyrkofullmdktige beslutar:

e Att faststdlla resultatbudget 2022 och plandren 2023-2024 i enlighet med Bilaga A

e Att faststélla balansbudget per 2022-12-31 i enlighet med Bilaga C

e Att faststdlla kyrkoavgiften for 2022 till 0,81 ére per skattekrona

o Att for kyrkotillhériga i Tyska Christinae férsamling i Géteborg, folkbokférda utanfér

Domkyrkopastoratet, faststdlla kyrkoavgiften exklusive begravningsavgift fér 2022 till
0,81 dre per skattekrona.

Barnkonsekvensanalys och hallbarhetsanalys ar genomférd — se s.14
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Budgetskrivelse Budget 2022 och planar 2023-2024

1. Forutsattningar, process och prognos for 2022
Omorganisation
2021 gick pastoratet in i en intensiv fas av omorganisation, med syfte att na en budget i
balans till 2023, ett arbete som medfér omfattande forandringar. Detta langsiktiga
strategiska arbete dr nédvandigt fér att hantera minskade intdkter och higa personal- och
fastighetskostnader.

Infér 2021 godkdnde kyrkoradet en budget med ett underskott pa 7,3 Mkr, under
forutsattning att ett gediget arbete med kostnadsbesparande atgarder skulle fortsitta.
Kyrkofullmaktige faststallde budgetbeslutet i november 2020.

Budgeten

Den enskilt storsta posten i pastoratets budget ar personalkostnaden. Den utgér dryga 60
procent av samtliga utgifter och kommer att 6ka om inte kraftfulla atgarder vidtas for att
samnyttja pastoratets resurser. FOr att nd en budget i balans till 2023 beho6vs sparmal. |
budgetdirektivet lades en plan for vilka sparmal som kravs. Planens féreslagna atgarder
forvantas ge besparingar om 9,5 Mkr under aren 2022-2024 (se tabell nedan). Sparmalet kan
inte endast genomfdéras inom ramen for verksamhetsbudgeten utan en reducering av
tjdnster maste dven genomforas. For att pastoratet med sina férsamlingar skall ha en budget
i balans 2023 kravs att den befintliga organisationen reduceras med 12 tjanster, fran 101 till
89 tillsvidaretjanster. Detta motsvarar en lénekostnad pa cirka 7,5 miljoner. Dessutom maste
forsamlingarna samlokalisera sina olika delar av verksamheten, bade vad géller personal och
lokaler, i syfte att reducera verksamhetskostnaden med ca 2,5 miljoner kronor. Pastoratet
har da natt besparingar om cirka 10 Mkr.

Plan - budgetutveckling 2021-2024 enligt Budgetdirektivet (2021-03-24)

o

feb 2021 | 2022 Eggﬁ |
Summa intikter 98314 | 100 (123x| 100 O3€
Summa kostnader 105 661 | 106508 | 107 813
Sparmal 5500 2566
Resultat -7 347 -972| 289

Lokalforsorjningsplan

Under 2021 har pastoratet arbetat fram sin lokalforsérjningsplan. | den presenteras
byggnadernas befintliga nyttjande och kostnader samt flera férslag pa hur man kan goéra
fastighetsbestandet mer intaktsbringande.

Lokalférsorjningsplanen laggs fram for kyrkofullmaktige i november.




Forsamlingsinstruktion, Verksamhetsramar och Verksamhetsplaner

Pastoratets forsamlingsinstruktion fardigstédlldes och utfardades under 2020.
Férsamlingsinstruktionens prioriterade omraden galler fér hela pastoratet och aterges
nedan:

I. Fokusera p@ medlemskommunikationen
11, Stdrk det strategiska utbytet med omvdériden
. Utnyttja potentialen i att vara kyrka i storstad

Utifran dessa tre prioriterade omraden har verksamhetsramar upprattats dels for
kyrkorddet, dels for enheterna. Ramarna innehaller tydliga inriktningsmal som konkretiseras
med mal och aktiviteter i verksamhetsplanerna. De konkreta malen f6ljs upp tertialvis under
kommande ar. Verksamhetsplanerna kompletterades med verksamhetsbudget efter en plan-
och dskandeprocess. Hela verksamhetsbudgeten och dess fordelning aterfinns i bilagan
Sammanstdllning Verksamhetsplaner och Budget 2022 som skickas ut infor kyrkofullmaktige
2021-11-10.

Prognos 2021
En forsiktig helarsprognos, baserad pa verkligt utfall per 2021-08-31, samt prognos for

resten av aret (berdknad pa 4/12 av budget 2021) pekar pa en mycket positiv avvikelse mot
budget. Verksamhetens resultat beridknas till minus 1,36 Mkr att jamfora med budget pa
minus 8,15 Mkr. Verksamhetens resultat for 2021 inkluderar inte resultatet fran finansiella
investeringar, vilket innevarande ar ar ovanligt hog pa grund av den realiserade vinsten i
samband med byte av kapitalforvaltare fran SEB till Danske bank (se bilaga A,
Resultatbudget). Arets totala prognostiserade resultat med den finansiella vinsten
inkluderad ger ett resultat p& 10,24 Mkr, vilket &r en nagot missvisande bild.

De dvergripande forklaringarna till ett forbattrat verksamhetsresultat 2021 ar:

- Lagre dvriga externa kostnader: minskning med cirka 8,40 Mkr
o Covid: pausad eller begransad verksamhet
o Kraftig neddragning pa underhalls- och investeringsprojekt samt uppsagning

av den hyrda lokalen intill Mariakyrkan (Lilla Maria)

- Léagre personalkostnader: minskning med cirka 1,57 Mkr
o Ej aterbesatta tjanster
o Sjukfranvaro och tjanstledigheter

o
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2. Kyrkoavgift, KA
Kyrkokansliet presenterade i september en preliminar redovisningsrikning av kyrkoavgiften
2022. Denna ligger till grund for budgetarbetet.

Definitiv redovisningsrakning kommer presenteras av Kyrkokansliet efter arsskiftet.

KA-nettot bestdr av kyrkoavgiften justerat med en kostnadsutjamning som varit under
inférande 2018-2020. Kostnadsutjamningen beriknas utifrén féljande fem komponenter

Kyrkobyggnadsfaktor

Andel kyrkotillh6riga

Andel barn bland befolkningen i férsamlingen
Diakonibidrag

Glesbygdsbidrag

vk wNe

Kyrkoavgiftsprognosen nedan stracker sig fram till 2028. Med anledning av den pégéende
Coronapandemin finns viss osakerhet kvar i prognosen.

Antal kyrkotillhériga i Domkyrkopastoratet under ar 2020 minskade med 1,7 procent.
Motsvarande siffra for hela riket var minus 1,6 procent. Féréndringar i medlemstal tenderar
att 6ka vid valar sa for att iaktta férsiktighet lades minus 2,0 procent i kalkylen for valaret
2021 for att sedan aterga till riksnivan for planaren 2023-2024, namligen minus 1,7 procent.

Kyrkoavgiftsunderlaget, det vill sdga de tillhdrigas skattekraft, har minskat med 0,3 procent i
Domkyrkopastoratet under 2020 (for hela riket &r motsvarande siffra minus 0,1 procent).
Observera att det ar Skatteverkets taxering for beskattningsaret 2020 som utgdr underlag
fér den kyrkoavgift som betalas ut 2022. Enligt rekommenderad férsiktighetsprincip
rekommenderas den laga procentsatsen minus 0,3 procent fér kyrkoavgiftsunderlagets
forandring vid berdkning av kyrkoavgiften fér 2022. For plandren anvinds samma estimat
som nationell niva, namligen 1,2 procent for 2021 (som alltsé paverkar resultatet fér 2023)
och 0,3 procent for efterkommande ar. Detta pa grund av medlemstapp och
generationsvaxling.

Ovanstaende valda antaganden ger féljande kalkyl for kyrkoavgiftsnettot kommande &r (tkr)

Budget Prel Planar Planar Prognos Prognos Prognos Prognos
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
72198 73 825 74 799 74931 75391 75957 76170

Att jamfdras med forra arets kalkyl fér motsvarande &r (tkr)

Budget Prel Planar Planar Prognos Prognos Prognos Prognos
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
72 829 72 883 70551 71821 75653 76 927 77 136
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3. Investerings- och fastighetsbudget

Fastighetskostnaderna redovisas i Resultatbudgeten under rubrikerna Ovriga externa
kostnader, Personalkostnader samt Av- och nedskrivningar. Bland Resultatbudgetens
intdkter finns dven ett estimat for den vantade intaktsdkningen fran atgardsférslagen som
laggs fram i Lokalférsérjningsplanen. Dessa atgarder forvantas generera intdkter under 2024.

Pastoratet har en underhdllsplan? som tillsammans med Férsamlingsinstruktionen (FIN),
kommande lokalférsériningsplan och kyrkobyggnadernas vérd- och underhdllsplan? utgér
nédvandiga underlag for en strategisk langsiktig kostnadsplanering. Atgarder fran dessa
planeras i Projektplanen (bilaga B). Projektplanen innehaller innevarande ars projekt, budget
for 2022 samt for planaren 2023-2024.

Underhalls- och investeringsprojekten 2022 tillsammans med intdkter, drift, underhdll samt
avskrivningar? utgér investerings- respektive fastighetsbudgeten, som presenteras i
nedanstaende tva tabeller. Fastighetsbudgeten presenteras med nettokostnader per
byggnad. Den innehaller alla intakter och kostnader, exkl. investeringar som presenteras i
investeringsbudgeten (se tabell Iangre ner).

FASTIGHETSBUDGET, tkr*

Verksamhet BUDGET 2022 BUDGET 2021 Differens
Fastigheter - dvergripande 3101 3643 -542
Gustavi Domkyrka 2529 1938 591
Gustavigarden 849 843 6
Mariakyrkan 378 368 10
Lilla Maria 0 216 -216
Christinae kyrka 950 1037 -87
Hagakyrkan 622 612 10
Haga férsamlingshem** -988 -821 -167
Vasakyrkan 1172 1243 -71
Vasa férsamlingshem 937 911 26
Annedalskyrkan 979 938 41
Guldhedskyrkan 954 1415 -461
Johannebergskyrkan 1513 1249 264
Buraskyrkan 774 793 -19

13770 14 385 -615

*Observera att personalkostnader fér fastighet (férvaltning, vaktmaésteri och lokalvard) inte ingdr i fastighetsbudgeten, utan
i personalbudgeten.
**QObservera att Haga forsamlingshems intikter 6verstiger kostnaderna — darmed blir resultatet en negativ utgift.

! Underhalisplanen ligger i fastighetssystemet Incit Expand. Lis mer i avsnittet Underhdllsplan.

2Vard- och underhéllsplaner rér kulturminnesskyddade kyrkobyggnader och &r en férutsittning for att séka

kyrkoantikvariatisk ersdttning. Vard- och underhallsplanen antas av kyrkoradet.

3 Investerings- och fastighetsbudgeten utgors av:

- Intdkter: Interna och externa intakter samt KAE, t.ex. frin férskola, gemensamma verksamheter och hyror

- Drift: Kostnader for t.ex. energiférbrukning, arrenden, stadning, sophdmtning, férsidkringar, bevakning,
service och konsultarvoden.

- Underhall: Felavhjilpande reparationer och underhall fran underhalisplanen.

- Underhalls- och investeringsprojekt: Atgirder fran projektplanen - stdrre underhallsatgérder,
reinvesteringar och investeringar

- Avskrivningar: Tidigare och planerade investeringar.




Fastighetsbudget, tkr
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BUDGET 2022 BUDGET 2021

INVESTERINGSBUDGET (tkr)

Objekt/Projekt Budget 2022 Budget 2021 Differens
Projektering, kommande projekt 100 75 25
Johannebergsprojektet 200 200
Energi- och miljoatgarder 150 0 150
Projekt 4428 3300 1128
KAE projekt -2983 -2983

1895 3375 -1480
Avskrivningar (till resultatbudget) 73 100 -27

Observera att vid KAE-projekt kan resultatpaverkan och likviditetspaverkan infalla olika ar.

Projekt och underhall 2022

De tva storsta projekten i Projektplanen 2022 ar:

Vasakyrkan, omldggning delar av tak

Kyrkans takytor &r omlagda under olika tidsperioder. Nagra takytor pa langskeppet mot 6st
omfattas av denna omlaggning. Lickage har upptackts pa nagra stallen och atgardas i
samband med omlaggningen.

Domkyrkan, malning av fonster och renovering portar

Domkyrkans fonster renoverades 2012. Nu efter tio ar finns behov fér en underhallsmalning.

En statusbesiktning har utforts och da konstaterade man att samtliga portar snarare bor
renoveras.

N
w
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Ovriga projekt under 2022 ir:

- Guldhedskyrkan, ombyggnad ventilation
-Johannebergskyrkan, textilférvaring

- Vasa férsamlingshem, hiss modernisering
- Energi- och miljpatgarder*

- Johannebergsprojektet

Ovrigt underhall

Utbver underhallsatgédrder i projektplanen planeras bland annat féljande atgarder:

Fonster i trapphus i Gustavigarden, underhall av kyrkklockor, byte av dldre elledningar i torn
i Vasakyrkan, malning av tak i Gustavigarden, vard- och underhallsplan for Domkyrkan.

Detta underhall budgeteras pa fastigheter - 6vergripande da det behover finnas en
flexibilitet i handelse av andrade planer av anledningar som inte kunnat forutses eller
paverkas. Atgarder hamtas fran underhalisplanen och behov av atgard prévas vid
fastighetsoversyner samt avstamningar med servicebyrans fastighetsenhet.

Underhallsplan

| underhallsplanen finns de flesta atgarder for samtliga byggnader med tidsintervaller och
kostnader. Kostnaderna ar grovt berdknade. Utifran detta uppgar det langsiktiga
underhallsbehovet (evig kostnad per ar) for samtliga byggnader till 8,56 Mkr/ar. Kostnader
for forstudier och konsultkostnader tillkommer vid storre projekt. Kyrkoantikvarisk
ersattning kan erhallas vid flertalet av atgarderna vilket i sa fall resulterar i en lagre
nettokostnad.

Underhallsplanen uppdateras kontinuerligt och ambitionen ar att Iagga till de
underhallsdtgarder som i nuldget saknas, t.ex. orgelunderhall, drdneringsbehov och
installationer som Ias- brand- och larmsystem. Med dessa uppdateringar kommer den
genomsnittliga arskostnaden att 6ka samtidigt som planen ger en mer heltdckande bild av
pastoratets underhallsbehov.

Utéver underhallsplanens arliga atgarder finns en underhallsskuld med betydande eftersatt
underhall som inte genomforts tidigare ar och som delvis arvdes fran samfalligheten. Det &r
av vikt att ocksa dessa genomférs eftersom underhalls som skjuts pa tiden kan bli mer
kostsamma an om de utférs i tid.

For att halla nere underhallskostnaderna i liggande budget har inre underhall i stort sett
prioriterats bort och huvudsakligen utférs enbart underhall av byggnadernas skal (tak, fasad,
fonster) och andra delar som kan utgéra en risk. Inte heller verksamhetsanpassningar
prioriteras om de inte ar nédvandiga eller kan medféra positiva ekonomiska effekter.

4 Atgard for att uppna pastoratets energisparmal pa 0,5 procent per ar.

& B-¢
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4. Personalbudget - MBL

Personalbudget har upprittats i enlighet med tidigare faststallt och efter hand reviderat
organisationsschema. | enlighet med omorganisationens sparkrav (se Strategidokumentet,
bilaga E) kalkyleras i budgeten efter en minskad personalstyrka om 12 tillsvidaretjanster,
vilket ger ett utslag pa budgetens planar 2023 med motsvarande 5,3 Mkr.

Lonerna dr angivna i 2021 ars niva och uppraknade med 1,9 procent fran 2021-04-01. For
plandren 2023-2024 4r I6nerna uppraknade med 2,3 procent.

MBL-férhandlingar avseende budget 2022 kommer att hallas 2021-10-04

5. Gemensamma verksamheter och 6vriga diakonala bidrag
Fér féljande gemensamma verksamheter sker en gemensam finansiering inom Géteborg, i
enlighet med de avtal som tecknats. Ett fyradrigt avtal for Sjukhuskyrkan, Teckensprakig
verksamhet och Kriminalvérden (2022-2025); och ett ettarigt avtal for Sverigefinsk
verksamhet, Kyrkan i Hégskolan och Verksamheten for personer med intellektuell
funktionsvariation (2022).°

Styrgruppen har under 2020 gjort en utvdrdering av verksamheterna for att gemensamt
avgora fortsdttningen efter 2021. Utifran den férdelningsmodell som faststalits far
Domkyrkopastoratet darmed bidrag for Sjukhuskyrkan, Kyrkan i Hégskolan samt
Verksamheten fér personer med intellektuell funktionsvariation om totalt cirka 7,4 Mkr,
men betalar samtidigt sin andel av bidrag till alla atta resursenheter med cirka 1,5 Mkr.

Ovriga diakonala bidrag som Kyrkoradet féreslar ses i foljande tabell:

Diakonala bidrag (tkr) Forslag 2022 Budget 2021
Stod till Kyrkans Jourtjanst 250 250
Stod till Kyrkans familjeradgivning 250 250
Stéd till Géteborgs kyrkliga Stadsmission 1500 1500
Summa: 2000 2000

Vad giller det kommunala bidraget till fristdende forskolor — fér pastoratets del férskolan
Tréidet — raknar kalkylen med samma bidrag fér 2022 som under 2021.

5 De gemensamma verksamheterna &r fordelade enligt nedan:
e  Sjukhuskyrkan, Carl-lohans pastorat, Orgryte pastorat och Domkyrkopastoratet
e  Teckensprdkig verksamhet, Carl-Johans pastorat
Sverigefinsk verksamhet, Carl-Johans pastorat
e Kyrkan i Hogskolan, Domkyrkopastoratet
Verksamhet fér personer med intellektuell funktionsvariation, Domkyrkopastoratet
Kriminalvarden, Backa pastorat
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6. Finansiella poster

Danske Bank® ir domkyrkopastoratets nya férvaltare.

Domkyrkopastoratets virdepappersinnehav bestar idag av cirka 54,6 Mkr. Utdelning har till
och med 2020-08-31 erhéllits med cirka 1,07 Mkr. Utdelnings-/rénteintakter har for 2022
budgeterats med 2 Mkr jamfort med 800 tkr fér 2021. Det 13ga budgetbeloppet 2021 valdes
med anledning av pandemins effekter pa finansmarknaden. Bankavgifter for
portféliférvaltning dr budgeterade med 260 tkr. Dartill kommer utdelningar pd
prastlonetillgdngar budgeterat med 200 tkr. | Resultatbudgeten (se bilaga A) inkluderas
utdelningar under Resultat fran finansiella anldggningstillgangar. Prastlénetillgangar ar
redovisade under Verksamhetens intdkter och bankavgifter dr redovisade bland Ovriga
externa kostnader.

7. Balansbudget, likviditet och malsatt kapital
Syftet med bestimmelserna om malsatt kapital dr att sdkerstélla en langsiktig ekonomisk
planering med begreppet god ekonomisk hushallning som utgangspunkt. Det egna kapitalet
ska vara sa stort att det utgor en betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar.
Bestammelserna beslutades av kyrkomotet 2006 och ersatte da de tidigare bestimmelserna
om budgetbalanskrav.

Eget kapital ar enhetens nettoférmogenhet, det vill saga skillnaden mellan tillgangar och
skulder i balansridkningen. Om enheten inte skulle ha nagra skulder 6verhuvudtaget, skulle
eget kapital motsvara virdet pa samtliga tillgdngar. Eget kapital talar om hur tillgadngarna ar
finansierade, det dr ett nyckeltal och inget disponibelt kapital som kan anvandas for
utbetalningar. Eget kapital 6kar vid 6verskott i resultatrakningen och minskar vid underskott.

Att ha underskott i resultatrikningen innebér att ha st6rre utgifter @n inkomster och darmed
stérre utbetalningar dn inbetalningar. For att kunna hantera underskott maste darfor
pastoratets tillgdngar tas i ansprak f6r att tacka utbetalningarna. | forsta hand kan de likvida
tillgdngarna anvédndas. Skulle det inte ricka till far anlaggningstillgdngarna tas i ansprak
genom forsaljning och realisering av deras varde. Ett ytterligare alternativ ar att l6sa
finansieringen genom upplaning. Se Kassaflodesanalys (bilaga D).

2019 faststiallde kyrkofullméktige ett Malkapital om 130 Mkr (se Balansbudget, bilaga C). Det
budgeterade underskottet for 2022 paverkar det egna kapitalet med -5,5 Mkr. Det utgaende
vardet (2022-12-31) pa det egna kapitalet blir da 176,6 Mkr, under forutsattning att
prognosen fér 2021 (+10,2 Mkr) haller.

¢ Tidigare l3g innehavet p4 SEB. Pga. flytten behévde innehavet likvideras och placeras i nya instrument hos den
nya férvaltaren Danske Bank.
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Utveckling av det Egna kapitalet, 2018-2024

:Malkapital; 130 mkr |
Rdda siffror dr PROGNOS-siffror

Malkapital Resultat 1B EK UB EK
b 169
2018 1300 27 169 1717,

2019 130 07 L7 1724
00  130] 209 1724 1718
2021 130 10,2 171,8T 182,
2022 130 -5,5 182 176,6
2023 130 0 176,6 176,6
2024 130 0 176,6 176,6

IB EK: Ingdende Balans Eget Kapital
UB EK: Utgdende Balans Eget Kapital

Det egna kapitalets utveckling - Malkapital
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8. Barnkonsekvensanalys (BKA) och Hallbarhetsanalys

Ett forslag till barnkonsekvensanalys och hallbarhetsanalys har arbetats fram for pastoratet
infor kyrkofullmaktiges faststillande av budget 2021-11-10.

1. Innebir beslutet att barns och ungdomars bésta satts i framsta rummet?

Ja. Barnets sarstillning i Svenska kyrkan och FN:s barnkonvention utgor grunden for att
barnets perspektiv prioriteras i pastoratet. Budget 2022 omfattar samtliga verksamheter
inom Domkyrkopastoratet. Domkyrkopastoratet erbjuder barn och ungdomar undervisning
bland annat inom kér- och barnverksamhet och vid konfirmationsundervisning.
Undervisningen syftar till att férmedIa kristen tro.

Barnens bista ar i frimsta rummet. Ocksa pastoratets forskola arbetar med den
inriktningen. Forslaget virnar verksamheten for aldersgruppen 0-25, inga neddragningar
planeras dar. Genom samverkansomraden Konfirmander samt Skola och undervisning satts
barnen ytterligare i fokus, enligt férsamlingsinstruktionens inriktning.

2. Innebir férslaget till beslut att sociala, ekonomiska, andliga och kulturella rédttigheter
beaktas? (inklusive minoritets- och urbefolkningsfragor)

Pastoratets férsamlingar ska sjalvstandigt och tilsammans med andra aktorer i samhallet
arbeta och agera for att virna manniskors varde, vardighet och rattigheter. Pastoratets
forsamlingar vill sta i dialog med stadens beslutande organ och forvaltningar. For att inte
svika sitt uppdrag som kyrka vill pastoratet ocksa kunna vara en kritisk rost nar
manniskovirdet krianks genom fortryck, framlingsfientlighet eller social och ekonomisk
utsatthet. Ett led i detta arbete &r att bli en &n mer inkluderande och vilkomnande kyrka.
Darfor genomgar pastoratet under 2021 diplomering enligt Regnbagsnyckel.

Modersmalet ar trons och det innersta livets sprak. Gudstjanster och férsamlingsverksamhet
pa andra sprak in svenska bedrivs i samverkan med stadens 6vriga pastorat och
forsamlingar. Gudstjanster och kyrkliga handlingar pa tyska, finska och teckensprak ingar.

3. Innebir férslaget till beslut att barns och ungdomars ritt till en god hilsa beaktas?

Miljd och arbetsmiljé &r centrala fragor i Svenska kyrkans arbete. Verksamheten i
Domkyrkopastoratet utgar fran att kyrkan har ansvar for att vdrna Guds skapelse. Pastoratet
vill kontinuerligt bevaka och uppdatera sitt miljdarbete samt uppmuntra manniskor att bidra
till en hallbar utveckling och rattvis férdelning av jordens resurser. Lis mer om vart
miljdarbete under punkt 5.

Pastoratets forsamlingar arbetar pa olika sitt for att bereda plats fér barn i gudstjansten och
undervisningen.

4. Innebir forslaget till beslut att sirskild hinsyn tagits till funktionsnedsatta barns och
ungdomars behov?

Tillgdngliga hus och tillgingliga aktiviteter dr en férutsattning for att kunna méta sarskilda
behov och ménniskors olika férutsittningar. Domkyrkopastoratet erbjuder verksamhet i
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Guldhedskyrkan med sarskild inriktning pa méanniskor med funktionsnedsattning.
Verksamheten &r 6ppen fér méanniskor fran stadens samtliga férsamlingar.

5. Klimatforandringar paverkar barn. Vilka konsekvenser férvintas beslutet fa, direkt eller
indirekt, for miljon och klimatet?
| pastoratets Miljovision fastslas att:

- Vart miljsengagemang ska genomsyra all var verksamhet och prégla hela vart dagliga
arbete.

Ovanstaende skrivelse lever pastoratet upp till genom ett omfattande miljdarbete. |
pastoratets miljéplan (se Sammanfattning: Verksamhetsplaner 2021) planeras for dtgarder
inom samtliga omraden.

| Ett biskopsbrev om klimatet star:
- Gor konkreta handlingsplaner i syfte att uppna klimatneutrala verksamheter sa fort

som mojligt, med sikte pa 2030.

| pastoratets Miljépolicy konkretiseras ambitionen:
- Vart miljdarbete syftar till att minimera det ekologiska fotavtrycket. Detta arbete ska
genomsyra all verksamhet och alla beslut.

For att sikerstilla att detta efterlevs har kyrkoradet antagit en vidgad barnkonsekvensanalys
som innebir att samtliga beslut dven ska foregas av en hdllbarhetsanalys.

| Férsamlingsinstruktionens tredje prioriterade omrade star att:
- Domkyrkopastoratet ska leva upp till kraven pa en miljomedveten kyrka som tar sitt
skapelseansvar pa allvar. Domkyrkopastoratet ska vara aktivt pddrivande och
sjdlvrannsakande i arbetet for en hallbar kyrka och en hallbar stad.

| fastighetsbudgeten fér 2022 finns ett sarskilt utrymme for energi- och klimatsatsningar. Det
innebir investeringar som i sin tur kommer leda till sankt koldioxidutslapp samt sdnkta
energikostnader. | verksamhetsbudgeten finns ett mindre utrymme for det resterande
miljoarbetet.

6. Har barns synpunkter inhdmtats infor beslutet?

Nej. Budgetdokumentet och resurstilldelningen har inte tagits upp vid samlingar med barn.
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Bil A. Resultatbudget

Domkyrkopastoratet

Budget 2022

FLERARSBUDGET

R I udaet (tkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
esultatbudget (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens intdkter

Kyrkoavgift 96 968 95 028 94 226 96 513 97 340

Ekonomisk utjamning 21503 -22105 22 028 22688 - 2254

Utdelning fran prastlonetillgangar 144 177 200 200 200

Erhalina gavor 748 429 403 411 419

Erhalina bidrag 10 471 7279 9320 10105 10 324

KAE som avser underhall 737 1704 2 337 2 400

Ovriga bidrag 9734 7279 7616 7768 7924

Nettoomsattning 9133 10 901 12 761 13016 13 277

Forvantade intakter ifran lokalférsérjningsplan 846

Ovriga verksamhetsintakter 130

Summa verksamhetens intdkter 96 091 91 709 94 882 97 558 99 865

Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor, material m.m.

Ovriga externa kostnader 34 629 - 29 695 37 020 38108 39226

Personalkostnader 58 480 -57 737 60 060 61 441 57 433

Personalminskning 5300

Av- och nedskrivningar av anléggningstillgangar 5368 - 5634 5295 5309 5205

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader 98 477 -93 066 102 375 - 99 558 -101 864

VERKSAMHETENS RESULTAT 2 386 - 1357 7 493 - 2000 - 2000

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag m.m.

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 1113 1 598 2 000 2000 2 000

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2 5

Rantekostnader och liknande resultatposter 3 3

Resultat efter finansiella poster 1274 10 243 5493 0 0

Bokslutsdispositioner

Skatt pa resultat frAn naringsverksamhet

ARETS RESULTAT 1274 10 243 5493 0 0

2021-08-27



Bil C. Balansbudget

Domkyrkopastoratet
Budget 2022
FLERARSBUDGET

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Balansbudget (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella och Immateriella anlaggningstillg. 112 044 109 629 106 229 103 233 98 378

Finansiella anlaggningstiligéngar 71 620 78 163 78 1563 78 153 78 153
Summa anliaggningstillgangar 183 664 187 782 184 382 181 386 176 531

Omsittningstillgangar

Varulager - - - -
Kortfristiga fordringar 7 520 4433 9103 10723 10 073
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 4 504 11716 4 953 6 329 11 835
Summa omsiéttningstillgangar 12 024 16 149 14 056 17 052 21 908
SUMMA TILLGANGAR 195 688 203 931 198 438 198 438 198 438
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 173 089 171 815 182 058 176 565 176 565
Foérsamlingskyrkas fastighetsfond

Arets resultat - 1274 10 243 - 5493 - 0 0
Summa eget kapital 171 815 182 058 176 565 176 565 176 565

Obeskattade reserver
Avsattningar s : s -

Skulder
Langfristiga skulder - - - - -
Kortfristiga skulder 23873 21873 21 873 21873 21 873

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 195 688 203 931 198 438 198 438 198 438

*Vid upprattande av balansbudgeten har balanspostemas detaljeringsgrad begrénsats.

Kontroll-summa (ska vara noli) 0 0 0 0 0




Domkyrkopastoratet
Budget 2022

FLERARSBUDGET

Kassaflédesanalys (tkr)

2020 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster - 1274 10 243
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 5 368 5634
Okning/minskning av avsattningar
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 416 - 10 206
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt avseende naringsverksamhet
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férandring av rérelsekapital 4 510 5671

Bokslut Prognos

Bil D. Kassaflédesanalys

Budget
2022

- 5493

5295

198

Plan
2023

0

5309

5309

Kassaflode fran forandring i rérelsekapital och langfristig gravskétselskuld (6kning/minskning)

Okn(-)Min(+) Varulager
Okn(-)/Min(+) Kortfristiga fordringar - 1005 3087
Okn(+)/Min(-) Kortfristiga skulder 4792 - 2000
Okn(-)/Min(+) Langfr. fordran till begravningsverks -
Okn(+)/Min(-) Langfristig gravskétselskuld
Okn(+)/Min(-) Langfr skuld till begravningsverks. -

Foridndring av rérelsekapital 3787 1087

Kassafléde fran I6pande verksamheten 8 297 6 758

Investeringsverksamheten

Férvarvitiliverkning av anlaggningstillgangar -10 182 3375

KAE som avser investeringar 156

Férsaljning av materiella anlaggningstillg. 10

Foérvarv av finansiella anlaggningstillgangar -39 545 - 58 056
38 499 61729

Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 218 454

Finansieringsverksamheten

Upptagna Ian

Amorteringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode - 2921 7212
Likvida medel vid arets bérjan 7 425 4 504
Likvida medel vid arets slut 4 504 11716

Specifikation av likvida medel
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 4504 11716
Belopp vid arets slut 4504 11 716
Kontroll-summa (ska vara noll) 0

- 4670

- 4670
- 4868

4878
2983

- 1895

- 6763
11716
4953

4953
4953

1620

1620
3689

3025
713

2313

1376
4953
6 329

6 329
6 329

Plan
2024

5205

5205

650

650
5 855

350

350

5505
6 329
11 835

11 835
11 835



[(ORN:H

34

El

w

0t

0T

0T

ool

Le

14

1g 1ad GV Plur
IYSAY  pEwSoy|

00§

969

sol

0S¢

8LS

SLy

00§

008

791

008 T

(445

S06 1

0551

LT6
oSy

0sT

BET

00€

00§

[4 )

S06

L

C

[

AU
011N

143

00$

I5E

BLS

BET

208

§c9

0

0

0SS

S

HN
0N

19201

00$

£8S

0S€E

[13N

oy e

A

981

US|

ddopdq
avi

LSL

006

[4°ad

G-

wsoy/|sue
na

BZS €T
oSy

0sC

000 [

969

8LL

00L

0sL 1

006 |

000 |

00€

00T ¢

0ST €

08T

L0T

4%

506 1

01 €

prujsoy

peuygsag
AV bxa

00s ¥
193

nsg v
0sI

056

00T

0s$

000 ¢

pzoz

SL6 €
S0 €

noo L
DSl

00T

088 I

050 €

osLt

£70T

cT-60-120C
006 | SLL
8L ¥ SLEE
BLLY 0ss ¥
)61
ST
¥
202
BTl 0§
0 119
noL T
2
200 1
DOE
0§l &
0§
Dot €
oot
001
(44114 170t
1a8png 123png

Lrt

5l

201

0207 "w'o?
jeljiaag

7001

%001

%0

%001

%001

Y00

70

%0S

%0

%001

7001

%0

7001

%001

%001

%001

%0

Aug
% LAULIIP HA

%0

%0

%001

%0

%0

%001

%001

%0$

%001

%0

Ye0

Y001

%0

%0

%0

%0

70001

HO

Palord ‘JeuLioy JesuI | Z-60-1202 A1 LT-H0-1T0T A1 ‘pZ0T-7Z0T urjdiyaloig

K B¢

(HN) 1gysapun Aesep
(Aup) fura)saAur ArIBA

HEUL
J2pLERIROI|IW Y20 THISUY

BULISSIUIIPOW SSTY WIY~J BSEA

[9)00s 10Y
pesel27a1 Ae Juuflopwo ‘uveyiAysiiiaqauueyor
WaYSTUI[WESIQ) 0101
Ae Juiusseduerexor ‘uesiAxsfiaqauueyor
AULIBAIQIIIXI] "UBHIASDIQ3UUB O] |101
] GGE3 {|BYISPUTLII|SUQ) UBNIAYSTIIIUUBYO[ 6002
19J5UQJ AL uiljew ‘ueNJAYWOQ 8007
1opye) Izot
AR UONEIRdIT UIES Nl AR IBIID [WO ‘UesIANwWorT
TULISAOU] TPUBAIN "BYIAYSPAYPIND S00T

UOY)EJ(UIA PRUTTAQUIO "UBXIAYSPIYP[ND

3B AR IB[3P AUIUHAT[WO ‘UBYIANESEA £101
Wil 1004ael) Yoo IIJsugy 002

11BUI3DUT ‘AT [2D DESE] SULIBA0UAT ‘UBNIANESEA
UOLE|IJUIA AU "EXTANSEINY 0C01
TULIBAIOIIIXD) UENIAYSPIYPNL) LIOI
NOASWIYSIUI|WRSIQ) 9101

Fur1sA0USI ‘WU FuwIes10 eSeA
Ye]Ieaao) aulunaR|Wwo "WIYSKUI[WUEsIQ] BSEA r4l10

J3POS JOW PESEJUI0] DUILUFOJUIO URYIANS[EPIULY
PpRLoI) pRiqg. Ju ppRivag

60-120C
jajeaoysedoysywo(

(013) pToz-1207 uedpisiorg

U IAY BYSUDAS



P LOUI-00Y8

Svenska kyrkan ==

GOTEBORGS
DOMKYRKOPASTORAT

Strategisk plan 22

Missions- S e T Sl
samordning ! : i 2 : Diakenal
R samordning

Stefan Hiller, domprost

Beslutat av Dompastoratets kyrkorad 2021-XX-XX

4 <
J"(’H' <

K E-§



Inledning

| arbetet med att ta fram en plan for att fa en budget i balans, har pastoratet sett 6ver befintlig
organisation och arbetssétt for att uppna féljande i linje med fdorsamlingsinstruktionen:

e Att som kyrka bli tydligare fér Géteborgarna

¢ Attjobba mer tillsammans och dver férsamlingsgranserna

e Att jobba smartare och mer ekonomiskt for att spara pengar
e Att tydligare kommunicera med kyrkans medlemmar

| arbetet har kyrkorad, ledningsgrupp, fack, arbetsmiljskommitté och enskilda medarbetare bidragit
for att skapa ett s3 bra underlag till beslut som méjligt.

Viktigt att papeka dr att detta dr ett underlag som beslutas om av kyrkoradet den 10 juni men som
sedan vixer fram under kommande manader och far effekt fullt ut i andra halvan av 2022. Se tidplan

sidan 8.

Samordning och effektivisering har varit viktiga ledord i arbetet, liksom omsorg om varandra, dialog
och 6ppenhet.

Planens féreslagna atgarder forvintas ge besparingar om ca 10 mkr for dren 2022-2024. Kyrkoradets
besparingsmal enligt budgetdirektivet dr 9,1 mkr for perioden.

Budgetutveckling 2021-2024

med utgangspkt 2023 ar prognos KA-netto : 70551 tkr fér aren 2022-2024

AKTUELL HELARS-
PROGNOS
FEBRUARI 2021
Summa intdkter = BUDGET till forfogande 98314
Summa kostnader 105 661
Sparmal
Resultat -7 347|
MAL Budgeti
Balans
2023
1 Ny pastoratsorganisation for samverkan och inspiration
11 Tillsammans i staden — Forsamlingsinstruktion

Férsamlingsinstruktionen ger hela pastoratet en gemensam inriktning. Dokumentet uttrycker pa
vilket sitt den grundliggande uppgiften i Domkyrkopastoratet ska utforas. Manniskor ska komma till
tro genom forsamlingarnas insatser, genom gudstjanst, undervisning, diakoni och mission.
Forsamlingen &r birare och utférare av kyrkans grundlaggande uppgift.



Tillsammans i staden pekar ut tre prioriterade omraden.

e Fokusera pa medlemskommunikation fér att pdverka medlemsutvecklingen i positiv riktning.

e Stirka det strategiska utbytet med omvirlden for att nd ut med evangeliet, bygga relationer
och utveckla samverkansformer med andra aktérer.

e Utnyttja potentialen i att vara kyrka i storstad, for att mota behov och langtan hos
storstadens manniskor, med sarskilt fokus pé &lderskategorierna 0 - 40 4r.

Samtliga verksamheter skall arbeta med dessa malsattningar och genom en gemensam, samlad
insats framtrada som kyrka.

1.2 Nya Kartan — samordning och samverkan i pastoratet

Malsittningen med att bilda ett pastorat &r att arbeta gemensamt Gver fdrsamlingsgrénserna och
hjilpa varandra bade vad géller resurser och planering av verksamhet. Syftet &r dven att
medlemmarna skall kunna f4 service fran hela pastoratet, inte bara inom sin egen férsamling.

Genom att forandra vart arbetssatt internt kommer kyrkans arbete att bli mer tydligt i staden och
iven bka tillgingligheten fér medlemmarna. | syfte att stérka och 8ka samordning samt samverkan
inom pastoratet kommer varje férsamling att tilidelas ett eller flera fokusomraden, vilket innebdr att
respektive forsamling har samordningsansvar fér fokusomradet inom hela pastoratet. Féljande
fokusomraden finns, diakonalt arbete, mission, konfirmation, undervisning och skola, musik & kultur
samt verksamhet pa Tyska. Ambitionen &r att samtliga forsamlingar tiflsammans arbetar fram den
Nya Kartan, se sid 5. Férsamlingarnas roll blir att samordna sitt arbetssatt och kvalitetssikra de olika
processerna utifrdn ett medarbetarperspektiv. Genom att samla resurser och samordna arbetet
mellan férsamlingarna &r ambitionen att frigéra mer tid till det grundléggande uppdraget inom
férsamlingarna. Som ett led att vara stéd och expertfunktion till férsamlingarna kommer ett kansli
med fokus pa verksamhets- och chefsstdd att fortsatta utvecklas. Kansliet kommer att forstarkas med
ledning och spetskompetens inom Ekonomi, Fastighet, Kommunikation och HR samt administration.

Genom att tilldela forsamiingarna ofika fokusomraden och att stirka upp med verksamhets- och
chefsstod dr malsittningen att forsamlingarna skall vara stabila enheter som stottas av
pastoratsgemensamma resurser.

13 Samla kraft

Kyrkans intikter, fran kyrkoavgiften, kommer inte att Ska de kommande aren utan snarare fortsdtta
att minska. Darfor 4r det angeldget att pastoratet kraftsamlar och arbetar aktivt med att 6ka
méjligheter till andra intdkter &n kyrkoavgiften. Exempel &r att driva verksamheter i samarbete med
andra aktérer, hitta finansiering med projektstéd och andra externa medel samt etablera relationer
med bidragsgivare. Ett stort bidrag som redan finns idag &r alla ideella arbetsinsatser som kyrkvéardar,
kérsangare, unga ledare och manga andra stér for. Det &r en fantastisk mbjlighet att utveckla ideella
insatser annu mer, till exempel genom satsningar pé rekrytering och utbildning av ideella krafter. Har
har kyrkan en riktigt stor skattkista att 6sa ur, i form av manniskor, byggnader med stort kulturellt
virde och i form av ekonomiska medel. Det krivs att pastoratet samlar kraft och har fokus pa dessa
omraden.
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2 Ekonomisk plan fér budget i balans 2023
2.1 Plan for att minska kostnader

Lénekostnaden dr den enskilt stérsta posten i pastoratets budget. Den utgér nu ca 70 procent av
samtliga utgifter och kommer att 8ka, om inte kraftfulla tgérder vidtas for att samnyttja resurser,
bade personal och lokaler, inom pastoratet. Kyrkoradet har beslutat att budgeten skall vara i balans
2023. Sparkraven géllande de fasta kostnaderna, uppgr idag till ca 10 miljoner kronor. Sparkravet
kan inte endast genomfdras inom ramen for verksamhetsbudgeten utan en reducering av tjanster
maste dven genomforas. For att pastoratet med sina forsamlingar skall ha en budget i balans 2023
krivs det att dagens organisation reduceras frén 101 tjdnster till 89 tjénster, d v s 12 tjanster vilket
motsvarar en lénekostnad pé ca 7,5 miljoner. Dessutom maste forsamlingarna samlokalisera sina
olika delar av verksamheten, bade personal och lokaler, i syfte att kunna reducera
verksamhetskostnaden med ca 2,5 miljoner kronor,

2.2 Organisationsutveckling

Reducering av antalet tjanster kommer att paverka vara medarbetare pa olika satt, béade fysiskt och
psykosocialt. Vikten av att kommunicera och géra medarbetarna delaktiga i det dagliga 16pande
arbetet kommer att 8ka. Arbetsgivaren och dess chefer behéver klargora forvéntningar och vara
tydlig med vilka arbetsuppgifter som skall prioriteras respektive inte utféras. Arbetsgivaren dr
medveten om att alla de arbetsuppgifter som i nuléget genomfors av vara medarbetare inom
pastoratet givetvis inte kan utféras med farre antal anstéllda. Reducering av antalet tjanster kommer
kriva ett férindrat arbetssatt och en samordning av resurser inom hela pastoratet. Arbetsgivaren
och dess chefer kommer att behova ka tillgangligheten for medarbetarna i syfte att bidra till att
organisationsfordndringen genomfors pa basta sétt.

Planen dr att genomféra organisationsutvecklingen i tvé steg.

Forsta steget;

blir att faststilla en ny organisation som skall gélla fran 2023, och som kommer att innehalla 89
tillsvidaretjanster istéllet for dagens 101 tillsvidaretjanster. | princip kommer alla yrkesgrupper att
berdras av neddragning av antalet tjinster. Som ett led i att reducera antalet tjdnster kommer i
forsta hand méijliga pensionsavgangar att anvindas. Férsamlingarna ska fortsatt vara fungerande
enheter som utfér den grundliggande uppgiften. Neddragning av tjénster kommer att ske
proportionerligt i férhdllande till dagens organisation och dess behov inom de olika verksamheterna.

Andra steget;

till hosten 2021, genomfors nésta steg inom ramen for organisationsférandringen vilket innebar att
faststalla vilka tjanster, inom vilka yrkesgrupper som skall tas bort. Detta arbete kommer att paborjas

4
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direkt efter sommarledigheten. Dessutom kommer planering av arbetet med att samlokalisera olika
delar inom verksamheten att intensifieras. Syftet &r att nd en dnnu béttre effektivitet genom att
samlokalisera resurser och lokaler inom pastoratet.

2.3 Fastighetskostnader

infér kommande budget 2022 planeras for att hitta en rimlig niva pa planerat underhall och projekt.
Detta f5r att uppna en nettokostnad vad géller fastigheter pa ca 17 Mkr samt att skjuta upp
fastighetsunderhall dar det &r méjligt de ndrmaste 5 aren. Dessutom planeras for att hitta en
langsiktigt rimlig niva pa fastighetsunderhallet fran &r 2023.

En minskning av kostnader kan med tiden métas med en dkning av intékter, vilket méjliggor
ytterligare underh&ll. En mer terhalisam fastighetsbudget skulle kunna ge upp till 1,5 miljoners
besparing.

24 God hushalining

Att forvalta vira medel pa bista satt géller hela tiden och &r ett kontinuerligt uppdrag. Att i langa
loppet skapa en medvetenhet och bygga en kultur kring att vi alltid har begrinsade resurser, ar en
del i uppdraget. Nu budgeterar hela pastoratet for ligre kostnader i all verksamhet for att utmana
tankesitt, och tvingas genomlysa varje utgiftspost. Vad dr nédvéndigt och vad kan vi avvara? Allt
behéver prévas i relation till malséttningarna. Vi uppskattar besparingsméjligheten till ca 1 miljon
kronor.

3 Nya kartan — samordning

1. Gemensamt fokus pa Konfirmation leder till ett stérre utbud av konfirmationsméjligheter for
pastoratets medlemmar men ocksa besparingsmdjligheter genom samordning.

2. Genom diakonal samverkan ges 6kad tillgang till diakonal kompetens. Gemensamma
arbetssatt och metoder, f6r exempelvis ekonomiskt stod, kan ge storre effektivitet.

3. Gemensamt fokus p& Missionssamordning ger storre effekt och tydlighet i utatriktad
kommunikation av kyrkans grundldggande uppdrag att béra evangelium.

4. Undervisning & Skola samordnas fér tydligare erbjudande till pastoratets skolor om
samverkan och studiebestk mm.

5. Musik och kulturverksamhet samordnas vilket leder till ett tydligare erbjudande om
konsertverksamhet och samordning bland musiker vad gélier hantering av det kyrkliga
uppdraget i hela pastoratet. Detta sétter fokus pa vad vi erbjuder, till vilket pris, ndr och for
vilka medlemmar.
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6. Verksamhet pa tyska. Denna samordning handlar om att méta tysktalande invanare och
besékare i en forsamling som har bestatt av invandrare sedan den grundades for snart 400 ar
sedan. Samordningen syftar till att hela pastoratets erbjudande ska vara kint och anpassat
(inte minst sprakligt) for denna grupp av medlemmar.

7. Medlemskommunikation, samlokaliseras och forstérks med tydlig ledning och mer digital
kompetens.

8. Vaktmastarfunktion grupperas i verksamhets-vaktméstare och fastighetsdrift.
Verksamhetsvaktmistare jobbar i flera forsamlingar och leds av forsamlingsherdarna.
Driftspersonal (med mer fokus pa hantverkskunnighet, lokalvard, postgang och IT) arbetar
inom hela pastoratet och samlas under kansliets fastighetsfunktion. Detta ger tydlig fokus pd
verksamhetens “boxar” och stérre majlighet att minska kostnader, till exempel fr externa
hantverkare

9. Administratérer, bokning och expedition samlas under gemensam funktion for storre
flexibilitet och kompetensutbyte.

Nya karta

Kanfitmation

Biakonal
samordning

Den nya kartan har ambition till 6kad samverkan i pastoratet, tydligt fokus pé den grundliggande
uppgiften och stdrre effektivitet

A S
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4, Riskbeddmning infor dndring av verksamhet

Ledningsgruppen har under april och maj ménad informerat Arbetsmiljskommittén, samtlig personal
och arbetstagarorganisationerna Vision, Kommunal, KyrkA och Lararférbundet att en
organisationsférandring méste genomfdras for att kunna fa budgeten i balans till 2023.

Information enligt MBL § 19, som ldmnades i maj ménad, innebar bade neddragning av antalet
tjinster och samlokalisering av resurser och lokaler i syfte att n3 en bittre effektivisering inom
pastoratet och dess olika férsamlingar. Riskbedémning infér forandring av organisationen har
paborjats och kommunicerats med Arbetsmiljokommittén och Kyrkoradet. Under slutet av maj och
bérjan av juni manad har personalen fatt mojlighet att medverka och komplettera
riskbeddmningarna utifran ett generellt perspektiv. Riskbeddmningen genomférdes inom ramen fér
APT-tréiffar, som holls av respektive verksamhetschef.

Riskbeddmningar pa avdelnings- och individnivd kommer genomforas under hésten nir den nya
organisationen faststéllts.

Bifogas; Riskbeddmningar pa 6vergripande nivé och som avser forandring av nuvarande
organisation(bilaga 1a); neddragning av antalet tjanster samt samlokalisering av olika delar inom
verksamheten (bilaga 1 b).




Datum
15 april

22 april
27 april

27 april

28 april
29 april

MAJ
3 maj

4 maj

6 mai

7 maj
19 maj
20 maj
V21-22

26 maj

27 maj
JUNI

3 juni
10 juni

21 /22 juni

Tidplan gillande férindring av verksamhet/organisation

Tid

9.30-10.00

8.30-10.30
13.30-14.30

14.45 -15.45

Kvillen

10.00-10.30

15.00 - 16.00

13.00

13-15.00
16-18.00

14-16.00

8.30-10.30

8.00-10.00

8.30-10.30

8.30-10.30
18.00-21.00

13-15.00

Aktivitet

Info om processen; tidsplan +
innehall

Fordelning av arbetsuppgifter

Information/Dialog —org
utveckling

Information org utveckling;
MBL § 19

Information om Kartan —ny org
Dialog Kartan —vad har gjorts,
vad skall géras

Information org utveckling
MBL § 19

Information om processen,
Organisationsutveckling

Dialog Kartan; avrapportering
Dialog Organisationsutveckling
12-fragor

Dialog Organisationsutveckling
12-fragor

Summering;
organisationsutveckling

APT med riskbeddmning i resp
verksamhet

Presentera nya organisationen —
+ riskbedémning, 12 fragor

Aterkoppling fran AU

Dialog nya organisationen

Beslut om ny organisation, antal
tjdnster + besparing inom olika
delar av verksamheten

MBL § 11 férdndring av
verksamheten, ny organisation
med firre tjdnster samt
samlokalisering

Deltagare

ledningsgrupp

ledningsgrupp
AMK

Vision, KyrkA
KR

ledningsgruppen

Kommunal,
Lararférbundet
All personal

ledningsgruppen
KR

AMK
ledningsgruppen
All personal

AU

ledningsgruppen

ledningsgruppen
KR

Vision, Kommunal,

Lirarférbundet,
KyrkA

Notering

Kallelse
15 april
Kallelse
15 april
Kallelse

Stefan
meddelar, via
intrandtet

Kallelse 12 maj

Kallelse
Mitten maj,
Stefan

Kallelse
11 juni
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SEPTEMBER
Vecka 35,
borjan sept
9 Sept

Sept

22 sept

OKTOBER

1 oktober

7 oktober

14 oktober
15 oktober
18 oktober

20 oktober

NOVEMBER
1-5
november

10
november
17
november
18
november
25
november

13.00 - 16.00

13.00 - 16.00

13.00 —16.00

13.00 - 16.00

Kvallen

Informera om nya organisationen

Dialog - ny organisation

Riskbedémningar - respektive
yrkesgrupp som berérs

Riskbedémning

Presentera konsekvens av farre
antal tjanster, paverkan
yrkesgrupper + riskanalys
Férhandla om arbetsbrist pa
individniva

Forhandla om arbetsbrist pa
individniva

Foérhandla om arbetsbrist pa
individniva

Férhandla om arbetsbrist pa
individniva

Kyrkoradet informeras om ev
uppségningar pa grund av
arbetsbrist

Beslut om budgetforslag 2022

Omplaceringar och uppségningar
verkstills

Budget for ar 2022 faststills
Dialog om budget 2022
Dialog budget

Forhandla om budget for 2022

All personal

Ledningsgruppen

Resp chef, APT
traffar

AMK

AU

Varje fack for sig
Varje fack for sig
Varje fack for sig
Varje fack for sig

KR

Ledningsgruppen

KF
AMK
Ledningsgruppen

Samtliga fack MBL §
11

Kallelse ca 25
augusti

Kallelse 11 nov
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Bilaga 1 a

Riskbeddmning

Avseende neddragning av tjinster, oavsett yrkesomrade

Féljande riskkéllor har identifierats:

o (Okad arbetsbelastning for de som blir kvar
e Arbete i nya miljéer

e Nya arbetslag/gruppsammansattningar

e Liten paverkansmdjlighet/Iagt inflytande

» Oro pa krav om att det krdvs 100 % tjdnster
e Brister i samarbetet med externa kontakter
e Oklara ansvarsomraden

o Risk att vi missar grundlaggande uppdrag

o Andrat arbetssatt

e Kompetensbrist

e Brister i samarbetet

e Hot o vald/ensamarbete

e Oklara ansvarsomraden

o Svara/komplicerade arbetsuppgifter

e Oro att vi inte lyckas med FIN-ambitionen

s Oro for att medarbetare tar det i egna hander om det inte far hjalp tillrdckligt snabbt

Atgirder fran arbetsgivaren:

e Tydliga arbetsbeskrivningar

e Tydliga rollbeskrivningar, mandat, befogenheter

o Tydlig grinsdragning gentemot olika befattningar

e Tydlig prioritering vad som skall gbras och inte goras
o Skapa vikansla

e Satta realistiska mal, god framférhallning

e Ev kompetenshéjande insatser

e Tydliga forvdntningar

e Regelbundna avstdmningar

e Nirvarande ledarskap . tillgénglighet — feedback, coachning-végledning
e Sdkerstélla kompetensen

e Tydlig organisation med tydliga beslutsvagar
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Bilagalb

Riskbeddmning

Avseende samlokalisering av olika delar av verksamheten

Foljande riskkillor har identifierats:

e Nya arbetsgrupper

o Stor arbetsmingd

e Forvantas kiara fler uppgifter

e Tidspress

e Krav pa att arbeta 100 procent
e Nya lokaler

e Fysiska arbetsmiljén

e Brister i samarbetet

¢ Hotovald

e Ensamarbete

¢ Om egj sitta i forsamlingar, utan gemensamt, svart veta vad som &r pad G
o Tydlig férdelning inom grupper
e Sdamre kommunikation

Atgarder fran arbetsgivaren:

s Tydliga arbetsbeskrivningar

e Tydliga gransdragningar

e Tydliga forvantningar

¢ Kompetenshdjande insatser

e Regelbundna avstimningar

o Tillgdnglighet fran ledningen

e Skapa vi-kdnsla

o Tydlig organisation med tydliga beslutsvigar
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