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§1
Ordférande forklarade sammantrédet dppnat. Sammantridet 6ppnas
§2
Domprost Stefan Hiller holl i andakten. Andakt
§3
P& uppdrag av ordforanden forrittade sekreteraren upprop. Upprop
Motet fanns vara beslutsmissigt.
§4
Till att justera sammantrédets protokoll utsdgs Anna Hultin. Val av justerare
Tid och plats for justering, se sid 1.
§5
Dagordningen faststédlldes. Faststiillande av
Johan Lundins presentation flyttas fram till efter punkt 6. dagordning

Med denna #ndring faststilldes dagordningen.

§ 6
Ordfsrande Sara Waldenfors stillde frigan om jiv var aktuell vid dagens ~ Anmiilan om jiv
sammantréde.

Kyrkoradet fastslog
- att jdv inte foreligger vid dagens sammantréde.

§7
Johan Lundin, arkitekt vid White Arkitekter, presenterade information om  Johan Lundin frin
fastighetsprojektet i Johanneberg, delgav sina tankar om pastoratets White Arkitekter
potential pa fastighetssidan samt svarade pa fragor fran kyrkoradet.

§8

Foregiaende
Kommentar till paragraf 174 i foregaende protokoll rorande revidering av.  sammantriides
personalférméner. Enligt paragrafen aterremitterades drendet till kvéllens protokoll
mote. Inga nya forslag kommer dock att presenteras vid sittande mdte utan
drendet skjuts fram.

Kyrkoradet beslutade

- Att ligga foregéende sammantriades protokoll till handlingarna.

Domkyrkopastoratet
POSTADRESS: Kyrkogatan 28, 41115 GOTEBORG
BESOKSADRESS: Kyrkogatan 28
TELEFON: +46(31)7316130
4(8)



Svenska kyrkan ==

GOTEBORGS

DOMKYRKOPASTORAT

PROTOKOLL DATUM FOR MOTET  PROTOKOLL NR SIDA

Kyrkoré&dsprotokoll 2021-01-28 1/2021 5(8)
§9

Informationsdrende Kyrkoradets

ordférande informerar
Kyrkorddets ordférande tackade kyrkoradet for ett konstruktivt
strategisamtal foregdende fredag. Fler sidana moten kommer ldggas in.

§ 10

Informationsirende Domprosten informerar

Domprosten informerade:

% All verksamhet priglas fortfarande av anpassningar till pandemin.
% Vi ndrmar oss bokslut. Just nu &r resultatet minus en miljon, vilket
ar 7,5 miljon bittre 4n det budgeterade resultatet.
<% Den inhyrda tjinsten av HR-konsult till kansliet kan vara igéng i
mitten av februari. Tjdnsten kommer bli pa drygt 50 procent.
%+ En komminister byter arbetslag fran Annedal till Haga, ingen
nyrekrytering.
<% En pensionsavgang fran Sjukhuskyrkan den 1 april. Avvaktar med
forslag kring bemanningen av Sjukhuskyrkan.
#% Sjukstatisk fér personalen presenterades didr Corona har lamnat
tydliga avtryck.
% Uttriadesstatistiken presenterades. Den ser marginellt battre ut {or
2020 jamfort med tidigare ar.
% Den nya fasadbelysningen av Tyska kyrkan invigdes pé nyérsafton.
§11
Minnesanteckningar frin AUs senaste mote fanns utsdnda infér motet. AU
Minnesanteckningar
Kyrkoradet beslutade Se bilaga
- Att ligga handlingen till protokollet.
§12
Informationsirende Budget, Giteborgs 400-
Martin Folkelind presenterade drendet. arsjubileum
X . Dnr: P 2021-0011
- Informationen togs emot av kyrkorédet.
§13
Informationsirende. Forskolan Tridet
Domprosten presenterade drendet. Dnr: P 2021-0012
Kyrkoradet skickar sitt varma tack till forskolan Tridet for den fina
informationen.
Domkyrkopastoratet
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§14

Beslutsiirende Kyrkoradets

Domprosten presenterade drendet kring uppféljning av kyrkoradets strategisamtal 15

strategisamtal den 15 januari. januari

Kyrkoradet beslutade Dnr: P 2021-0013

- Att ge domprosten i uppdrag att lagga fram en strategisk plan for
Domkyrkopastoratet. Planen ska:

- Visa en budget i balans till verksamhetsaret 2023 dar alla
konstadsslag 6vervigs for besparingar.

- Beskriva fordndringar i pastoratets organisation som
forbittrar samverkan och inspirerar forsamlingarna.

- Innehélla en tidsplan for atgérderna.

- Enriskanalys avseende ekonomi och verksamhet.

Forslaget skall presenteras senast vid sammantréddet den 10 juni.

§15
Beslutséirende Verksamhetsram 1
Domprosten presenterade drendet. Se bilaga

; . I o1 s Dnr: P 2021-0014
Kyrkoradet diskuterade n#r de &rliga malen i verksamhetsramen ska

faststillas med tanke péa kyrkofullmiktiges uppgift att besluta om mél och
riktlinjer f6r verskamheten.

Kyrkofullmiktiges ordfrande Olof Lundqvist ombads &terkomma med
information och tidsram.

Kyrkoradet beslutade
- Att faststilla verksamhetsram 1.
§16
Informationsirende Fastighetsirenden

Fastighetsutskottets protokoll fanns utskickat infor métet.
- Protokoll FU 2000-11-16

- Informationen togs emot av kyrkoradet.

Fastighetsprojektet i Johanneberg ldg som separat beslutsérende vid
kvéllens méte.

Domkyrkopastoratet

POSTADRESS: Kyrkogatan 28, 41115 GOTEBORG
BESOKSADRESS: Kyrkogatan 28

TELEFON: +46(31)7316130

6 (8) AH &)



Svenska kyrkan ==

GOTEBORGS
DOMKYRKOPASTORAT
PROTOKOLL DATUM FOR MOTET | PROTOKOLL NR i SIDA
\

Kyrkoradsprotokoll | 2021-01-28 | 1/2021 | 7(8)

§17
Beslutsiirende Fastighetsprojekt
Magnus Borglund presenterade kort drendet som Johan Lundin tidigare Johanneberg 2021
under motet gett en bakgrund till. Duor: FPJO 2021-0004

Kyrkoridet beslutade att ge Stefan Hiller:

- Uppdrag, mandat och resurser att bilda en intern projektgrupp, med
medverkan frin Johannebergs forsamling och pastoratets
fastighetsutskott, samt att redovisa en offert och sedan anlita extern
projektledare/arkitekt for att driva Johannebergs-projektet under
2021.

- Uppdrag, mandat och resurser att kartldgga pa liknande sdtt som
Johannebergs-projektet dven andra mdjliga fastighetsprojekt i

pastoratet.
§ 18
Beslutséirende Lokalanpassning
Domprosten presenterade drendet. Guldhedskyrkan

. Dnr: FPAN 2020-0066
Kyrkoradet beslutade
- Att stilla sig positivt till samarbetet med fordldrakooperativet
Sjoormen
- Att stilla sig positiv till foreslagna atgérder for lokalanpassning.

§19
Beslutsiirende Framtagande av
Domprosten presenterade drendet. lokalférsérjningsplan
. Dnr: P 2021-0016
Kyrkoradet beslutade
- Att ge domprosten i uppdrag att ta fram en lokalf6rsorjningsplan.

§ 20
Beslutsirende Rekrytering av diakon
Domprosten presenterade och kyrkoradet diskuterade drendet. Annedals férsamling
. Dnr: P 2021-0015
Kyrkoradet beslutade
- Att aterremittera drendet.
§21
Beslutsiirende Forslag pa ny mall for
Robin Kalmendal presenterade forslaget. tjdnsteutlatande

i Dnr: P 2021-0017
Kyrkoradet beslutade
- Att anta mallen for tjdnsteutldtanden och att anvénda den till

kyrkoradets drenden.

Domkyrkopastoratet
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§22
Protokoll och andra inkomna #renden fanns utskickade via appen 360
eMeetings.

§23
Anna Ekberg limnade 6nskemaélet att kyrkorddet informeras, och nér
pandemin tilldter det, bjuds in till de aktiviteter och evenemang som
pastoratet genomfor och bekostar.

Inga fler 6vriga drenden anmildes.

§ 24
Domprost Stefan ldste vilsignelsen.

Kyrkoradets ordférande tackade for kvillens mote och avslutade dirpé
sammantrédet.

Domkyrkopastoratet
POSTADRESS: Kyrkogatan 28, 41115 GOTEBORG
BESOKSADRESS: Kyrkogatan 28
TELEFON: +46(31)7316130
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Protokoll samt
inkomna drenden for
kiinnedom

Ovriga frigor

Sammantridet avslutas
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Minnesanteckningar kyrkoradets AU

Nirvarande digitalt: Sara Waldenfors, Bo Hanson, Anna Ekberg, Stefan Hiller och Martin Folkelind
Datum och tid: Maéndag 18 januari 2021 kl. 15.30-17.15

Plats: Digitalt mé&te
Sekreterare: Asa Rydeskog
Dagordning

1. Sammantrddet 6ppnades och inleddes med bon.

2. Domprosten informerar ’
a. Verksamheten och de nya restriktionerna
b. Ekonomi- och resultatrapport per 31 december 2020
c. Aktuella personaldrenden
d. In- och uttridesstatistik samt sjukfranvarostatistik per 31 december 2020

3. Information om budget for Gteborgs 400-érsjubileum
Martin informerade aktiviteter och §vergripande budget fr domkyrkopastoratets
satsning avseende Goteborg 400 ar. En mer detaljerad information presenteras pa
kommande KR.

4. Samlad information om Forskolan Tridets verksamhet
AU tackade for en bra skriven rapport som gav fin inblick i forskolans verksambhet.

5. Uppfdljning av kyrkoradets strategisamtal den 15 januari
Sammanfattningsvis en dag med bra samtal och diskussioner.
AU foreslar KR att uppdra at domprosten att utifrin dessa samtal ta fram forslag pa
en budget i balans samt att pabdrja arbetet med att ta fram en framtida
organisationsplan.

6. Fastighetsdrenden
Protokollet FU 201116 fanns utskickat infor motet.

7. Fastighetsprojekt Johanneberg 2021
Martin redogjorde for drendet.
AU beslutade att fraga Johan Lundin om en digital dragning kring
Johannebergsprojektet pa ndstkommande KR (20 minuter inklusive fragor).
AU foreslar KR att uppdra at domprosten att bilda en intern projektgrupp, med
medverkan frin Johannebergs forsamling och FU, samt att redovisa en offert och
sedan anlita en extern projektledare/arkitekt for att driva projektet.
AU foreslar vidare KR att uppdra &t FU att ocksé utreda andra méjliga utvecklingar
avseende pastoratets fastigheter.

8. Lokalanpassning Guldhedskyrkan
Forildrakooperativet Sjoormen har fragat om mojligheten att hyra lokal i
Guldhedskyrkan for att bedriva forskoleverksamhet.
AU foreslar KR att besluta om samarbete med Fordldrakooperativet Sjsormen och de
foreslagna atgirder for lokalanpassning.

A S
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9. Framtagande av en lokalfSrsdrjningsplan
Varje pastorat eller férsamling som inte ingdr i pastorat ska ha en
lokalf6rsorjningsplan.
AU foreslar KR att ge domprosten i uppgift att ta fram en lokalf6rsdrjningsplan.

10. Rekrytering diakon, Annedals forsamling
Domprosten redogjorde for drendet och behovet av en nyanstéllning av diakontjénst.
AU foreslar KR besluta erbjuda Robert Christensson diakontjdnst med placering i
Annedals forsamling fran 13 juni 2021 under fSrutséttning att han da blivit
diakonvigd. (Anna Ekberg avvaktar KR.)

11. Forslag pa ny mall for tjénsteutlatanden 2021
Robin Kalmendal har tagit fram ett forslag pa ny mall till tjansteutldtanden for
anvéindning pa KR-méten.
AU foreslar KR besluta om att anvénda den foreslagna mallen for tjénsteutlatanden
till KR fortséttningsvis.

12. Protokoll samt inkomna #renden for kinnedom

13. Dagordning nistkommande kyrkorad
Dagordningen gicks igenom och dndrades utifrdn AU’s diskussioner.

14. Ovriga fragor
Verksamhetsram 1 (verksamhetsramen utgér fran forsamlingsinstruktionen och styr
allt arbete i pastoratet). Arende till nédstkommande KR.

15. Motet avslutas

Sara Waldenfors, ordforande i domkyrkopastoratets kyrkordd
Asa Rydeskog, sekreterare
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Till kyrkoradet i Géteborgs Domkyrkopastorat

Verksamhetsram 1

Forslag till beslut

- Att faststilla verksamhetsram 1.

Bakgrund

Genom verksamhetsramen anger kyrkorddet den inriktning som avses for
verksamhetsar 2022. Verksamhetsramen utgar fran forsamlingsinstruktionen och styr
allt arbete som pégér i pastoratet. Verksamhetsram 1 &r kyrkorédets dokument,
verksamhetsram 2 utformas av férsamlingarna. Verksamhetsplaner beskriver pa
vilket sitt den gemensamma inriktningen skall forverkligas.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys

Beror beslutet
O ett enskilt barn X barn i allménhet

[ en definierad bestdmd grupp barn, ndmligen:

- Forslaget anses inte medftra négra direkta konsekvenser for barn.

Stefan Hiller
Domprost

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget

Verksamhetsram 1

AH S
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Verksamhetsramar for pastorat med férsamlingsrad
2022

Pastorat Domkyrkopastoratet i Géteborg
Férsamlingar Domkyrko, Tyska, Vasa, Johanneberg, Haga och Annedal
Datum ram 1, 2021-01-28

Pastoratets ram:

Datum ram 2, 2021~
Férsamlingsramar:

Gemensam del med uigdngspunkt fidn

1 " Ve rks am h ets ram 1 - Forsamlingsinstruktionen. Den beskriver de olika
p a StO rats g emensam d e | Sforsamlingarnas sdrart och fokusomraden. Kyrkordadet

styr genom denna skrivning inriktningen for
forsamlingarnas verksamhet det kommande dret. Den
beskriver satsningar gallande verksambhet, fastigheter
och kompetensforsérining.

a) Pastoratets dvergripande fardriktning
Vision: Domkyrkopastoratet har det §vergripande lokala ansvaret for att
forsamlingarna tillsammans fullgdr sin grundliggande uppgift att fira gudstjanst,
bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission Allt annat som utfors &r stod
for och en konsekvens av den grundldggande uppgiften.

Syftet 4r att manniskor ska komma till tro pd Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprittas.
Forsamlingarnas verksamhet riktar sig till dem som bor och vistas inom
Domkyrkopastoratet.

b) Forsamlingsinstruktionens tre prioriterade omraden

1. Fokusera pa medlemskommunikationen
Paverka medlemsutvecklingen i positiv riktning (se beslut KF nov -19). Pastoratet
arbetar efter en kommunikationsplan for medlemsutveckling som innehéller ldngsiktiga

arbetssitt for att nd medlemmarna.

2. Stirk det strategiska utbytet med omviirlden

Att strategiskt samverka med andra aktorer i pastoratet for att mélmedvetet nd ut
med evangeliet. Pastoratets forsamlingar och dvriga verksamheter bygger relationer och
utvecklar samverkansformer med andra aktorer.
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3. Utnyttja potentialen i att vara kyrka i storstad

Utveckla hallbara arbetssiitt som moter behov och lingtan hos storstadens
minniskor, med sirskilt fokus pa 0-25 ir samt pastoratets stora dlderskategori, 20-
40 Ar. Pastoratets forsamlingar och dvriga verksamheter utvecklar nya arbetssétt som
méter storstadsmanniskans andliga langtan. Domkyrkopastoratet ska leva upp till kraven
p4 en miljdmedveten kyrka som tar sitt skapelseansvar pa allvar. Domkyrkopastoratet ska
vara aktivt padrivande och sjdlvrannsakande i arbetet for en héllbar kyrka och en hallbar

stad.

c) Vad ska géras pastoratsgemensamt éver hela pastoratet?

1. Kapsli

2. Sjukhuskyrkan

3. Kyrkan i Hogskolan

4. Verksamheten for personer med intellektuell funktionsvariation

d) Vad ska respektive férsamling fokusera pa i sin verksamhet, vad ska
prioriteras? [enhetscheferna inkommer med férslag som fylls i har]

Inte aktuellt for 2022,

e) Vad behdver goras avseende fastigheter utifrén lokalfdrsérjningsplanen pa
kort och lang sikt?
Pastoratets fastigheter #r viktiga resurser som ska gagna verksamheten och som
skall forvaltas med ansvar for dess kulturella och ekonomiska vérden.
Fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling ska bidra till att utfora kyrkans
grundldggande uppgift. Som fastighetségare &r Domkyrkopastoratet en aktiv
samhallsaktor. En lokalforsorjningsplan dr framtagen och anger inriktningen.

f) Vilken kompetens behdver stérkas eller avvecklas?
Den digitala kompetensen skall starkas. Kyrkan &r beroende av en fungerande

kommunikation. Arbetet i pandemin har ytterligare visat hur viktig den digitala
kommunikationen #r.

2(4)
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2. Verksamhetsram 2
forsamlingens del

Forsamlingsherde formulerar utifidn
Verksamhetsram 1 inriktningsmal som
medarbetarna kan bryta ner till konkreta mal
i verksamhetsplanerna. Vaije
verksamhetsomrdade ska ha I (max 2)
inrikiningsmdl. Lis mer om att formulera
invikiningsmal pé verksamhelsramens sista

Forsamling

eller enhet

Prioriterat omrade samt
Verksamhetsomrade

[pa vilket s&tt, och inom
vilket verksamhetsomrade,
ska ni arbeta med de
prioriterade omradena?]

Inriktningsmal

Verksamhetsomrade:
Ange:

Verksamhet, t.ex. Kor

Omréde, t.ex. G

Prioriterat omrdde, 1.ex. Mission

Verksamhetsomréde:

Verksamhetsomrade:

N o= N =
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Att formulera inriktningsmal

For att arbetet med verksamhetsramen ska fungera bra och ge en god grund for medarbetarna
i arbetet med verksamhetsplanerna &r formulerandet av inriktningsmél helt avgtrande. Hér
foljer lite hjdlp i det arbetet.

Forsamlingsinstruktionens plats

Férsamlingsinstruktionen #r forsamlingens eller pastoratets pastorala grunddokument. Det ska
sammanfatta hur man uppfattar sin uppgift, sin mission, att vara kyrka i just den tid som &r
nu. Det skall inte vara ett maldokument, mélen formuleras i verksamhetstamen och
verksamhetsplanerna. Men FIN ska innehélla en ordentlig omvirldsanalys och en beskrivning
vad forsamlingen eller pastoratet ska ha for huvudsaklig férdriktning. I den férdriktningen
ingér tre prioriterade omraden som tydligt bor finnas med i verksamhetsramen.

Vision, syfte eller inrikiningsmal?

Det hir #r tre ord som ibland anvéinds om vartannat. For att kunna formulera bra
inriktningsmal #r det viktigt att forst deras olika betydelser. En vision &r en 6nskvérd, tankt
framtid. En vision ska vara kraftfull och inspiterande — en framtidsbild som kan fa ménga
hjértan att klappa i takt. Ett syfte, ddremot, 4r nyttan eller avsikten med det som visionen
beskriver. Visionen beskriver firdriktningen, syftet forklarar varfor det 4r bra att ga i
visionens riktning. Ett inriktningsmal, slutligen, konkretiserar visionen och underléttar till
handling. Inrikiningsméalet skapar fokus och lagger fast kursen.

Inriktningsmal eller konkret mal?

De fortroendevaldas uppgift r att styra verksamheten, beskriva vad som ska géras. Hur det
ska géras och av vem, det 4r nigot som #r arbetsledares och medarbetares uppgifter. Dérfor &r
det viktigt att inriktningsmélen inte blir for specifika sa att de istéllet blir konkreta mal.
Sadana mal formuleras i verksamhetsplanerna och 4 medarbetarnas ansvar. Men
inriktningsmal som tar sin utgéngspunkt i FIN och dér kursen liggs fast for det kommande
gret, det #r fortroendevaldas ansvar att arbeta med. For att inriktningsmalen ska fungera
behdvs det god insyn i verksamheten sé att det &r méjligt att arbeta efter mélen. Hér har
kyrkoherde och arbetsledare en viktig funktion, inriktningsméalen méaste kunna landa hos
medarbetarna och inte vara teoretiska konstruktioner langt ifrin den m&jliga verkligheten. Ett
inriktningsmal kan exempelvis vara att dka konfirmationsfrekvensen. Det beskriver vad som
ska gdras och fungerar alltsa bra i en verksamhetsram. Hur det ska gbras &r en annan sak ochi
verksamhetsplanen kan medarbetarna faststilla konkreta mél om att exempelvis bredda
konfirmationserbjudandet med flera sorters grupper eller att inleda samarbete med
grannforsamlingen. De blir d& konkreta mél till vilka det gér att koppla aktiviteter for att
kunna uppnas och utvarderas.

Malarbete {1 en process

Att formulera bra mal kréiver en hel del trining, men det #r det vdrt! Malarbetet har dock inget
virde i sig sjalvt, men bra mal hjlper till att prioritera rétt, skapa uppslutning och ge
inspiration. Mélarbetet &r en process dér fortroendevalda, chefer och medarbetare i sina
respektive roller bidrar till att utveckla helheten och ta sina delar av det gemensamma
ansvaret. Dirfor behover det f8 ta viss tid och prioriteras.

AH

4(4)



