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LEDAMOTER
Waldenfors, Sara ordf.
Hansson, Bo 1:e vice ordf.
Ekberg, Anna 2:e vice ordf.
Hiller, Stefan Domprost
Hultin, Anna
Kalmendal, Robin
Kroon Sahlin, Ann-Cathrine
Sjostedt, Lennart
Zwil-Stefanie-ej nédrvarande, ersétts av Olof Lundquist
ERSATTARE
Berglund; Magnus, ej nirvarande
Boerssén;Jeanette, ¢j ndrvarande
Josefsson, Elisabet
Lundquist, Olof
Olssen;Jonas, ej nirvarande
SEKRETERARE
Martin Folkelind, kanslichef
NARVARANDE
Adjungerad, Ann-Britt Stedt, HR-specialist
Utses att justera: Anna Hultin
Justeringens Kyrkogatan 28, Trapphuset 1 van.
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§ 83

Ordférande Sara Waldenfors forklarade sammantridet dppnat. Sammantridet 6ppnas
§ 84

Domprost Stefan Hiller holl i andakten. Andakt
§ 85

P& uppdrag av ordféranden forrdttade sekreteraren upprop. Upprop

Métet fanns vara beslutsméssigt. Ann-Britt Stedt adjungerades till métet.

§ 86
Till att justera sammantréddets protokoll utsags Anna Hultin. Val av justerare
Tid och plats for justering, se sid 1.

§ 87
Dagordningen faststélldes. Faststiillande av
dagordning

§ 88
Ordforande Sara Waldenfors stdllde fradgan om jdv var aktuell vid dagens ~ Anmiilan om jiv
sammantride.

Kyrkoradet fastslog
- att ingen ledamot anmélde jiv.
§ 89
Kyrkoradet beslutade Foregiende
- att lagga foregdende sammantrédes protokoll till handlingarna, efter sammantrides
justering om att Elisabet Josefsson var tjdnstgérande. protokoll
§ 90
Informationsirende Kyrkoradets

) ordforande informerar
Kyrkoradets ordforande informerade:

%+ Ordféranden planerar for att vi triffas fysiskt till mote den 8/9.

#+ Sara Waldenfors var tillsammans med Olof Lundquist nirvarande
vid jubileumsgudstjénsten i Tyska Christinae kyrka med anledning
av Goteborg 400 ar. En fin gudstjdnst dédr biskop Susanne
Rappmann predikade. Gudstjdnsten finns att se pé stiftets hemsida.
Konstverket ”Gyllene vav” invigdes.

Informationséirende Domprosten informerar

Dorr‘frosten informerade:
Pandemin, nu lédttare restriktioner. Fran 6/6 &r vi 50 deltagare vid
gudstjdnster ndr utrymmet tillater.

POSTADRESS: Kyrkogatan 28, 41115 GOTEBORG
BESOKSADRESS: Kyrkogatan 28
TELEFON: +46(31)7316130
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Personaldrenden

Verksamhetens ekonomi
Verksamhetsplaner, uppfoljning.
Status lokalférsorjningsplan
GBG 400 ar

Plan for internkontroll
Kommunikationsplan

Lok ot ok oX ¥ ¥ o

§ 91
Minnesanteckningar frdn AUs senaste mote fanns utsédnda infor motet. AU
Minnesanteckningar
Kyrkoradet beslutade Se bilaga
- Att lagga handlingen till protokollet.

§ 92
Beslutséirende Budget 2022
Domprosten presenterade drendet tillsammans med HR-specialist Ann-Britt Dnr: P 2021-0048
Stedt. Kyrkorédet diskuterade drendet. Se bilaga

Anna Ekberg yrkade pa avslag till beslut, samt pa aterremiss av drendet,
enligt sarskild skrivelse som bifogas protokollet.

Robin Kalmendal foreslog en dndring av det ursprungliga férslaget till att
foresla kyrkorédet besluta:

e Att ge domprosten i uppdrag att ta fram forslag till beslut enligt
den strategiska planen.

Réstning genom votering resulterade i 6 roster fér Robin Kalmendals
forslag och 3 roster for Anna Ekbergs forslag.

Kyrkoradet beslutade dirmed
- Att ge domprosten i uppdrag att ta fram forslag till beslut enligt den
strategiska planen.

Anna Ekberg, Anna Hultin och Ann-Cathrine Kroon Sahlin reserverade sig
mot beslutet. Elisabet Josefsson énskade anteckna sérskild mening,
instimmande i reservationen. Se bilagd reservation.

§ 93
Beslutsiirende Bidrag till externa
organisationer
Kyrkoridet beslutade Dnr: P 2019-0058
- Att bidragen till Kyrkans Jourtjdnst, Kyrkans familjeradgivning
samt Goteborgs kyrkliga Stadsmission fortsétter pa samma niva
som for 2021.

Domkyrkopastoratet < % H
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§ 94

Beslutsidrende

Kyrkoradet beslutade
- Att soka strukturbidrag for Sjukhuskyrkan for &r 2022

- Att soka driftsanslag for Domkyrkoférsamlingen for ar 2022-2024
- Att komplettera redan inskickade ansokningar om strukturbidrag

och stiftsanslag med protokollsutdrag.

§ 95

Informationsirende

- Informationen togs emot av kyrkoradet
§ 96
Beslutséirende
Dokument fanns utskickade infér motet.
Kyrkoradet beslutade

Att, efter justering av mindre redaktionella dndringar, anta pastoratets
fastighetspolicy.

§ 97

Beslutsirende

Dokument fanns utskickade infér motet géllande KAE-ansdkningar for

Annedalskyrkans fasad, for Domkyrkans tak och for vérd- och
underhéallsplan for Annedalskyrkan.

Kyrkoradet beslutade att soka KAE for ramar 2023 for
Annedalskyrkans korfasad, foglagning
- Gustavi domkyrka, omlaggmng takterasser och reparation av
tegelfasad under takfot
- Vard och underhallsplan fér Annedalskyrkan

§ 98
Beslutsidrende
Dokument fanns utskickade infér motet.

Kyrkoradet beslutade
- Att anta vard- och underhallsplanen for Vasakyrkan.

§ 99
Beslutsdrende
Domprosten presenterade drendet.

Domkyrkopastoratet

POSTADRESS: Kyrkogatan 28, 41115 GOTEBORG
BESOKSADRESS: Kyrkogatan 28
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Bidragsansékningar till
Goteborgs stift
Dnr: P 2021-0042

Protokoll FU 210419
samt FU 210524

Fastighetspolicy
Dnr: P 2019-0050

KAE-ansokningar
Dnr: P 2021-0052

Antagande av vard- och
underhallsplan
Vasakyrkan

Dnr: FKAE 2019-0074

Avtal gemensamma
verksamheter
Dnr: P 2021-0027
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Kyrkoradet beslutade

- Att teckna ettarigt avtal om Gemensamma verksamheter med
fordandrad kostnadsfordelning

- Att ge domprosten i uppdrag att utreda en fortsatt gemensam
finansiering av verksamheterna i fraga.

- att teckna fyradrigt avtal om Gemensamma verksamheter,
Sjukhuskyrkoverksamheten pa Ostra sjukhuset, Sahlgrenska
sjukhuset och Hogsbo sjukhus, Teckenspréikig verksamhet samt
verksamheten for Andlig vard inom kriminalvarden, med fordndrad
kostnadsfordelning enligt bilaga.

§ 100
Fo6ljande inkomna drenden fanns utskickade: Protokoll samt
- Kyrkans familjerddgivning, verksamhetsberittelse 2020 inkomna drenden for
- Protokoll Begravningsstyrelsen 210407 kiinnedom
- Protokoll Begravningsstyrelsen 210505
- Stiftsvinden 1, kallelse till arsstimma
Anna Hultin informerade om Smakyrkofondens &drsméte den 17/5.
) § 101 .
Ovriga fragor: Ovriga fragor
§ 102
Domprost Stefan lédste vélsignelsen. Sammantridet avslutas

Kyrkorddets ordférande tackade for kvillens méte och avslutade darpé
sammantrédet.

Domkyrkopastoratet

POSTADRESS: Kyrkogatan 28, 41115 GOTEBORG
BESOKSADRESS: Kyrkogatan 28

TELEFON: +46(31)7316130



Svenska kyrkan ==

GOTEBORGS MINNESANTECKNINGAR KYRKORADETS AU
DOMKYRKOPASTORAT 2021-05-26
Minnesanteckningar kyrkoradets AU

Nérvarande digitalt: Sara Waldenfors, Anna Ekberg, Bo Hanson, Stefan Hiller och Martin Folkelind
Datum och tid: Onsdag 26 maj 2021 kl. 8.00-9.30

Plats: Digitalt méte
Sekreterare: Asa Rydeskog
Dagordning

1. Sammantrédet 6ppnades och inleddes med bon.

2. Domprosten informerar samt ekonomisk rapport

Verksamheten och forberedelser infor ldttade restriktioner

Aktuella personalédrenden

Preliminér ekonomisk rapport for april samt verksamhetsuppféljning
Det pagédende arbetet med lokalf6rsérjningsplanen

Franvarostatistik

Arbetet med Géteborgs 400-arsjubileum

O Qo o

3. Budget 2022
Domprosten presenterade underlag till strategisk plan med samordning, samverkan
och effektivisering for att uppna en budget i balans. Anna E stéller sig inte bakom det
presenterade forslaget. Ett kompletterat underlag presenteras pd kommande KR.

4. Bidrag till externa organisationer 2022
AU foreslar KR besluta om att bidragen for 2022 blir desamma som for 2021.

5. Fastighetsédrenden
Protokollet FU 210419 fanns utskickat infér motet.
Protokollet FU 210524 rapporterades, godként men ej justerat. Skickas med till KR.

6. Fastighetspolicy
AU foreslar KR anta reviderad fastighetspolicy med fastighetsutskottets
fortydliganden.

7. KAE-ansokningar for Annedalskyrkans fasad, f6r Domkyrkans tak och for vard- och
underhéllsplan Annedalskyrkan
AU foreslar KR att ansoka om KAE for ramér 2023 for
- Annedalskyrkans korfasad, foglagning
- Gustavi domkyrka, omldggning takterrasser och reparation av tegelfasad under takfot
- Vard- och underhéllsplan for Annedalskyrkan

8. Antagande av vard- och underhallsplan Vasakyrkan
AU foreslar KR anta vard- och underhéllsplanen for Vasakyrkan.

9. Avtal gemensamma verksamheter
Domprosten informerade om fordndrad kostnadsférdelning eftersom Nylose har

beslutat att endast bidra till den sverigefinska verksamheten. «fﬁ\) VZHSY ?
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AU foreslar KR
- att teckna ettarigt avtal om gemensamma verksamheter med forindrad
kostnadsfordelning,

10.

11.

12

13x

14.

15.

16.

- att ge domprosten i uppdrag att utreda en fortsatt gemensam finansiering av
verksamheterna i fraga.

Hallbarhetsanalys

AU diskuterade om barnkonsekvensanalysen méste vara separerad fran
hallbarhetsanalysen eller inte.

AU beslutade att ge domprosten i uppdrag underséka grunderna och sen ta upp
drendet pa nytt.

Forslag till internkontroll
Domprosten informerade om pagéende arbete med att ta fram en struktur for
internkontroll i pastoratet som kommer presenteras i ett firdigt dokument for
revisorerna senare i host.

Bidragsansékningar till Goteborgs stift

AU foreslér KR besluta om att komplettera redan inskickade ansékningar om
strukturbidrag for Sjukhuskyrkan for ar 2022 samt driftsanslag for
Domkyrkoforsamlingen for ar 2022-2024 med protokollsutdrag.

Dagordning nidstkommande kyrkorad
Dagordningen gicks igenom och dndrades utifran AU’s diskussioner.

Protokoll samt inkomna drenden f6r kinnedom
Aktuella handlingar fanns i appen 360 eMeetings.

Ovriga fragor
Inga Gvriga fragor

Motet avslutas

Sara Waldenfors, ordforande i Domkyrkopastoratets kyrkorad
Asa Rydeskog, sekreterare
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Ankom
Domkyrkopastoratet

2021 -06- 17

Reservation Expedition

Vi reserverar oss till beslutet att anta strategisk plan fér Domkyrkopastoratet med féljande motive-
ring samt till forman for vart forslag pa aterremiss.

Vi anser att den strategiska planen inte kommunicerats och diskuterats tillrackligt inom kyrkora-
det.

Planen som presenterades for beslut har redan boérjat genomféras, tidsplan visar att redan i april
startade processen. En §19(MBL) information behover inte ligga s tidigt i férhallande till datum
for beslut. :

Vi saknar:

- Forklaring av "den nya Kartan”. Vad &r det som gér att den nya kartan sparar pengar och vilka
risker inneb&r den fér personalen och férsamlingarna. Vi vet heller inte 4nnu vad den samlokali-
sering som ndmns i planen innebdr. Risk- och konsekvensanalyser behdver goéras.

- Endast personalneddragning diskuteras. Det bor finnas med andra besparingsétgérder i en

plan. Vidare ar det personal inom férsamlingarna som berérs, vi anser att all personal méste bl
féremal for utredning, sé dven kansliet. Risk- och konsekvensanalyser behdver goras.

Vi vill kunna st trygga och sdga till vdra medlemmar samt personal att det hér blir bra fér pasto-
ratet. Med det hér férslaget kan vi inte det!

Goteborg 2021-06-16
Anna Ekberg, Anna Hultin, Ann-Cathrin Kroon Sahlin,POSK

Aterremiss
Vi yrkar avslag till férslag till beslut och vill istéllet yrka pé dterremiss med féljande inne-
hall:

Anstélliningsstopp réder fortsattningsvis och vid pensionsavgéngar dr huvudprincipen att
de tjdnsterna inte aterbesiitts.

Vi 6nskar en noggrann kvalitativ utredning, som belyser konsekvenserna av en omorgani-
sation bade vad géller det pastorala samt administrativa. (Innefattande men inte begrén-

sad till ekonomiska konsekvenser)

En dversyn éver personalens kompetenser och arbetsuppgifter.
Viktigt att kartldgga fér bade eventuella neddragningar samt vid framtida nyanstéllningar.

Vi vill &ven att fastighetsdelen samt andra besparingsférslag tas med i utredningen p& ett
tydligare séitt

g Rl



Angdende
Strategisk plan for Domkyrkopastoratet

Jag instdimmer i Ekberg/Hultin/Kroon Sahlins reservation.

Goteborg 2021-06-17

Elisabet Josefsson
Ersattare 1 kyrkoradet, Frimodig kyrka
Ej tjdnstgérande under motet

Ankom
Domkyrkopastoratet

2021 -06- 17

Expedition

P 102 - 0048

s AW
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samordning { : Diakonal
samordning

Stefan Hiller, domprost

Beslutat av Dompastoratets kyrkordd 2021-XX-XX
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Inledning
| arbetet med att ta fram en plan for att f& en budget i balans, har pastoratet sett 6ver befintlig
organisation och arbetssétt for att uppna féljande i linje med forsamlingsinstruktionen:

e Att som kyrka bli tydligare fér Géteborgarna

e Attjobba mer tillsammans och éver férsamlingsgranserna

e Att jobba smartare och mer ekonomiskt for att spara pengar
e Att tydligare kommunicera med kyrkans medlemmar

| arbetet har kyrkorad, ledningsgrupp, fack, arbetsmiljpkommitté och enskilda medarbetare bidragit
for att skapa ett sa bra underlag till beslut som mojligt.

Viktigt att pdpeka &r att detta ar ett underlag som beslutas om av kyrkoradet den 10 juni men som
sedan viixer fram under kommande manader och far effekt fullt ut i andra halvan av 2022. Se tidplan

sidan 8.

Samordning och effektivisering har varit viktiga ledord i arbetet, liksom omsorg om varandra, dialog
och 6ppenhet.

Planens foreslagna atgarder forvantas ge besparingar om ca 10 mkr fér dren 2022-2024. Kyrkoradets
besparingsmal enligt budgetdirektivet ar 9,1 mkr for perioden.

Budgetutveckling 2021-2024

med utgangspkt 2023 ar prognos KA-netto : 70551 tkr for aren 2022-2024

AKTUELL HELARS-
PROGNOS
FEBRUARI 2021
Summa intikter = BUDGET till férfogande 98314
Summa kostnader 105 661
Sparmal
Resultat -7 347
MAL Budgeti
Balans
2023

1 Ny pastoratsorganisation for samverkan och inspiration
11 Tillsammans i staden — Férsamlingsinstruktion

Férsamlingsinstruktionen ger hela pastoratet en gemensam inriktning. Dokumentet uttrycker pa
vilket sitt den grundldggande uppgiften i Domkyrkopastoratet ska utféras. Manniskor ska komma till
tro genom forsamlingarnas insatser, genom gudstjénst, undervisning, diakoni och mission.
Férsamlingen &r barare och utférare av kyrkans grundldggande uppgift.



Tillsammans i staden pekar ut tre prioriterade omréden.

e Fokusera pd medlemskommunikation fér att pdverka medlemsutvecklingen i positiv riktning.

e Stirka det strategiska utbytet med omvérlden for att nd ut med evangeliet, bygga relationer
och utveckla samverkansformer med andra aktérer.

e Utnyttja potentialen i att vara kyrka i storstad, for att méta behov och ldngtan hos
storstadens manniskor, med sarskilt fokus pé &lderskategorierna 0 - 40 &r.

Samtliga verksamheter skall arbeta med dessa mélsattningar och genom en gemensam, samlad
insats framtrada som kyrka.

1.2 Nya Kartan — samordning och samverkan i pastoratet

Malsittningen med att bilda ett pastorat &r att arbeta gemensamt éver férsamlingsgranserna och
hjélpa varandra bade vad géller resurser och planering av verksamhet. Syftet dr dven att
medlemmarna skall kunna fa service fran hela pastoratet, inte bara inom sin egen férsamling.

Genom att forandra vart arbetssatt internt kommer kyrkans arbete att bli mer tydligt i staden och
dven oka tillgangligheten fér medlemmarna. | syfte att starka och 6ka samordning samt samverkan
inom pastoratet kommer varje férsamling att tilldelas ett eller flera fokusomraden, vilket innebar att
respektive férsamling har samordningsansvar for fokusomrédet inom hela pastoratet. Foljande
fokusomraden finns, diakonalt arbete, mission, konfirmation, undervisning och skola, musik & kultur
samt verksamhet p& Tyska. Ambitionen &r att samtliga forsamlingar tillsammans arbetar fram den
Nya Kartan, se sid 5. Férsamlingarnas roll blir att samordna sitt arbetssdtt och kvalitetssdkra de olika
processerna utifrdn ett medarbetarperspektiv. Genom att samla resurser och samordna arbetet
mellan férsamlingarna dr ambitionen att frigéra mer tid till det grundlaggande uppdraget inom
forsamlingarna. Som ett led att vara stod och expertfunktion till forsamlingarna kommer ett kansli
med fokus pa verksamhets- och chefsstod att fortsatta utvecklas. Kansliet kommer att forstarkas med
ledning och spetskompetens inom Ekonomi, Fastighet, Kommunikation och HR samt administration.

Genom att tilldela férsamlingarna olika fokusomraden och att starka upp med verksamhets- och
chefsstod dr malsdttningen att férsamlingarna skall vara stabila enheter som stottas av
pastoratsgemensamma resurser.

1.3 Samla kraft

Kyrkans intékter, fran kyrkoavgiften, kommer inte att 6ka de kommande aren utan snarare fortsatta
att minska. Darfor ar det angeldget att pastoratet kraftsamlar och arbetar aktivt med att 6ka
mojligheter till andra intékter &n kyrkoavgiften. Exempel &r att driva verksamheter i samarbete med
andra aktorer, hitta finansiering med projektstdd och andra externa medel samt etablera relationer
med bidragsgivare. Ett stort bidrag som redan finns idag ér alla ideella arbetsinsatser som kyrkvardar,
kérsdngare, unga ledare och manga andra star for. Det &r en fantastisk mojlighet att utveckla ideella
insatser annu mer, till exempel genom satsningar pé rekrytering och utbildning av ideella krafter. Har
har kyrkan en riktigt stor skattkista att 6sa ur, i form av manniskor, byggnader med stort kulturellt
virde och i form av ekonomiska medel. Det krévs att pastoratet samlar kraft och har fokus péd dessa
omraden.
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2 Ekonomisk plan for budget i balans 2023
2.1 Plan for att minska kostnader

Lonekostnaden 4r den enskilt stérsta posten i pastoratets budget. Den utgdr nu ca 70 procent av
samtliga utgifter och kommer att 6ka, om inte kraftfulla &tgérder vidtas for att samnyttja resurser,
bade personal och lokaler, inom pastoratet. Kyrkoradet har beslutat att budgeten skall vara i balans
2023. Sparkraven gillande de fasta kostnaderna, uppgar idag till ca 10 miljoner kronor. Sparkravet
kan inte endast genomfdras inom ramen fér verksamhetsbudgeten utan en reducering av tjanster
maste dven genomféras. For att pastoratet med sina férsamlingar skall ha en budget i balans 2023
krivs det att dagens organisation reduceras fran 101 tjanster till 89 tjdnster, d v s 12 tjanster vilket
motsvarar en ldnekostnad pa ca 7,5 miljoner. Dessutom maste forsamlingarna samlokalisera sina
olika delar av verksamheten, b&de personal och lokaler, i syfte att kunna reducera
verksamhetskostnaden med ca 2,5 miljoner kronor.

2.2 Organisationsutveckling

Reducering av antalet tjéanster kommer att paverka vara medarbetare pa olika satt, bade fysiskt och
psykosocialt. Vikten av att kommunicera och gbra medarbetarna delaktiga i det dagliga lI6pande
arbetet kommer att 6ka. Arbetsgivaren och dess chefer behdver klargéra forvéantningar och vara
tydlig med vilka arbetsuppgifter som skall prioriteras respektive inte utféras. Arbetsgivaren ar
medveten om att alla de arbetsuppgifter som i nuldget genomférs av vara medarbetare inom
pastoratet givetvis inte kan utféras med férre antal anstéllda. Reducering av antalet tjanster kommer
kriva ett forindrat arbetssitt och en samordning av resurser inom hela pastoratet. Arbetsgivaren
och dess chefer kommer att behova 6ka tillgangligheten fér medarbetarna i syfte att bidra till att
organisationsforandringen genomfors pa bdsta satt.

Planen &r att genomfdra organisationsutvecklingen i tva steg.

Forsta steget;

blir att faststilla en ny organisation som skall galla fran 2023, och som kommer att innehalla 89
tillsvidaretjanster istallet for dagens 101 tillsvidaretjénster. | princip kommer alla yrkesgrupper att
berdras av neddragning av antalet tjanster. Som ett led i att reducera antalet tjdnster kommer i
forsta hand méjliga pensionsavgéngar att anvéndas. Férsamlingarna ska fortsatt vara fungerande
enheter som utfér den grundlaggande uppgiften. Neddragning av tjdnster kommer att ske
proportionerligt i férhallande till dagens organisation och dess behov inom de olika verksamheterna.

Andra steget;

till hdsten 2021, genomfors nista steg inom ramen fér organisationsférandringen vilket innebér att
faststilla vilka tjanster, inom vilka yrkesgrupper som skall tas bort. Detta arbete kommer att paborijas
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direkt efter sommarledigheten. Dessutom kommer planering av arbetet med att samlokalisera olika
delar inom verksamheten att intensifieras. Syftet dr att na en dnnu béttre effektivitet genom att
samlokalisera resurser och lokaler inom pastoratet.

2.3 Fastighetskostnader

Infér kommande budget 2022 planeras for att hitta en rimlig niva pa planerat underhall och projekt.
Detta fér att uppna en nettokostnad vad géller fastigheter pa ca 17 Mkr samt att skjuta upp
fastighetsunderhdll dar det &r mojligt de ndrmaste 5 aren. Dessutom planeras for att hitta en
Iangsiktigt rimlig niva pa fastighetsunderhdllet frén ar 2023.

En minskning av kostnader kan med tiden métas med en &kning av intakter, vilket mojliggdr
ytterligare underhall. En mer aterhélisam fastighetsbudget skulle kunna ge upp till 1,5 miljoners
besparing.

2.4 God hushallning

Att forvalta vara medel pa bista satt galler hela tiden och @r ett kontinuerligt uppdrag. Att i langa
loppet skapa en medvetenhet och bygga en kultur kring att vi alltid har begrdnsade resurser, ar en
del i uppdraget. Nu budgeterar hela pastoratet for ldgre kostnader i all verksamhet for att utmana
tankesatt, och tvingas genomlysa varje utgiftspost. Vad ar nédvandigt och vad kan vi avvara? Alit
behver provas i relation till malsattningarna. Vi uppskattar besparingsméjligheten till ca 1 miljon
kronor.

3 Nya kartan — samordning

1. Gemensamt fokus pa Konfirmation leder till ett stérre utbud av konfirmationsmojligheter for
pastoratets medlemmar men ocksa besparingsméjligheter genom samordning.

2. Genom diakonal samverkan ges dkad tillgang till diakonal kompetens. Gemensamma
arbetssatt och metoder, fér exempelvis ekonomiskt stod, kan ge stérre effektivitet.

3. Gemensamt fokus p& Missionssamordning ger storre effekt och tydlighet i utatriktad
kommunikation av kyrkans grundldggande uppdrag att béra evangelium.

4. Undervisning & Skola samordnas fér tydligare erbjudande till pastoratets skolor om
samverkan och studiebesék mm.

5. Musik och kulturverksamhet samordnas vilket leder till ett tydligare erbjudande om
konsertverksamhet och samordning bland musiker vad géller hantering av det kyrkliga
uppdraget i hela pastoratet. Detta satter fokus pa vad vi erbjuder, till vilket pris, nédr och for
vilka medlemmar.




6. Verksamhet pa tyska. Denna samordning handlar om att méta tysktalande invanare och
besdkare i en férsamling som har bestétt av invandrare sedan den grundades for snart 400 ar
sedan. Samordningen syftar till att hela pastoratets erbjudande ska vara kant och anpassat
(inte minst sprakligt) fér denna grupp av medlemmar.

7. Medlemskommunikation, samlokaliseras och férstarks med tydlig ledning och mer digital
kompetens.

8. Vaktmastarfunktion grupperas i verksamhets-vaktmastare och fastighetsdrift.
Verksamhetsvaktmastare jobbar i flera férsamlingar och leds av forsamlingsherdarna.
Driftspersonal (med mer fokus p& hantverkskunnighet, lokalvard, postgang och IT) arbetar
inom hela pastoratet och samlas under kansliets fastighetsfunktion. Detta ger tydlig fokus pa
verksamhetens ”boxar” och stérre mojlighet att minska kostnader, till exempel fér externa
hantverkare

9. Administratérer, bokning och expedition samlas under gemensam funktion for storre
flexibilitet och kompetensutbyte.

Nya kartan

Konfirmation

Missions- \
~ samordning PRRL Diakonal
b samordning

Den nya kartan har ambition till 6kad samverkan i pastoratet, tydligt fokus pé den grundldggande
uppgiften och stérre effektivitet
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4, Riskbeddmning infér dndring av verksamhet

Ledningsgruppen har under april och maj ménad informerat Arbetsmiljokommittén, samtlig personal
och arbetstagarorganisationerna Vision, Kommunal, KyrkA och Lararforbundet att en
organisationsférandring méste genomforas for att kunna fa budgeten i balans till 2023.

Information enligt MBL § 19, som limnades i maj manad, innebar bdde neddragning av antalet
tjdnster och samlokalisering av resurser och lokaler i syfte att na en bittre effektivisering inom
pastoratet och dess olika férsamlingar. Riskbedémning infor férandring av organisationen har
paborjats och kommunicerats med Arbetsmiljgkommittén och Kyrkoradet. Under slutet av maj och
bérjan av juni manad har personalen fatt mojlighet att medverka och komplettera
riskbedémningarna utifrén ett generellt perspektiv. Riskbedémningen genomférdes inom ramen for
APT-triffar, som holls av respektive verksamhetschef.

Riskbeddmningar pa avdelnings- och individnivd kommer genomféras under hosten nar den nya
organisationen faststallts.

Bifogas; Riskbeddmningar pa évergripande niva och som avser forandring av nuvarande
organisation(bilaga 1a); neddragning av antalet tjanster samt samlokalisering av olika delar inom
verksamheten (bilaga 1 b).
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5. Tidplan gillande férindring av verksamhet/organisation
Tid Aktivitet Deltagare Notering

Datum

15 april 9.30-10.00 Info om processen; tidsplan + ledningsgrupp
innehall

22 april 8.30-10.30 Férdelning av arbetsuppgifter ledningsgrupp

27 april 13.30-14.30 Information/Dialog — org AMK Kallelse
utveckling 15 april

27 april 14.45 -15.45 Information org utveckling; Vision, KyrkA Kallelse
MBL § 19 15 april

28 april Kvallen Information om Kartan — ny org KR Kallelse

29 april 10.00-10.30 Dialog Kartan —vad har gjorts, ledningsgruppen
vad skall gbras

MAJ

3 maj 15.00 - 16.00 Information org utveckling Kommunal,
MBL § 19 Lararforbundet

4 maj 13.00 Information om processen, All personal Stefan
Organisationsutveckling meddelar, via

intrandtet

6 maj 13-15.00 Dialog Kartan; avrapportering ledningsgruppen

7 maj 16-18.00 Dialog Organisationsutveckling KR
12-fragor

19 maj 14-16.00 Dialog Organisationsutveckling AMK Kallelse 12 maj
12-frégor

20 maj 8.30-10.30 Summering; ledningsgruppen
organisationsutveckling

vV 21-22 APT med riskbedémning i resp All personal
verksamhet

26 maj 8.00-10.00 Presentera nya organisationen~ | AU Kallelse
+ riskbeddmning, 12 fragor Mitten maj,

Stefan

27 maj 8.30-10.30 Aterkoppling fran AU ledningsgruppen

JUNI

3 juni 8.30-10.30 Dialog nya organisationen ledningsgruppen

10 juni 18.00-21.00 Beslut om ny organisation, antal | KR
tjanster + besparing inom olika
delar av verksamheten

21 /22 juni 13-15.00 MBL § 11 férandring av Vision, Kommunal, Kallelse
verksamheten, ny organisation Lararforbundet, 11 juni
med farre tjanster samt KyrkA

samlokalisering




SEPTEMBER

Vecka 35, Informera om nya organisationen | All personal Kallelse ca 25
borjan sept augusti
9 Sept Dialog - ny organisation Ledningsgruppen
Sept Riskbeddmningar - respektive Resp chef, APT
yrkesgrupp som berors traffar
22 sept Riskbeddmning AMK
OKTOBER
1 oktober Presentera konsekvens av farre AU
antal tjanster, paverkan
yrkesgrupper + riskanalys
7 oktober 13.00 - 16.00 Férhandla om arbetsbrist pa Varje fack for sig
individniva
14 oktober 13.00 - 16.00 Férhandla om arbetsbrist pd Varje fack for sig
individniva
15 oktober 13.00 - 16.00 Férhandla om arbetsbrist pa Varje fack for sig
individniva
18 oktober 13.00 - 16.00 Forhandla om arbetsbrist pa Varje fack for sig
individniva
20 oktober Kvallen Kyrkoradet informeras om ev KR
uppségningar pa grund av
arbetsbrist
Beslut om budgetfdrslag 2022
NOVEMBER
1-5 Omplaceringar och uppségningar | Ledningsgruppen
november verkstélls
10 Budget for ar 2022 faststalls KF
november
17 Dialog om budget 2022 AMK
november
18 Dialog budget Ledningsgruppen
november
25 Férhandla om budget for 2022 Samtliga fack MBL§ | Kallelse 11 nov
november 11
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Bilagala

Riskbedémning

Avseende neddragning av tjdnster, oavsett yrkesomrade

Foljande riskkéllor har identifierats:

o Okad arbetsbelastning fér de som blir kvar
¢ Arbete i nya miljcer

¢ Nya arbetslag/gruppsammansattningar

o Liten paverkansmojlighet/lagt inflytande

e Oro pa krav om att det kravs 100 % tjanster
e Brister i samarbetet med externa kontakter
e Oklara ansvarsomraden

e Risk att vi missar grundldggande uppdrag

¢ Andrat arbetssétt

s Kompetensbrist

s Brister i samarbetet

¢ Hot o vald/ensamarbete

e Oklara ansvarsomraden

e Svéra/komplicerade arbetsuppgifter

e  Oro att vi inte lyckas med FIN-ambitionen

e Oro for att medarbetare tar det i egna hinder om det inte far hjalp tillrdckligt snabbt

Atgirder fran arbetsgivaren:

e Tydliga arbetsbeskrivningar

e Tydliga rollbeskrivningar, mandat, befogenheter

¢ Tydlig gransdragning gentemot olika befattningar

e Tydlig prioritering vad som skall gbras och inte gbras
s Skapa vikénsla

e Sitta realistiska mal, god framforhalining

e Ev kompetenshdjande insatser

e Tydliga forvantningar

e Regelbundna avstdmningar

e Né&rvarande ledarskap . tillgénglighet — feedback, coachning-védgledning
e Sdkerstédlla kompetensen

e Tydlig organisation med tydliga beslutsvégar
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Bilaga lb

Riskbed6mning

Avseende samlokalisering av olika delar av verksamheten

Foljande riskkdllor har identifierats:

¢ Nya arbetsgrupper

e Stor arbetsmingd

e Forvantas klara fler uppgifter

e Tidspress

e Krav pa att arbeta 100 procent
o Nya lokaler

e Fysiska arbetsmiljén

e Brister i samarbetet

¢ Hotovald

e Ensamarbete

¢ Om ej sitta i forsamlingar, utan gemensamt, svart veta vad som &r pd G
¢ Tydlig férdelning inom grupper
e Sdmre kommunikation

Atgirder fran arbetsgivaren:

e Tydliga arbetsbeskrivningar

o Tydliga grénsdragningar

¢ Tydliga forvantningar

¢ Kompetenshdjande insatser

e Regelbundna avstamningar

¢ Tillgdnglighet fran ledningen

o Skapa vi-kédnsla

e Tydlig organisation med tydliga beslutsvigar
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