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KYRKOFULLMAKTIGE Sammantriidesdatum
Hegerstens ftirsamling 2023-11-09

Plats och tid Stora salen i Uppenbarelsekyrkan, kl. 19.00

Beslutande Anders Wallner,
Asa Karlsson,
Raimond Molander
Ing-Marie Gidl66f,
Thomas H<igberg,
Katrin Wic6n,
Yvonne Strdmberg,
Johan Tezlaff,
Saara Fahmy,
Olleg6rd Groundstroem,
Carina Lenngren,
Lars Richter,
Anette Hellstrdm,
Marianne Nord,
Lars Bergh,
Ragnhild Elfs6,

6vriga ndrvarande Tita Bergqvist, ersdtlare
Gunilla Hansson, e rstittare
Cecilia Landin, ersdtlare
Peedu Ots. ersdltIre
Christopher Wilson, lqtr kohe rde,
Anna-Carin Holmqvist, adzltn istratit chef &
sekreterare
Christer Wik, k1'rkordcle ts ordft)rande.

Justerare Lars Richter och
Ing-Marie Gidld<if.
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Justeringens plats
och tid

Underskrifter Sekreterare

Ordliirande

Justerare

0rgan
Sammantradesdatum
Datum de anslaget satts
upp
Fiirvaringsplats fttr
protokollet

Kyrkofullmiiktige
2023-t t-09
2023-11-22 Datum dA anslaget tas

ned
Fdrsarnl ingsexpeditionen, Uppenbarelsekyrkan

Agneta Landin,
Eva Beiier,
Lars-Olof Landin,
Per Larsson,
Ma.ximilian Bjdrsten,
Henrik Akerlund (SS l3-18),
Karl Otto Samson,
Ann-Marie Strdmberg
Kaya Alander,
Anita Hedberg,
Olivia Bernmalm,
Marie Andersson,
Lena Eriksson,
Agneta Nordin,
Samuel Hedin

Paragrafer
t3-23
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Ftirsamlingsexpeditionen, Uppenbarelsekyrkan, mlndag 20 november
2023, klockan 13.00
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SAMMANTRIiDESPROTOKOLL

Sammantriidesdatum
2023-fi-09

2(s)

Sammantriidets
cippnande. fastst2il lande
av dagordning

Upprop av niirvarande
ledamdter och ersaftare.
Faststiillande av
rtistliingd

Justering

I laga ordning utlyst

$ 13

Kyrkofullmiiktiges ord{iirande Anders Wallner hillsade alla
ledamdter och ersaftare viilkomna.

licireslagen och ulsiind dagordning laststiilldes.

$14

Upprop av ledam<jter och ersettare ftirriittades.

I de frinvarande ledamdtema
Kent Bjdmtjiim och Marianne Themptanders stiille
intriidde Carina Lenngren samt Per Larsson.

6wiga fr6nvarande ledam<iter ersattes ej

Ntirvarolistan godkiindes som rdstliingd

$ ls

Att jdmte ord{tiranden justera mdtets protokoll utsflgs
Lars Richter och
Ing-Marie Gid166f.

Beslutades att protokollet hills tillgiingligt {iirjustering frin
mindag den 20 november 2023 klockan 13.00 pn
ftirsamlingsexpeditionen i Uppenbarelsekyrkan och att protokollet
anslAs onsdag den 22 november och tas ned onsdagen den 13

december 2023.

$16

Fdrelig friga om sammantredet utlysts i laga ordning.

Kallelse till sammantrldet har skett pi nedanstiende s[tt:
Kungdrelsen uppsatt pa fdrsamlingens anslagstavla den 26 oktober
2023, utsiind till ledam<iter och ersaftare samma dag samt

annonserad pi ft)rsamlingens hemsida.

Kyrkofullmiiktige fann att sarnmantradet hade utlysts i laga ordning
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KYRKOFULLMAKTIGE
Hegerstens Itirsamling

SAMMAN'I'RTiI)ESPROTOKOI,L

Sammantriidesdatum
2023-11-09

3(s)

Kungrirelse av
Stockholm stifts
stiftsstyrelses beslut att
inkalla eftertriidare ftir
mandatperioden 2022-
2025

F6redragande av
Verksamhetsplan och
budget2024

Faststiillande av
kyrkoavgift for2024

Delegationsbeslut SS 2023-0139, daterat 23-06-20.
Stiftsstyrelsens beslut att inkalla eftertriidare ftir kyrkofullmiiktige
och utse ersaftare ftir mandatperioden 2022 lill 2025 efter avgAende

ledamoten Isak 6hrlund. Socialdemokratema.

Ny ledamot:
Bror Eril<sson

Ersiittare efter Bror Eriksson:
Di det inte finns n6gon kandidat att utse till ny ersiittare fir
nomineringsgruppens andra ersiittarplats vara vakant Iijr iterstoden
av innevarande mandatperiod.

$ l8

KyrkorAdets ordltirande Christer Wik inledde med en kort
sammanfattning av budgetprocessen giillande budget 2024 och
tackade samtliga nomineringsgrupper liir deras engagerade
medverkan.

Kyrkoridets ftirslag till Verksamhersplan och budget 2024
ft)redrogs av kyrkoherde Christofer Wilson respektive administrativ
chef Anna-Carin Holmqvist.

Kyrkofullmiiktige gavs mdjlighet att stiilla fr6gor.

$le

FdrelAg fr6ga om faststiillande av kyrkoavgift for 2024.

Kyrkoridet har ft)reslagit Kyrkofullmiiktige att faststiilla 2024 firs
kyrkoavgift ltir Svenska kyrkan Hiigersten till 73,5 6,re.

Kyrkofullmiiktige beslutade bifalla Kyrkor6dets {tirslag.

Punkten Itirklarades omedelbart justerad.
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KYRKOFULLMAKTIGE
Hagerstens ftirsamling

SAMMANTRADESPROTOKOLL

SammantrEidesdatum
2023-tt-09

4(5)

$20

Fdrelig fr6ga om faststiillande av KyrkorAdets inltir mdtet utsanda

ftirslag till Verksamhetsplan och budgetfor 2024 inklusive
flerirsplan med ftiljande ftirslag till beslut:

Faststiillande av
Verl<samhelsplan och
budget fdr 2024

I . Att anta ftirslaget till verksamhetsplan och budget 2024

utvisande ett <iverskott pA 4 254 lkr for 2024.

2. Att besluta om fbrslaget till nya investeringar till ett totalt
anskaffningsvdrde pi 1 708 tk

3. Att delegera till kyrkoridet att under iret besluta om
erforderliga Itiriindringar av budgetramar liir distrikt och central

administration.

4. Att delegera till distriktschefer och administrativ chef att under

iret, tillsammans med kyrkoherde, besluta om erforderliga
omdisponeringar inom respektive rambudget

5. Att anta ltirslaget till arvoden liir liirtroendevalda och
kyrkviirdar under 2024

6. Atl faststalla miniminivi ltir ftirsamlingens Egna kapital
(mf,lkapitalet) till 95 000 tkr.

Kyrkofu llmiikti ge beslutade att faststiilla Kyrkoridets ftirslag til I

Verksamhetsplan och budget fdr 2024 inklusive i liiregiende stycke
Atergivna beslut (bilaga 1).

$21

Fdre169 frAga om fastst?illande av kyrkofullmiiktiges sammantriides-
dagar 2024.

Kyrkofullmiiktiges ordinarie sammantr[den 2024 faststiilldes till
torsdag den l3 juni respektive torsdagen den 7 november, i Stora

salen i Uppenbarelsekyrkan. Bida sammantrZidena inleds klockan
19.00.

ri ,,

Ordltiranden Anders Wallner
- atergav hiilsning frin l:a vice ordftirande Carita Stenbacka

Tenezakis att hon h6ller pi att aterhamta sig fr[n sjukdom,
- aviserade att ett extrainsatt kyrkofullmiiktige i mAnadsskiftet

januari/februari 2024 kommer [ga rum lbr att behandla den

uppdaterade ltirsamlingsinstruktionen (FIN).

Faststiillande av
kyrkofullmiiktiges
sammantradesda gar 2024

Ovriga fr6gor, av
informativ karaktiir

5\Nfuk \F -\'\



KYRKOFULLMAKTIGE
Hiigerstens ltirsamling

SAMMANTRADESPROTO KO I,L

Sammantriidesdatum
2021-11-09

s(5)

Sammantriidet avslutas

$23

Ord{tirande Anders Wallner tackade samtliga deltagare ltir deras
engagemang och iiven niirvarande medarbetare som mdjliggjort
dagens sammantrtide.
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Svensl<a l<yrl<an,
li^aJllts .tl

Budgetberedningens forslag till beslut:

att Ihststiilla kyrkoavgiften till 73,5 6rr
att anta IbNlaget till ver*saurhetsplan och buclget 2024 utvisande ett
dvelskott pi 4.254 tkt ftr'2024
att bcslnta oul ftil.slaget till llya investeringal till ett totalt
anskaffiringsviirde pA 1.708 tkr.
att delegera till kyrkoddet att uuder.6ret besluta onr erfortlerliga
ftiriindlingar ar. budgetramar f6r distrikt och centr.al achninistr.ition
att delegera till distriktschefcr och adminishativ ohefatt uudel.AlEt,
tillsanunans med kyrkoherde, besluta om crforderliga ornclisponeriugar.
inorn respektive rarnbudget
att auta Itilslaget till arvodeu Itir ftirlroendevalda och kyr.kviir.dar under
2024

att faststtilla minirniuivl f6r. ftir.sanrlingens Egna kapilal (rn6lkapital) till
95 000 tkr

4
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Svensl<a kyrl<an
lllr,t tsr Lfl

Resultatbudg et 2O24

BenemninB

vERKsAMHETENS trurArttR
Kyrkoavgift och begravningsavgift m.m

Verksamhetsbidrag

Uthyrning
Clearingsintikter
ErhSllna givor och egna kollekter

dvriga intdkter
lnterna intakter
summa verksamhetens intdkter

VERKSAMH ETENS I(OSTNADER

L6ner och arvoden inkl. soc. avgifter, pensioner

ovriga personalkostnader

Summa personall(ostnader

Ovriga externa kostnader

Summa iivriga verksamhetskostnader

l(apitalkostnader
Av- och nedskrivningar

Summa kapitalkostnader

Summa verksamhetens kostnader

VERI(SAMHETENS RESULTAT

FINANSIELLA INTAKTER

OCH I(OSTNADER

Finansiella intSkter -lSngfristiga
Ovriga renteintekter
Rintekostnader
Summa finansiella lntekter och kostnader

BUDGETENS RESULTAT

Budget
zo24 Budget 2023 Vtlall2022

77 451
0

490

630
48

1388
0

80 007

74234
0

440

620
45

74!8
0

76 757

70 275
634
447

450
0

1311
0

73 067

-2 624
-7 624

-2 32L
-212L

-4r 87 0

-1 900

-43 770
-33 619

-33 619

-40 367
-1 836

-42 203
-32 245
-32 245

-2 s95
-2 595

1757
80

0

1 831

-39 660
-1 370

-41 030
-23 899
-23 899

-80 013 -77 043 -67 zso

-6 -286 5 817

r73
726

-2

397

4 254 1545 6 2L4

5
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4 550

225
-625

4 260
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Svenska kyrl<an

lVedlemsbilden

fliigcrstens liir.snrnling fortsiittcr.,rtt viixa och !ir cn ay Svcrigcs sttin'e
fiirsnmlingal.

311122022 hade fdrsamlingen gl 997 invinare
31 / 12 2021 hade Itirsamlingerr g0 g30 invrinare
3lll2 2020 hacle fiir..samlingen 80 771 invdnare
31/12 2019 ha<le flrsamlingen 80 2g0 inv6nar.e
31/122018 hade f<irsarnlingen 7g 666 invinaLe
3lll2 2017 hade ftrsaurlingen 76 594 invdnare
31112 2016ltade f)rsamlingen 75 691 invinare
3ll1220l5 hade ltirsamlingen 74 000 invinare

Antalet kyrkotillhiiriga lninskar

3lll2 2022 tillbirde 36 9g4 personer. Svenska kyrkan Hegersten.
3lll2 2021 tillh<irde 37 325 perconer.Svenska kyr.kan Hiilerstel.
3l/12 2020 tillhlrde 37 782 personer Svenska kyr.kan I{alersten.
3 l/12 2019 tillhOrde 3 8 325 personcr. Svenska kyrkan lliigersten.
3l/12 2018 tillhdrde 38 251 personcr. Svenska kyrkan I{tigersten.
31112 2017 tillhdrde 38 262 personer. Svenska kyr.kan Iliigersten.
3l/122016 tillbdrde 38 981 personer. Svenska kyr.kan Iliigersten.
3l/122015 tillhdr.de 39 337 personer Svenska kyrkan Fltigersten

Mecllemmar i fiirsamlingen i procent nv folhmsngden

311t22022
31n22021
3Ut22020
31n220t9
3Ut22018
31/t220t7
3t/1220t6
3Ut22015
3t/12 20t4
31il220t3

Alla prognoser inftir' fi.arntiden pekar pA fottsatt dkning av invfrnarc inom
ftirsamlingens geografiska grfinser. Antalet kyrkotilllrtiriga tikar. emellerlid inte.
Ar 2022 rninskade arrtalet rnedlemnrar med 34lpcrsonet. Antalet medlemnrar
piverkas av tle faktorcr: in- retpektive ullt.ii(len, gehez ionsyiixling sa t ut-
och infl)' ning. Nefiofi)riindringen avseende in- oclt uttriiden gav 61 2022 cn

45,1Yo

46,2%
46,7 %

47,7 %
48,6%
50,0%
5t.s %
52.3 %
54.3%
55.2%

,41 5\ cvJ ,h/ Jw (]t\N\}N?-
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Svensl<a kyrl<an'.
Hiict Isr rir
iiii,rriiiiing n 

"a 
288 .recllenmar. Generutionsvtixlingcr dr skillnaclen ,rellan

rurecllemnrat sol'tr avlidel oclr nyftidda sont dUps. Detta tir en lingsiktig

f<iliinct'ing sont i Hiigclstcns fall balanserar dfr de liga doptalen ger mdnga

d6pta givct dc stora bar.nkullarna, samtidigt som gruppen 2ildre fir'r'elativt liten,

Den rncst oberiikneliga faktot'lt {r' a/ - och inflyltning dll Htigersten har htig

befolkningsonrflyttrling. Onlflyttnilrgen har dock gttt ned sedatr 61 2019 och

yttcrligare neciging ltit vlirrtas otn det hbga rdnteliiget foltslitter pivelka

bostadsmat'knaden.

'7
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Svenska kyrkan ' . ,

HArJt[sr ltN

Ve llrsa rn I I t-"t spl an 202_ 4

lrrlerlr rinll
Ftirsautliugsverksamheten iir organiserad i trc geogmfiska dislrikt:
Miila.lrdjden, Uppenbarelsekyrkan och Gr0ndal. Varje distr.ikt bedriver
verksarnheter inour de ver.ksarnhetslllt sorn anges i i.yrkoorclningen:
gudstjZinst, urdervisning, diakoni och mission. Arbetei i distriktet reds av en
distliktschef.
DA vissa mdlgrupper.inte saurmanfaller nted ctt clistr.ikt finns behov av
samo'dning. F6r'samrirrgs<i'erg'ipaucle 

'erksamhet 
bedr.ivs s edes inorn a a

verksanrhetsflilt. Enligt cn ornorganisation under 2023 lir ansvalEt f0r det
fUrsanrlings0vergr.ipanrle arbetet ftjrdelat mellan distr.iktscheferna.

De administrativa furrktionema bokning, ekonomi, fastighctsskdtsel,
vaktnriister.i och it lir. samlade under. den achninistrativa Jrefcn.

Kommunikation och I{R frdgor sor.temr direkl under kyr.koherden.

A.betet nred verksaurhelspla. ooh budget ftir'2024 initieracres av kyr.korldets
budgetberedning 17 april 2023 diir. samtl iga i fullnlAkri ge rcpresentemde
nomine'irgsgrupper plesentemde sirra prioriterade ornr6derft r. ntistkonrmande
budget6r.. Mdtets uppdrag var att skapa direktiv med ftirunkr.ing i dct
dvergripande nrildokumentet .F,crr.sam lingsinstnfttionen 2020_2023, Vid en
stor pe'sonalsamling24 ,-aj uppdrogs sedan a,stallda att utifidn dessa direktiv
och befi.tlig ve.ksaurhet ta franr en verksamhetsplan ftir. respektive distrikt,
sarnt ta fiam iiskanden ftir verksamhetema.

Vision
Hdgerctens liirsarnling ska vam eu andlig vAxtplats ftir miiruriskor, en social
mdtesplats i lokalsamhdllet och ett forum ltir engagemang f6r. medmf,ruriskan
och skapelsen.

Budgetdirektiv fran kyrkordclet
o Fdrsamlingen ska utveckla metoder att motivem fler.bam och vuxna tilr

dop.

. Fortsatt satsniug pi Gudstjtinstutvecklingen. Vi ska ar.beta med alt fl
vtra gudstjiinster relevanta och inh.essarrta. I utfolrnning av gudstj[nster.
och gruppver*sauirel ska ordet existentiell hiilsa vara vdgleclande.

o Vi fortsiittet. satsningen p6 undervisning 0_12 med breda
genomshttnningsverksamheter f6r farniljer, en aktiv kontakt med
grundskolor och gymnasiun, och ett diakonalt familjearbete.

o Frilsanrlingen ska fortsfltta sin satsning p[ konfirmand_ och
ungdomsarbetet samt arbeta med att iiverbygga glappet mellan

8
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Svenska kyrkan '. '

8lr,t tsrLfl''''' - - 
ungdomsvet'ksamhctcn oclr vuxetrvc <satuheten' Vi ska miijliggdra sii

att det finns utryntmc och plats ftir de tttrga vttxna.

o Fdtsamlingen ska satsa pi velksanlhctcr fdr 55+.

. Fdrsanrlingen ska fortsiitta satsnilrgen pi musikvc*samlrcten baserat pd

clen egna kdrverksanrhetetr. Vi ska r(veckla och utdka nrdjligheten ftir'

unga att ltira sig sPela olgel,

o Vi ska fortsiitta priolitem infot'mations- och kotumuttikationsinsatser i

ftilsnrnlingen. Vi ska 6ka v6l fysiska synlighet i f0rcamlitlgeus otnrtide'

Diitill foltsiittel'vi satstlhrgen pi sociala medier'.

. F0rsamlingen ska ha kunskap om sanlh{llsutveoklingerl lokalt'

Flexibilitet ska finnas ltir att fiig6'ra resuser och m6jliggdra relevanta

satsriugar. Frdgor om milj6 och inkludeling ska ha prioritet'

. Fdrsamliugen ska fortsiitta sitt intclna niljtiarbete. Fdr 2024 plioliteras

cn satsnitrg pi vdta demiljder.

. Fdrsatulittgen ska fortsatta satsningen pa att etablcla ntiwatn i

Vdstertotp.

o Forsamlingen ska 6ven sondeta tndjligheterna till samverkan med

Sktitholmens distrikt Brediing

. Oka ideellas loll i, och deltagares ansvar ftir, vet'ksamheten.

Dessa dircktiv antogs av kyrkoddets budgetberedning 2023-05-16

9
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Svensl<a kyrkan

Verksamhetsplan och m6l per budgetomride

GLt(istjainster och kyrkliga handltnglar
c Cudstjfinst firas samtliga sdndagar sottt hdgrnrissct/lemanlissa i

Uppenbarelsekyrkan, GrOndals kyrka och Mtilar.lrdjdens kyrka, med
undantag ltir per.ioden v. 26-33 dfr guclstjflnst sammalyses till
Uppenbarelsekyrl<an. I kvar.terskyr*an pA kajen firas gudstjiinst
rrAnadsvis sonr verkstadsgutlsljtinst i samband med Ky*/relg.

o Vade nrdrrad under. skolterminer na firas Gudsljclnst med smd och stot.a i
varje distr.ikt, Itir att nr0te barlfamiljers behov av en anpassad
gndstjtinstfor.rn, I Gr.6ndals distrik I fir.as A4dssa med smtr och stora en
g6rrg per. termin.

e Vid kyr.kliga storhclger kan gudstjiinst sanrrnanlysas pa det sAtt som ger
btist resursauv:lndni ng.

" I Uppenbarrlsekyrkan och MEilar.hdjdens distrikt fi ras tteckomtisser
untler skolterminema enligt en fomr soln best passal nrdlgr.uppen fdr
u'l{ssan.

o Vdlt er.bjudande om dop ska stf,r.kas genom inbjudningar, karnpanjer
och drop-in event. Fem tillQlflen me d drop_in event planems 2024.

o Vi ska optimcm autal tillglingliga tider ftir.den som tinskar boka dop
med lokal ltir. dopkaffe.

. Begrawingstidet i vir.a egna kyrkor er.bjuds rndrrdag_tisdag, samt
lorsdag-fredag.

. Yi vill2024 i std,rre utstlilckuing anv5nda f0rsamlingens egna nrusiker
vid beg.avn i ngar pd Skogskyrkogtrden.

Specilikrr ntirl litr 11024 irrs vcllisunrltcl (irnlstiiinst och kyt.llliga lrrrrrtljitruitr.:
o Ansttillda i pastoml tjlinst ska marknadsfbra dopet och aktivt inbjuda

ruredlemmar/aktiva ftirsamlingsbor till dop.
r Anstdllda i pastoral tjlnst ska verka ftir att de ideella ntitver*en kring

gudsddnsten stiirks.
o Adnrinistrativ personal ska sttidja dopkanpar{er och konrmunikation

kring dopet,

o I M{larhdjden fortgdr pr.ojektet att knyta an tilt fiireningslivet genom att
sarnverka kring gudstjdnstet..

,Jr is (0Rt4it L/
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Svensl<a kyrkan '., '
Hir,t tttttl
Lln rti:r visnirrg O' 12 ir (irrklLrsive k6rverksanlllct):
(Pnrsntesen eftcl lespektivc velksatrrhet arger vilket distril(t sorn lil vid flir'

velksamheten. MAL= Miilarhttjden, UPP= Uplrnbnlelsekyrkan, GRO= Gttin<lal)'

o vi vill foltsatta att utveokla befintliga velksamheter f6r milgluppen och

genonl dctta staitka familjers sociala kontakter', samntar tang och stdd'

Verksantheten bedrivs i samtliga distliltt i frorn av:

- 1ppen fArskota mecl tillhdlantle ntitverksskapande verksatthetet sAsom

iidagsnrys (UPt'), Sdng i patken (fdrsoml ingsatergt'iymde) KyrkhcIg

(GRO), .hlgnnsPt undr i ng et c ( MAi L).

- Musik rned de ninsta: Molrtllrssa rna (tltil), Smcisliiirnorna (GRO) och

Musiklek (UPP).

- Olika foltnel av efterrniddagsverksanrhet ftir skolba:nt: Fiskcurto

$RO), PG GRO), Borutm (GRO), Kvrkeftis (MiL), Torsdagsklubbcn

(uPP), Kaienklubben GRO), tlfter School (M):L), Kvtkskoi (MAL)'

bvernattrring i kyrkan ftir barn 10-12 6L s k' Nlgft t at the Church (GR)'

MA:L).

- I Kvaltelskylkan pi I(ajen dger verksamheten t'um i fotm av Ogxt cafd

ftir alla ildlar nted singstund.

o Forts[tta bedriva och utvcckla lovaktiviteter och lEger med ftirarrkring i

kyrkans vltdelingar Itir milgtuppen 9-12 Ar'

- FOr' 2024 plan eras dagltigery'dagaklivitelet" M6let iir att verksamhet ska

finnas, onl mtijligt i valje clistlikt: pl hdstlov, p6sklov saurt f6rsta och

sista veckan uncler sommadovet. Sornmardaglflgel kommer att ha

tenun i stil med orgel,, nrusikaltema, bandliiger, verksamheten med

biodlittg.

o Sing i grupp ska erbjudas frin tidig 6lder, upp genom skoldrcn'

gymnasiet, uugdonrstid och vuxna. Baurens farniljer skapar ringar pA

vattnet i fdtsamlingsbyggeq och ger kontaktytor till vuxna mitt i livet'

Korttappan ser ut som ftiljer:

- Glttndal; triila bctrnkdren, Gtdngdlingarna, Stotu Barnkdren' Nlttt

barnkaren, Okt etverna, Tisclags kdren.

- Mitlath0iden: -Brr nkdren, Tonhaidottto 1, Tonhdjdatna 2'

- Unpenbarelsekyrkan : Smihligrar na, Barnkiiren, Diskantkaren'

Gossk rcn, Skatwn'nq, [Jngdomskdten, Under Aret planerar vi [vcn att

stafta upp en aspil'antkdl fdr pojkar rrnder 10 Ar' Samtliga kdler [r rned

och shttel upp Mrrsikal vdr och hbst'
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Svenskakvrkan,: ,
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c Vivill fofls[tta ta entol skolklasser. i sambancl mecl cle kr.ishra

hdgtiderna, samt val? eD lEStu.s ftir religionsliirare och
elevv6rdspcmonal.

- Sanrtliga klasser.i ik. l-2 bjttds itttill.lulmusikalen
(fdrsanrlirrgs6vergr.ipande).

- Saurtliga klasser.j dk.4_5 b.iucls in till pr?stn nrsikalen
(ftirsamlingstivergripande).

- Vi ska ta fram ett lnaterial fdr alt n6ta skolklasser i allhelgonaticl
(ftir.saml ingsdveryr.ipande)

- Erbjuda ,h.i.t.r/ad till skolan i forln av praktiskt rnater.ial och personell
nlirvato i hiindelse av kris.

- Ndrvar.o av kyr.kan i skolan, genom t ex Gnbbelklubben och
I e k I i o n s m edver ko n (ftir.sarnlingsdvergripancle).

- Vi vill stiirka kontakte'och samverkan med elevstdclet/elevlrdlsa genom
lill exenrpel gernen w nt ma f\rcldsningat, (ftirsanrlingstivergr.ipande).

Spcciliiirr rnlil Iiir.vo.jisan:ltet rrrrtleli,isning 0 l2 irr 2024:- Mdlet 6r att vam en andlig viixtplats ftjr barn och deras familjer och att
dessa ska uppleva att Svenska kyrtan ocir fdrsamlingen dr deras.- Att inkludera ideella i ar.betet nred barn. Bide utAtriktat och iltemt
arbete. Att framhilla nriljdperspektiv i vdra ver ksamheter.

- Att sterka vert fd(rcende i skolv6r.lden.

Undervisrring Konfjrmand
(All konfir.mandver.ksarnhet bedrivs sorn fOtsarnlings0vergripande ve*sarnhet)

o Ftir.2024 planemr vi ftir lrc stora konfirnrandliiget, l0-dagarsinternat,
sanit hemmagrupp och vintercpoltalternativ.

- Litger i Are ijuni
- Ldger pi Oland i augusti
- Liiger.pi Gotland i augusti.
- Citykonfa rned resa till Kdpenhamn i maj miuad.
- Skidkonfa till Trysil

150 platsei' erbjuds, och vi bu<tgeterar fOr 130 deltagare detta 6r.
Kostnaden per konfirmand vaderar mellan ca l0 tk-r._12 tkr cxklusive
personalkostnader.. F6r valje konfirmandllger tillkomtrer dessutom I0
ungdomsledarc vars vistelse generemr samma kostnad.

o Vi vill utveckla och ut6ka arbetet nred unga vuxna samt se d,vel ett
evcntuellt sarnalbete med vuxenverksamheten.
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Svenska kyrl<an
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4,u ft.rn.: (N

Cl,nnasiekonfirnrarior? planems med ca l2 platser.

V uxe n konfi rm at i ortrgla22 (konfaftiriildraglupp) plancras med elt

koltare internat. Erfarelrheten 5l'att de flcsta som flllnraler sig tedan iir'

kon{irmctade, tnen f6r' en miijlighet till vuxen fdrdjupning'

Slxt ililirr rrril liir vcllislrntlrctctl 2()24

Vi ska dka frin clagens citka 120 ultgdornat sorn kotlfitnretas per 6r i

Iliigersten till minst 150 ungdonrat pct'31r sertast 2025'

- Att folrna verksamheten i samat'bete med en stol grupp ideella

ungdonrsledate.

U nciervisnirtg Ungdorn (inkltrsive korverksanthet)
(All verksarnhet ftil ungdomar l3-l8 il dl ftilsarnlingsdveryripande)

. For aldemgruppen 13-18 3r planeml vi, utiiver konfitmatiou, fdr

ftiljande verksarnhet:

- Ungclontskvdll va{e vecka i Mtilath0jdens kylka, samt ersevent som t

ex julfest

- ledarutbildningsh'd;farunderterrninenta
- ungdomsl ti gety'ledarurbildningsld ger son upptalct efter somlnarens

konfirn, ationsltiger

- t inlerqtorlltiger i Trysil och son marltiger iTaiz6'

- hdslloysltlger fbr ledatforunt,

o Mecl v{xande antal balnkiirer'6kar kravet pA uppftiljning f'Or'dem som

vill gi vidare i en iildre kiir.

Kdlverksamhet fdr ungdomar strax Over och under

konfi tmationsildelrr.: Chor ista (IJPP), skarvarna (UPP)'

Unglomskarcn (UPP).

I M[larhdjden startat vi en rty ungdomskdt hbslen 2023 ' MAlet iir att

ktiren ska konsolideras under 2024'

Sperc i li lia rrtr'il liil vcrlisilnllrr:tcrt 2(124

- Vi vill att minst 50% av de konfirmerade ungdomaura ska stanna kvar i

ungdon:sverksamheten genom att till exempel gA Ledarutbildningen'

Av rlessa vill vi sedan att tninst 500/o fortsdlter lill Ledatforum'

- Vi vill utveckla atbetet med dem sorn inte vill bli ledate.

- Vi vill bercda plats ft)r ungdornaq som vHxt ut vdm balnkOrcr, i vira

ungdotnsktirer.

- Vi vill gdra kdrsdng mer attraktivt fdr pojkat.
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Svenskakyrkan'l ,
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(Jnrlervisning vLrxen (ilthlLrsive korve rsarnlret):
(Parcnlescn efter r€spektive ve'ksaurhet auger.virket distr.ikt som rir vfird fdr
vell<snmheten. MAL = Miila'jldjden, Upp = Uppenbarelsekyrkan, GRO = Griindal.)

. Saullalsgrupper. med olika imikhring plaueras i varje distLikt.
Prelinrinlilt planeras Ibr.fiiljancle gnrpper., men utbudet kan ltir.iindras:
Existentiellq somtal (MAD, Bibtiskt AW (Upp), Kutehunrcnat (()pp),
Iivsbera aryrury (Jpp), santlalsgrrytp otn exislenliell htiltu
Saht0lscafd (GRO).

c Afternoon Tea (Upp) vid tre tillftillen per ter.min.
u Vflgar till andlig ftirdjupning er.bjuds i fornr av: Biblioetrama (GR\),

Cirkelduns (MAiL), Retreater med meclitation och rBflektiotl (i,L{L),
pi lg'i msva ndri ngar och ret re cr t er (lJ p p).

. En bibehilleu stor kyrtomusikalisk vetksamhet ltit vim vuxna korister
i lliigcrstens fiirsamling, K0rer och solister medverkar.vicl st0nB delen
av fOrsamlingens gudstjiinster och andakter., sttime och ntiudre konselter
(oratorier, kammar.rnusiklrelg, mr.rsik vi<l helgsntil, k6r.konsert,
jazzkonserter m.m.) musikaliska inslag i sambaud urecl t ex fdrcdrag
och/el lcr. utstiillningar.

- Gldndal: GrAndals Kyrkoki;r, Voce Novum.
- Miilarhtijden: Malarhdj dens Kyrkokdt., p roj e kkdren.
- Uppenbarelsekytkan: A,Iote t lkdren, Kammorkdren, prim ul a Veris,

Htigersten A Capella.
- Varje vuxenktir medvelkar rcgelbundet i distr.iktets gudstjenst sarrt

ordnar konserter v6r och h6st.
- Kdrresor planer.as liir flertalet kdrer.

o Uppenbar.elsekyr.kans nya otgel och orgeln sorn instrument ska
marknadsfbms. Vi ska fortsiitta a$ utveckla verksamheteura dlir bam
n:6lel oryeln och f6t ltiru sig spela.

Spccililiu nriil Iiir vcr.kslrnrhctcu ?02,1:
- Vi vill knyta an till aktuella samhflllsfrdgor; bide i v6r.ndr.rniljti och

globalt, genonr att l6ta dessa frAgor/hAndelser i rntijligaste man avspegla
sig i vira befintliga ve*samheter.

- Vi vill bygga broar.niellan ver.ksamhctema genonr att vtigleda och
sanrvelka. Det angal.alla som m6ter.vuxna mtinniskor i samband med t
ex kyrkliga handlingar; bidragsausdkning, kOr._ och barnverksanrhet att
vam medvctna orn och malknadsftira vdrt utbud.

- Vi vill vara kitiska rnot osunda nornrer b6dc i v6lt bemdtande ocli i val
av material fdr att blith€ spegla den mAngfald vi lever.i.

14
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Vi vill tika clet flivilliga engagelnallget hos deln som iir delaktiga i vita

gtuppet'. Metlartsvar fdr den ver*saurhet uratr deltar i st{r'ker kiinslan av

tillhdrighet i Svenska kYlkan.

- Virt mtrsikaliska utbtrd ska htllla htig konshrtillig nivA och berika

gudstjtiustlivct.

- Vi vill nrecl virt konsct'tutbud ge ltirdupning i den krishra hons

htiglidel och befiittelser, samt pa ett positivt shtt beriitta otn Sveuska

kyr*au och skapa stolthet tiver rnedlemskapet.

- Vi ska ha cn hdg m&ngfaldskonrpeterts i vir ktirverksamhet ftir att alltid

kunna bcmtita kdrsfingare i alla ildrar pi ett inkluderzndc sltt'

- Ett miljdvirdande perspektiv ska pliigla velksamheten Detta ska

beaktas vid planering av kduesor och kopieling'

Diakoni
(Palentesen efter Icspektivc verksamhet angel vilket distlikt som iir vetd fttr

velksnrnheten. MAL= Miilarlrdiden, UPP = tlppenbaretsekyr*an, GRO = Gr$rrdal')

. Vi ska fortsAtta att erbjuda m0tesplatser f<it gemenskap och samtal om

livet och tron, i syfte att stlirka nrdnnisltots villbefinnatlde, nBtverk och

ekononti. Detta ska ske b8de gcnom 6ppna m6tesplatser och glupper i

distlikten, och enskilda sarntal med prast och diakon'

Ftit nEstkomrnande 0r Planetas:

- Tt lt sorgegrupper Per le,'min Ai'samlingsdverg'ipande), dppel hus

(M/iL, GRO, ll?P), )ppen diakoni (UPP)' utJlykter under sommaren

(fbrsamlingsavergt'i pantle),.fantili el tiger pd Gotland (G R0), gt'upp far
ensqmstdende fot'htdt'cn' (GRO), Pq4ncaft (GRO).

o Vi ska uppr'ltthilla och utveckla samverkan med andta aktdrer inotn det

(lokata) sociala ftiltet fdr att inhiimta itrfornration och ge mojlighet till

batlle sarnlat stod. Vi vill ocksi genom dessa fe ut infomation till

ensamma/isolerade kyrkomedlemmal som inte k[nner till
ftirsamlingens utbud.

c Fdr 2024 ska <len tlita kontakten med alla ftirsanrlingens virdboenden

fotg6.
r Vdra diakoner ska bisti nijdst6llda i fdrsanrlingen med stOdsamtal och

bidragsanstiklingar'.

Spccililia rrril liil vcrli sa tn ltcler r 202'l:
- Vi ska utveckla arbetsmetoder fdr att fdnga upp det ideella

ongagenlanget, sallrt att stiirka identitetell f6r volontel'elna.

15
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Vastertor'1r

o Milstittningen ar att uuder hdstelr 2023 t.ekryteta cu cliakon eller.
socialpedagog med uppdrag att sttir.ka vira niilverl< och sanrar.betetr i
vtiste'torp. Under'2024 dr mdlsiittuingen alrtjiinrt att etablera uiir.varo i
stadsdeleu med cu egen lokal.
Vi rAlrnar r:red et ntdnaclshl,ra pit25 tkr, baserat pA de lokaler vi
tidigate ftir.handlat om. I fastighetsbudget 6ter.finns viclarc kostoadel.f(ir
inventu.ior (100 tkt och sttidkostnader (145 tkt).I budgeten ftir
distr.iktet iter.finns ver.ksamhetskostn adu, lh,snrcclel (160 tkr) och ), /d.r_
och larm och lT (l00 tl,r).

Aclnr in istra tion
Fdmamlingens administr.ativa enhet har under hdsten 2023 genomgatt en
omorganisation 

'ilket 
il)nebfir att fi.o.nr. oktober.2023 innefattal. enheterl

adnrinistration av ftiflroendevalda, bokning, ekononri och arkiv samt tiven
fastighetsfurrktion, vaktmiisteri, it och Columbariet.

Den adminishativa er relen har som mals:ittning att i korthet;

o anvdnda ntedlemsavgiften pi ett rniljdrn{ssigt och ekono[riskt effektivt
sett gsnolll att utveckla arbetssiitt och skapa nya rutiner soul gel.
transparens och sparbarhet ftir inter.na och externa intl€ssentet.

. gc bm och effektiv service till kollegor och f0rsarnlingsbor. p6 sa sAtt att
kollegor kan liigga sin tid pi sina ver.ksanrheter och fdrsamlingsbor filr
cn positiv syn pi fcirsamlingen.

o 6ka inslaget av ideella krafter.,

Fdr 2024 firurs budgeter.at en adminishativ chef, en fastighetschef (60 %), en
contrcllel nred chefsansvar (60%o), tvd adrninistrattirer/kyrkoskrivare, en
ekonomiassisteut, !m vaktm5stale varav en l:e vaklmdstare, och en it-
tekniker'. Enhetens albete leds av den administtativa chcfen geuom
fastighetschef och conh.oller. Aven under.2024 f,r avsikten att anlita externa
ptojektlednirrgsresurser, fdr f.lstighetsprojekt som frarngdr av den i detta
dokunrent intagna investeringsbudgeten 2024, onr f,n i mindrc omfattning iln
fOteg6ende lt.

Uuder 2023 pAgfrr ett ar.bete med aft ftir.btitha ftirsanrlingens buclgetprocess
fr'.o.nr. budget 2024, Under 2024 L{ avsikten att fortsetta detta arbete i syfte att
fdrbattla och utveckla mtijligheterna till uppftiljning av redovisat utfall
gentemot antagen budget. Sistnemnda ar.bete rntijliggdrs till del av den
nyimiittade coutrollet'tjfinsten som iiven irurefattar bl.a. att upprdtthfrlla
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tundelhfill och upPdatclillg av ckottonlisysteDlparanrettat och inltitda plocessel;

backup av ltipande bokf<irirrg salnt ansvar fdr uppfdljning av

velksamhetsstatistik som iir tAokt att lyftas av kylkoskt'ivare.

F0r.saurlingcns l<inehante ug komurer.itven under 2024 alt vara utkorrtrakterad

till Vttsterts stifts l6nebyr'6 vilhet medftr l6gte silbarhct och s6l(el'stdller

kvaliteten i liinehattteriltgen. Giillarrde it-funktionen iit'fdmamlingen anslnten

tilt Svenska kyrkans gemensaurma it-plattfoun (GIP). Genom att anlita andra

aktorcr inoln Svenska kyrkan satnt dess gettrensamma fuuktioner ges mOjlighet

att dela pA adnrinistmtiv kompetells och d,ka samvetkan mellatl Svenska

kyrkaus olika orgattisatoriska etthctet'.

Sammanfathringsvis kontmer den grundliiggande velltsaurheteu inour den

administlativa enheten 2024 iiven fol'tsattningsvis att ilDefatta det

verksamhetsstddjaude arbete soni bedrivs inorn fastighetsf<iwaltrting,

vaktmfisteri, Columbariet, it, bokling, ekonomi och atkiv samt administratiou

giillande ftirtroendevalda. Pi samma s6tt sour innevatande 6r kotnnlel den

aclministmtiva enheten att bedriva sitt albete lned inslag av ideella kraftel bdde

pt bokning/ekolomi och vaktmiisteti. Till detta kommer ett fortsatt

fdrbiittringsarbete Inecl budgetptocess, uppriitthilla inf<irda ptrccesser och dkad

betoning pt verksalnhetsstatistik.

Kommunikation
. Stiir*a platskotnmunikationen vid vita kyrkor, ftir att tydligat'e visa att

viLla byggnadel iir en del av Svenska kyrkan.

. Fo(satt aktiv aunottsering i sociala medier'

c Mdlstitta och mdta: kontinuerligt och rned befintliga rnedel m[ta

effekten av vir kotntttnnikation.

o l(onsolidera v6rt albete rled kaurpanjel och utdka del rned en karnpanj

om volont[mtbete.

o Producera fler trycksakel sjiilva - storfolmatstryck i egen t'egi.

. SHlka aterkopplingen mellan verksamhet och komtnunikatiotl'

. Gdra Svenska kyrkan I{iigersten mel syrrlig i lokalsamliillet genom

verksamhetserbjudat:den, event och annonsering'

. Autornatiserakommunikation till nyinflyttade medlemmar"

Miljo
Svenska kylkan H?igetsten blev som marcn2022 diplonterad i fas I av Svenska

kyrkans miljddiplomedng.

("-{ (ivv-y Lw da fq
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Fdr'2024 ii'tv6 pr.ojekt i fokus. Ute,riljder i Grti,dal och solceller till taket pfi
Miilarhrijdens kyrka.

Vi fotbatter arbetet nred att bli ntinska matsvinn, sopsortera saurliterbruka
iuventarier'-

vi arbeta. urder'2024 fdr alt fa tilt e, standarcr fOr' ,riit,ing a, klimatpiver.kan
vid t cx resor, till den hdltbar.hetsrappor.t sorn ska biltiggas
Verksanthetsbettttelsen 2024.

I trtr:nratiorrellI ar]relc
Svenska kyrlcan Hiigersten [r err del i ACT Svenska kyr.kans arbete genom att
arligen delta i Julkampanjen, soln stattar ltirsta advent octr p6g6r tin
trettonhelgen, samt i Fasteaktionen, som pig6r mellan fastlagss6ldagen och
palmsdudagen. Det iir. viktiga insamlingspedoder som ger st0d till angeldgna
insatse. i viirlden. ACT svenska kyrkan ha. ett stirskilt ar.bete vitl kr.isi,satser
och vicl l5ngle Atagandeu att arbeta rned den psykosociala utsattheten.

svenska kyrkan I{itgersten riktar ofta sina frirsarnlingskollekter uncter 6ret till
ACT Svenska kylkan, och ibland till siirskilda projekt son organisationen
lyfter fiam. Detta bidr.ag genom kollekter och g6vor gdr att utsatta miinniskor
fil en dlrigligare tillvaro och ett viirdigare liv. Samt att fdrsamlingen i
gudstjti*ste' och verksarnhete' lyfte' de i,te.,ationella per.spektiven och visar.
pd att vi alla dr en del av den viir.ldsvida kyrkan.

Ftir 2024 har vi dessutoni milsflttning att skapa en unga-vuxna_gt upp
lekryterad ur ledar.forun ned fokus pi inteurationella och ekumeniska fr.igor.
'l'vi helgtdgel tir planer.ade frir.gr.uppen. Om ar.betet faller vdl ut konlner
gl'uppen aven att arbeta fdr att fa till en studieresa under.2024. Denna belastar i
nultiget inte budget utan ska ldsas med stipendier., bidrag och egenavgifter.

Nldrngfaldsarbete
Arbetet med ningfaldsyisionen fortsiittel med att skapa rutiner ftir. uppftiljning
av vtr md ngfal ds rtisi on.

18
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Personalstat 2024

Totnlt 6l tjlinstel rnetl en syssclsilttningsglad orn 57'557o,

Tirnavltinads

Fdrutom ovaustaende personalstat finns budgeterat ft)r'tirnavldnad personal enligt ftiljande:

642' Vaktrn?istate och husmot'
248' Kdmssistenter
120' Sonlnarjobbarc; Kvalterskyrkan pA lcajen 6 personer'

145' Semestervikalie kansli + backup bokning
324' I(onfirnrandledate 6 petsouet * 3 husrnol konf.ltger'

Totalt: 1479 tkr + nrbctsgivaravgiftel' = 1944 tkl'.

19
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Antal ol' 'l'itcl

3 300 Adrninisttattiler

1 60 Contlollct'

775 Dial<oucr -varav I vakanttjiinst llande Vtistct'tot'

300 Disttik{sclrefery' arbetslcdnncle ltonttlrittistmr'

I 60 Fastighetschef

8 800 [<ilsaurlin assistclrt

3 Fcilsamlin dagog

I 60 IIlt
4 380 FIusr:ror/ husvlild

I 100 IT- tekniket

1 100

3 275 Kantorcl'

7 700

3 240 I(ommuniltatOrer

100 K oherde

r00 I(6,rledate/ musi agoS

5 42s Olganister

3 300 U domsledare/ u stent-2 vartennin oclr I htisttermin

4 380 Vaktl)rastarc

61 57,5s

,fuA l )$) Ct^)

8

3

300

Adminislrativ chef

Konrrtrinistt ar'

1
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lbmmentorer

I ovanstde.de uppgifter'finns tjiinste'som upphdr uncler iir.et och utg6r.crrirnred
inte budgetunderlag ftr hela2024.

I(yrkoherde sanrt distr.iktschefer. har 6vcu i uppdmg att, lill viss clel, utftira
prf,stuppgifter inom ramefl ftir. sina respektive chefstjlnster.

Ovrr ga persona lkostn:rclc,:r
I posten fOr utbildning finus 5 1kr. per. ansttilld budgeterat fdr yrkesspecifika
alrrngemaug. Det finns ocksi en pott pd 35 tkt totalt per dish.ikt for stdrre
tutbildningal som fOr.delas utifidu behov efler. utvecklingssamlalen.

Fdr'2024 plane'as tvt i,tegrerade studieresor'/konferenser till vala lve verxtift
Portsnrouth och Dresden. Rcsorna [r tenkta att omfatta bide ansttillda och
kyrkor€dets ordinarie ledarn6ter. Varje anstiilld/ftirtrcendevald haL m6jlighet
att amliila sig till efl av rEsolnn. 750 lkr tir avsatta ftir detta tindaural. Dessa
resot ersettel nolmalirets konferens fOr ntedarbetare och symposier.ftir
pastoralt arbetaude perconal.

!'til personal i pastoral tjdnst budgctcras 150 tlo. fttr handledning. Detta
nrotsvarar 6 tillftllen ftir 17 aust6tlda.

FliskvArdsbidrag budgetems med 3 000 kr per anstiilld. Ersiittnirrg ftir.
albetskl6der ges enligt fastslagen policy.

Via fdretagshtilsovdrden erbjuds anstiillda hiilsoundersdkning vaftannat Ar. De
hiilsoundelsOkning erbjuds i 6r belastas inte 2024. Dock budgcteras 50 tkr.f6r
mdjlighet till enskild konsultatiorr ftir.t ex stresshantedng.

Fdr julgAva, julbotd och somrnamvslutning budgeteras 2 500 kr pcr anstiilld.

Baserat pe ett nolmalel budgetemr vi f6r 5 r.ekryteringar 6 40 tkr.. Kostnader
avsel amonsering sanlt eventuellt anlitande av reloyteringsfirma.

,4"
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Arvoclen fiir fortroendevalda
Alvodcn fiir' ftillloendevalda bertiknas i ftirhrillnnde till aktucllt prisbnsbelopp (57 300

klonor'2024) och avrundas uppit till nlirnraste hcla tiolal krottor:

% 2024

Arsnrvode kylkofulhniiktiges otdftimnde I 1,5 % 6 590 kronor'

Arsarvodc kylkofulhnlktigcs vice ortf. 5,7 % 3 270 kronor

Arcarvode f0 rosrdevalda rcvisorer 8,7 % 4 990 kronor'

Arsatvode kyrkorddets ordldtande 20,0% I I 460 kronor'

Arsarvode kyrkoridets viceotdi ll,3% 6 480 krcnor

Amnrvode, ledarnot i kyr{<or*d 5,5 % 3 150 kronor'

Arsarvodc, crstittare i kyrkor'id 4,3 o/o 2 460 kronor

Arsarvode a$etsutskottets ordf. 20,0 o/" I I 460 kronor

Arsarvode, ledarnot ialb. utskott 10,0 o/o 5 730 kronor

Arsrrwode, oldf. idvriga utskott 5,0 o/o 2 870 krpnor

M0tesnrvode+ 1,2% 690 kronor

Arcarvode ansv. kylkliga inventarier '13,1 % 7 510 kronor

Kylkvfird, pel fiilrtittning |p% 690 kronor'

*utgAl ti ll kyrkofrllmliktig€, kyrkor'6d, utskott och budgetberedning.

Fdlrtitlnillgs8rvode och elsiittning ftir ftillorad albetsfdttjiinst 2024 utgAr dll
fdltroendevalda i ellighet med det ar vodesreglernellte som faststAlldes av

kyrkofullnriiktigc 3 novernber 2022.

tVldlkapital
F6r'sanrlingens rnilkapital, det vill stiga rninirninivA ftir det Egna kapitalet ska uppga

till 95 000 tkr. Detta tficker viirdet av de rnateriella anlSggningstillgingalna per 3l
dcccrnbcr 201 9 (37 083 tkr) sarnt avkastrr ingskapitalet per 3 I decernber 20 I 9 (5 I 460

tkf. Dessutom ska milkapitalet ucka eventuell k|aftig 6kning av uttliiden (500 tkr),
konjunktulfiiriindlirrgar i kyll<oavgifterr oclr ekonomiska utj{mningen (l 000 tkr
lespektive 500 tkr) samt oplanerade behov av fastighetsrcnovelingar (3 000 lkr).
MAlknpitalet lnknades upp fdr 2021, bibehiills fdr 2022 respektive 2023 och inga

fdr{ndlingar ldres16s gfl llande 2024.

Av de anvisningar gtllande Mdlkapital -ldngsiktigt fil ftr det egno kapik et och

behyggoncle b\fferl soru givits ut av Svenska l<yrkan p[ rationell niva flamgir
f0ljande. Beslutst om melkapital ska vnra l6ngsiktigt ooh bor inte ompfiivas rner'6n en

gdng under varje nrandatpeliod. DA viisentliga fti indringar av det egfla kapitalet
redovisas under 2023 till ftiljd av att ftilsamlingens samlade fondldrrndgenhets

avyttr"dcs nnder 2023 vid byte av kapitalforvaltale, 6r avsikten nl.t avvakta rned att

onrprdva rn Alkap italet till 2024.

2l
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I nvesteri n gsbudgel 2024
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Underh6llsbudget 2024

(tfto s170)

Uppcnbnt'elsekyrknn

Fanerade ddrrar cnkla, lackning blad och kaun 2 sidor, l6 st

Fanerade ddrrul dubbla, lackning blad och katrn 2 sidor , I st

Andring av velltilation av isolerglas kyt'ksal sarnt uttedning av

komplettetaude vlirnresystem -varav I I tkl dronn1alkt uledning

{An veuresystcttr

Diverse oplanetat urtdethill

Miilorhdjdens l<yrl<n

Fasadel sdder, vdster och tror: putsning och lagning

Fotr'{unor samt ldgrc takdel, ommilning 2 shykniltgar

Personalktik - f0r'blttting VA anslutning

Beledningskdk: uppfilsclming av ytskikt, ljuddfimpning av dtiru

inktip kyl &fiys, installatiorr av kornbitank

Kylkorurnrnet - Kyrkbdnkar Fdrstudie, projektering,

ans6kan om tillstdnd LS.

Diverse oplanemt undethill

Gltindnls kyrl<n

Divelse oplanclat undelh6ll

Totalsummn:

Belopp i

tkr

100

15

t25

100

30

110

50

300

50

L130

200

50

Alla kostrrader lir inklusive mervltrdesskatt och el'en kostnadsuppskattning frdn

tidigare albeten, samt hflmtade fr'6n REPAB trnderfiAllskostnader 2023.

W cr"rO Lu/
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Svenslca kyrl<an
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Svenska kylkan fattade 2Ol2 beslut onr att dct i bcrcclniugar inftir ldugsiktiga
strategiska besl ska gtiras en sk'iftlig analys av virka konsekverser. besl.tct
fllr ftir ba'n. Besl*tet att gdr" ba.rkonsekvelsarralyser. (BI(A) giiller frlln och
med januari 2013.

Verksamhetsplan och budget 2024 iunehAllcr flera sidana lingsik(iga beslut
och ornfattas diir.lt av kravet pA cn bar.r*olsekvensanalys. Crunden ftir.
verksanrlretsplaren 5r. emellertid Fijrsamlingsitlstruktionen. Den ner.
djupgiende ban*onsekvenskar.tlliggniug som gjordes i santbantl me<l clen gav
ba.n, u.ga och fti.iildra. rn0jlighet att ytt'a sig 6ver verksa,rhetens i,,eh0ll.
Fdrsamlirrgsinsh.uktionen ger. riktnitrg it cleu verksamhetsplan sout har
ftireligger, varltir vi inte auser.att samrna grundliga rcfercnsgruppsar.bete
behdvel gOra igen.

IG'tlitggning: Personal som arbetar ned bam ltar varit rnecl och fomrat urdleu
tbr verksarnheten. Fltir. har de furrnit b6de djupgAeu<le kunskap onr barns behov
i Itirsamlingens egen verksamhet, satnt erfarenhet fr6n de anJra
sarnhiillsakldre[ vi samver*al med, exernpelvis elevvlrdsteam, socialassistentcr
med flera-

I(ommentar till nya al<tiviteter i ftirsarnlingcn 2024

Vdra verksarnltetel ltir barn komrncr iiven 6r att vara 2024 r.esursstar*a. fira
aspekter Ar att beakta:

r Vira lokaler dr viil anpassade f6r barns behov. Den satsning pA
vertsamhelslokaler.na i Gxindals kyrka sonr fiirdigstdllcles uncler 2022
har gett bettte fdrutsAttningar for batn och familjear.bete i dema kyrta.
Fdr 2024 ulreder.vi om kyrkorummet i Mtilar.h6jden kan fi en
barnviinligale utformning. Projektet rniste dock ta kyr.koantikvarisk
hf,nsyn.

o Vi har hdg andel utbildad personal. Kdrverksamhet ftir barn och
ungdorn fdr ett tillskott rned 0,25% heltidstjflnst pA musikersidan.

e Verksamhetsntedel: Medel att Aka pl l[ger.och utflykter [r budgeterat.
Vi fortslitter vil satsning pd att ge skolbam m6jlighet till lowerksamhet
undel de skollov dA nr6nga ftir.iildr.ar arbetar.

o Samvcrtan: Vi hal god sarnverkan med skolor.och ftir.eningsliv kring
baln existentiella l*ilsa, genom t ex vdrdegr.undsarbcte.
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Svensl<a kyrl<an '

Budget per verksamhetsomrAde

Verksamhet
(Belopp itkr)

Grundliiggande uPPglft
Verksamhetsgemensamt

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Undervisning - barn

Undervisning - ungdom

Undervisnlng - konfirmander

Undervisnlng - vuxna

Diakonal verksamhet
Mission

6vrig kyrklig verksamhet

6vrig f<irsamlingsverksamhet

Serviceverksamheten

Skattepllktis verksamhet

Styrning och ledning

Strategisk styrning
Verksamhetsledning

sttidjande verksamhet
Fdrsamlings administration
Gemensamma kostnader
Fastigheter och lokaler

Kyrkor och fdrsamllngshem

0vriga fastigheter
Finansiella poster

Resultat

Budget 2024 Budget 2023 Uttallzozz

tri.,l.tslln

61 640
-9 504
-7 450
-4 856
-5 111

-7 386
-s 095

-0

64 498
-9 269
-6 613
-3 901

-4 325
-3 019
-4 818

-545

-3 838

58s
-44

-! 728
-4 LL8

-6 779
-3 222

-4 038
-7 779
-1 364

1801

1 545

61 439
-8 384
-s 178

-3 493
-3 832
-2 523
-4977

-84

-3 594

976
-45

-27

689
-44

-2 032
-3 787

-7 083

-2 939

-3 135

-a 429
-7 478

4 224

4 254

-L 192
-3 454

-6 007
-2 270
-2 964
-7 497

-t 154
447

6 ZL4
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(Belopp i tkr)

TILTGANGAR

Anliiggningstillglngar
Materiella anlfi ggningstlllgAngar
Byggnader och mark

lnventarier, verktyg och installationer
Pigiende nyanliiggning

summa materiella til196ngar

Finansiella anlliggningstill96ngar
LenEfristiga verd epappe rsin n ehav

Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anliggningstillgengar

OmsattninBstillgangar
l(ortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Skattefordran
Fdrutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Summa kortfristlga fordringar

l(assa och bank
Summa omsettningstillgingar
Summa tlllgAngar

EGET KAPITAT OCH SKULDER

EBet kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

l(ortfristiga skulder
Leverantdrssku lder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och
fdrutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

2022-72-tr
Bokslut

37 8?,0

25 256
645

63 72L

53 773

53 773
1,L7 494

73

0

126

24 727
26 084

143 578

127 836
6 214

L34 050

2 222

2 2a2

2023-L2-37
Prognos

37 580
25 647

567
63 789

90 906

90 906
154 695

37 8t2
39 762

193 857

134 050
50 357

LaA 407

2tt

2024-12-37

Prognos

39 080

2s 855

562
6s 497

50

0

150

50

0

150

90 906

90 906

156 403

1150
1350

40 358

41,708

198 tLT

784 407

4 254
188 661

5 050

9 450
L98L!],

1158
t 357

1150
,. 350

2 000
2 400

'lr M
&,, L\,J

19)

5 024
9 528

743 57a

5 050

9 450
193 857

2 000
2 400
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3 nrslrlan 2-024_2426
Vid utarbetandet av 3-6rsplanen hal fOljande

antaganden gjot'ts (I(OB indata 23-09-05):

Antaganden
I(ylkoavgift
Skattcunderlagets ftirdudring, rikct, %

Justering, genemtionsvlixling och trttr iideri, o/o

I(yrkoavgillsur:dellagets 6ndling, r'iket, %

I(ylkoavgift sundellagets iindring,ftit samlingeno/o

Hela riket - fdriindring i autal kyrtotillhdriga, %

Fdriindring i antal kylkotillhdriga ftirsamlingen%

Antal kyrkotillhdliga den I januari

Ldncdkningstakt, %

Kostrradsdkningstakt, %

Realiscrad avkastning finansiella tillg&ngar, %

Austdllda, motsvarunde heltidstjiinster

Vcrhsamhetens intiihter'
I(ylkoavgift
Ekonorrisk utjiimrting

Erhlllna g&r.or och bidmg

NettooDrsiittni ng

0vriga vet'ksantlretsintiiktel'

Sumrna verksamhctcns intfl htcr

Verksnmhetcns kostnader
0vliga extelna kostnader

Personalkostnadel
Av- och nedskrivning av mat.

anlflggningstillgingar
Sumrna verhsamhetens kostnadcr

Vcrhsantltctens rcsultat

Budget Plan Plan
2024 2025 2026

t04 4s2 106730 106767

-27 001 -28042 -28494

48 50 50

2508 2 500 2500

80 007 8t 238 80 823

Budgct
2024
0,735

5,7

-2,7
3,0

3,1

-t,5
-1,3

36 984
?1

4,6

58

-33 619
-43 770

Plnn 2025

0,'735

4,9

-2,1

2,8

3,0
-l,s
-1,3

36 503

3,0

2,0

3,5

58

Plou 2026

0,735

3,8

-2,4

t,4
1,5

-1,9

-1,7

36 029

3,0

2,0

J'J
58

-2 624

-80 013

-6

4660
225

-62s

-34 291
-45 083

-2 579

-81 953

3 5s0
175

-625

-34 977

-46 436

3300

r65
-625

-715 - 3 006

Rcsultat frf, n fi nansiella investet'ingar
Restrltat ftAn fi nansiella anlff ggningstillgAngar

Ovdga dnteiutaktel och liknande resultatposter

RAntekoslnader och liknande rcsultatposter

Ilesultat efter fi nansiella postcr' 2 385 - 166

P
(,,

4tr,l oLu,-) Lil

4 254

,4,,r w

(Belopp i tkl)

-2 416

-83 829
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l(rrntntc:rrtatet {rll flr:rar sltler n cn
En nnrbition ured 6rets budgetprocess har varit att nrinska antalel. ansvar.iga.
Detta di e'farcnlreten iir att ju fler. som tillllts tiga sin buclget, desto mer ,,luii,,
tuppst6r'd6 verksarnhetsansvaliga i regel tar.h6jcl ltr. lite nrer ii,,, verksanrhetcn
Itilviintas frirbluka.

Sdledes har i 2024 drs ver,sion av budget respektive clistr.iktsclref ett tydligarc
ramansval Itir sin tolala budgct. En utmaning i detta nya system At dock att
jiirnfdrelsesifho' iil svara att generela i dvergingen tiri ny inderning. chefer.har.
s/lledes ej haft riltging till tillforiitliga uppgifter.orn urfult fr6n ridigare flr..
Sannolikt fimrs diir.ftir tiven i ftr.eliggaucle budget en hel del dverbudgetedngar.
Av detta skiil har vi inte herrcr'ftir'2024 tagit h6jd Itir. inflationen, cr6 vi antar.att
kostnads<ikningama tiicks ar, overbuclgetetingat,

Pfl personalsidan har.vi arbetat rned en ny stalldard tt l.pemonalstat som tal.
htnsyn till nii'befintliga tjrinster rripe. ut och nya rilrtr.eter. vir fd,rv{ntan iir.
dlir'fti'e, hdgrc t.iiffsiikerhet i personarbudgeterl. Avtalslaget ar ocksfl klar.ar.e
lin i 2023 6r.s budget.

Om vi blickar framAt ftircligger ett langsiktigt behov av att hilla kostnader.
nere. Intiiktcrrra kommer.iDte att tika relativt utgifterna och det vore olyckligt
att anvdnda tivemkottet fi6n de finansiella tillgEngar.na ftir att tticka
verksanrhetens underckott. Enligt plognosen konrrner vi redan 2026 att gtira ett
minusresultat p6 dver 3 ntiljoner.kr ordkuat de finansiella intiikterna. I
verkligheten kornntel detta fbnnodligen iute att intr.tiffa givet del ,,|uft', i
budgeten som diskuteras ovan, men det {r.dtrcld bara en tidsfi.aga irulau
underskottet iutleffar.
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