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Forvaltningsberattelse

Stiftsstyrelsen avger hirmed arsredovisning for ar 2023. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Barnkonsekvensanalys for verksamhetsar 2023 genomfordes i samband med budgetarbetet f6r ar 2023. Efter
utgangen av verksamhetsaret har verksamhetsansvariga reflekterat kring verksamhetens paverkan pa barn och
unga. Inga direkta konsekvenser framkom som kan ha paverkat barn och unga pa ett negativt sitt.

Information om verksamheten
Uppgift och verksamhet

Stiftets uppgift dr att frimja och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet, fraimst forsamlingarnas gudstjinstliv,
undervisning, diakoni och mission. Stiftet ska frimja en god forvaltning i férsamlingar och pastorat och ha tillsyn
over den och 6ver hur uppdraget som huvudman f6r begravningsverksamheten fullgors. Stiftet har ocksa vissa
forvaltande uppgifter, som till exempel forvaltning av pristlonetillgangarna.

Biskop och domkapitel har sérskilda uppgifter enligt Kyrkoordningen, bland annat tillsyn 6ver forsamlingar och
pastorat samt prister och diakoner som &r vigda till uppdrag i kyrkan.

Karlstads stift (org.nr 252010-0096) har sitt site i Karlstads kommun.

Organisation

Fértroendevald organisation

Fortroendemannaorganisationen bestédr av stiftsfullmaktige, stiftsstyrelsen och egendomsnamnden.
Stiftsfullmiktige utser fyra ledaméter till domkapitlet, varav en ledamot ér eller har varit domare. Domkapitlet ska
sjalvstandigt fullgora de uppgifter som anges i Kyrkoordningen.

Stiftsfullmiktige ar stiftets hogsta beslutande organ, som beslutar i principiella drenden och 6vergripande drenden
av stor betydelse for stiftets verksamhet, som verksamhetsplan, budget och kyrkoavgift (regional). Stiftsfullméktige
bestar av 65 ledamoter.

StlftSfU”makUge Revision

Domkapitel Stiftsstyrelse Egendomsnamnd
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Stiftsstyrelsen ar stiftets beredande, verkstillande och férvaltande organ. Stiftsstyrelsen ska frimja
forsamlingslivet i stiftet och verka for dess utveckling. For att fullgora uppdraget ska stiftsstyrelsen uppmérksamt
folja de fragor som kan inverka pa stiftets verksamhet och ekonomiska forutsittningar. I Karlstads stift har
stiftsfullmiktige valt att inrdtta en egendomsndmnd med ansvar for forvaltningen av stiftets pristlonetillgdngar.

Kyrkan har en episkopal struktur som betyder att biskopen har ansvar f6r ledning och tillsyn i stiftet. Biskopen ska
sjalvstandigt fullgora sina uppgifter enligt Kyrkoordningen. Biskopen viger prister och diakoner till tjanst i
Svenska kyrkan och féljer dem i deras uppdrag. Karlstads stift dr indelat i sex kontrakt; Dalslands samt Vistra,
Ostra, Norra och Sédra Virmlands kontrakt samt Domprosteriets kontrakt. Tillsammans med av biskopen
utsedda kontraktsprostar och stiftskansliets medarbetare fullgor biskopen sin frimjande- och tillsynsuppgift.
Biskopen genomfor visitationer och kallar prister och diakoner till overldggningar. Férutom de uppgifter som
biskopen har i sitt stift tillkommer arbete i och uppdrag fran biskopsmétet.

Stiftskansliets organisation

Stiftskansliet dr organiserat i en stab och tre enheter; forsamlingsutveckling, egendomsforvaltning och gemensam
administration. Karlstads stift har 53 medarbetare (inrittade tjanster), varav 10 tjanster avser férvaltning av
pristlonetillgdngarna. Under 2023 genomfordes rekrytering till de nyinrittade tjansterna som ekonom och
ekonomiassistent inom samverkan samt diakon med inriktning barn och unga. Aven tjinsterna som registrator,
assistent och stiftsmusiker aterbesattes.

Utéver gillande lagstiftning och férordningar styrs stiftets verksamhet av inomkyrkliga regelverk sdsom
Kyrkoordningen (KO) och Svenska kyrkans bestimmelser (SvKB). Stiftet tillimpar Svenska kyrkans kollektivavtal
(Kyrkans AB). Stiftet har 4ven reglementen och policys f6r bland annat arvode till fortroendevalda samt for
kapitalforvaltning och arbetsmiljo.

Stiftsdirektor

Férsamlings- Egendoms- Gemensam
utveckling forvaltning administration
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Framjande av andamal

Stiftets arbete &r, pa olika sitt, en del i frimjandeuppdraget. Det vi gor fraimjar forsamlingens verksamhet, och
ddrmed i slutidndan alla de médnniskor som vi méter i kyrkan. En stor del av verksamheten ar dterkommande fran
ar till ar, till exempel forsamlingsbesok, kyrkoherdesamlingar, jourhavande prist, utbildningar och arbete med
fastighetsfragor. Vi har valt att belysa verksamheten ur négra perspektiv som speglar den inriktning som
verksamheten har, véra strategiska omraden. Inom varje omrade sker manga olika aktiviteter, och det som belyses
hir dr exempel och inte helheten.

Pandemin ersattes av orostider

Nir pandemin avklingade blev littnaden ganska kortvarig. Det gdngna aret har i stillet kommit att praglas av kris
och oro bade langt bort och nira. Arbetet med krisberedskap inom Svenska kyrkan har varit genomgaende under
aret. Den branta prisstegringen pa elen foljdes av hog inflation, hogre rintor och héjda matpriser. Klimatkrisen
med nya viderfenomen, det ryska anfallet pa Ukraina och den allt hardare samhillsretoriken var patagliga for de
manga mianniskorna. Darmed blev den ocksa mirkbar for Svenska kyrkan.

Biskopens verksamhet

Aret inleddes med biskopsvigning i Uppsala d& Visby och Linképings stift fick nya biskopar. Inom Karlstads stift
har tre prister och en diakon vigts. Dessutom har en prist avlagt 16fte. Nya forsamlingspedagoger och musiker
mottogs vid en lunch pé biskopsgarden.

Biskopen har genomf6rt moten med nya kyrkoherdar och dess kyrkoradsordférande i Grava, Grums, Filipstad,
Steneby, Ovre Alvdal, Bralanda och Amals férsamlingar. Under aret genomfordes forsamlingsbessk i Hagfors, Kil
och Melleruds férsamlingar samt fyra prostméten och fyra kyrkoherdesamlingar.

Bland en rad andra evenemang under aret kan namnas ett kungligt besok med ceremoni i Karlstads domkyrka och
ett antal forelisningar exempelvis pA Wermlindska sillskapet i Stockholm och pa Sundsta-Alvkullegymnasiet i
Karlstad. Biskopen har dven, liksom tidigare ar, skrivit manatliga kronikor i NWT, deltagit i ett par poddar samt
publicerat boken Julens bista gava.

Barn och unga

Arbetet med att né och finnas till f6r barn och unga har kanske aldrig varit viktigare. I en tid da vara unga som
grupp tycks ma simre dn pd mycket linge ar kyrkan en trygg samlingspunkt dér det 6vriga samhillets stindiga
krav pa prestation eller utseende inte finns. Just detta dr ett av de tydliga resultaten fran en omfattande
Barnhearing som genomfordes under 2022 och som under éret presenterats i samtliga férsamlingar samt f6r
stiftsfullméktige och pa Pedagogdagen. Barnhearingen visar ocksa pa flera andra intressanta resultat, bland annat
finns en efterfrdgan pa mer samtal om Gud, kristen tro och andlighet.

Under 2023 har intresset for ungdomsverksamheten i stiftet okat, vilket &r mycket glidjande. Ung
ledarutbildnings lageraktiviteter och livsresor till Berlin och Taizé genomf6rdes med mycket stort deltagande och
engagemang. Aven Stiftskonfirmanddagen lockade vildigt ménga. Traineeverksamheten inkluderade dven 2023
tre personer, medan Ung resurs har dkat till tva. Nytt for aret dr att Ung ledarutbildning och 4ven Trainee och
Unge resurs, avslutas med en sindning.

Barnens bdasta bibel tryckt i fler &n 100 000 exemplar

Barnens bésta bibel har under 2023 fortsatt att spridas pa olika sitt. Den har nu natt en upplaga om 110 000
exemplar i sin svensksprakiga version och i 6versittning pa norska, tyska och danska cirka 20 000 exemplar.
Arbetet kring Barnens bista bibel har vidareutvecklats under aret med fokus pa en pedagogisk handledning som
beriknas utkomma 2024.
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Exempel pa andra aktiviteter med fokus pa Barn och unga som dgt rum under aret:

e Nitverket Kyrka och skola mots arliga konferens fokuserade pa samverkan med gymnasiet.

e Handledarutbildning for pedagoger.

e Konferensen Pa lika villkor, i samarbete med flera stift, Sensus och nationell niva handlade om kyrkans
mote med barn och unga med olika former av funktionsnedsattningar.

e  Berittarkurs for medarbetare i forsamling.

e  Uppstart av processmodell Regnbégsnyckeln i Karlstads och Hammar6 pastorat.

e Inspirationsdag om existentiella fragor och klimatoro.

Den pedagogiska utmaningen

Det strategiska omradet omfattar savil breda insatser for att hoja kunskap och kinnedom om Svenska kyrkans tro
och virderingar, som kunskapslyft och specialiserade fortbildningar. Under édret har utbildningar, bildningsresor
och fortbildningar inom flera olika omraden genomférts, bade pa djupet och bredden. Medarbetare,
fortroendevalda och ideella i forsamlingar och pastorat i stiftet har haft mojlighet att delta utan deltagaravgift dven
under 2023. Efterfragan pa fortbildning i férsamlingar dr hog. Under aret har fortbildningsinsatser genomforts,
bland annat inom styrning och ledning, teologi, sjdlavard samt pedagogiska och diakonala imnesomraden.

En av det gangna arets fortbildningsresor var den som holls for kyrkomusiker med Luther och Bach i fokus. Inom
musikomradet kan ocksa nimnas den sedan flera ar dterkommande och mycket vilbesokta domkyrkokonserten i
samband med Earth hour. Det mycket rika musikutbudet i kyrkor i stiftet under sommaren ér ytterligare en
mangarig tradition som drar ménga besokare.

Behovet av att fa motas och samtala har utan tvekan varit stort. Detta har aven mirkts av i flera av stiftets andra
aktiviteter inom detta omrade:

e Leva med ovisshet, en 6ppen samtalsserie om existentiell hilsa

e sjilavardsutbildning

e  bibelférdjupningskurser med Jesper Svartvik, under rubriken Predika mera

e retreater och retreatledarutbildning

o fortbildningsresor, en till Tyskland och en till Israel (tidigare uppskjuten pé grund av pandemin)

Tidskrifter

Tidskriften Kyrknytt, som produceras av Karlstads pastorat, och som fram tills 2023 har delats ut till alla hushall i
Karlstads stift, dr nu dter en tidning for Karlstads pastorat. Beslutet har sin grund huvudsakligen i kraftigt stigande
kostnader for distributionen. Vi arbetar nu med en kommunikationsplan med fokus pa att hitta nya sétt att na ut
till en bred, yngre befolkning. En forsta satsning blev den filmade versionen av Julevangeliet dir manga kinda
ansikten i stiftets geografi hjilptes at, en film som fick mycket stor spridning i sociala medier.

En artikelpool avsedd att stodja stiftets samtliga forsamlingsblad startas upp ijanuari 2024. Via den fér
forsamlingarna tillgang till bland annat specialskrivna kronikor forfattade av biskop Séren Dalevi.

Tidskriften Korsvig, som produceras tillsammans med Goteborgs stift, skickas till alla medarbetare,
fortroendevalda och ideella i stiftet for att ge fordjupning och inspiration.

Svenska kyrkans fardplan for klimatet
Svenska kyrkans firdplan for klimatet innebdr att vi ska arbeta for att minska kyrkans klimatpaverkan och bidra
till att bromsa effekter av klimatférandringarna.

Under 2023 har arbetet med ett pilotprojekt for batterilagring av energi, i samverkan med Siffle pastorat, fortsatt.
Parallellt med det har dven projektet Kyrkan som trygghetspunkt fortlopt i samarbete med tre pastorat, tre
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kommuner, Karlstads universitet och Lansstyrelsen. Pa sikt dr intentionen att arbeta upp ett nationellt samarbete
dar kyrkans byggnader kan representera inte bara en andlig trygghet utan dven fungera som en samlingsplats i
kris, med exempelvis tillgang till virme, vatten och mobilladdning. Darut6ver har dven projektet Kyrkan som
flexibel resurs vidareutvecklats i samverkan med Uppsala universitet. Det handlar om att ta fram en modell f6r
stodtjanster for stabilisering av elnitet genom styrning av virmen i kyrkor.

Exempel pa andra konkreta klimatatgirder ir ett arbete med atervitning av torvmarker som fortgatt under 2023,
en atgird som snabbt reducerar utslipp av vixthusgaser. Aven arbetet med hyggesfri avverkning utvecklas och
utOkas pa stiftets skogsfastigheter. Lis mera om detta i pristlonetillgdngarnas verksamhetsberittelse.

Under aret har en inspirationsdag for personal som moter barn och unga genomforts med foreldsning av bland
andra en klimatpsykolog. Syftet var att ge kyrkans medarbetare verktyg for att f6rsta och stodja unga som kinner
stor oro kring klimatkrisen.

Diakonalt arbete

Det diakonala arbetet befinner sig ndra méanniskorna, i synnerhet dem som pé nigot sitt ar utsatta. Da dren efter
pandemin priglats av 6kad oro i omvirlden med konflikter, klimatkris och olika former av ekonomisk press har
behovet av diakonala insatser 6kat i forsamlingar i stiftet, liksom i hela landet.

For stiftets del har arbete lagts pa utbildning och stdd vid uppstart av verksamhet inom ramen for Skapa plats,
forsamlingarnas arbete for ménniskor som lange statt utanfor arbetsmarknaden. Nir det giller Jourhavande prist,
som dr ett nationellt samarbete inom Svenska kyrkan och 1177, sa kan vi konstatera ett 6kat antal inkommande
telefon- och chatsamtal och ett behov av nyrekrytering av préster som kan ata sig uppgiften. Stiftets medarbetare
har dven arbetat med st6d i asylrittsliga fragor och med stod till barn i sorg i samarbete med Sjukhuskyrkan.

Kompetensférsorjning

Arbetet med rekrytering har framfor allt omfattat Svenska kyrkans profilyrken. Stiftet ska verka for att fler
utbildar sig till ndgot av kyrkans fyra profilyrken; prist, diakon, f6rsamlingspedagog och kyrkomusiker och vi vet
att inom bara négra ar sd har vi stora pensionsavgangar.

Under aret har det 6kande intresset for att bli prastkandidat for Karlstads stift fortsatt. Mojliga orsaker till detta ar
flera, bland annat det faktum att praststudier nu gér att bedriva pa distans. Dessutom ser det ut som att biskop
Soren Dalevis teologi ockséd utgor en anledning till det 6kade intresset. Ett 6kat intresse syns dven for att utbilda
sig till diakon, ddr de intresserade ofta dr vilutbildade men dir flera saknar erfarenhet av Svenska kyrkan.

Samverkan

Arbetet inom omradet syftar till att 6ka kvaliteten inom flera olika stddfunktioner med hjilp av gemensamma
processer och system. Det omfattar ocksa 6kad IT-sdkerhet och forbattrad 6verblick. Genom att 6ka samverkan
kan vi dela med oss av erfarenheter och minska sarbarheten.

Arets stora héindelse inom detta arbetsfilt ir tyvirr det cyberangrepp som Svenska kyrkan nationellt utsattes for i
slutet av november ménad och som innebar betydande paverkan pa den administrativa delen av verksamheten.
Nitverk och datorer stingdes ned och det blev under en period, omojligt att gora [dpande arbete inom ekonomi
och stora delar av administrationen. I efterhand kan vi konstatera att skadan blev begrinsad tack vare snabbt och
radigt ingripande fran IT-ansvariga samt att de senaste arens arbete inom omradet, framfor allt att Svenska kyrkan
anslutit sig till Microsoft 365, gjorde att mycket av den 16pande kommunikationen snabbt kunde komma i gang
med hjilp av bland annat smartphones (ndgot som hade varit omojligt bara f6r ndgra ar sedan).

De nya interna kommunikationskanalerna, Kornet och Teams, har under det gangna aret borjat bli mera
accepterade och anvidnda. Kornet har ett gott flode av nyheter, ett antal anvindbara fasta sidor med information
som stddjer forsamlingar och pastorat samt ett 6kat antal anvindare. Ett sa kallat Terminsprogram for stiftets
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kurser och utbildningar som sénds ut via epost har etablerats for att komplettera Kornets funktion. Nér det giller
samarbetsverktyget Teams sd har fortsatt utbildning med hjilp av stiftets medarbetare bedrivits i férsamlingar och
pastorat under aret.

Karlstads stifts Ekonomitjinst dr fortsatt mycket uppskattad och allt fler frsamlingar och pastorat ansluter till
tjansten. For ndrvarande dr 13 av 30 forsamlingar anslutna och intresse finns fran fler.

Kulturarv

Forutom arbetet med kvalificerad fastighetsradgivning inom bland annat projektledning i byggnation och energi
med utgangspunkt i vard- och underhallsplanering, har stiftet dven frimjat fortsatt utbildning i Sacer, Svenska
kyrkans inventarieforteckningssystem, som nu samtliga forsamlingar och pastorat anslutit till. Aterkommande
utbildningar i systemstodet Sacer och om vérd och underhall av kyrkorummet har genomforts. Aret har dven
bjudit pa tva nationella samverkansméten dir kulturarvets roll i hindelse av vipnad konflikt har behandlats.
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Resultat och stallning

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

Arets resultat 10 461 tkr (-10 572 tkr)

Budgeterat resultat 3 965 tkr (300 tkr)

Verksamhetens intikter 89 680 tkr (85 818 tkr)
Verksamhetens kostnader 86 613 tkr (93 350 tkr)

Resultat fran finansiella investeringar 7 394 tkr (-3 040 tkr)

Stiftets intikter ar 2023 6kade jamfort med aret innan. Okningen beror pa en hogre kyrkoavgift och en hogre
erhallen inomkyrklig utjimning. Den hogre kyrkoavgiften dr en konsekvens av ett hogre beskattningsunderlag
kopplat till konjunkturell aterhdmtning efter pandemin.

Kostnaderna ar 2023 minskade mot aret innan, vilket framfor allt beror pa att stiftsfullmaktige ar 2022 beslutat att
anpassningskostnaden for stiftets nya lokaler skulle belasta resultatet och inte generera ett hyrestilligg under
kommande hyresperiod.

Under verksamhetsaret har stiftsprojekt berittigade till kyrkoantikvarisk ersittning fortskridit. Projekten avser
etapp tre av kvalitetssikring av kyrkliga inventarier och etapp tva av framtagande av insatskort f6r kyrkorna i
Karlstads stift. Stiftet har dven arbetat vidare med de projekt inom energi- och klimatomradet som startades upp
under mitten av 2022. Dessa projekt finansieras via bidrag frdn Svenska kyrkans nationella niva samt via statliga
medel. Da energi- och klimatprojekten 2023 pagatt under hela verksamhetséret har det resulterat i att stiftet
erhallit en hogre finansiering jimfort med aret innan. Detta syns dven i 6kad erhéllen inomkyrklig utjamning
jamfort med ar 2022.

Karlstads stifts nettoomsattning minskade under 2023 trots att ytterligare tre férsamlingar och pastorat anslét sig
till stiftets ekonomitjanst. Minskningen avser framst liagre deltagaravgifter samt en lidgre fakturering till
Pristlonetillgangar i Karlstads stift. Att nettoomsittningen till prastlonetillgdingarna minskat beror pa att det under
2022 fakturerades for hogre gemensamma kostnader hanforliga till prastlonetillgangarnas andel av kostnader for
anpassning av kontorslokalerna pa Residenset.

Fordelning av verksamhetens intakter ar 2023

m Kyrkoavgift 46%

m Erhdllen inomkyrklig utjdmning 35%
Erhallna bidrag 3%

m Nettoomsattning 15%

Ovriga verksamhetsintakter 1%
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Stiftsstyrelsen har beslutat att de utbildningar och fortbildningar som arrangeras av stiftet ska vara avgiftsfria. De
utbildningar som anordnas i samverkan med andra parter, bade inomkyrkliga och externa, far dock belastas med
deltagaravgifter. Ar 2022 genomférdes konferensen Birande Lirande tillsammans med Visterds stift, vilket
genererade hoga deltagarintikter. De ligre deltagaravgifterna for ar 2023 ar rimliga da fiarre samarrangemang gt
rum.

Under 2022 hade stiftet kostnader fér anpassning av nya lokaler. Forutom entreprenadkostnader forekom éven
kostnader for bland annat kontorsinredning, IT-utrustning, konsultationer och kostnader for aterstillande av
tidigare lokaler. Detta var kostnader av engangskaraktir, vilket i allt vasentligt forklarar lagre
verksamhetskostnader ar 2023.

Personalkostnaderna 6kade under ar 2023, framfor allt till foljd av 16nerevision. Fran arsskiftet 2023 inréttades
och tillsattes en tjinst som diakon med inriktning barn och unga samt en tjinst som ekonom inom
ekonomitjansten. Pa stiftsfullméktige i maj 2023 inrittades dven en tjanst som ekonomiassistent som tillsattes fran
och med september 2023. Under aret har stiftet haft kortare vakanser inom framfor allt administration.

Som en del i Svenska kyrkans utjimningssystem far stiftet ett Kyrkounderhallsbidrag f6r reparation och underhall
av kyrkobyggnader. Bidraget var i princip oférindrat mot féregaende ar och uppgick till knappt 5 000 tkr &r 2023.
Hela bidraget lamnades till forsamlingar och pastorat som inomkyrklig utjgmning och fér anvindas under en
tvaarsperiod. Erhallet och limnat Kyrkounderhallsbidrag redovisas som erhallen respektive limnad inomkyrklig
utjimning nir bidraget rekvireras av forsamling eller pastorat. Da hogre belopp rekvirerades under ar 2023 okade
béde erhallen och lamnad inomkyrklig utjagmning jamfort med ar 2022. Detta dven om det bidrag som erhélls som
en del i utjamningssystemet och som ldmnades till f6rsamlingar och pastorat motsvarade foregiende ars bidrag.

Forutom stiftsbidrag, Kyrkounderhallsbidrag och bidrag f6r projektet rérande batterilagring och stédtjianster, sa
erholls dven inomkyrkligt bidrag ar 2023 f6r arbetet med Svenska kyrkans firdplan for klimatet.

Limnad inomkyrklig utjamning bestod framst av Kyrkounderhallsbidrag och fraimjandebidrag verksamhet och
fastighet. Limnad inomkyrklig utjamning 6kade jamfort med 2022, da férsamlingar som deltar i energi- och
klimatprojekten erhallit bidrag f6r nedlagda kostnader.

Under ar 2023 har virdepappersportfoljens marknadsvirde aterhdmtat sig och den nedskrivning pé drygt 5 000
tkr som genomférdes i bokslutet 2022 har kunnat aterforas i sin helhet. Till foljd av en hojd styrrinta har stiftets
banktillgodohavanden genererat vidsentligt hogre ranteintikter jamfort med foregiende ar.

Fordelning av verksamhetens kostnader ar 2023

m [ dmnad inomkyrklig utjgmning 15%
m Ovriga externa kostnader 33%

m Personalkostnader 52%
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Arets resultat jamfort med budgeterat resultat

Budgeterade intakter 91 830 tkr

Budgeterade kostnader 88 940 tkr

Budgeterat resultat fran finansiella investeringar 1075 tkr
Budgeterat resultat 3 965 tkr

Arets resultat uppgick till 10 461 tkr, vilket var 6 496 tkr hogre in det budgeterade 6verskottet om 3 965 tkr. Bade
verksamhetens intdkter och kostnader var drygt 2 000 tkr ligre 4n budget, vilket resulterade i att verksamhetens
resultat var i enlighet med budget. Den totala avvikelsen mot budget for 2023 var i sin helhet ett resultat fran
stiftets finansiella placeringar.

Pandemins effekter pa beskattningsunderlagets utveckling har varit svar att prognostisera. De kyrkotillhorigas
beskattningsunderlag 6kade ndgot mer dn forvintat och kyrkoavgiften ar 2023 blev dérfor ndgot hogre dn budget.

Under 2022 paborjades arbetet med tre projekt inom energi- och klimatomradet. Det dr projekten Systemtjanster
och batterier i Svenska kyrkan, Kyrkan som flexibel resurs och Kyrkan som trygghetspunkt. De tva senare
projekten finansieras av statliga bidrag medan det forsta finansieras via inomkyrklig utjamning fran Svenska
kyrkans nationella niva. Stiftets egeninsats bestar av personalkostnad f6r del av en tjdnst som stiftsingenjor. I
projekten samverkar stiftet med andra aktdrer, bdde inomkyrkliga och externa, och delar av bidraget formedlas
vidare till deltagande férsamlingar och pastorat for deras kostnader i projekten. D4 projekten pagar under flera ar
dr det svart att bedoma nir kostnader kommer att uppstd, vilket resulterat i att avvikelser mot budget finns vid
bokslut 2023. De nedlagda kostnaderna i projekten far nistintill full bidragstickning, varpa de avvikelser som
finns mellan utfall och budget inte far en visentlig pdverkan pa resultatet. Avvikelser bland redovisade intékter
och kostnader i projekten forklarar de avvikelser som finns mot budget avseende erhallen och limnad
inomkyrklig utjimning, erhéllna bidrag samt konsultarvoden.

Stiftet driver flera projekt berittigade till kyrkoantikvarisk ersittning. Under 2023 har ldgre kostnader belastat
resultatet jamfort med budget, vilket resulterat i att stiftet kunnat tillgodorikna sig en mindre del av
finansieringen jamfort mot budget. D4 stiftet bidrar med en mindre egeninsats i projekten paverkar
budgetavvikelserna arets resultat marginellt.

Erhéllen och limnad inomkyrklig utjimning innefattar erhallna bidrag frén Svenska kyrkans nationella niva samt
limnade bidrag till forsamlingar och pastorat i stiftet. Bade den erhéllna och den limnade inomkyrkliga
utjimningen blev hogre dn budget. Detta beror till stor del pa de ovan namnda projekten. Under 2023 rekvirerade
forsamlingar och pastorat Kyrkounderhéllsbidrag som var drygt 370 tkr liagre dn budget, vilket paverkade bade
den erhallna och den limnade inomkyrkliga utjgmningen. Stiftet far dven finansiering av kostnader for arbetet
med svenska kyrkans fardplan f6r klimatet. Bidraget var drygt 200 tkr ldgre 4n budget d& kostnaderna i
verksamheten var ligre dn budget.

Ovriga verksamhetsintikter avviker fran budget framst beroende pa att férsamlingar och pastorat fakturerats for
egeninsats i KAE-projekt rorande insatskort.

Personalkostnaderna var under ar 2023 drygt 1 000 tkr ligre dn budget. Avvikelsen avser vakanser men 4ven
minskade personalomkostnader for utbildning, sjuk- och hilsovard, representation samt friskvérd.

Stiftets ovriga externa kostnader for ar 2023 blev 2 441 tkr ldgre dn budget. De ldgre kostnaderna ir till stor del
hénforliga till stiftets bidragsberittigade projekt samt ldgre kostnader f6r arrangemang, utbildningar, reklam och
PR samt datakommunikation. De verksamhetskostnader som blev hogre dn budget avser bland annat kostnader
for inhyrd personal och konsulttjinster, for att bemanna de vakanser som funnits under aret.
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Den positiva utveckling som varit pa den svenska och den globala aktiemarknaden under aret, har resulterat i att
virdet pa stiftets virdepappersinnehav dterhamtat sig. Per bokslutsdagen har den nedskrivning av
virdepappersportfoljen som gjordes i samband med bokslutet 2022 i sin helhet aterforts. Den hoga inflationen
under ar 2023 har resulterat i att styrrintan har hojts ett antal ganger under aret. Da styrriantan ligger till grund for
avkastningen pa Kyrkkontot har stiftets ranteintikter blivit betydligt hogre dn budget.

Malsatt kapital

Pa stiftsfullméktige i november 2023 faststilldes stiftets mal for det egna kapitalets storlek till 68 000 tkr, for dren
2024 till 2027. Detta var en hojning av malsatt kapital med 32 000 tkr. En ny berikningsmodell framtagen av
KRED (Kyrkostyrelsens redovisningsrad for Svenska kyrkan) ligger till grund f6r hojningen. For 2023 giller dock
fortsatt ett malsatt kapital om 36 000 tkr. Eget kapital 6verstiger mélsatt kapital med 72 971 tkr (62 510 tkr). Syftet
med att faststalla malsatt kapital dr att sidkerstilla en ekonomisk stillning for stiftet, som utgor en betryggande
buffert for ekonomiska péfrestningar.
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Flerdrsoversikt

Allméanna férutsattningar

Tillhériga per den 31 december (antal)
Tillhériga per den 31 december

(andel av invanarna, %)

Kyrkoavgift (%)

Medelantal anstéllda

Resultat (tkr)

Verksamhetens intékter
Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Arets resultat

Kyrkoavgift (tkr)
- varav slutavrakning (tkr)

Personalkostnader/verksamhetens intékter (%)

Av- och nedskrivningar/verksamhetens
intakter (%)

Ekonomisk stéllning

Faststallt mal for det egna kapitalets storlek

(tkr)

Eget kapital (tkr)

Soliditet (%)

Vérdesakring av eget kapital (%)
Likviditet (%)

Definitioner

2023
236075

63,7
0,075
55

2023
89 680
3067
7394
10461

40 861
691
50,55

0,40

2023

36 000
108 971
73
10,62
92

2022
239717

64,4
0,075
56

2022
85818
-7532
-3 040

-10572

38748
-404
51,71

6,29

2022

36000
98 510
70
-9,70
93

2021
242 662

65,2
0,075
51

2021
89 351
7955
10104
18 059

39 461
-18
43,20

0,08

2021

36 000
109082
77
19,80
113

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

Varav slutavrikning - For forklaring se redovisningsprinciper.

2020
246 270

66,2
0,075
50

2020
82 781
7 309
1608
8917

40 265
708
44,60

0,20

2020

36 000
91 023
75
10,90
144

12 (34)

2019
250547

67,3
0,075
53

2019
85 791
5961
1493
7 454

41 335
1838
43,90

0,20

2019

36000
82107
75
10,00
166

Personalkostnader/verksamhetsintikter (%) - Uppgiften beriknas som resultatrikningens personalkostnader
dividerat med resultatrikningens summa verksamhetens intikter.

Av- och nedskrivningar/verksamhetens intikter (%) - Uppgiften beriiknas som resultatrikningens av- och
nedskrivningar av anliggningstillgangar dividerat med resultatrikningens summa verksamhetens intikter.

Soliditet (%) - Uppgiften beriknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgdngar i

balansrikningen).

Virdesikring av eget kapital (%) - Uppgiften beriknas som arets resultat dividerat med ingéende eget kapital.

Likviditet (%) - Uppgiften beriknas som utgdende omsittningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Den 23 november 2023 drabbades Trossamfundet Svenska kyrkan av foljderna av en sa kallad ransomware-attack.
Angreppet var omfattande och berdrde hela Svenska kyrkan. Angreppet medforde att trossamfundet stingde ner
samtliga servrar for att forhindra att angriparen fick tillgang till kdnslig information, vilket i olika utstrackning
paverkade all verksamhet inom hela Svenska kyrkan, inklusive Karlstads stift. Darefter har ett samordnat
systematiskt arbete skett for att sidkerstilla att Svenska kyrkans servrar och datorer inte innehéller skadlig kod och
att aterstarta de genomgangna servrarna och systemen.

[ stiftet har arbetet fokuserat pa att bedriva ordinarie verksamhet utan det digitala stodet. Den ekonomiska skadan
bestar framfor allt av kostnader f6r den arbetstid som har anvints f6r krishantering och for att atgiarda
konsekvenserna av angreppet, bade for stiftet och som stod till forsamlingar och pastorat. Arbetet har varit
omfattande och komplext varfor dven externa konsulttjanster har anvénts. Forutom kostnader for IT-tjanster har
resultatet dven belastats med kostnader for forseningsavgifter och drojsmalsrantor da det inte funnits ett
fungerande flode for fakturahanteringen.

Arbetet kommer att fortsitta under 2024 dels pa den nationella nivan inom Trossamfundet for att minska riskerna
for att denna situation ska uppsté igen, dels inom stiftet for att dra lirdomar av det som har hint och for att skapa
rutiner f6r 6kad krisberedskap om motsvarande situation skulle uppsta.

Framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Intdkter fran kyrkoavgiften beror pa antal kyrkotillh6riga och deras beskattningsbara inkomst. Intikten beror
aven pa storleken pa debiterad kyrkoavgift. Karlstads stift har en kyrkoavgift pa 7,5 6re per skattekrona.

Under aren 2024 till 2030 visar prognoser att kyrkoavgiften kommer fortsitta att 6ka, dock inte med samma takt
som forvintade kostnadsdkningar, varpa det reella tillskottet till verksamheten kommer att minska. Andelen
kyrkotillhoriga dr fortfarande relativt hog i Karlstads stift, men utflyttning, firre antal dopta samt en allt dldre
befolkning kommer innebéra att andelen minskar. Samtalen om hur verksamheten kan anpassas till indrade
ekonomiska forutsittningar ar viktiga och stindigt pagédende. All utveckling innebér forindring och for att
fordandringsprocesser ska lyckas ér det viktigt med langsiktiga perspektiv.

Féréndring
Plan Plan Beslutad Utfall 2023 --
2026 2025 2024 2023 2024 (%)

Kyrkoavgift 43870 43 250 43616 40 861 6,74
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Finansiella instrument

Intdkterna fran finansiella investeringar bestod under ar 2023 av rintor, utdelningar och realisationsresultat fran
forsiljning av andelar i utlindska aktiefonder. Realisationsresultaten uppstod i samband med en omférdelning av
tillgdngsslagen i viardepappersportféljen. Under aret har stiftsstyrelsen fattat beslut om att investera ytterligare 6
000 tkr i aktie- och rintefonder i enlighet med géllande placeringspolicy.

Rikenskapsaret 2022 priglades av ekonomisk oro och fallande borser, vilket resulterade i en nedskrivning av
stiftets virdepappersportfolj per arsskiftet. Oron fortsatte i borjan av ar 2023 med svingningar bade pa aktie- och
obligationsmarknaderna. Framat sommaren hade marknaden aterhdmtat sig och marknadsvirdet pa
virdepappersportfoljen var aterigen hogre dn anskaffningsvirdet, varpa féregaende ars nedskrivning kunde
aterforas. Marknaden fortsatte att utvecklas positivt under resterande del av aret och den svenska borsen steg med
drygt 19 procent under 2023. Virldsindex steg nadgot mindre mitt i svenska kronor, framfor allt da den svenska
kronan stiarktes mot dollarn under slutet av aret.

Bade de amerikanska och de europeiska centralbankerna héjde sina styrrantor under aret for att dimpa
inflationstrycket. Aven Sveriges Riksbank genomforde rintehojningar och under hésten har de penningpolitiska
atgirderna borjat fa genomslagskraft. Det finns en forvintan pa att styrrintorna kan borja sinkas under ar 2024
och att inflationen i Sverige borjar nirma sig Riksbankens mél om tva procent.

Marknadsvirdet pa stiftets virdepappersportfolj uppgick vid arsskiftet till 121 578 tkr (99 569 tkr).
Placeringspolicyn ger riktlinjer for avkastningskrav och riskniva. Det reala avkastningskravet uppgar till 2,5
procent per ar 6ver en rullande tiodrsperiod. Stiftets nominella avkastning pa virdepappersportfoljen ar 2023
uppgick till 16,6 procent (-12,2 procent), varav aktier 23,0 procent (-15,4 procent) och rintebirande viardepapper
6,8 procent (-7,3 procent).

Enligt placeringspolicyn ska virdepappersportfoljens sammansittning i en s kallad normalportfolj vara aktier 60
procent och rintebdrande virdepapper 40 procent. Avvikelse fran normalportfoljen tillats med 10 procentenheter.
Per bokslutsdagen ryms tillgdngsslagens fordelning inom de limiter som definieras i placeringspolicyn. Policyn
innehaller samma etiska placeringsregler som Svenska kyrkans nationella nivd tillimpar.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Stiftet bedriver ingen enligt miljobalken tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet.

Forvaltade stiftelser

Stiftet forvaltar fem stiftelser med ett totalt utgdende eget kapital om 6 195 tkr (6 420 tkr), per den 31 december
2023. Tillgdngarnas marknadsvirde uppgick till 10 570 tkr (9 747 tkr). Under 2023 har stiftelsen Karlstads
domkapitels samfond for teologiska-homiletiska seminariets verksamhet likviderats, da det totala kapitalet
anviants till stiftelsens dndamal.
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Resultatrakning

Tkr

Verksamhetens intékter
Kyrkoavgift

Erhallen inomkyrklig utjgmning
Erhallna bidrag

Nettoomséattning

Ovriga verksamhetsintékter
Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjamning

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anldggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

o
o

Not 2023
40 861

2 31694
3099

4 13553
473

89 680

N

-12 682
-28 247
-45 333

-351
-86613

~

3067

6 341

1053

10 461

10 461
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2022
38748
28208
3710
14543
609
85818

-10181
-38 441
-44 377

-351
-93 350

-7 532

-3369

332

-10572

-10572
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Balansrakning

Tkr
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa Tillgangar

Not 2023-12-31

9 612
10 865
1477

8,11 111082

111082

112559

1164
2951
12 4927
9042
13 28 357

37 399

149958

16 (34)

2022-12-31

663
1164
1827

99 569

99 569

101396

2030
1501
3403
6934
32 000

38934

140330
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Eget kapital och skulder

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Villkorade bidrag

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

14

15
16
17

2023-12-31

98 510
10 461
108 971

400

4780
14 554
8875
12378
40 587

149958

17 (34)

2022-12-31

109082
-10572
98 510

9437
13187
8192
11 004
41 820

140330
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Tkr

Forandring av eget kapital

Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Ingdende balans 2022-01-01 91023 18 059 109 082
Omforing av foregdende ars resultat 18059 -18 059
Arets resultat -10572 -10572
Utgaende balans 2022-12-31 109 082 -10572 98510
Ingdende balans 2023-01-01 109 082 -10572 98510
Omféring av féregdende ars resultat -10572 10572
Arets resultat 10 461 10 461

Eget kapital 2023-12-31 98 510 10 461 108 971
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Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten Not

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Okning/minskning av avsattningar

Erhdllen rénta

Erhallen utdelning

Erlagd rénta

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar
av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut 18

2023
3067

351
400

1053
1079

5950

-2108
-1234
2608

-19612
13 555
-6 057

-3 449
32097
28 648

19 (34)

2022
-7532

351

332
1010

-5 842

-268
9 861
3751

-32430
30739
-1 691

2 060
30037
32097
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Noter

Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Stiftets arsredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfoéringsnamndens BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av
Kyrkostyrelsens redovisningsrad for Svenska Kyrkan (KRED).

Redovisningsprinciperna dr oférindrade i jimforelse med féregaende dr, om inget annat anges.

Intaktsredovisning

Intikter redovisas till det verkliga virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och som &r for egen
rakning. Som for egen rikning inkluderas dven medel dar avsikten ar att de helt eller delvis ska fordelas till andra
juridiska personer men dir férdelning grundas pa beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintikt utgors av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till registrerat trossamfund far
Svenska kyrkan statlig hjdlp med uppb6rd, taxering och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av
kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och darfor dr Svenska kyrkan berittigad att
uppbira ett forskott fran staten, fordelat med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet
sker en avrikning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intiktsredovisas i takt med
utbetalningarna fran staten.

Erhdllen inomkyrklig utjamning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjamningssystem dir Svenska kyrkans nationella niva omférdelar medel mellan
trossamfundets organisatoriska delar. Inom ramen f6r utjamningssystemet tilldelas stiften drligen medel for viss
basverksamhet inom stiften (stiftsbidrag) samt Kyrkounderhallsbidrag, KUB. Stiftsbidrag och
Kyrkounderhallsbidrag erhalls via utbetalning fran nationella nivan. Stiftsbidrag intiktsfors det ar de avser. KUB
skuldbokfors nir det betalas ut fran nationell niva och intiktsférs nir det anvinds, dvs. betalas ut. Den del av KUB
som stiftet sjdlv anvinder intaktsfors direkt. Utover den utjamning som regleras inom ramen foér kyrkoordningen
kan Svenska kyrkans hogsta beslutande organ, kyrkométet, besluta om att av nationella nivans kapital fordela
medel till regional och lokal niva. Besluten &r vanligtvis forenade med villkor. Intiktsredovisning sker da enligt de
generella principerna for bidrag i K3, se nedan.

Erhdlina gdvor och bidrag

Erhallna gavor redovisas som intékt i den period de mottagits. Bidrag intiktsredovisas efter hand som villkor som
ar forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till anldggningstillgdngar har reducerat anskaffningsvirdet pa
anldggningstillgangarna.

Nettoomséttning
Intikt av varor och tjdnster redovisas normalt vid forsiljningstillfallet.
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Lamnad inomkyrklig utjamning och Iamnade 6vriga bidrag

Stiftet utgor en link i det inomkyrkliga utjamningssystem som beskrivs under Erhéllen inomkyrklig utjamning
ovan. Savil limnad inomkyrklig utjimning som 6vriga limnade bidrag skuldférs normalt nér beslut om bidrag
fattas savida det inte av beslutet framgdr att bidraget ska finansieras med kommande ars intikter. I det senare fallet
skuldfors bidraget forst under det finansieringsdr som anges i beslutet. Beslutade, ej skuldforda, lamnade bidrag
redovisas som eventualforpliktelse.

Leasing

All leasing, bade nir stiftet dr leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing, dvs. leasingavgifterna,
inklusive en forsta forhdjd avgift, redovisas som intikt/kostnad linjirt 6ver leasingperioden. Uppgifterna om
avgifter i noten ir redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod avses den period som leasetagaren har avtalat
att leasa en tillgang.

Skattepliktig naringsverksamhet

Stiftet bedriver, forutom sin ideella verksamhet, naringsverksamhet som &r skattepliktig. Aktuella skatter varderas
utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna skatter virderas utifran de
skattesatser och skatteregler som ir beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom, i férekommande fall, f6rdndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte
skatten dr hanforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, da skatteeffekten
redovisas dar.

Ersattning till anstallda

Lopande ersittningar till anstillda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstillda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar pensionen tjédnas
in.

Inkomstskatt
Stiftens inskrinkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom den 9 februari 2021 faststillt att Svenska kyrkans nationella nivas
tillhandahallande av IT-tjanster och administrativa tjanster till Svenska kyrkans férsamlingar, kyrkliga
samfilligheter och stift inte utgor niringsverksamhet. Hogsta férvaltningsdomstolens domskal dr principiellt
utformade och domen har generell rickvidd och kan tillimpas pa alla typer av tillhandahallanden som sker mellan
olika enheter inom trossamfundet Svenska kyrkan i syfte att bedriva Svenska kyrkans verksamhet. Det innebir att
fran och med forsta januari 2021 kan de enheter som fakturerar andra inomkyrkliga enheter gora detta moms- och
skattefritt. Detta giller for transaktioner mellan inomkyrkliga enheter (forsamlingar, pastorat, stift, nationell niva).

I den man stiftet bedriver niringsverksamhet riktad till utomkyrkliga enheter dr huvudregeln att
naringsverksamheten dr skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas frin skatteplikt om den har naturlig
anknytning till det allménnyttiga indamalet eller ir hivdvunnen finansieringskilla. Aven normalt sett skattepliktig
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naringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen ir tillimplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer &n 50 % anviands
for att frimja det allmdnnyttiga dndamalet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig anknytning till det
allminnyttiga dndamalet.

Stiften 4r befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven som samhéllsnyttig
enligt skattelagstiftningen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtid skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Materiella anldggningstillgangar
[ stiftet finns materiella anlaggningstillgdngar redovisade enligt tvd olika definitioner i K3:

Som grundregel giller att en materiell anliggningstillgang 4r en fysisk tillgang som innehas for att bedriva
niringsverksambhet (ge ekonomiska férdelar/kassafléde).

For ideell sektor giller att materiell anlidggningstillgang ocksa omfattar fysisk tillgdng som innehas for det ideella
dndamalet dven om grundregeln inte dr uppfylld.

De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats utifran den senare regeln da stiftets andamal ar religios
verksamhet.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sidana tillgdngar som inte lingre uppfyller ndgot av kraven ovan for att
definieras som materiella anlaggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvirde under 50% av prisbasbeloppet har utifran visentlighetsbedomning
redovisats som kostnad.

Materiella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvarvet av tillgdngen.

Bidrag som avser forvirv av materiell anldggningstillgang reducerar tillgangens anskaffningsvirde.

En materiell anlaggningstillgdng som har betydande komponenter dir skillnaden i férbrukning forvintas vara
visentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents nyttjandeperiod.

Materiella anlidggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgaingens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde. Linjar
avskrivningsmetod anvinds.

Mark har obegriansad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Foljande avskrivningstider tillimpas:
Byggnader
20 ar

Ovriga inventarier, installationer och verktyg
5ar
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Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Nir det finns en indikation pa att en materiell anldggningstillgangs virde har minskat, gérs en provning av
nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om
aterforing bor goras.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs ned enligt tva huvudmetoder beroende pé grunden for klassificering som
materiell anldggningstillgang. Materiella anldggningstillgdngar som anvinds for att ge ekonomiska
fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella anliggningstillgdngar som innehas f6r
det ideella indamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dar det finns en grund- och en férenklingsregel. Tillimpad
metod for nedskrivningar beskrivs i tilliggsupplysning i forekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebdr att virdering sker utifran
anskaffningsvirdet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen
ndr stiftet blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nir ritten att erhélla kassafloden fran instrumentet har I6pt ut
eller 6verforts och stiftet har 6verfort i stort sett alla risker och forméner som ér forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pd annat sitt upphort.

Langfristiga vardepappersinnehav - portféljvérdering

Stiftet har definierat en virdepappersportfolj. Portf6ljen ingar i posten andra langfristiga virdepappersinnehav i
balansrikningen. For de instrument som ingar tillimpas virderingsprincipen pé portfoljen som helhet. Det
innebir att vid provning av ligsta virdets princip/prévning av nedskrivningsbehov avriknas orealiserade férluster
mot orealiserade vinster inom portfoljen.

Kundfordringar och &vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvintas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ir anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde
och i efterf6ljande virderingar i enlighet med ldgsta virdets princip till det ligsta av anskaffningsvirde och
marknadsvirde.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver ldnets 16ptid med hjélp av instrumentets
effektivrinta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.
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Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgadngar

Nir det finns en indikation pa att en finansiell anldggningstillgangs virde har minskat, gérs en provning av
nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om
aterforing bor goras. Tillimpad metod for nedskrivningar beskrivs i tilliggsupplysning i férekommande fall.

Avsattningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som ir sikra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt dé& de ska infrias. Avsittning redovisas med det belopp som motsvarar den bista
uppskattningen av den utbetalning som kravs for att reglera atagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar stiftets in- och utbetalningar uppdelade pa 16pande
verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar stiftet, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats.

Eventualforpliktelse
Eventualforpliktelser dr en sammanfattande beteckning pa sidana garantier, ekonomiska ataganden och eventuella
forpliktelser som inte tas upp i balansrikningen.

En eventualforpliktelse ar

- en majlig forpliktelse till foljd av intraffade hindelser och vars férekomst endast kommer att bekriftas av att en
eller flera osikra framtids hindelser som inte ligger inom stiftets kontroll, intriffat eller uteblir eller

- en befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning
eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan beridknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgang

En eventualtillging dr en mojlig tillgang till f6ljd av intréiffade hindelser och vars forekomst endast bekriftas av att
en eller flera osdkra framtida hindelser, som inte ligger inom stiftets kontroll, intriffar eller uteblir.
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Not 2 Erhallen och lamnad inomkyrklig utjdmning

Erhallen inomkyrklig utjdmning
Kyrkounderhallsbidrag
Stiftsbidrag

Ovriga inomkyrkliga bidrag

Lamnad inomkyrklig utjamning

Framjandebidrag verksamhet

Framjandebidrag fastighet

Bidrag till stiftskatedralfunktionen vid Karlstads domkyrka
Kyrkounderhallsbidrag

Bidrag energiprojekt

Bidrag statliga medel Corona

Ovriga inomkyrkliga bidrag

Not 3 Erhallna bidrag

Bidrag och offentliga bidrag redovisade i resultatréakningen

Statligt bidrag

Kyrkoantikvarisk ersattning (KAE)
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Summa

2023

4517
23940
3237
31694

4030
1750

630
4432
1660

180
12 682

2023

832
2161
0

106
3099

25 (34)

2022

2577
23860
1771
28 208

4270
1750
580
2489
189
818
85

10 181

2022

1074
2380
256
0
3710

Erhallen kyrkoantikvarisk ersittning avser projekt avseende kvalitetssikring av inventarieforteckningar etapp 3

samt projekt avseende insatskort tillsammans med Ridddningstjansten, etapp tva. Erhallna statliga bidrag avser

bidrag for arbete med projekt inom energi- och klimatomradet.
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Not 4 Nettoomsattning

2023 2022
Forvaltningsuppdrag 8751 9360
Tillhandahallande av tjanster till inomkyrkliga enheter 4584 3512
Deltagaravgifter 0 1495
Ovriga intékter 218 176
13 553 14 543
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2023 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 178 140
Skatteradgivning 13 49
Ovriga tjanster 20 9
211 198
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 71 77
71 77

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa stiftens revisorer att utfora samt
radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sdédana arbetsuppgifter.

Not 6 Leasing

Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppsiagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt foljande:
2023 2022
Inom ett ar 1781 1780
Senare an ett ar men inom fem ar 6 303 7071
Senare an fem ar 0 1010
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 1781 1867

Den operationella leasingen utgors i allt visentligt av hyrda inventarier och lokaler. Avtalet om hyra for lokalerna
for stiftskansli I6per pa sex ar med mojlighet till f6rlingning. Inventarier leasas pa fyra ar. Storleken pa de framtida
leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.
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Not 7 Personal

2023 2022

Medelantalet anstéllda
Kvinnor 36 39
Man 19 17
55 56

I medelantalet anstillda ingér 6,2 (7,1) pastorsadjunkter. I medelantalet anstéllda ingar inte anstéllda som uppburit
ersdttning som understiger ett halvt prisbasbelopp 26 250 kr (24 150 kr). Detta har gjorts med st6d av BFENAR
2006:11.

Konsfordelningen i stiftsstyrelsen och bland ledande befattningshavare

Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen
2023-12-31 2022-12-31

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Ledaméter i stiftsstyrelsen 3 9 12 3 9 12
Ledande befattningshavare 1 1 2 1 1 2
Loéner, arvoden och andra ersattningar 2023 2022
Ledaméter i stiftsstyrelse samt biskop 1632 1458
Anstallda 28 445 27678
30077 29136

Arvoden till fértroendevalda i stiftsfullmiktige, stiftsstyrelse med flera organ redovisas i resultatrikningen pa
raden Personalkostnader.

Ersattning till stiftsstyrelsens ordférande 2023 2022

Till ordféranden i stiftsstyrelsen tillika stiftets biskop har léner, arvoden

och andra ersattningar utgatt med 1234 1116

Pensionskostnader och andra sociala avgifter 2023 2022

Pensionskostnader exkl. sarskild I6neskatt 2117 1939

Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 10133 9702
12 250 11 641

Stiftet har inga 6vriga utfistelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stillning.
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Not 8 Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Utdelning

Realisationsvinster vid forséljning

Nedskrivning

Aterforing av nedskrivning

Ovriga réanteintikter och liknande resultatposter
Rantor

Not 9 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende bidrag och offentliga bidrag
Utgaende ackumulerade bidrag och offentliga bidrag

Netto anskaffningsvérde
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2023

1080
212

5049

6 341

1053
1053

2023-12-31
3868
3868

-576
-576

3292

-2629

-51

-2 680

612

28 (34)

2022
1010
670
-5049
-3 369

332
332

2022-12-31
3868
3868

-576
-576

3292
-2578
-51

-2629

663

Arets inkop har reducerats med 0 kr (576 400 kr) (ackumulerat) for statliga stdd pa byggnader och mark.
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1992 2 041
Inkép 0 1413
Forséljningar/utrangeringar 0 -1462
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1992 1992
Netto anskaffningsvérde 1992 1992
Ingdende avskrivningar -828 -1990
Forsaljningar/utrangeringar 0 1462
Arets avskrivningar -299 -300
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1127 -828
Utgaende redovisat varde 865 1164

Forutom inventarier med anskaffningsvirde enligt ovan innehar stiftet kulturhistoriskt virdefulla inventarier. Det
gar inte att koppla tillgangarna till mitbara ekonomiska fordelar i framtiden och postens anskaffningsvirde eller
virde kan inte matas pa ett tillforlitligt satt.
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Not 11 Vardepappersinnehav

Redovisat véarde Marknadsvarde

2023 2022 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga véardepappersinnehav
Noterade aktiefonder 64 145 61047 75090 61047
Noterade rantefonder 46 546 38326 46 097 38326
Onoterade langfristiga placeringar 100 100 100 100
Likvida medel 291 96 291 96
Summa langfristiga vardepappersinnehav 111082 99 569 121578 99 569

Karlstads stifts virdepappersportf6lj dr placerad i fonder som forvaltas av sju forvaltare. Svenska aktiefonder och
nominella rintefonder ar férvaltade av Skandinaviska Enskilda Banken AB, reala rintefonder férvaltas av E.
Ohman J:or Fonder AB. Case Kapitalférvaltning AB och Simplicity AB férvaltar foretagsobligationsfonder.
Globala aktiefonder forvaltas av SPP Fonder AB, Coeli Asset Management AB och Swedbank AB. Alternativa
placeringar utgérs av andelar i Nordic Microcap Investment AB.

Innehavet i Nordic Microcap Investment AB har virderats till 0 kr i marknadsvirde, dd aktierna ar onoterade. En
marknadsvirdering baserad pa aktuell aktiekurs har darfor ej kunnat erhallas per balansdagen.

2023-12-31 2022-12-31
Forandring av langfristiga vardepappersinnehav
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 105 868 105 268
Investeringar under aret 19 806 31016
Forséljningar/avyttringar -13342 -30416
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 112332 105 868
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -6 299 -1 250
Aterforing nedskrivningar 5049 0
Arets nedskrivningar -5 049
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 250 -6 299

Utgaende bokfoért varde 111082 99 569
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Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31

Forutbetalda hyror 433
Upplupen intakt, Kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) 2348
Upplupen intékt Prastlonetillgangar i Karlstads stift 1043
Upplupna intékter, utférda tjanster 561
Upplupen intékt, Klimat- och energiprojekt 216
Ovriga poster 326
4927

Not 13 Kassa och bank

31(34)

2022-12-31
433

1713

352

0

330

575

3403

Av behallningen pa kassa och bank utgér 28 346 tkr (31 989 tkr) behallning pa det s.k. Kyrkkontot. Kyrkkontot
utgor i juridisk mening en fordran pd Svenska kyrkans nationella niva eftersom det dr en del av Svenska kyrkans

koncernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot ar dock av sadan karaktir att fordran i
redovisningssammanhang ses som ett ordinirt banktillgodohavande.

Not 14 Avsattningar

2023-12-31
Avsattning vid arets borjan 0
Nya avsattningar 400
Avséattning vid arets slut 400

2022-12-31
0
0
0

Avsittning har gjorts med anledning av det cyberangrepp som Svenska kyrkan utsattes for i november 2023.

Avsittningen idr forenad med forpliktelser enligt laglig grund i dataskyddsférordningen.

Stiftet har, enligt upprittad deklaration, en uppskjuten skattefordran pa 3 967 tkr (3 818 tkr) som inte tagits upp
som en fordran i balansrikningen eftersom den sannolikt inte kommer att kunna utnyttjas inom 6verskadlig tid.

Not 15 Vidareférmedlade bidrag

2023-12-31
Ingdende skuld 289
Under aret mottagna bidrag 67
Under éret formedlade bidrag -109

Utgadende skuld 247

2022-12-31
253

60

-24

289
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Not 16 Villkorade bidrag

Ingdende balans
Erhallet under dret
lanspraktaget under aret

Specifikation av utgaende balans
Kyrkounderhallsbidrag*

Skuldférda bidrag till verksamheten
Skuldférda offentliga bidrag till verksamheten

2023-12-31
8192
8 089
-7 406
8 875

7022

97
1756
8875

32 (34)

2022-12-31
5145

6659
-3612
8192

6650

0
1542
8192

Foljande villkor har dnnu inte uppfyllts avseende skuldférda offentliga bidrag: Klimat- och energiprojekten
Kyrkan som flexibel resurs och Kyrkan som trygghetspunkt ar pagiende projekt som slutfors under &r 2024, varpa

delar av bidragen 4nnu ej kommit till sin anvindning.

*Specifikation av Kyrkounderhallsbidrag

Ar Ej forbrukat** Ansvarsforbindelser
2023 4727 tkr 4727 tkr
2022 1019 tkr 0 tkr
2021 1276 tkr 1276 tkr

** Med Ej forbrukat avses KUB-bidrag som varken intiktsforts for egen rikning eller utbetalats till forsamlingar

och pastorat

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2023-12-31

2567
3580
6231
12378

Not 18 Specifikation av likvida medel vid arets slut

Bank
Likvida medel vardepappersportfolj

2023-12-31

28 357
291
28 648

2022-12-31
2341

2443

6220

11 004

2022-12-31
32000

97

32097
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Not 19 Eventualforpliktelser

2023-12-31 2022-12-31

Framjandebidrag 6 305 6020
Kyrkounderhallsbidrag 4 850 4890
Ovriga bidrag till utomst&ende 2043 1655
13198 12565

Karlstad stift limnar arligen bidrag och anslag till organisationer och samarbetspartners. Stiftets dtagande grundas
normalt pa olika former av samarbetsavtal eller beslut av stiftsfullméktige eller stiftsstyrelse. Storleken pa
forvintade limnade bidrag eller anslag faststills i allt visentligt i en detaljbudget som beslutas av stiftsfullmaktige
aret innan bidragsaret. Genom beslut om detaljbudget har samarbetsparten en vilgrundad férvintan pa att stiftet
skall verkstilla beslutade anslag. Bidragen dr dock normalt férknippade med sddana villkor att stiftet inte anser att
de ska skuldféras i samband med beslutet. I 2024 (2023) drs beslutade budget uppgér anslag och bidrag till 13 198
tkr (12 565 tkr).
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Not 20 Eventualtillgangar

Kyrkostyrelsen har under 2023 beslutat om ramarna for Kyrkounderhallsbidrag for 2024. Bidraget kommer att

finansieras med medel fran utjimningsystemet som nationell niva erhéller under 2024.

Karlstad den 22 april 2024

Séren Dalevi Inga-Lill Réhr Johnny Bostréom

Ordférande

Benny Ahremark Persson

Pernilla Edman Jan Bohlin

Peter Ljungdahl Jan Wahlberg Stig Axelsson

Kim Sanfridsson Lina Ahl Anders Skogberg

Var revisionsberattelse har lamnats

UIf Adolfsson Inga Engstrém Bo Pettersson

Helene Kensby Elsie-Marie Arvidsson

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Elin Kock
Auktoriserad revisor



