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Budgeten och Bibeln

ar ar det 500 ar sedan Luther gav ut Nya testamentet
I pé tyska, en handling som skulle fd avgérande
betydelse for savil det tyska som det svenska spraket.
Det hela skapade ndamligen en lavin av bibeloversittningar
till folkspréak, och redan 1526 kom Nya testamentet ut pa
svenska. 1541 forelag sd hela Bibeln (det vill siga Gamla
och Nya testamentet) pa svenska — den s kallade Gustav

Vasas Bibel.

1541 ars kyrkobibel dr det i sdrklass viktigaste dokumentet
i svensk sprakhistoria, eftersom det kom att pragla
svenskan i sd manga drhundraden. Det drojde ndmligen
anda fram till 1917 tills vi fick en helt ny dverséttning.
Fyrahundra ar av kulturpaverkan har satt sina spar, med
konsekvensen att betydande delar av Gustav Vasas Bibel
finns kvar i det svenska spraket. Och det utan att vii
normalfallet 4r medvetna om det. Vi sdger till exempel
att vi “gar fran klarhet till klarhet”, och vi talar om "att ta
sitt fornuft till finga”, utan att f6r den skull inse att det dr
aposteln Paulus vi citerar (fran Andra Korinthierbrevet,
ibada fallen). P4 samma sitt talar vi om "déden i grytan”
utan att reflektera dver att det ar en berittelse fran

Bibelns Andra Konungabok vi refererar till. An idag
kan vi identifiera tusentals svenska ord och uttryck

e n

som har sin grund i Bibeln. "Kreti och pleti”, "att arbeta
isitt anletes svett”, "inte kroka ett har pd nagons huvud”,
"att se genom fingrarna’, ja, listan pa svenska ord och

uttryck med rotter i Bibeln kan géras hur lang som helst.

Skolans ldroplan tar sitt férnuft tillfdnga...

Sa det dr inte nagon skrall att Bibeln har en central plats
iden nya ldroplan som lanserats for skolan nu i host,
Lgr 22. Bibeln och dess berittelser dr ju totalt avgérande
for att forsta och bottna i visterldndsk kultur i bred
bemirkelse: litteratur, sprak, historia, teater, film ...
framfor allt 4r Bibeln grunden i vér kristna tro. Till var
gladje kan vi konstatera att Bibeln nu betonas i skolans
laroplan for savil lag-, mellan- som hogstadiet.

I Karlstads stift har vi ju pa ett speciellt sitt poangterat
och betonat vikten av Bibeln under de senaste aren. Det
har dven fatt synas i budgeten. Vi har under de senaste
aren haft helt unika satsningar tillsammans med Vastana

Karlstads stift och Prastlonetillgdngar i Karlstads stift
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Teater och Svenska Bibelséllskapet, och 2020 gav vi ut
Barnens Bésta Bibel som har fétt stor spridning i Sverige

(och inte bara i Sverige, utan numera éven i Norge och
Tyskland).

For Bibeln, och det kristna budskapet, ar viktigt for det
svenska samhillet. Det dr dessutom ett unikt bidrag som

BUDGET 2023

vi som kyrka har att ge vidare till ndsta generation. For
det dr ingen annan som kommer att ge vidare Bibeln om
inte vi gor det.

Vi kommer dérfor fortsitta fokusera pa Bibeln och den
kristna berittelsen i Karlstads stift. Vi fortsétter helt
enkelt det arbete som Luther paborjade for 500 ar sedan.

VISSTE DU...

att 2026, nar det &r 500 ar sedan Nya
testamentet gavs ut pa svenska, sa kommer
det ut en helt ny svensk 6versattning av
Nya testamentet.

Karlstads stift och Prastlonetillgdngar i Karlstads stift
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Budget och verksamhetsplan
2023 — en sammanfattning

Karlstads stift bor cirka trehundratusen ménniskor

och under loppet av ett &r moter medarbetare i

forsamlingar och pastorat manga av dem i gudstjinster,
genom kyrkliga handlingar eller i de ménga olika
aktiviteter som genomfors varje dag. Stiftets uppdrag
dr att arbeta For forsamlingens skull, for forsamlingar
och pastorat och darigenom f6r ménniskor som bor och
verkar i vart stift. Att s manga manniskor i Karlstads
stift vdljer att fortsatta vara tillhoriga kyrkan, dr en
indikation pa att Svenska kyrkan uppskattas och har
betydelse i vart samhélle och i ménniskors liv.

Stiftsfullméktiges beslut om budget och verksamhets-
plan for ar 2023 fattas forsta aret i mandatperioden.
Aven om flera ledaméter har varit fértroendevalda

i stiftsfullmiktige tidigare, innebdr forra arets kyrkoval
att flera ledamoter i ar beslutar om budget och verksam-
hetsplan for forsta gdngen. Balansen mellan langsiktighet
iverksamhetsplanering och snabba anpassningar av
verksamheten nir forutsattningar i vart samhélle eller
ivar omvirld forandras, dr viktig. [ en fortroendevald
organisation som Svenska kyrkan, som baseras pa
demokratiska val, dr det en utmaning att behalla det
langsiktiga perspektivet 6ver mandatperioder. Darfor
har stiftsfullméktige fattat ett inriktningsbeslut

om strategiska omraden och verksambhet for stiftets
framjande. Budget och verksamhetsplan for ar 2023

har upprittats med utgangspunkt i detta beslut.

Hosten 2021 fattade stiftsfullméiktige dven beslut om
vision och inriktningsmal. Kdrnan i stiftets vision om
tro, hopp och kidrlek ar hdamtad fran Korinthierbrevet,
och ger en tydlig riktning for stiftets fraimjande. Visionen
konkretiseras i tre strategiska omraden; Den pedagogiska
utmaningen, Barn och unga samt Kompetensforsorjning.
Det fjarde strategiska omradet omfattar Samverkan, ett
viktigt utvecklingsfalt som vi delar med hela Svenska
kyrkan, pd samma sitt som arbetet med Svenska kyrkans
fardplan for klimatet.

For att stiarka kontinuitet och langsiktighet i stiftets

framjande har inriktningsmalen formulerats for varje
strategiskt omrade. De kan sammanfattas med att vi

Karlstads stift och Prastlonetillgdngar i Karlstads stift

ivar uppgift ska bana vig och vara till nytta for hela
Svenska kyrkan. Dessutom fortsitter vi tillsammans
i Karlstads stift att arbeta For forsamlingens skull

— for att manniskor ska fa leva i tro, hopp och kirlek.

Har f6ljer en sammanfattning av budgeterade intékter
och kostnader som en grund for den fortsatta ldsningen.

Budgeterade intidkter uppgar till knappt 92 miljoner
kronor, vilket ar 6,5 mkr hogre d4n budget ar 2022.
Kyrkoavgiften och den inomkyrkliga utjamningen ar
2,8 mkr hogre dn tidigare ar, framst till f6ljd av ett béttre
beskattningsunderlag hos medlemmarna, och uppgar
till 72 miljoner kronor (78 procent av totala intikter).
Nettoomsittningen uppgar till 14,6 miljoner kronor

(16 procent). Som nettoomsittning redovisas utférda
tjanster kopplade till Svenska kyrkans grundliggande
uppgift och innefattar bland annat salda tjanster till
pristlonetillgangarna samt tjanster till forsamlingar
och pastorat. Budgeterade intdkter inkluderar dven
Kyrkoantikvarisk ersittning samt extern finansiering
till tre fastighetsprojekt rorande bland annat batteri-
lagring. De utbildningar som stiftet arrangerar r fortsatt
avgiftsfria med undantag for logi- och resekostnader,
som bekostas av respektive forsamling eller pastorat.

Budgeterade kostnader uppgar till knappt 89 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med 2,7 miljoner kronor
jamfort med budget 2022. Ovriga externa kostnader

och personalkostnader ckar med generella kostnads-
6kningar. Darutover tillkommer kostnader for en tjanst
som stiftsdiakon, en tjanst som ekonom inom samverkan
samt okade kostnader for tidigare nimnda fastighets-
projekt. For 2023 budgeteras det for firre pastorsadjunkter
dn aret innan samt minskade kostnader rorande inkop
av inredning och IT-utrustning, da stiftskansliets nya
kontorslokaler firdigstilldes under 2022.

Kostnader for frimjande inom stiftets fyra strategiska
omraden utgor cirka 39 procent av totala kostnader.
Limnad inomkyrklig utjamning uppgar till 11,5 miljoner
kronor och ligger kvar pad ungefir samma nivd som
tidigare ar.
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Budgeterade personalkostnader uppgar till 46,4 miljoner
kronor (52,1 procent av totala kostnader), vilket dr en

6kning med 2 miljoner kronor jimfort med budget 2022.
Karlstads stift har 52 tjanster med tillsvidareanstallning.

I forvaltningen av stiftets prastlonetillgangar ar langsik-
tighet avgdrande, inte minst i férvaltningen av kyrkans
skogar. For att uppnd en jimn avkastning over tid
behover skogsbruket planeras och genomforas i linga
perspektiv. Man sar fron, vardar det som vaxer upp for
att till sist skorda ménga decennier senare.

For pristlonetillgdngarna berdknas en utdelningsbar
vinst om 28 miljoner kronor. For beslut om utdelning till
kyrkans verksamhet finns egendomsndmndens inriktnings-
beslut om en utdelningsniva om 35 miljoner kronor.

BUDGET 2023

Av det budgeterade resultatet beridknas 89 procent
komma fran skogsforvaltningen. Under de senaste tva
aren har skador av granbarkborre haft stor paverkan pa
stiftets skogsbruk och pa virkesmarknaden i regionen.
Aven under sommaren 2022 har det mitts upp hoga
populationer av granbarkborre, men det gar i skrivande
stund inte att bedéma hur stor skadenivan kommer att
bli for helaret. For att kompensera for de 6veravverk-
ningar som orsakats av granbarkborren, budgeteras for
2023 en nagot lagre avverkningsvolym i slutavverkning.
Aven gallringsvolymen minskas, vilket dock inte har med
skador att gora utan f6ljer den ldngsiktiga avverknings-
berdkningen.

Karlstads stift och Prastlonetillgdngar i Karlstads stift
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Inledning

Stiftsstyrelsen avger hirmed budget och verksamhets-
plan for ar 2023. Om inte annat siarskilt anges, redovisas
alla belopp i tusental kronor (tkr). Belopp inom parentes
avser budget ar 2022.

Enligt Kyrkoordningen ska strategiska beslut foregas
av en barnkonsekvensanalys. Under september ménad
2022 genomforde medarbetare pa Karlstads stift,

i samverkan med representanter fran Svenska Kyrkans
Unga i Karlstads stift, en barnkonsekvensanalys for
budget och verksamhetsplan ar 2023.

Budget och verksamhetsplan for Préstlonetillgdngar
i Karlstads stift redovisas fran och med sidan 30.

Stiftets uppdrag

Stiftets uppdrag ar att framja och ha tillsyn 6ver
forsamlingarnas uppgift att fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt utéva diakoni och mission. Stiftet ska
framja en god forvaltning i forsamlingar och pastorat

BUDGET 2023

och ha tillsyn 6ver den och 6ver hur Svenska kyrkans
uppdrag som huvudman for begravningsverksamheten
fullgors. Stiftet har ocksa vissa forvaltande uppgifter,
som till exempel forvaltning av prastlonetillgdngarna.

Det hdr dr Karlstads stift

Karlstads stift dr ett av Sveriges mindre stift. Det
omfattar 30 forsamlingar och pastorat med egna
kyrkorad och kyrkoherdar i Vairmland och Dalsland.
Stiftet dr indelat i sex kontrakt; Dalslands, Vistra,
Ostra, Norra och S6dra Virmlands kontrakt samt
Domprosteriets kontrakt. Stiftet praglas i mangt och
mycket av folkkyrkotanken - alla far plats. Det finns
en stark tillhorighetskansla till Svenska kyrkan, och
ménniskor i Vairmland och Dalsland engagerar sig
mycket i var verksamhet. Dessutom dr Svenska kyrkan
i Karlstads stift tydligt ndrvarande i samhillsdebatten
och det offentliga rummet och uppfattas av ménga som
en viktig samhéllsaktor.

Karlstads stift
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Karlstads stifts organisation

Fortroendemannaorganisationen bestér av stiftsfull-
miktige, stiftsstyrelsen och egendomsnamnden.

Stiftsfullmdktige

Stiftsfullméktige &r stiftets hogsta beslutande organ,
som beslutar i principiella drenden och 6vergripande
drenden av stor betydelse for stiftets verksamhet, bland
annat inriktningsmal samt verksamhetsplan, budget,
och regional kyrkoavgift. Stiftsfullmaktige i Karlstads
stift bestar av 65 ledaméter. Stiftsfullmaktige utser fyra
ledamoter till domkapitlet, varav en ledamot &r eller
har varit domare.

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsen dr stiftets beredande, verkstillande och
forvaltande organ. Stiftsstyrelsen ska styra och samordna
stiftets frimjande och forvaltning, och uppmarksamt
folja de fragor som kan inverka pa stiftets uppgift och
ekonomiska forutsittningar.

Egendomsndmnden

Pristlonetillgdngar i Karlstads stift bestar av prastlone-
fastigheter och pristlonefond. I Karlstads stift har stifts-
fullmidktige valt att inrdtta en egendomsndmnd med
ansvar for forvaltningen av stiftets préstlonetillgdngar.

Karlstads stift

Domkapitlet
Dombkapitlets uppgift dr att utova tillsyn 6ver prister,
diakoner, férsamlingar och pastorat.

Biskopen

Biskopen ska sjalvstindigt fullgora sina uppgifter enligt
Kyrkoordningen. Biskopen viger prister och diakoner
till tjanst i Svenska kyrkan och foljer dem i deras
uppdrag. Tillsammans med av biskopen utsedda
kontraktsprostar och medarbetare pa stiftskansliet
fullgor biskopen sin frimjande- och tillsynsuppgift.
Biskopen genomfor visitationer och kallar préster och
diakoner till 6verlaggningar. Forutom de uppgifter som
biskopen har i sitt stift tillkommer arbete i och uppdrag
fran biskopsmotet.

Stiftsorganisationen

Pa stiftskansliet arbetar cirka 50 medarbetare med tillsyn,
framjande och forvaltning av préstlonetill-

gangarna. Stiftet dr organiserat i en stab och tre enheter:
forsamlingsutveckling, egendomsforvaltning och

gemensam administration.
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\/ara forutsattningar

Kyrkoordningens krav

Enligt Kyrkoordningen ska stiftet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och en ekonomisk stillning, som utgor en betryggande buffert for ekonomiska péfrest-
ningar. Budgeten omfattar en plan for stiftets verksamhet och de intdkter och kostnader

fo

WWT‘ som dr forknippade med de resurser som behovs for verksamheten.
¥, LUy
X2

N

a

111 Vision

Vi vill att alla manniskor ska fa leva i tro, hopp och kirlek.

Z

I Forsta Korinthierbrevet skriver aposteln Paulus om just kérlekens visen och han

gor det med verb. Kiérlek dr handling: "Karleken 4r tdlmodig och god. Kérleken dr

inte stridslysten, inte skrytsam och inte uppblast. Den &r inte utmanande, inte sjilvisk,
den brusar inte upp, den vill ingen nagot ont. Den finner inte gladje i ordtten men
gldds med sanningen.

Allt biir den, allt tror den, allt hoppas den, allt uthirdar den.”
"Men nu bestar tro, hopp och kiirlek, dessa tre, och storst av dem ir kirleken.”

Var vision ir:
Tro, Hopp och Kirlek

Tro: uppmuntra manniskans gemenskap med Gud och medméanniskor
Hopp: alltid visa pa hoppet
Karlek: utan kidrlek riskerar tro och hopp att bli till tomma ord

Inriktningsmdl

Vi finns for férsamlingarnas och pastoratens skull. Nir det giller de fyra strategiska
omréidena — Den pedagogiska utmaningen, Barn och unga, Samverkan och Kompetens-
f6rsorjning — ska vi vara drivande. Inom lirande och undervisning ska vi vara ett
drivande och ledande stift som banar vig och ar till nytta f6r hela Svenska kyrkan.

Vara inriktningsmal dr:
+ For férsamlingens skull.
+ Banavig och vara till nytta for hela Svenska kyrkan.

Karlstads stift
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\Verksamhet 2023

Omvadrldsrefiektion

Svenska kyrkan befinner sig sedan ett flertal ar tillbaka
ien situation ddr medlemsantalet sjunker kontinuerligt.
Det ar ett fenomen som vi delar med andra ideella och
politiska organisationer men icke desto mindre ér det
nagot som paverkar bade verksamheten och ekonomin.

Den senaste nationella medlemsstatistiken visar dock
att Karlstads stift presterar bést i landet nér det géller
antal dop och konfirmationer.

Mdyjlighetsskapande

omvdrldsfaktorer 2023
Nya ldroplanen for svenska skolan, LGR 22, lyfter
fram bibeln pa ett betydligt tydligare sitt dn tidigare
laroplaner.
Pandemin, klimatkrisen och Ukrainakrisen paverkar
hela vart samhille. Mdnga méanniskor bar pa en stor
oro, kanske framst barn och unga, men dven vuxna
som bland annat lidit av den 6kade isoleringen.
Kyrkan har en gedigen erfarenhet och metoder for
att stddja manniskor i kris.
Den knuff som digitaliseringen i vart samhélle fatt
under pandemin har skapat nya mojligheter att mota
och interagera med véra prioriterade malgrupper.
Exempelvis har det blivit enklare for préster att
utbilda sig pa distans. Det ser for narvarande ut att
vara en fordel for glesbygdsorienterade stift som
Karlstads. Digitala gudstjénster har visat sig na nya

Karlstads stift

malgrupper och digitala arbetsmetoder har borjat ge
oss en vasentligt forbattrad overblick och potential for
samverkan.

Den Lutherska kyrkans starka demokrati-tradition
framstar som en tillgdng och en styrka i en tid av 6kad
polarisering och fenomen som fake news.

Den pedagogiska utmaningen — att nd ut
Intdkter: 1 705 tkr (3 095 tkr)
Kostnader: 9 080 tkr (11 300 tkr)

En grundldggande aspekt i den pedagogiska utmaningen
ar att gora den kristna berittelsen relevant for ménniskor
idagens samhille. Det 4r inte bara en utmaning, utan
ocksa malet. I detta arbete riktar vi oss bade till de

redan aktiva och kunniga men ocksa till de manga
kyrkotillhoriga i Karlstads stift, "de 70 procenten”. Den
hidr gruppen dr mycket stor, och med stiftets intention

att vara en folkkyrka med laga trosklar handlar det
exempelvis om att verka utifrdn de manga olika, brett
uppskattade platser och forum som kyrkan rymmer.

For att vara relevanta som kyrka i dagens samhiélle och
inkluderande i det vi gor dr det viktigt att vi arbetar bade
brett och smalt — samtidigt. Olika pedagogiska insatser
har olika mélgrupper, till exempel alla kyrkotillhoriga,
alla mianniskor i vart stift, medarbetare, fortroendevalda
eller ideella.
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[ véart stift anordnas exempelvis Den kyrkliga klassikern
(i samarbete med Kyrkans tidning), dansmissor och
kyrkopedagogik, samtliga med syfte att lira, men for
olika malgrupper. Hér finns ocksé en ldng tradition av
pilgrimsvandring och intresset for att utveckla arbetet
ir stort, bland annat som en del i vart arbete for klimatet.
Stiftet lamnar fraimjandebidrag for utveckling av
pilgrimsarbete och for andra insatser som forsamlingar
gor inom den pedagogiska utmaningen.

Det pedagogiska arbetet syftar till att utveckla och stiarka
erfarenheten av och kunskapen om kristen tro, tradition
och liv, kyrkorummet och dven kroppsburen andakt.

Vi lyfter darigenom ocksa fram vart evangelisk-lutherska
arv och inspirerar till fordjupad kunskap och 6kad
forstaelse for var kyrkogren. Som en del i den pedagogiska
utmaningen arbetar vi ocksa tillsammans med forsam-
lingar och pastorat for att hitta nya former for att skapa
mojligheter for ménniskor att férdjupa och uttrycka tro
och andlighet.

For att synas i samhallet behover Svenska kyrkan befinna
sig pa de publika, mediala arenor som anvinds av stiftets
befolkning, exempelvis i sociala medier, pd webben,
itidningar och i TV. Kommunikation utgor ddrfor en
central och integrerad del i verksamheten. Stiftet ska
aven frimja forsamlingarnas arbete med information och
kommunikation. Satsningen pa Kyrknytt och Korsvag

fortsitter under ar 2023.

BUDGET 2023

MUSIKENS VIKTIGA ROLL

Musiken har alltid haft stor betydelse for kristendomen,
isynnerhet for de lutherska kyrkorna. Den spelar en
viktig roll i den pedagogiska utmaningen och i kyrkans
verksamheter. Musiken bidrar till m6ten mellan
ménniskor dar korsangare, musiker och deltagare
samlas. Stiftet samarbetar med Karlstads stifts kyrko-
sangforbund och Sensus for att stiarka korens roll

i gudstjansten och konsertverksamheten, samt for att
stimulera utvecklingen av korverksamhet for alla aldrar.
I vart fraimjande verkar vi ocksa for att skapa forutsatt-
ningar for kyrkomusiker i stiftet att utveckla pedagogiska
och musikaliska fardigheter, bade som ledare for den
kyrkomusikaliska verksamheten i forsamling och
individuellt.

Stiftets samverkan med Geijerskolan och dess
kyrkomusikerutbildning har stor betydelse bade for
musikverksamheten i Karlstads stift och som en del
irekryteringsarbetet.

LARANDE OCH UNDERVISNING

I Program f6r ldarande och undervisning samverkar
Svenska kyrkans forsamlingar, stift och nationella niva.
Det dr en langsiktig satsning for att formedla kristen tro
och en insikt i programmets arbete ar att forkunnelsen
samt diakonala och pedagogiska insatser kompletterar
varandra.

Karlstads stift
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Stiftsstyrelsen har fattat beslut om att Karlstads stift ska
ta ett sarskilt ansvar for lairande och undervisning genom
att vara ett drivande och ledande stift, som banar vig och
ar till nytta for hela Svenska kyrkan inom detta omréde.

I sitt uppdrag som biskop bér dven biskop Soren ett
sarskilt ansvar for Program for larande och undervisning.

Barnens Biasta Bibel dr en viktig del i det pedagogiska
arbetet for barn och unga. Syftet dr att nd barnen med
Bibelns berittelser pa just barnens niva. Arbetet med
barnbibeln dr langsiktigt och sker pa flera olika arenor.
Lds mer under avsnittet Barn och unga.

SOCIALT ENGAGEMANG
I den pedagogiska utmaningen dr méten mellan
ménniskor, bade i kyrkan och i samhallet i stort, avgo-
rande. Vart sociala engagemang omfattar;
« diakoni
+ internationellt arbete
« hallbar utveckling, bland annat genom det arbete
som gors som en del i Svenska kyrkans fardplan
for klimatet.

Diakoni

Stiftets framjande ska bidra till att stirka férsamlingens
engagemang i samhillsfragor genom att inspirera och
ta initiativ till ssamverkan med andra aktérer inom
nidringsliv, idéburen- och offentlig sektor. Tillsammans
med férsamlingar och pastorat bidrar vi till kyrkan som
en social medaktor i samhillet. Detta i arbetet bland
ménniskor i utsatta situationer, sdrskilt barn och unga

men dven i arbetet med integration, asyl- och
flyktingfragor.

Det nationella projektet Skapa plats dr en diakonal
kraftsamling for att inkludera manniskor som star langt
fran arbetsmarknaden i en arbetsgemenskap, genom
praktik, arbetstrianing och rehabilitering i en férsamling.
Skapa plats dr ett samarbete med Arbetsférmedlingen
och genomférs med utgangspunkt i MARY-metoden,

ddr MARY star for Meningsfullhet, Arbetsgemenskap,
Rehabilitering och Yrkesstolthet.

Det diakonala arbetet formas utifrdn de behov som

finns i samhallet. Det forutsitter en kontinuerlig
utveckling och kan darfor beskrivas som en kyrka
ivandring. Stiftets framjande ska bidra till férsamlingens
forutsattningar att fullgora och utveckla sitt grund-
laggande diakonala uppdrag. Att samordna och leda det
ideella arbetet i forsamlingar och pastorat ingar ofta

i diakonens arbetsuppgifter, varfor det ocksa ar viktigt
att stirka det diakonala ledarskapet.

Jourhavande prist, akut samtals- och krisstod via
telefon eller chatt, dr en del i Svenska kyrkans sjalavard.
Tillsammans med andra stift ingar det i var uppgift att
kommunicera och samordna uppdraget.

Internationellt arbete

Stiftets internationella arbete har vilat under pandemi-
perioden. Nu tar det ny fart exempelvis genom vénstifts-
kontakter med Chelmsfords stift i England och Hamars

FORDELNING AV BUDGETERADE KOSTNADER FOR DEN PEDAGOGISKA UTMANINGEN, | TKR
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stift i Norge, for kunskapsutbyte och inspiration. Stiftet
har dven vanstiftsutbyte med Roms stift i Italien och
Eastern and Coastal Diocese (ECD) i Tanzania.

Sedan ar 2009 har ECD i Tanzania arbetat for att etablera
skogsforvaltning som en langsiktig strategi for att bidra
till finansiering av verksamheten. Karlstads stift har
bidragit med insamling av medel och med radgivning och
skogsinnehavet har vaxt 6ver tid. Efter ett decennium av
uppbyggnad ir skogsodlingsprojektet pa viginien
forvaltande fas dér virkesforsiljning, avverkning och
vidaretransport blir nya aktiviteter. Stiftet har annu inte
fattat beslut om vad som blir nésta steg nédr det géller
stodet till skogsprojektet.

Stiftet framjar utveckling av forsamlingarnas internatio-
nella arbete som en del av en virldsvid kyrka, bland
annat for att 6ka kdnslan av samhorighet, kompetens och
engagemang i milj6-, livsstils- och samhaéllsfragor. Som
en del i arbetet ingar att 6ka kunskapen om Svenska
kyrkans internationella arbete, Action by Churches
Together (ACT). Genom utbytesprogrammet Ung i den
virldsvida kyrkan ges forsamlingar mojlighet att bade
sdanda ut och ta emot stipendiater. Férutom det interna-
tionella ekumeniska utbytet som sker via vénstiften,

ar det lokala ekumeniska utbytet viktigt.

Klimatfragan

Svenska kyrkans och stiftets ansvar for hela vérlden far
ett tydligt uttryck genom arbetet med Svenska kyrkans
fardplan for klimatet. Inom ramen for fardplanen vill
vi formedla att kyrkans praktiska klimatarbete vilar

Budgeterade intdkter avser medel fér arbetet med Svenska kyrkans fardplan

fér klimatet. Aven debiterade logi- och resekostnader i samband med deltagande
i utbildningar dterfinns bland intdkterna. Ovriga intdkter avser deltagaravgifter
frdn utbildningar som samarrangeras ihop med annan part. Intékterna dr ldgre
an dér 2022 till foljd av férre resor och konferenser.

BUDGET 2023

pa en reflekterad teologi som aterspeglar den kristna
virdegrunden. Arbetet, som till viss del finansieras med
bidrag fran nationell niva, kommer att fokusera pé
klimatfragan f6r barn och unga samt pé forvaltning av
fastigheter, dven om det sjalvklart kommer att berdra
verksamheten som helhet. Arbetet med fardplanen

ska integreras som en sjilvklar del i frimjandet och i
forvaltningen av stiftets prastlonetillgangar. Skogen och
skogsbruket har stor betydelse for klimatomstillningen
och Svenska kyrkans vigval kan komma att paverka
bade ekonomi och biologisk méangfald.

Riksintressanta projekt for hallbar
energiférsorjning och trygghet i krisldge

Under 2023 genomfors tre sammanldankade storre projekt
inom omradet energi och klimat. Tillsammans bildar de
en helhet som dr storre 4n sina enskilda bestdndsdelar.

I slutdnden ska resultaten bidra inte bara till energi-
effektivisering och kostnadsbesparing utan dven till
bittre inomhusklimat, béttre bevarande av kyrkornas
kulturvarden, att kyrkorna bidrar till omstillningen

av det svenska elsystemet och att kyrkans funktion som
samhillsaktor i krissituationer starks.

Projekten finansieras av medel fran Svenska kyrkans
fardplan for klimatet, Vinnova och Energimyndigheten,
och projektleds av Karlstads stift. I projektens olika delar
deltar Siffle, Amals och Melleruds pastorat, Karlstads
universitet, Uppsala universitet samt berorda kommuner.
Projektresultaten kommer att kommuniceras och
forhoppningsvis tillimpas i manga av landets kyrkor
framover.

Karlstads stift
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BUDGET 2023

Pilotinstallation av batterilagring: Tidigare projekt
har visat att snabbuppviarmning med batterier kan
vara en effektiv och lonsam metod for intermittent
uppviarmda kyrkor.

Kyrkan som flexibel resurs i framtidens elsystem:
Projektet ska utveckla och implementera en ny metodik
for virmestyrning i korttidsuppviarmda kyrkor samt ge
verktyg for att uppskatta effektbehovet vid uppvarmning
av kyrkor. Styrningen ska ge ett inomhusklimat som
minimerar skador pa byggnadernas kulturvarden.
Genom att tillimpa den nya styrningen bidrar kyrkorna
till omstéllningen av det svenska elsystemet genom
effektutjagmning, energieffektivisering och stodtjanster
till elndtet. [ projektet ingédr praktisk validering och
utvirdering av virmestyrning i fyra kyrkor. Metoden
for varmereglering dr baserad pa forskning och Uppsala
universitet deltar i projektet.

Kyrkan som trygghetspunkt: Okad férekomst av
extremvider riskerar att medfora negativa effekter for
ménniskor och samhille, bland annat genom fler avbrott
pa tillforsel av el, vairme och vatten. I detta tredje projekt
testar vi att anvdnda kyrkan som trygghetspunkt inte
bara i andlig och social bemarkelse utan dven praktisk
(ladda mobiltelefon, virma sig, himta vatten etc). Det
faktum att kyrkan ofta finns ‘mitt i byn’ och den redan
upparbetade sociala krishanteringen inom Svenska
kyrkan breddas ddarmed till att &ven innefatta hallbar
och handfast hjalp till lokalbefolkningen. Detta projekt
genomfors inom Saftle pastorat, i samverkan med
niarliggande kommuner, Lansstyrelsen och eventuellt
aven fler rikstdckande parter.

For att nd framgéang i arbetet och hantera klimatutma-
ningarnas komplexitet kravs utveckling av existerande
samarbeten pa stiftsniva och nationell niva samt av nya
gransoverskridande arbetssatt. Nagra viktiga omraden
inom arbetet, utdver ovan namnda projekt, ar;

kyrkan som en sjilvklar plattform for att forvalta

och bygga engagemang kring klimat- och hallbarhets-
fragor

produktion av fornybar el, bransledvergéngar for
transporter och maskiner

langsiktigt hallbar forvaltning av skog och mark
framja att konsumtion och investeringar som gors
inom stiftet gar i linje med klimatfirdsplanens mal
och dr etiskt férsvarbara.

Karlstads stift

Barn och unga — nutid och framtid
Intikter: 45 tkr (25 tkr)
Kostnader: 3 270 tkr (2 965 tkr)

Barn och unga har alltid legat ndra den lutherska
traditionens hjarta. For Luther fanns det inget viktigare
an att fora vidare traditionen till det uppvaxande sldktet.
Denna vurm for unga gar tillbaka till evangelierna: Jesus
utmirkte sig genom att stilla barnet i centrum, och detta
ien tid ndr barn inte alls riknades. I var tid har Svenska
kyrkan valt att stirka barn och ungas rittigheter genom
Kyrkomotets beslut att alla strategiska beslut ska foregas
av en barnkonsekvensanalys.

Barn och unga uttrycker en allt storre oro for klimatet,
och de har bade ett behov av och ritt till att gora sina
roster horda kring de utmaningar vi star i och infor.
Med inrdttandet av en pedagogtjidnst med fokus pa
klimatfragor skapas mojligheter for att med utgangs-
punkt i forvaltarskapstanken arbeta med barn och
unga for klimatet.

De senaste drens olika kriser, pandemi, klimatkris och
kriget i Ukraina gor att barn och unga i dag méter en
betydligt otryggare virld 4n tidigare generationer. Det dr
en viktig delforklaring till att barn och unga i dag i hogre
grad drabbas av psykisk ohilsa och andra problem. Det
ar darfor viktigt att hitta verktyg for att stotta barn och
unga — i deras oro och funderingar, men ocksa i deras
hopp om framtiden.

I var verksambhet vill vi nd barnen och de som finns nira
dem. Det gor vi genom att verka pa tre arenor — inom
kyrkan, i skolan och i hemmen. Stiftet arbetar aktivt och
pa olika sdtt med att stiarka férsamlingar och pastorat

i hur de kan arbeta aktivt gentemot sina lokala skolor.

Barnens Béasta Bibel

Det framgangsrika arbetet med utgangspunkt i Barnens
Bista Bibel fortsitter dven 2023. Barnbibeln delas ut till
skolklasser bade i vart stift och i andra stift. Tanken med
barnbibeln ir att alla barn ska fa mojlighet att ta del av
ett kulturarv i form av berittelser, psalmer och boner,
som préglat vart land under mycket lang tid.

Barnens Bista Bibel ar ett sétt att nd barn och unga

i samma 6gonhojd, med ett bdde modernt och teologiskt
genomtéinkt sprak samt med illustrationer som anknyter
till barnens livsvirld pa 2000-talet. Den blir ocksa ett
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viktigt hjalpmedel att mota skolans nya ldroplan, LGR 22,
dér bibeln fatt en betydligt mera framskjuten plats dn
tidigare. Till Barnens Bésta Bibel finns &ven ett peda-
gogiskt stod till larare och medarbetare i forsamlingar.

Kartlaggning och rapport fran barn-hearing
Som en del i stiftets frimjande har en kartliggning
genomforts for att skapa en forstéelse for hur arbetet
med och for barn och unga i Karlstads stift ser ut. Aven
en hearing har genomforts med syfte att fa en inblick
ibarn och ungas syn pa Svenska kyrkan och sin egen
tillhorighet, plats och roll i kyrkan. Kartlaggningen
inkluderar &ven medarbetare i pedagogisk tjanst

i forsamlingar och pastorat och den kommer att vara
en viktig utgangspunkt for vart arbete for barn och
ungas basta i Karlstad stift de kommande dren.

KONFIRMAND OCH UNGA LEDARE

Arbetet for och med barn och unga i Karlstads stift utfors
i samverkan med Svenska Kyrkans Unga i Karlstads stift
(SKU). Stiftet ger verksamhetsbidrag till SKU.

BUDGET 2023

Under pandemin péverkades de stiftsovergripande
arrangemangen och ldgren i stor utstrickning. For
ménga barn och unga dr gemenskapen pa lager och
andra arrangemang viktig, ett sammanhang dir de
tydligt kdnner sin anknytning till kyrkan. Pandemin
satte stopp for mycket av verksamheten for vara unga,
vilket inneburit att de har gatt miste om gemenskapen
men dven om annat som kan gora gott i deras liv. Nu

har denna verksamhet tagit fart igen och ddrmed arbetet
med att dterknyta starka kontakter med barn och unga.

Utbildningen av unga ledare dr en viktig verksamhet for
Karlstads stift. Manga unga viljer att engagera sig bade
ide tre arsldnga utbildningsstegen och i att samtidigt
arbeta som ledare i sina hemforsamlingar. I utbildningen
ges unga en mojlighet att vixa som ledare och méanniska
forutsatt att de ges chansen att ta eget ansvar. En viktig
grundsten i arbetet dr barn och ungas demokratisering

— det vill sdga att denna grupp far vara med att fatta beslut
och vara delaktiga i verksamheten. I deras utbild-
ning bidrar de ocksa direkt till forsamlingens pagaende
verksamhet samt till att bygga framtidens kyrka.

FORDELNING AV BUDGETERADE KOSTNADER FOR BARN OCH UNGA, | TKR
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BUDGET 2023

Samverkan — moderna arbetsmetoder
fér 6kad kvalitet och minskad sdrbarhet
Intikter: 16 355 tkr (10 425 tkr)

Kostnader: 17 375 tkr (13 220 tkr)

I en framtid ndr Svenska kyrkans intidkter forvintas
minska maéste vi anpassa oss efter den verklighet och
kontext i vilken vi befinner oss. Samverkan ar ddrfor
en viktig del i vart frimjande, bade inom Karlstads stift
och inom hela Svenska kyrkans organisation.

Syftet med att samverka inom olika omraden p4 ett
strukturerat och enhetligt sétt ar att pa sikt minska
méngden resurser som anviands fér administration och
forvaltning. Genom samverkan kan vi dela med oss av
erfarenheter och kompetens, minska sarbarheten och
oka sakerheten bade nar det géller personella resurser
och system. Det 6vergripande malet &r att tillsammans
bidra till att skapa bdsta mojliga organisatoriska
forutsattningar for hela Svenska kyrkan.

Samverkan omfattar omraden som digitalisering,
telefoni, ekonomi och 16n, arkiv-, diarie- och dokument-
hantering samt inkop. Stiftet framjar samverkan genom
att exempelvis vara ett stod for forsamlingar och pastorat
infér och i samband med implementering av gemensamma
system och arbetssatt. Stiftet har ocksa ett forvaltnings-

atagande, som bland annat omfattar I6pande information,

erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling.

Under pandemin har olika digitala 16sningar varit helt
visentliga for att pa olika sdtt méta manniskor i kyrkans
verksamhet och vi har, liksom 6vriga samhillet, fatt en
rejal knuff och hjélp pa vigen mot mer digitaliserade
arbetssitt. Tillsammans med resten av Svenska Kyrkans
organisation, befinner vi oss nu pa god vig att anamma
digitala motesverktyg, moderna administrativa metoder,
verktyg och kommunikationskanaler.

Ett centralt gemensamt arbete handlar om etablering av
det sd kallade kyrknitet. Syftet med en rikstdckande,
gemensam wi-fi-losning och inférandet av Microsoft 365
dar att 6ka I'T-sdkerheten visentligt. Stiftets I'T-medarbe-
tare arbetar ocksa kontinuerligt med att hoja och
uppdatera medarbetarnas kompetens i I'T-sédkerhets-
fragor. Det pagdende arbetet med krisberedskapsplanerna
kommer att fortsitta dven 2023.

Forutom det stod som ges i samband med inforande

av gemensamma system och arbetssitt, levererar stiftet
tjdnster till forsamlingar och pastorat. Tjansterna
omfattar framfor allt ekonomi men dven radgivning
inom HR-frdgor, kommunikation samt fastighet och
energiomstéllning. Framjandet omfattar dven att, med
utgangspunkt i de vard- och underhallsplaner som
upprittas for kyrkor och andra fastigheter, genomfora
gemensamma upphandlingar och inkdop.

FORDELNING AV BUDGETERADE KOSTNADER FOR SAMVERKAN, | TKR
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KYRKLIGT KULTURARV - ATT SKYDDA OCH
FORVALTA KYRKANS FOREMAL OCH FASTIGHETER
Svenska kyrkan far Kyrkoantikvarisk ersittning (KAE)
for att varda det kyrkliga kulturarvet, enligt den Gverens-
kommelse som gjordes i samband med relationsiandring-
en mellan Svenska kyrkan och staten. Stiftet har ett
ansvar for att fordela ersattningen, som forsamlingar och
pastorat kan fa for vard och underhall av kyrkor

och kyrkliga inventarier som skyddas enligt Kulturmiljo-
lagen. Stiftet ger stod till férsamlingar och pastorat
ideras arbete med ansokan samt till de projekt dar erstt-
ning har beviljats. For férdelningsperioden, ramar 2021 -
2025, har Karlstads stift tilldelats en ram pa

23 miljoner kronor per ar. Ersittningen fordelas till
forsamlingar och pastorat i stiftet for att tacka kultur-
historiskt motiverade kostnader.

Projektet Kvalitetssidkring av inventarieforteckningar
gar under aret in i sin tredje och sista fas och ska avslutas
i oktober 2024. Syftet dr att ge stod till forsamlingar
iarbetet med registreringen av inventarieforteckningar

i Sacer - Svenska kyrkans nationella register for kultur-
historiskt vardefulla inventarier. Forsamlingen gor
inventering och grundregistrering och stiftet stottar med
utbildning, hjalper till med kulturhistoriska beskrivningar
av foremalen och urvalet, sé att forteckningarna
uppfyller de krav som finns enligt Kulturmilj6lagen.

BUDGET 2023

Ett annat stiftsprojekt som har beviljats medel pa 2023 ars
KAE-ram handlar om insatskort och det gar nu in i sin
andra etapp. Projektet syftar till att forbattra raddnings-
tjdnstens mojlighet att gora en effektiv insats i handelse
av brand. Detta sd att foremal, inventarier och de delar av
byggnaden som ar speciellt virdefulla kan raddas.

Genom den regionala samradsgruppen for det kyrkliga
kulturarvet samverkar stiftet med museum och lans-
styrelser. Syftet dr att frimja det kyrkliga kulturarvet
genom att kommunicera och férankra de fragor som dr
av stor betydelse for forsamlingar och pastorat i stiftet.

INOMKYRKLIGA BIDRAG

Lamnade inomkyrkliga bidrag bestar av Kyrkounder-
hallsbidrag, Frimjandebidrag fastighet och verksamhet
samt bidrag till Karlstads pastorat for stiftskatedrals-
funktionen vid domkyrkan.

Kyrkounderhéllsbidraget lamnas till féorsamlingar

och pastorat for vard och underhall av kyrkobyggnader.
Stiftet lamnar dven framjandebidrag for att ticka
kostnader for vard och underhéll av andra fastigheter
och for atgarder pa kyrkobyggnader som inte omfattas av
Kyrkounderhallsbidraget. Ar 2023 erhaller forsamlingar
och pastorat i stiftet totalt cirka 30 miljoner kronor,
inklusive Kyrkoantikvarisk ersittning, i bidrag for att
tacka kostnader for vard och underhéll av fastigheter.

Budgeterade intdkter avser intdkter frdn tillhandahdllda tiénster till forsamlingar och pastorat
inom ekonomi, HR och fastighetsradgivning. Det avser dven intdkter i form av kyrkoantikvarisk
ersdttning, externa bidrag for fastighetsprojekt samt det inomkyrkliga Kyrkounderhdllsbidraget.
Kyrkounderhdllsbidraget vidareférmedias i sin helhet till férsamlingar och pastorat. Intdkterna

dr hogre dén ar 2022 till folid av bidragsfinansierade fastighetsprojekt.

Karlstads stift
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BUDGET 2023

Stiftet lamnar frimjandebidrag till férsamlingar och
pastorat for att frimja nytidnkande, med avsikt att
initiera ny férsamlingsverksamhet. Framfor allt har
verksamhet som stdrker arbete med barn och unga och
verksamhet for att mota den pedagogiska utmaningen
prioriterats. Fraimjandebidrag lamnas dven for att stodja
férsam-

lingarnas vistelseansvar (stiftsévergripande férsamlings-
verksamhet). Budgeterade frimjandebidrag avser, bland
annat, andlig vard vid sjukhus och hikte, verksamhet
vid universitet och hogskolor, familjerddgivning,
Samtalsakuten, gosskor, samtals- och bibelstudiegrupp,
skolteater, ung resurs samt sommarlovsaktiviteter.

Kompetensférsérjning — rekrytera och
behdlla kompetenta medarbetare
Intikter: 290 tkr (o tkr)

Kostnader: 4 885 tkr (5 455 tkr)

Liksom merparten av stiften i Sverige har Karlstads

stift mindre dragningskraft som arbetsgivare &n de stora
utbildningsorterna, men vi har dndd klarat rekrytering-
en till profilyrkena inom kyrkan relativt vil. Hos
forsamlingar och pastorat finns dock, mer eller mindre
kontinuerligt, ett behov av att tillsatta kyrkliga tjdnster.

Stiftet ska verka for att fler kinner gladje och inspiration
for att arbeta i kyrkan och ddrigenom tar steget till att
utbilda sig till nadgot av kyrkans fyra profilyrken; prist,
diakon, forsamlingspedagog och kyrkomusiker. Stiftets

Karlstads stift

medarbetare ska vara en personlig kontakt for var och
en av studenterna under utbildningstiden och en lank
mellan studenter, forsamlingar, Svenska kyrkans
utbildningsinstitut och Geijerskolan. Aven om antalet
tillsatta prasttjanster har 6kat, finns vakanta tjanster

i forsamlingar och pastorat i stiftet.

Behovet av att fortsitta arbeta aktivt med rekrytering
till framfor allt prast- och diakontjénster forstirks av
pensionsavgangar. En positiv utveckling tycks vara
mojligheten att studera pa distans. Detta har 6kat och
breddat antalet studerande, da det inte langre kravs
flytt av en etablerad familj.

Attrahera och behalla

Utéver kyrkans profilyrken arbetar flera kvalificerade
yrkeskategorier inom kyrkans verksamhet. For att
sakerstdlla kompetensforsorjning behover vi som kyrka
vara en attraktiv arbetsgivare for specialister inom yrken
som arbetar exempelvis med kulturarv, skogsbruk,
ekonomi och kommunikation.

Vi vill frimja arbetet i forsamlingar och pastorat med
att vara en rekryterande miljo, "en vixtplats”, ddr alla
ménniskor far fortroende och ansvar. Darigenom kan
flera uppticka kyrkan som arbetsgivare. Genom arbetet
med Ung ledarutbildning och genom samverkan med
Svenska Kyrkans Unga knyts arbetet med barn och unga

samman med rekryteringsarbetet.
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ORGANISATION

Forsamlingar och pastorat behéver andamaélsenliga
organisatoriska forutsittningar for att utfora sitt
uppdrag i dag och for att utveckla verksamheten for
framtiden. Detta omfattar alla uppgifter som en férsam-
ling eller ett pastorat har enligt Kyrkoordningen eller
annan lagstiftning. Utéver den grundldggande uppgiften
omfattar

det bland annat begravningsverksamheten och ansvar
for det kyrkliga kulturarvet. For att skapa langsiktiga
forutsattningar for forsamlingar och pastorat att vara
kyrka i framtiden behover vi tillsammans arbeta med
struktur- och indelningsfragor enligt den policy som
stiftsstyrelsen har antagit.

Stiftets fraimjande inom rekrytering och kompetens-
utveckling dr en del i att skapa organisatoriska forutsatt-
ningar men arbetet omfattar dven framjande inom bland
annat arbetsmiljo, som ett stod i forsamlingens eller
pastoratets arbetsgivaransvar. Stiftet kan ocksé vara ett
stod for fortroendevalda och kyrkoherdar i deras
respektive uppdrag.

Organisatoriska forutsittningar skapas ocksa genom
Svenska kyrkans och stiftets arbete med samverkan.
Forsamlingar och pastorat kan ddrigenom fa tillgang
till resurser inom exempelvis HR, ekonomi, fastighet,
inkop, IT och kommunikation.

BUDGET 2023

Medarbetare — en nyckelresurs
for att utveckla stiftet

Intikter: 8 765 tkr (8 485 tkr)
Kostnader: 41 455 tkr (38 600 tkr)

For att kunna fullgora stiftets uppdrag behovs engagerade
och kompetenta medarbetare, som kan bidra till
utveckling av verksamheten. Stiftet behdver kunna
konkurrera med savil offentliga som privata arbetsgivare
for att kunna attrahera riatt kompetens. Karlstads stift
har

5o tillsvidareanstillda tjanster. Dessa tjdnster dr budge-
terade i sin helhet (100 procent av tjinstgdringsgrad),
forutom en HR-tjdnst inom samverkan, vilken tillsatts
efter beslut av stiftsstyrelsen om behov uppstar. I budget
for ar 2023 ingdr tva nyinrittade tjanster med tillsvidare-
anstéllning. Tjansterna avser en ekonom inom samverkan
samt en stiftsdiakon.

De medarbetare som arbetar med forvaltning av
Prastlonetillgangar i Karlstads stift dr anstallda i
Karlstads stift. For att fullgora forvaltningsuppdraget
koper pristlonetillgdngarna darfor tjanster fran stiftet.

Forutom personalkostnader som 16n, andra ersédttningar
och férmaner, sociala avgifter och pensioner, har stiftet
dven kostnader for kompetensutveckling, arbetsmiljo,
hilsovard och rekrytering.

FORDELNING AV BUDGETERADE KOSTNADER FOR KOMPETENSFORSORINING, | TKR
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Karlstads stift betalar 1oner och ersittningar for de
pastorsadjunkter som tjanstgor i forsamlingar och
pastorat inom stiftet. For &r 2023 budgeteras det for

4,5 pastorsadjunkttjanster. Den budgeterade kostnaden
for pastorsadjunkter &r fortsatt hog om dn inte lika
hog som 2022.

Fértroendevald organisation
Intikter: 150 tkr (140 tkr)
Kostnader: 2 395 tkr (1 805 tkr)

Verksamheten omfattar styrning av Karlstads stift
genom stiftsfullmiktige, stiftsstyrelse och egendoms-
namnd, revision och domkapitlets sdrskilda uppgifter.
Kostnaden avser framst arvoden och andra erséttningar
till ledamoter och ersittare. Kostnaden for egendoms-
niamnden ingdr, men den motsvaras av en lika stor
intdkt da kostnaden faktureras Pristlonetillgangar

i Karlstads stift.

Karlstads stift

Biskopens sdrskilda uppgifter
Intikter: o tkr (o tkr)
Kostnader: 1 485 tkr (1 535 tkr)

Biskopens stiftsverksamhet bestar i kontrakts- och
forsamlingsbesok, dir biskopen moter fortroendevalda,
medarbetare, skolklasser, kommunrepresentanter och
andra intresserade. Biskopen genomfor prost- och
kyrkoherdesamlingar, fortbildningar, prast- och
diakonkollegium samt visitationer.

Barnens Bista Bibel har fatt ett mycket positivt genom-
slag bade inom och utanfor vart stift. Den har dven
6versatts till norska och tyska. Tanken med barnbibeln
ar att alla barn ska fa mojlighet att ta del av ett kulturarv
iform av berittelser, psalmer och boner, som priglat
vart land under mycket lang tid.
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Verksamhetsstdd
Intikter: 7o tkr (65 tkr)
Kostnader: 8 920 tkr (10 960 tkr)

For att verksamheten ska fungera &ndamalsenligt finns
vissa gemensamma funktioner sdsom kontorsservice,
ledning, ekonomi, inkop, digital infrastruktur, kommu-
nikation, HR, juridiska fragor samt handldggning av
drenden for den fortroendevalda organisationen. Stiftet
forvaltar dven biskopsgérden, som anvinds dels som
bostad for biskopen, dels som representationslokal for
biskopens stiftsverksamhet.

BUDGET 2023

Alla medarbetare arbetar for forsamlingar och pastorat,
vilket innebir att de medarbetare som arbetar med
verksamhetsstdd pé olika sétt aven arbetar med stiftets
framjande.

Nya kontorslokaler for Karlstads stift

Karlstads stifts kontorslokaler finns i Residenset

i centrala Karlstad med nérhet till biskopsgarden, dom-
kyrkan och till allmédnna kommunikationer. I lokalerna
finns det flera métes- och konferensrum och forsamlingar
och pastorat dr vialkomna for att delta i utbildningar och
andra arrangemang eller for att 1dna lokalerna for egna
samlingar.

Karlstads stift
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Ekonomi 2023

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp

i tusental kronor (tkr). Belopp inom parentes avser
budget ar 2022. Budgeten redovisas brutto, vilket
innebdr att intdkter och kostnader redovisas var for sig.

+  Verksamhetens intikter 91 830 tkr (85 225 tkr)

+  Verksamhetens kostnader 88 940 tkr (86 210 tkr)

« Resultat fran finansiella investeringar 1 075 tkr
(1285 tkr)

«  Arets resultat 3 965 tkr (300 tkr)

Kyrkoavgift

Kyrkoavgiften uppgar till 7,5 6re (7,5 6re) per skattekrona.
Kyrkoavgiften forviantas 6ka under de kommande aren
jamfort med budget for ar 2022. Okningen beror pa
konjunkturell dterhdmtning efter pandemin, men dven
pé stigande inflation med péfoljande 16neckningar. Under
aren 2021-2023 beridknas skatteunderlagets 6kningstakt
vara hogre 4n genomsnittet for den senaste tiodrsperio-
den. Forvintade 16nedkningar paverkar beskattnings-
underlagets storlek och darmed kyrkoavgiften. Det
hogre beskattningsunderlaget ger dock inte nagon reell
resursforstirkning da den 6kade inflationen dven ger
okade kostnader for bade varor, tjinster och personal

for Karlstads stift.

Erhdllen inomkyrklig utjémning

Inomkyrklig utjagmning bestar framfor allt av stifts-
bidrag. Som en del i utjamningssystemet far stiftet dven
ett Kyrkounderhallsbidrag. Bidraget ska limnas till
forsamlingar och pastorat for att tacka kostnader for
reparation och underhall av kyrkobyggnader.

Ar 2023 kommer Karlstads stift att erhlla inomkyrkligt
bidrag for 6vergripande arbete med Svenska kyrkans
fardplan for klimatet, i likhet med &ret innan. Aven for
arbete med ett batterilagringsprojekt och filmatisering
av berittelse ur Barnens Bista Bibel, kommer inom-
kyrkligt bidrag att erhallas.

Erhdllna gdvor och bidrag

Erhallna gavor och bidrag avser till stor del Kyrko-
antikvarisk ersittning (KAE). Forutom det stiftsprojekt
gillande Kvalitetssiakring av kyrkliga inventarier som
pagatt sedan hosten 2018, kommer det projekt som starta-
de under 2022 avseende Insatskort for kyrkorna

i Karlstads stift fortlopa dven under 2023. Ersittningen

Karlstads stift

for stiftsprojekten som beviljats KAE ska ticka nedlagda
kostnader, men da viss egeninsats krévs i alla projekt blir
intdkten alltid nagot ldgre 4n kostnaderna. Den KAE som
forsamlingar och pastorat erhéller redovisas inte i stiftet,
utan som intdkt i respektive forsamling eller pastorat.

Nettoomsdttning

Budgeterade intdkter avser tjanster till Prastlonetillgangar
i Karlstads stift. Alla medarbetare som arbetar med
forvaltning av préstlonetillgdngarna dr anstallda i stiftet,
som debiterar prastlonetillgdngarna for utférda tjanster.

Nettoomsittningen avser dven forsiljning av varor

och tjanster kopplat till stiftets uppgift. En stor del av
intdkterna avser tillhandahallande av ekonomitjénster,
HR- och fastighetsradgivning, till pastorat, forsamlingar,
Svenska Kyrkans Unga och av stiftet forvaltade stiftelser,
samt debitering av logi- och resekostnader i samband
med av stiftet anordnade arrangemang. Intdkterna avser
ocksa deltagaravgifter for den utbildning och fortbild-
ning som genomfors i samverkan med nationell niva eller
tillsammans med andra stift. For utbildning, fortbildning
och andra aktiviteter som arrangeras av Karlstads stift
for forsamlingar och pastorat i stiftet, debiteras inga
deltagaravgifter.

Ovriga verksamhetsintdkter
Ovriga verksamhetsintikter bestar av uthyrning av
biskopsgardens gardshus samt uthyrning av personal.

Ldmnad inomkyrklig utjdmning

Lamnad inomkyrklig utjimning avser bidrag till
forsamlingar och pastorat. Bidragen bestéar framfor
allt av frimjandebidrag verksamhet och fastighet,
Kyrkounderhéllsbidrag samt bidrag till Karlstads
pastorat for stiftskatedralfunktionen.

Ovriga externa kostnader

Budgeterade kostnader ar forknippade med de resurser
som behovs for stiftets frimjande och tillsyn, biskopens
sarskilda uppgifter och stiftets forvaltande uppgifter.
Kostnaderna avser framst utbildningar och andra
arrangemang, resekostnader, inkop av tjanster, lokal-
kostnader och andra omkostnader fér bland annat IT,
telefoni och kontorsutrustning. Som 6vriga externa
kostnader redovisas dven bidrag till Svenska Kyrkans
Unga och Geijerskolan.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna motsvarar 52 procent (51 procent)
av budgeterade kostnader. De omfattar 16n och andra
ersdttningar, sociala avgifter enligt lag och avtal,
pensionskostnader och kostnader for kompetens-
utveckling, sjuk- och hélsovard och andra forméner.
Som personalkostnader redovisas dven arvoden och
ersittningar till fortroendevalda samt uppdragstagare.
Karlstads stift betalar 1oner och ersattningar for de
pastorsadjunkter som tjanstgor i forsamlingar och
pastorat inom stiftet. For ar 2023 budgeteras det for

4,5 pastorsadjunkttjanster.

Resultat fran finansiella investeringar

Enligt Karlstads stifts placeringspolicy ska stiftets
virdepappersportfélj besta av aktier 6o procent och
rintebirande virdepapper 40 procent (normalportfolj).
Den reala avkastningen ska uppga till 2,5 procent per
ar under en rullande tiodrsperiod. Placeringspolicyn
innehaller samma etiska placeringsregler som Svenska
kyrkans nationella niva tillimpar.

Budgeterade intiakter fran stiftets vardepappersportfolj
avser Ipande avkastning, framst utdelningar fran
innehav i aktie- och foretagsobligationsfonder. Om
tillgdngsslagen i portfoljen avviker fran sina limiter
ska innehav av aktier och rantebdrande viardepapper
rebalanseras till de limiter som definierar stiftets
normalportfdlj. Det dr forst nédr en rebalansering

BUDGET 2023

genomfors som reavinster eller reaforluster redovisas.
Beaktat den osidkerhet som rader pa kapitalmarknaden
ingdr inga reavinster eller forluster i det budgeterade
resultatet for ar 2023.

Budgeterade intdkter bestdr dven av avkastning pa
likvida medel. Stiftet anvander Svenska kyrkans
gemensamma bankkonto Kyrkkontot. Det innebér att
stiftet har en fordran pé nationell nivd motsvarande
aktuellt saldo pé kontot. Férutom rénta kan medel
placerade pa Kyrkkontot &ven generera ytterligare
avkastning. Rantan pa Kyrkkontot 4r styrridntan
+0,25 procent. Den extra utdelningen som kan erhallas
baseras pa hur forvaltningen av det samlade kapitalet
pé Kyrkkontot utvecklas.

Budgeterade kostnader bestar framst av forvaltnings-
arvode och forvaltningsavgifter. Kostnaderna redovisas
som konsultarvode under 6vriga externa kostnader,
varpa resultat fran finansiella poster redovisas brutto,
likt stiftets andra intakter och kostnader.

MALSATT KAPITAL

Enligt Kyrkoordningen ska stiftsfullmiktige faststélla
ett langsiktigt mal for det egna kapitalets storlek. Malsatt
kapital ska faststéllas en gdng per mandatperiod.

Ambitionen med malsatt kapital dr att sidkerstilla en
andamalsenlig och effektiv forvaltning av de tillgdngar

VERKSAMHETENS BUDGETERADE INTAKTER, | TKR
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som byggts upp i Svenska kyrkan over tid. Malsatt
kapital ska utgora en betryggande buffert for ekonomiska
péfrestningar. P4 sammantridde i november 2019 faststillde
stiftsfullméktige det malsatta kapitalet till 36 miljoner
kronor fér mandatperioden 2018-2021. Vid arsskiftet
2021/2022 uppgick det egna kapitalet till 109 miljoner
kronor.

Framtida utveckling

God ekonomisk hushallning innebér, bland annat,
att arets intakter ska ticka drets kostnader. Stiftets
ekonomiska stillning ska vara stabil for att kunna
planera verksamheten och méta forandringar, bade
gillande stiftets uppdrag och ekonomiska forut-
sattningar, pa kort och lang sikt.

Kyrkoavgiften dr beroende av antal kyrkotillhériga och
deras beskattningsbara inkomst. Medlemstalen forvéan-
tas fortsatta minska och dven om den beskattningsbara
inkomsten 6kar, kommer den tidpunkt da beskattnings-
underlagets 6kning inte langre kan kompensera for allt
farre kyrkotillhoriga.

Aven om forutsittningarna forindras kommer vi alltid
att vara kyrka. Stiftets ekonomi ar god. Trots detta
kommer arbetet med att anpassa verksamheten till
andrade ekonomiska forutsittningar att fortsitta.

Investeringar
For ar 2023 budgeteras investeringar i kontorsinventarier
om totalt 100 tkr (1 600 tkr).

Karlstads stift
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BUDGET 2023
(belopp i tkr)
Budget Plan Plan Budget
2023 2024 2025 2022

Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 40 550 41 995 43085 39245
Erhallen inomkyrklig utjdmning 31405 28860 28905 29915
Erhalina bidrag 5100 1580 0 1605
Nettoomsattning 14 655 15240 15850 8 485
Ovriga verksamhetsintakter 120 125 130 5975
Summa verksamhetens intdkter 91 830 87 800 87 970 85 225
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjgmning -11 490 -11 800 -11 820 -11 530
Ovriga externa kostnader -30 690 -25930 -26 100 -29880
Personalkostnader -46 360 -46 450 -48 470 -44390
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -400 -415 -435 -410
Summa verksamhetens kostnader -88 940 -84 595 -86 825 -86 210
Verksamhetens resultat 2 890 3205 1145 -985
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar 575 595 620 985
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 500 520 540 300
Réantekostnader och liknande resultatposter 0 0 0 0
Resultat fran finansiella poster 1075 1115 1160 1285
Arets resultat 3965 4320 2 305 300

Intékter och kostnader i plan 2024 och 2025 baseras pa verksamhetsplan och prisniva enligt budget 2023 med
upprakning for intakts- och kostnadsékningar om fyra procent samt en l6neékning om fyra procent. Hansyn har dven
tagits till en forandring av antal pastorsadjunkter under aren 2024 och 2025 samt till verksamheter och projekt

som helt kommer att avslutas under ar 2023 eller 2024.

Karlstads stift
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Inledning

Egendomsndmnden avger harmed budget for ar 2023. Om
inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusental
kronor (tkr). Belopp inom parentes avser budget r 2022.
Budgetens uppstéllning redovisas enligt Kyrkostyrelsens
redovisningsrad fér Svenska kyrkan (KRED), for att ge
en jamforbarhet mellan budgeterat resultat och utfall.

Enligt Kyrkoordningen ska strategiska beslut foregas av
en barnkonsekvensanalys. I september 2022 genomforde
medarbetare pa Karlstads stift, i samverkan med
representanter fran Svenska Kyrkans Unga i Karlstads
stift, en barnkonsekvensanalys f6r budget ar 2023.

Historisk tillkomst

De av Svenska kyrkan forvaltade prastlonetillgdingarna
har sitt ursprung i fastigheter som donerades till kyrkan
i syfte att avkastningen skulle anvdndas for att avlona
forsamlingens praster. Det stora flertalet av préastlone-
fastigheterna hirstammar fran medeltiden.

Nir en prastlonefastighet siljs uppkommer en annan
form av prastlonetillgdng, de sa kallade préstlonefonderna.
Detta tillgdngsslag utgors av medel fran forsdljning av
prastlonefastigheter. Préstlonetillgdngarna bestar
ddrmed av pristlonefastigheter och pristlonefond. Vid
en fastighetsforsiljning placeras forsialjningslikviden

i prastlonefonden och nir en prastlonefastighet forvirvas
anvinds medel fran préstlonefonden.

Pristlonetillgdngarna forvaltas av Svenska kyrkan med
andamal att bidra till de ekonomiska forutsiattningarna
for kyrkans forkunnelse. Endast avkastningen fran
forvaltningen far anvindas for andamalet. Detta ska
garantera att den formogenhet som préstlonetillgdngarna
utgor inte forbrukas.

Andelar i prdstlénetillgéngarnas avkastning
Forsamlingar och pastorat har andelar i avkastningen
fran den samlade forvaltningen av pristlonetillgdngarna.
De féar en arlig utdelning av den disponibla vinsten enligt
faststillda andelstal. Andelstalen faststilldes ar 1995 och
forandras inte av strukturfordndringar eller av kép och
forsaljning av prastlonefastigheter.

BUDGET 2023

Den disponibla vinsten utgors av arets resultat minus
reavinsten fran forsdljning av prastlonefastigheter och
virdesdkring av pristlonefond. Hilften av den disponibla
vinsten, efter eventuell konsolidering, delas ut till
forsamlingar och pastorat. Den andra hilften delas ut

till Svenska kyrkans nationella niva, som en del i
utjamningssystemet.

Egendomsndmnden har antagit inriktningsbeslut om
utdelning om 35 ooo tkr for verksamhetsar 2023.

Det hdr dr Préstlonetillgéngar i Karlstads stift
Svenska kyrkan har delegerat sitt forvaltningsuppdrag

av prastlonetillgdngarna till stiften. I stiftsstyrelsens
uppdrag ingar den ekonomiska foérvaltningen och att
forvalta stiftets egendom. Stiftsfullméktige kan dock utse
en sirskild nimnd som tilldelas uppgiften att forvalta
stiftets préstlonetillgdngar. I Karlstads stift har stiftsfull-
miktige utsett en egendomsnamnd f6r denna forvaltning.
Pristlonetillgdngar i Karlstads stifts inriktningsmal ar
att frimja forsamlingslivets utveckling genom att skapa
goda sociala, ekologiska och ekonomiska forutsattningar
for stiftet.

Prastlonetillgdngar i Karlstads stift ska forvaltas sa
effektivt som mojligt men samtidigt uthalligt, etiskt och
med god miljéhdnsyn i enlighet med kyrkans grundlag-
gande virderingar. Totalt omfattar préistlonetillgdngarna
i Karlstads stift 48 510 hektar mark (landareal) varav cirka
44 000 hektar dr produktiv skogsmark och 320 hektar
jordbruksmark. Resterande areal dr skogsmarksimpedi-
ment (myrar och hdllmark) samt mark som anvinds for
andra andamal sdsom vigar och kraftledningsgator.

Knappt 11 procent av den produktiva skogsmarken
r avsatt for naturvédrd. Jordbruksmarken (dker och
betesmark) utgors av sidoarrenden och ér i sin helhet
utarrenderad. Gardsarrenden saknas.

Prastlonetillgdngar i Karlstads stift
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Resultat per rorelsegren

Skogsférvaltningen
Totala intikter: 75 358 tkr (73 600 tkr) varav

- Intikter virkesforsiljning: 70 378 tkr (69 9oo tkr)

— Intikter arrenden: 2 0oo tkr (2 0oo tkr)

- Resultat vid avyttring av pristlonefastigheter:

2 0oo tkr (1200 tkr)

— Ovriga rorelseintikter: 980 tkr (500 tkr)
Totala kostnader: 46 008 tkr (40 400 tkr)
Rorelseresultat: 29 350 tkr (33 200 tkr)
Avverkningsvolym: 160 ooo m*fub (177 coo m3fub)

AVVERKNINGSVOLYM

Storleken pé Pristlonetillgdngarnas intdkter fran
skogsforvaltningen dr en foljd av avverkningsvolym
och virkespriser. Virkesforsdljningen sker direkt till
forbrukande industrier genom leveransavtal eller
genom forsiljning av rotposter, leveransrotkdp och
avverkningsuppdrag.

Hur stor den budgeterade avverkningsvolymen, det

vill sdga virkesuttag i slutavverkning och gallring, ska
vara faststills i en flerarig avverkningsplan. Avverknings-
planen baseras i sin tur pa en langsiktig berdkning, ddr
virden fran laserscanning och provytemitningar av
skogen anvinds for att géra en optimerad prognos for
det mojliga framtida virkesuttaget.

Den senaste avverkningsberdkningen slutférdes ar 2020
och baserat pa den har egendomsndmnden faststllt

en avverkningsplan for perioden 2021-2025. Planen
indikerar 6kning av den totala avverkningsvolymen

de narmaste dren, jamfort med den forra avverknings-
berikningen som utférdes ar 2009. Det dr volymen av
slutavverkning som 6kar, medan gallringsvolymen
tvartom minskar frén tidigare hoga nivéer.

Arets budgeterade avverkningsvolym uppgr till

160 ooo m?fub, vilket dr 17 0oo m*fub mindre én fore-
gdende ars budget. Granbarkborrens hirjningar tvingade
fram en kraftig 6kning av totala virkesuttaget under ar
2021 jamfort med vad som var planerat och angreppen
ser ut att fortsitta. For att inte ackumulera ett for stort
uttag over tid har arets slutavverkningsvolym sankts
nagot jamfort med nivan i den langsiktiga avverknings-
planen. Andelen virke som kommer frén gallring
fortsatter att minska vilket dr i enlighet med avverknings-
berdkningens prognos.

AVVERKNING OCH VIRKESFORSALINING
Produktionstakten inom svensk skogsindustri har varit
hog och efterfragan pa svenska trivaror ér fortsatt stor.
Priset pa sdgade travaror har rusat de senaste tva aren,
men priserna for rundvirke har inte foljt med i samma
taktivar region. Angreppen av granbarkborre har
tvingat fram avverkningar vilket har gjort att sagverken
inte behovt konkurrera om virket. Den allmént osikra
virldsekonomin och utvecklingen av transport- och
energipriserna gor det vanskligt att uppskatta hur
marknaden utvecklas under 2023. Vi riknar med fortsatt
god efterfragan men dven med fortsatta prisdkningar
for avverkning och vidaretransport.
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Skadorna av granbarkborre bedoms fortsétta daven under
2023, vilket i sa fall blir tredje aret med pétagliga skador.
Ar 2021 ledde skadorna till en timligen stor dveravverk-
ning. Ar 2022 borjade forsiktigt, men niir detta skrivs i
slutet av augusti har hoga nivéer av skadade trad aterigen
registrerats pa manga fastigheter. Vi spar att angreppen
kommer att fortsitta dven 2023 och skogsforvaltningen
vidtar en forsiktighetsatgard genom att sinka den
ordinarie planerade slutavverkningsvolymen.

Under 2023 planeras for en 6kad areal med atgiarder som
pé olika sitt avviker fran vanlig slutavverkning, sdsom
timmer- och frotradsstillningar samt naturvardsinriktade
eller hyggesfria avverkningar. For optimalt slutresultat
vid denna typ av atgirder behover utférandet ske vid
lamplig viderlek och med ritt metoder och utrustning.
Om virket séljs som avverkningsuppdrag eller leverans-
virke med egen anlitad entreprendr ar det lattare att
tillimpa den typen av styrning, och dessa affarsformer
har dédrfor utokats i budgeten.

Jamfort med vanlig slutavverkning innebar olika

typer av anpassade avverkningar i genomsnitt en hogre
avverkningskostnad. Generellt ingar ocksa en forhojd
brinslekostnad genom att stiftet gradvis infor krav pa
anlitade entreprenérer att anvinda miljodiesel (HVO)
som drivmedel.

En nagot storre andel 4n normalt av budgeterade
gallringar kommer att vara forstagallringar med klena

VOLYMVAGDA GENOMSNITTSPRISER (KR/M3FUB ) PA LEVERANSVIRKE EFTER REGION OCH SORTIMENT
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virkesdimensioner och lag 16nsamhet. Klenare stammar
innebér mer arbete per kubikmeter virke och darmed

en hégre avverkningskostnad. Atgirderna gors ind
eftersom vi ser gallring i forsta hand som en skogs-
vardande atgird som skapar framtida virdefulla bestand.

I budgeterade kostnader ingar externa tjanster for
inventering av skadeangrepp fran granbarkborre och
vindfillen. Vi kommer dven gora en tillfallig 6kning av
den ordinarie traktplaneringen i syfte att skapa en storre
bank av fardigplanerade avverkningstrakter. Kopplat till
artskyddet och kunskapskravet i miljobalken bedémer
vi att inventeringar och tillstandsansékningar kommer
bli mer tidskravande 4n tidigare. Darfor behover vi
arbeta med mer framforhéllning samt kontinuerligt
uppritthalla en storre bank 4n tidigare av fardigplanerade
atgardstrakter. Under 2023 budgeteras en merkostnad
for arbetet med att bygga upp en dkad traktbank. Aven
pa ldangre sikt ser vi en trend att planeringskostnaden
okar, da de okade kraven leder till hogre tidsatgang och
kostnad per avverkad kubikmeter for planeringsarbetet.

Nir skog dodas pa grund av skadegorare medfor dven
det 6kade omkostnader. Nir atgiarder maste goras snabbt
minskar mojligheten att vélja tid och plats for avverk-
ningen, vilket i sin tur 6kar svarigheten att uppna bra
resultat med avseende pa naturvardshdnsyn, hygges-
storlek och korskador. Planering och arbetsledning blir
dé& mer tids- och kostnadskravande.

Syd gransagtimmer M Mellan barrmassaved [ Syd barrmassaved
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BUDGET 2023

ARRENDEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEINTAKTER
I arrendeintdkter ingar arrenden, upplatelser och

andra nyttjanderitter. 60 procent av dessa intdkter

avser jaktarrenden.

Ovriga rorelseintikter bestar framst av ersittning for
forvaltning av skog pa forsamlingskyrkors fastigheter.

RESULTAT VID AVYTTRING AV
PRASTLONEFASTIGHETER

De budgeterade intdkterna fran resultat vid avyttring
av prastlonefastigheter bestar av intrangsersattningar
och intdkter fran naturtillgdngar. Reavinster alternativt
reaforluster fran forsiljning av préstlonefastigheter
ingdr inte i det budgeterade resultatet.

Resultat vid avyttring av préastlonefastigheter ska enligt
Kyrkoordningen inte ingé i det utdelningsbara resultatet,
utan aterinvesteras i priastlonefonden eller anvindas for
kop av fastigheter.

SKOGSVARD

Skogsvarden dr en viktig del i préastlonetillgdngarnas
skogsforvaltning, for att behalla och pa sikt oka
foradlingsvirdet pa skogsinnehavet. Skogsvarden ska
ocksa sikerstilla ett langsiktigt hallbart skogsbruk
som varnar milj6 och biologisk méngfald.

For ar 2023 planeras skogsvardsatgirder pa totalt
1734 hektar dédr rojning utgor den storsta arealen.
En 6kad andel av foryngringsarealen kommer att

planteras med tall. Det 4r i linje med malsédttningen
att oka variationen i skogen samt att féryngra med
de tradslag som dr bast laimpade for varje marktyp
och lokalklimat, sa kallad standortsanpassning. Av
samma skl 6kar vi dven den aktiva foryngringen
av blandskog, framst pa medelbordig mark och

i omraden med hogt betestryck.

NATURVARD, ARTSKYDD OCH ANDRA
MILJOATGARDER

Politiska och juridiska processer pagar kopplade

till Artskyddsforordningen, EU:s skogsstrategi och
EU:s taxonomi for hallbara investeringar. I skogsforvalt-
ningens budget ingar ckade kostnader och arbets-
uppgifter kopplade till férdndringar i myndigheternas
uttolkning av EU:s art- och habitatsdirektiv samt
fagelskyddsdirektivet. Den av kyrkométet beslutade
utredningen om Pristlonetillgdngarna har i skrivande
stund inte pabdrjats. Vi bedomer att utredningens
resultat sannolikt inte kommer att hinna paverka
verksamheten i storre omfattning under 2023.

Arbete med naturvardande skotsel fortgar med ungefar
samma kostnadsram som tidigare. Arealen med hyggesfri
skotsel okar.

For att 6ka andelen 16vdominerade bestand planeras
16vforyngring med stangsling inom tre olika omraden.
En 6kad andel 16vskog 6kar variationsrikedomen, gynnar
biologisk mangfald och motverkar spridningen av rotréta
som dr en allvarlig skadesvamp pa gran och tall. Tva av de

SKOGSVARDSATGARDER | HEKTAR

W Hektar 2023

800

Hektar 2022

700

600

500

400
300

200

100

Markberedning Sadd Plantering

Prastlonetillgdngar i Karlstads stift

Hjélpplantering Rojning Ovrig réjning



35

planerade 16vskogsobjekten ligger i Edsleskog i Dalsland,
som dr ett viktigt omrédde for den l6vberoende vitryggiga
hackspetten. Budgeten forutsatter att statlig ersittning
kommer att erhallas for att ticka en stor del av stings-
lingskostnaden.

De beslut som vi tagit angaende att entreprendrerna
och en timmerbil ska kora pé det fossilfria alternativet
HVOio0o0 ér svéra att forutse kostnadsokningar for
eftersom de till stor del styrs av politik och vérlds-
marknadspriser.

Vi fortsitter att vara 6ppna for att arrendera ut mark
for vindkraftsparker samt aktivt soka marker lampliga
for solcellsparker.

Det omrade som hade iordningstillts for naturvards-
brianning under 2022 gick tyvirr inte att branna pa grund
av ogynnsamma viderforhallanden. Atgirden flyttas
darfor fram till ar 2023.

PRASTLONEFASTIGHETER

Enligt fastighetspolicyn prioriteras férvarv av ny mark

i omraden som ligger i anslutning till fastigheter som
redan forvaltas av prastlonetillgdngarna och forsiljning
av mer perifera fastigheter i simre arronderingslagen.
Att skapa en mer effektiv forvaltning genom att forbattra
arronderingen och skapa mer rationella enheter av
framst skogsmark, dr ett langsiktigt arbete.

BUDGET 2023

Kostnader for prastlonefastigheter omfattar framst
underhall av vdgar, byggnader och ragangar som utfors
enligt underhallsplan.

Prastlonetillgdngarnas fastigheter dr forsdkrade mot
skador av storm, brand och snébrott. Premierna for
skogsforsikring har hojts radikalt de senaste dren men
tycks nu ha stabiliserats pa en ny hogre niva.

Priserna pa skogsfastigheter i Sverige har fortsatt att
stiga kraftigt 4ven under 2022. Samtidigt ser vi nu att
hoga fastighetspriser i kombination med stigande
kostnader och mattliga virkespriser gor att direktavkast-
ningen nu ofta dr under en procent. En del bedomare
forutspér att detta i kombination med stigande rantor
kommer att bromsa prisutvecklingen.

INHYRDA TJANSTER

Alla medarbetare som arbetar med forvaltning av
prastlonetillgdngarna dr anstéllda i Karlstads stift, och
prastlonetillgdngarna koper darfor tjanster fran stiftet.

Inkop av externa tjanster for skogliga och administrativa
IT-system samt samverkansprojekt med andra stift

med mera ingar i de budgeterade kostnaderna. Aven
arvoden och 6vriga ersittningar till egendomsnamndens
ledamoter ingar.

FASTIGHETSPRISER KR/M3SK PER AR OCH REGION
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Jordbruksférvaltningen
Intikter: 350 tkr (300 tkr)
Rorelseresultat: 350 tkr (300 tkr)

Jordbruksférvaltningen bedrivs huvudsakligen genom
utarrendering av jordbruksmark. Pristlonetillgdngarna
har 29 sidoarrenden f6r jordbruk.

Fondférvaltningen
Intikter: 3 600 tkr (6 ooo tkr)
Rorelseresultat: 3 300 tkr (5100 tkr)

Stiftsfullmiktige antog i november 2021 ny placerings-
policy for Karlstads stift. Policyn ger riktlinjer for
avkastningskrav och riskniva. Prastlonefondens
sammanséttning i en sa kallad normalportfslj ska

besta av aktier 60 procent och rantebdrande viardepapper
40 procent. Den reala avkastningen ska uppga till

2,5 procent per ar under en rullande tiodrsperiod.
Placeringspolicyn innehaller samma etiska placerings-
regler som Svenska kyrkans nationella niva tillimpar.

Bade den svenska och den globala ekonomin paverkas av
effekterna av kriget i Ukraina och de stimulansatgéirder
som genomfordes for att minska de samhéllsekonomiska

Prastlonetillgdngar i Karlstads stift

konsekvenserna av Coronapandemin. Effekterna
omfattar bland annat kraftigt stigande ravarupriser,
vasentligt hogre inflationsnivéer och hojda styrréantor.
Beaktat den osikerhet som rader i var omvirld, férvintas
dven osdkerheten pé aktie- och rintemarknaden bestd
ytterligare en tid.

Budgeterade intakter fran prastlonefondens vérde-
pappersportfolj avser Iopande avkastning, framst
utdelningar fran innehav i aktie- och foretagsobligations-
fonder. Om tillgdngsslagen i portfoljen avviker fran sina
limiter enligt placeringspolicyn, ska innehav av aktier
och rantebdrande virdepapper rebalanseras till de limiter
som definierar prastlonefondens normalportfslj. Det ar
forst nar en rebalansering genomfors som reavinster

eller reaforluster redovisas. I budgeterade intdkter ingar,
forutom lopande avkastning, dven resultat fran reavinster
i samband med rebalanseringar.

Budgeterade kostnader bestér framst av forvaltnings-
arvode och forvaltningsavgifter.
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BUDGET 2023
Roérelsens intikter: 79 308 tkr (79 9oo tkr) Budgeterade intdkter
Roérelsens kostnader: 46 308 tkr (41 300 tkr) Pristlonetillgangarnas verksamhet bestar av skogs-,
Rorelseresultat: 33 ooo tkr (38 600 kr) jordbruks- och fondférvaltning. Av budgeterade intikter
Resultat fran finansiella poster: 8oo tkr (700 tkr) ar drygt 9o procent intdkter fran virkesforsiljning.
Bokslutsdispositioner aterforing: 1 300 tkr (1 300 tkr) Det innebdr att verksamhetens intdkter paverkas av
Skattekostnad: 8oo tkr (1 400 tkr) planerad avverkningsvolym och marknadspris pa
Arets resultat: 34 300 tkr (39 200 tkr) sagtimmer och massaved.
Virdesikring: 4 0oo tkr (2 ooo tkr)
Omforing av resultat vid avyttring av
pristlonefastigheter: 2 ooo tkr (1 200 tkr)
Utdelningsbart resultat: 28 300 tkr (36 ooo tkr)
BUDGETERADE KOSTNADER ENLIGT VERKSAMHETSREDOVISNING, | TKR
M Kostnader 2023 M Kostnader 2022
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Budgeterade kostnader

Kostnaderna hérror framst fran skogsforvaltningen,
sdsom avverkningar, vigunderhall och skogsvards-
atgirder. Vi budgeterar ocksa for okade kostnader for
atgirdsplanering.

Resultat frdn finansiella investeringar
Budgeterade intédkter bestar av avkastning pa prast-
lonetillgangarnas overskottslikviditet. Enligt Svenska
kyrkans bestimmelser ska dessa medel férvaltas med
lagsta mojliga risk.

Overskottslikviditeten ar placerad pa Svenska kyrkans
gemensamma bankkonto Kyrkkontot. Det innebir att
préstlonetillgdngarna har en fordran pa nationell niva
motsvarande aktuellt saldo pa kontot. Medel placerade
pa Kyrkkontot genererar bade rinta samt eventuellt en
extra avkastning. Réntan pa Kyrkkontot r styrrintan
+ 0,25 procent. Under 2022 har Riksbanken hojt sin
styrrianta vid flertal tillfillen och planer finns att den
kommer hojas ytterligare under hosten 2022. Den extra
avkastningen som kan erhéllas baseras pa hur foérvalt-

ningen av det samlade kapitalet pa Kyrkkontot utvecklas.

Skatter

Pristlonetillgdngarna beskattas som en inskrankt
skatteskyldig stiftelse dar endast den del av resultatet
som utgdr niaringsverksamhet, saisom lopande avkastning
fran skogsforvaltning, beskattas. Kapitalvinster fran
préstlonefonden och reavinst vid avyttring av pristlone-
fastighet 4r diremot skattefria.

Pristlonetillgdngarna utnyttjar mojligheten att gora
skogsavdrag, vilket minskar det beskattningsbara
resultatet.

Virdesdkring

I Kyrkoordningen finns krav pé en arlig virdesikring
av pristlonefondskapitalet motsvarande inflationen.

I praktiken innebdr detta att en del av drets resultat inte
delas ut, utan i stillet tillfors prastlonefonden.

Investeringar
For dr 2023 budgeteras investeringar for nya skogs-
bilvigar om totalt 1 o10 tkr (990 tkr).

Investeringarna omfattar inte eventuella férvirv av
préstlonefastigheter, dd kopelikviden f6r dessa forvirv
utgors av medel fran prastlonefonden.

Prastlonetillgdngar i Karlstads stift
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Budget 2023
(belopp i tkr)
Budget Plan Plan Budget Resultat
2023 2024 2025 2022 2021
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning prastlénefastigheter 72728 74200 75 700 72 200 83347
Intakter prastlénefond 3 600 3800 4 000 6 000 17 561
Resultat vid avyttring av prastlénefastigheter 2 000 2 000 2 000 1200 50 699
Ovriga roérelseintakter 980 1000 1020 500 421
Summa rorelsens intdkter 79308 81000 82720 79900 152028

Roérelsens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster =~ -29045 -28790 -29850 -25350 -31671

Kostnader for inhyrd personal -8935 -9115 -9300 -8530 -7944
Ovriga externa kostnader -7 828 -7985 -8150 -7 020 -6 880
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -500 -510 -520 -400 -468
Summa rorelsens kostnader -46 308 -46400 -47820 -41300 -46963
Rorelseresultat 33000 34600 34900 38600 105065

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 100 100 100 100 12
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 700 700 700 600 601
Resultat efter finansiella poster 33 800 35400 35700 39300 105678
Bokslutsdispositioner 1300 2 800 2 300 1300 0
Skatt pa drets resultat -800 -900 -900 -1 400 -1491
Arets resultat 34 300 37 300 37 100 39200 104187
Arets resultat enligt resultatrakningen 34 300 37 300 37100 39200 104187
Véardesakring enligt KO 46:11 -4 000 -3 000 -3300 -2 000 -3580
Omforing av realisationsvinst for fastighet

i forhallande till anskaffningsvarde -2 000 -2 000 -2 000 -1200 -50699
Arets disponibla resultat for utdelning 28300 32300 31800 36000 49908

Intakter och kostnader i plan 2024 och 2025 baseras pa samma prisniva som budget 2023, med upprakning
for intakts- och kostnadsokningar om tva procent arligen. Hansyn har tagits till antagen avverkningsplan och
egna bedémningar, dar avverkningsvolymen ar 2024 och 2025 pd samma niva som budget 2023.

Prastlonetillgdngar i Karlstads stift
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Ordlista

Arrondering

Avverkningsuppdrag
Barnkonsekvensanalys

Bokslutsdisposition

Gallring

Gardsarrende
HR

Kyrkoordningen

Leveransrotkop

Leveransvirke

Limiter (gillande
virdepappersportfélj)

Massaved
Ms3fub
Mssk

Malsatt kapital

Naturvard

Nettoomsittning

Uttryck for enskilda skogsskiftens form, storlek och lage i forhallande till varandra.

Ett avtal dar skogsdgaren far betalt for inmétt virke. Vid betalning avriknas
de kostnader som har uppstatt i samband med avverkning.

Verktyg som anvinds i beslutande organ, for att sakerstélla att barnrétts-
perspektivet far effekt i organisationen.

Ar ett sitt for ett foretag att skjuta upp en del av beskattningen av inkomsten
indringsverksamheten till ett senare ar. Nagra exempel pa detta dr periodiserings-

fonder eller 6veravskrivningar.

Bestandsvardande utglesning av trad dar virke, som kan foradlas ekonomiskt,
tillvaratas.

Jordbruksarrende dar bostad ingér.

Human Resources (HR) och dr ett begrepp for vad som ocksa kallas personalfragor.
Det regelverk som kyrkomotet faststiller for att Svenska kyrkan 6ver hela

Sverige internt ska ha gemensamma regler, &ven om férsamlingarna och stiften

ar sjalvstandiga organisationer.

En avverkningsratt ddr virke staende pa rot séljs till fast kubikmeterpris,
inmétning sker normalt vid industri.

Avverkning sker med egna kontrakterade entreprendrer. Virket levereras
till bilvag eller till industrin for inméatning. Den inmitta virkesvolymen siljs

via avtalade prislistor.

Anger ligsta och hogsta andel (vanligen i procenttal) som respektive tillgingsslag
vid varje tidpunkt ska fa innehélla av portfoljens totala marknadsviarde.

Virkessortiment avsett for framstillning av pappersmassa.

Kubikmeter fast matt under bark, handelsmatt. Anger verklig volym, utan bark.
Skogskubikmeter, tradets volym inklusive topp och bark ovan stubbskér.

Ett mal faststéllt av stiftsfullmiktige for det egna kapitalets storlek. Syftet med
maélsatt kapital ar att sdkerstélla en ekonomisk stdllning for stiftet som utgor en
betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar.

Anpassning av skogens skotsel utifran ett biologiskt mangfaldsperspektiv.

Intdkter fran varuforséljning och tjinsteuppdrag. Intdkterna ingar i stiftets
skattepliktiga verksamhet.

Karlstads stift och Prastlonetillgdngar i Karlstads stift
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Nominell avkastning

Periodiseringsfond

Produktiv skogsmark

Pristlonefastigheter

Pristlonefond

Real avkastning

Realisationsvinster

Rebalansering

Rotpost

Rorelseresultat

Sidoarrende

Skogsavdrag

Skogsvard

Slutavverkning/

foryngringsavverkning

Sagtimmer
Tkr

Virdesikring

BUDGET 2023

Avkastning med hansyn tagen till inflation.

Avsittning som gor det mojligt att skjuta upp en del av beskattningen av foretagets
vinst till ett senare ar.

Den del av skogen som har en produktionsformaga pa minst en kubikmeter
per hektar och ar.

Bestér av fast egendom eller tomtritter. Vid forsiljning av prastlonefastighet
ska ersittningen tillforas prastlonefonden.

Medel som har sitt ursprung fran salda préstlonefastigheter. Fondkapitalet

ar placerat i virdepapper enligt antagen placeringspolicy. Vid kop av
pristlonefastigheter tas medel fran prastlonefonden.

Avkastning efter att inflationen réknats bort.

Skillnaden mellan anskaffningspris och forséljningspris.

Kan bli aktuellt om nagot tillgdngsslag i virdepappersportfoljen ligger utanfor de
tillitna granser som géller enligt placeringspolicyn, till exempel om marknadsvardet
pé fondplaceringarna fordndras. Man omdisponerar medel sé att fordelning av
virdepappersinnehavet foljer placeringspolicyn.

En avverkningsritt dir virke staende pa rot séljs till fast totalpris.

Visar vinst/forlust fére rinteintikter, rintekostnader, bokslutsdispositioner och
skatt. Det vill sdga differensen mellan rorelsens intdkter och rérelsekostnaderna.

Jordbruksarrende utan bostad.

En skattemassig mojlighet att fa gora avdrag for viss del av den avverkningsintakt
for virke som har redovisats under aret. For att kunna utnyttja skogsavdrag kravs att
man har ett skogsavdragsutrymme vilket man far genom forvirv av skogsfastigheter.

Atgirder for iterbeskogning och skétsel av ungskogar.

Avverkning, normalt av dldre skog som f6ljs av en foryngringsatgérd.

Virkessortiment avsett att sagas till plank och brador.
Tusen kronor.

Arlig avsittning motsvarande priistlonefondens viirdeminskning pa grund
av inflationen.

Karlstads stift och Prastlonetillgdngar i Karlstads stift



44

EGNA ANTECKNINGAR

Egna anteckningar
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