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Forskning stoder fokus pa samarbetet

KVALITET | SAMARBETET: Styrelse-chef-relationen inte en statisk hierarki utan mer ett
dynamiskt samspel. Tillit, oppen kommunikation och rollforstaelse centralt for att na
verksamhetens mal.

BRYGGA MELLAN MANAGEMENT OCH UPPDRAGET: Balansera verksamhetsansvar,
kulturbarare och fortroendet gentemot styrelsen

LEDARSKAP | IDEELL SEKTOR: Navigerar varderingar, mal och kompetenser med ofta
begransade resurser i komplexa sammanhang

Nycklar till fungerande ledarskap ar kommunikation och samarbete. Fortroende,
prestigeldoshet och gemensamma grundvarderingar/grundsyn.

TYDLIGHET i ledning och mal ar avgérande for en bra psykosocial arbetsmiljo. OTYDLIGA roller
Okar stress och konflikter.



Uppdraget ’ Rece ptet”

Organisationen

@ Skapa dialog och dela kunskap
Hur ser ni pa organisationen, uppdraget och tempot?

Lar kdanna varandra och klargor rollférdelningen

Lara
kdnna
Dialog och tillit Bygg tillit och samarbete

Forstaelse och respekt for varandras forutsattningar

STRUKTUR och DOKUMENT @




Varfor ar det sa svart?

Allt mer komplext — kyrkan som professionell och
ideell organisation

Det ar ett hog tempo

Okad person- och personalomséattning
Ekonomisk omstallning
Organisationsférandringar

Omvarlden

Media och sociala media




Lang/kort
Trosfragor sikt

Byggfragor Prioriteringar
1 Organisationsfragor

Personfragor

Personalfragor

Sammanlaggningar




Demokratiskt rationellt

Legitimitet

-----------------------------------------------------------------------------------------------

Politiskt styrd
organisation

Professionellt rationellt

Effektivt




Vi behover bygga tillit

Tillit ar en risk — ett val, en installning

En forvantansfull installning till andra manniskors framtida handlingar

Man bedomer tillitsvardighet — formaga och kompetens, integritet och varderingar,
hjalpvillighet och vilja att samarbeta

Effektivt for att na goda resultat — det kan bli fel, men man utvarderar och provar igen

Tillit — aktiverar manga aktivitetsomraden i hjarnan
A Lugn- och rosystemet, oxitocin, matsmaltning, lust - tar risker
A | motsats till misstro som startar amygdala, stresshormon - tar mindre risk



Lar kanna varandra

Vem ar du, vem ar jag?

Varderingar, intressen och perspektiv
Era erfarenheter — gammal och ny, funkat och inte funkat
Vilka forvantningar har vi pa varandra®?

Prata om era forutsattningar

Olika styrkor och svagheter — fa stdd och ge stod

Roll internt och externt - se rollerna ur medlemmars, fortroendevaldas, medarbetares
och medias perspektiv

Forbered handelser



ROLLSOKNING

* Sdka sin roll
= Rangordning

= Formellt/infor-
mellt ledarskap

* Undergrupper

Individens behov:
ha tillrackligt inflytande for
att kunna paverka

Ledarskap: Coaching

TILLHORA

* Yara med eller inte?
s Osikerhet

Individens behov:
vara tillrackligt betydelsefull for att
tillhéra gruppen

Ledarskap: Direktstyrning

SAMHORIGHET

* Samhdrighet,
tillit och trygghet
* Fokus pa mal och uppgift
* Ansvarskansla

* Fortroende och dppenhet
* Gemensamma IGsningar

Individens behov: kdnna sig
tillrackligt omtyckt av andra

Ledarskap: Malstyrning




Ledarskap i respektive star

- Stora krav pa chefer idag — administration och ideal

- En organisation med olika professioner, stort engagemang
- Ge varandra ratt forutsattningar

- Stam av, informera

- Ha en strategisk hojd — tydliga uppdrag och inriktning,
resonera och bygg forstaelse

- Ta ansvar for anstallda respektive fortroendevalda



Rollfordelning — formellt och i praktiken

Andlig och organisatorisk ledare Styra och fatta beslut om férsamlingen verksamhet pa
en Overgripande niva

Leder och samordna verksamheten Beslut om mal, riktlinjer, budget
Ansvarar for att gudstjanst, undervisning, diakoni och Forvalta ekonomi och egendom
mission bedrivs enligt kyrkans tro, bekannelse och lara

Chef for personal Juridiskt arbetsgivaransvar
Verkstaller beslut Hantera kyrkofullmaktiges beslut

Ledamot i kyrkoradet Olika partier, men ett gemensamt basta for kyrkan



Organisationen och uppdraget

Vilka utmaningar star organisationen infor? Historia —
sitter det nagot i vaggarna?

Samarbeten och traditioner, roller och handelser.
Forandringsmandat och forankring.

Mal och vision ger tydlighet och riktning
Tydlighet i budget och verksamhetsplan

Viktigast pa kort och lang sikt — omprioriteringar

Vem tar vilka beslut? Beredning och kunskap. Hur och
nar?



Vilka utmaningar har ni?

ArS hJ u ‘Et Hur ser ni pa det?

Vilka beslut behdver tas och nar?

P 2026 2027 2028 2029

Omvarld
Kyrkan
Beslut

Rapporter och
uppfoljning

Teman

Vilka kunskaper och forutsattningar behover ni?

Hur ser processen och férankringen ut?



Struktur och dokument — ett stod

Levande och kanda, ratt utformade dokument.
Delegation — aterrapportering

Motesformer
Underlag

Utbildningar

Arsplanering, mandatperiod

KyrkOOFdningen

rsarnlings,nS 43 Styrd

ktion

& Splan
Tidigare fattage beslyt

och -
Praxis Policy



Bestam er fOr att samarbeta

Regelbunden och tat dialog — avsatt tid, ha en agenda, utvardera
© Setill att forstd varandra och GORA VARANDRA BRA

Skapa en c'jpEen och larande kultur med sa tydliga roller som
mojligt — klargdr om det ar oklart

‘ Skapa planering, struktur och férutsagbarhet
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DIALOGEN: Arbetsmaterial

Hur ska var dialog se ut — nar, var, hur?

KONTRAKT:

Formulera hur ni informerar varandra, foljer
upp samarbetet, bygger tillit, hanterar oenighet
och forbereder arenden och har tydliga roller.




Vi behover bygga samarbete genom att lara
kdnna varandra, forsta organisation och
uppdrag, ha en aktiv dialog och skapa en
fungerande struktur for att na bra resultat
tillsammans.

Satt av tid tillsammans och ta stdd av fragorna i
materialet for att komma igang med ert
samarbete.

Har ar nagra verktyg och forslag till fragor:

LAR KANNA:

Vem ar du?

Hur ser du pa ledarskap?

Vilka tidigare samarbeten och erfarenheter tar
du med dig?

Vilka ar dina drivkrafter i uppdraget?

Styrkor och svagheter?

Vad vill du astadkomma i ditt uppdrag den har
perioden?

Vilka forutsattningar ar viktiga for att klara det?
Vad ser du som storsta/viktigaste utmaningarna
i forsamlingen?

Hur skulle du beskriva var kultur i forsamlingen
—vad ar bra och vad bér andras?

ROLLER:
Vilken ar din roll i kyrkoradet?
Vilken ar din roll gentemot forsamlingsbor?

Vilken roll har du i kontakten med
fortroendevalda?

Vilken roll har du for medarbetare?

Hur definierar du ditt ansvarsomrade och
uppdrag?

Vem ar din uppdragsgivare?

TILLSAMMAN:

Vilka ar dina forvantningar pa mig?

Vad kan vi gora for att gora varandra bra?

Hur ser du pa dialogen och den gyllene zonen?
Vad behover vi utveckla och fortydliga?

Hur hanterar vi nar vi ar oeniga?
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