Svenska kyrkan, Holmsunds forsamling

Kyrkorédet

Reservation 1 anslutning till § 8 vid Kyrkoradets sammantriade den 17 juni 2024

Vid sitt ssmmantréde den 17 juni 2024 behandlade kyrkoradet frdgor rorande arbetsmiljon (§
8). Vid detta tillfdlle tradde jag in som tjédnstgdrande ledamot och fogar hirmed denna
reservation till protokollet. Men forst lite bakgrund.

I samband med kyrkorddsmatet den 29 april 2024 sammanstillde jag nedanstaende tankar,

frustrerad som jag var vad géller behandlingen av frdgor rérande arbetsmiljon i Holmsunds

forsamling:
”Det forsta jag noterade i den i forvég distribuerade drendelistan for kyrkoradet den 29
april 2024, var att en egen punkt om Arbetsmiljé saknades. Den ryms visserligen i nagon
mén under punkten §9,2 "Kyrkoherdens rapport. Personal”, men borde sjélvfallet ha varit
en hogt prioriterad, egen punkt med tanke pa att rddet for mindre &n en manad sedan hade
ett extrainsatt mote (den 2 april 2024) som just berdrde arbetsmiljon for personalen. Nu
sattes, med tanke pa en séllsynt allvarligt formulerad skrivelse av den 26 april 2024 fran
hela tretton personer i arbetslaget, andd en extrapunkt §13 om Arbetsmiljo in, vilket ju dndé
var bra.

I den viktiga skrivelsen fran personalen sdgs for det forsta att ’[f]or att hela kyrkoradet
ska f4 inblick 1 vilka dtgirder som krdvs [i arbetsmiljoarbetet] ber vi att ni ska ta del av
resultaten av AKKA undersokningen som bor ligga till grund for arbetet med
arbetsmiljon”. Detta verkar fullt rimligt. Radet har ju aldrig tagit del AKKA
medarbetarundersokningen i detalj, man undrar hur en sammanfattning togs fram, hur
organisationsplanen och konsekvensanalysen av den bearbetades — min samlade bild ir att
en hel del medarbetare inte kdnner sig sirskilt vél involverade i dessa basala processer, och
kinner frustation infor organisationen och, inte minst, dess personella bestyckning med
teamledare.

For det andra sigs 1 personalens skrivelse att ’[f]lera av oss anstéllda i Holmsunds
forsamling anser att vi &r 1 akut behov av professionell hjdlp och &r eniga om att den
behover tas utifran.” Detta dr exakt min uppfattning, och nér en sé stor del av personalen
uttrycker en sddan véddjan — jag ser brevet som ett rop pa hjilp (“akut behov”;
“professionell hjilp [...] utifrdn”— kunde radet gott Overvéga att komma personalgruppen
till motes. Sa blev nu inte beslutet, nej, det sades att drendet inte skulle ha landat pa
kyrkoradets bord pé detta sdtt utan forst beredas av kyrkoherde och rddets presidium, for
att déarefter (eventuellt) na radet.

Jag har for min del ringa tilltro till denna senare process sasom lidget nu blivit.
Erfarenheter forskricker! Vid radet den 2 april (§ 6) beslots exempelvis att radets
presidium vid en arbetsplatstraft skulle “medverka och finnas till férfogande for
personalens fragor kring kyrkoradets arbete med och ansvar for arbetsmiljon och
gransdragningen mellan kyrkoherden respektive kyrkoradets ansvar for arbetsmiljon



inklusive konflikthantering”. Vid rddets mote den 29 april 2024 beskrev detta mote (som
holls den 10 april 2024) av kyrkoherden och presidium i nadgot vaga med &nda positiva
termer. I e-brev av den 2 maj 2024 fortydligar kyrkoherden for mig att Margaretha
Rehnbergs skrivelse — som diskuterades i rddet den 2 april 2024 — liksom radets protokoll
samma datum utdelades till personalen for att uppvisa “transparens”. De frén personalen
som kontaktat mig och berdttat om métet ger dock en helt annan bild: det var en
envigskommunikation dér Rehnbergs skrivelse om arbetsmiljon kommenterades i
skuldbeldggande och skambeldggande termer. Métet upplevdes av dem inte som
konstruktivt.

Det finns uppenbarligen frén radets sida endast ringa bendgenhet att snabbt och pé
allvar ta tag 1 frdgorna om arbetsmiljon. Tre positioner upprepas av kyrkorddets ledamoter,
mote efter mote. En position r att kyrkoradet enhdlligt star bakom den nya
organisationen, och radet uttrycker (2 april 2024), for sdkerhets skull, dven sitt stod till
kyrkoherden som man enhdlligt stéller sig bakom. En utvdrdering av organisationen skall
inte ske nu, nej, den fér vénta till slutet av 2025! En annan position kyrkoradet intar dr att
drenden skall dras den formella vigen, dven den senaste skrivelsen fran personalen,
undertecknad av tretton (!) medarbetare; den skall ta vigen 6ver kyrkoherde och presidium
for att sedan (eventuellt) na kyrkorddet. Ytterligare en annan position som intas ar att
problemen har rétter mandatperioder tillbaka, och dérfor tar tid att 16sa. Hur langt tillbaka
problemen ligger vet inte jag, men att det foreligger stora och djupgdende problem just nu
star alldeles klart.

Dessa tre positioner upprepas stidse, sisom mantran. 7Tillstandet for personalgruppen
hdr och nu, en grupp man sdger sig virna om — och det gor man sdkert pa nagot plan —,
synes ddrvid komma i andra hand.” — Hir avslutas citatet fran skrivelsen fran
sammantridet den 29 april 2024.

Nu till ssmmantrédet den 17 juni 2024. En stor del av kyrkoherdens redogdrelse vid detta
sammantridde rorde hans egen roll sdsom ledare for processerna rérande arbetsmiljon. Han
sade vid flera tillfallen att han hérvidlag inte har ndgon sérskilt 6verordnad. Detta ir ett
forbryllande uttalade da det i protokollet frén kyrkorddets presidium den 24 maj 2024 § 1
framhalls att “[a]rbetsgivaren [ldngre ner i paragrafen sigs arbetsgivaren vara = kyrkoradet]
har ansvar for arbetsmiljon 1 forsamlingen men har delegerat arbetsmiljouppgiften till
kyrkoherden” (min kursivering). Vad ir det egentligen som giller? Ar det d inte kyrkoradet
som dnd4 har det yttersta ansvaret? Att kyrkoherden har ett operativt ansvar dr nagot helt
annat.

Vidare talades vid métet den 17 juni 2024 om att bedriva ett Systematiskt Arbets
Miljoarbete (SAM). Men konkret sades inte mycket om hur detta egentligen skulle g4 till:
sker det 1 grupper och hur involveras enskilda individer? Far alla som vill méta en extern
konsult, och kan personalens uppriktiga bild av arbetssituationen uttryckas infor neutral part?
Hur kommer ledningen till métes de tretton som i skrivelsen av den 26 april 2024 framhéllit
att de anser sig vara i akut behov av professionell hjélp och dr eniga om att den behover tas
utifran” — inga tydliga svar pa detta fick man vid sammantrédet? Istdllet sades att det finns
forhoppningar om att det 19ser sig: fordndringsprocesser tar tid, det blir alltid problem (blir
det?) nir man skall genomfora forédndringar etcetera — sddana tankar upprepas, nu den 17 juni



alldeles som vid sammantrddena den 2 april och 29 april 2024? Och de processer rorande
arbetsmiljon som genomfors sker under kyrkoherdens ledning och inom ramen for den
organisationsstruktur som beslutats, men hdr behovs som jag ser det extern HR-inriktad
kompetens. Att det hos manga medarbetare finns en misstro mot teamledarna tar ingen fasta
pa, men detta &r vél ett problem? Det avgdende skyddsombudet Leif Holm medverkade ocksé
vid sammantridet, men sdrskilt klargdrande blev inte hans bild av situationen i arbetslaget,
tviartom. De ménga fragetecknen som finns roérande arbetsmiljoarbetet kvarstér tyvarr
obesvarade. Och — under tiden dessa langsamma interna processer pagar, draneras arbetslaget
pa personal! Detta dr uppenbart, men verkar inte oroa.

For att nu summera: De arbetsmiljoproblem som finns i Holmsunds forsamling dr mycket
uppenbara. Flera har idag sokt sig ifran arbetslaget, ett orostecken om ndgot. De problem som
finns mdste 16sas med kraftfulla datgdrder — och som jag ser det kréver detta hjdlp utifran.
Snabba och framdtsyftande beslut mdste tas.

Jag reserverar mig hirmed — med stdd i denna skrivelse — mot det vid sammantridet ikvall
aterupprepade beslutet att arbetet med arbetsmiljon endast skall ske under kyrkoherdens
ledning och inom ramen for nuvarande organisationsstruktur samt att nddvéandig extern HR-
inriktad kompetens ddrmed inte kopplas in. Ett ambitiost arbetsmiljoarbete vid Holmsunds
forsamling bradskar!

Holmsund den 17 juni 2024
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Lars-Erik Edlund
Tjénstgdrande ledamot i kyrkoradet



