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2022 VAR ANNU ETT AR i en forandrad virld — Rysslands invasion av Ukraina den
24 februari 2022 har inneburit att miljontals manniskor har tvingats lamna sina hem
och pandemin fortsatte att drabba varlden under varen 2022.

Forra aret paverkades av pandemin och under hosten var vi manga som
konstaterade att vi arbetade dubbelt. Dels hade vi en "normal” host, dels genom-
forde vi aktiviteter som skjutits fram pa grund av smittan.

Nu tdnker vi pa utvecklingen i Ukraina och osdkerheten kring en ny tillvaro med
krig och krigshot. Da ar det viktigt att komma ihag att tidens gadng dr annorlunda for
Gud. Vi far ldsa att Kristus 4r den som var, som ar och som ska komma. Tiden ligger
i hans hand. Vi som lever i Kristi gemenskap fir leva i den tryggheten. Vad som an
sker finns Heligheten niarvarande genom Kristus. Vi delar ord och sakrament och i
just dessa handlingar berors vi och vilar i en gudomlig trygghet.

VERKSAMHETSBERATTELSE MED ARSREDOVISNING FOR 2022
I verksamhetsplanen for budget 2022 finns nya 6vergripande mal som stiftsfull-
maktige faststillt infor den nya mandatperioden 2022-2025.

De 6vergripande mdlen dr formulerade pa ett annat sitt dn tidigare mal-
formuleringar och prioriteringar. Det innebdr att stiftskansliet har utmanats att hitta
nya arbetssitt som bygger pd mera samverkan mellan avdelningarna an tidigare,
detta for att fa ett effektivt och kvalitativt resultat enligt grundtanken i den nya
organisationen: Att ta vara pa varandras kompetenser pa ett tydligare sitt in vad
som gjorts tidigare, bland annat genom att arbeta i team.

SAMMANFATTNING AV MAL OCH RESULTAT FOR VERKSAMHETSARET 2022
Stiftskansliets verksamhet och dess utforande av verksamhetsplanen samt

resultat finns noggrant beskrivet i den inledande delen av detta dokument,
verksamhetsberittelse for 2022.

Lunds stifts overgripande mal och aktiviteter ar milstolpar pa vig i ratt riktning.
Malen anger fardriktningen och vilken forindring som ska ske pa lang sikt i
kyrkan, och for dess medlemmar.

Aktiviteter ska genomforas pa kort sikt, i detta fall ett budgetar.

Maluppfyllelsen i verksamhetsplanen har ett mycket battre resultat an foregdende
verksamhetsdr som priglades fullt ut av pandemin. Verksamhetsplanen har genom-
forts till stora delar pa grund av att pandemin avtog i och med sommaren och att
vart anpassade och forandrade arbetssitt gjorde det mojligt. Pandemin har tvingat
oss alla, forsamlingar/pastorat och stiftskansliet, att soka nya arbetssitt.



Det sammanlagda resultatet for Lunds stift ar ett 6verskott om 18,7 miljoner
kronor.

Det dr var forhoppning att vira gemensamma arbetsinsatser under aret varit till
gagn for Lunds stift.

Biskop Johan Tyrberg Stiftsdirektor Lena Simonsson-Torstensson
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AV STIFTSFULLMAKTIGE FASTSTALLDA OVERGRIPANDE MAL FOR LUNDS STIFT
Lunds stift vill:

vara formedlare av evangelium

vara en ansvarstagande del av den varldsvida kyrkan

ha forsamlingarna i fokus

For att vi ska kunna fortsitta att vixa och utvecklas som kyrka och som stift
behover vi prioritera mission, vart internationella sammanhang och arbetet for
levande och fungerande forsamlingar.

KYRKAN AR SAND

Flera ganger i alla evangelierna patalar Jesus att det han gor ska hallas hemligt (Matteus
9:30, Markus 1:44, Lukas 4:41 och pa sitt och vis dven i Johannes 2:4) men nir hans
tjanst gar mot sitt slut, eller snarare 6vergér i nidgot nytt, ger han liarjungarna det
uppdrag som resulterar i kyrkan. I Matteus 28:18-20, Markus 16:15, Lukas 24:47-49
(Apostlagdrningarna 1:8) och Johannes 17:18 sinder Jesus ut larjungarna att beritta,
dopa och undervisa. Har borjar kyrkan och far sitt uppdrag att vara sand till varlden.
Sand heter missio pa latin och darfor talar vi om mission. Kyrkans uppdrag ar mission.
Det uppdraget handlar bide om att vara en del av ”Guds mission” (missio Dei) och om
att bara ett uppdrag — att leva i och av det som vi kallar mission.

Som kyrka och stift vill vi fordjupa var forstdelse av vem Gud dr och vad det innebar
att Gud blivit manniska och éverbryggat det avstind som skiljer Gud och manniska,
heligt och profant, evigt och timligt. Vi behover utforska bonens mojligheter. Vi har
en skatt som inte forsvinner nar fler fir del av den — den vaxer av delandet. Darfor ar
skatten inte hemlig och inte dold. Guds Ande ar nirvarande och verksam mitt ibland
oss. Vi later evangeliet synas och levas i det samhaille som vi dr en del av. Kunskapen om
vad Gud gjort och gor genom Jesus Kristus ska i hans efterfoljd stirkas genom medveten
undervisning och liarande. Vi dr jordens salt och virldens ljus. Ljuset ska inte doljas
och saltet ska inte forvaras i en behallare. Vi inspireras av metaforen salt till att gora
kyrkan och dess skatt synlig och narvarande i samhallet. Vi anvander teologisk analys
ocksa av fenomen som i sig sjilva inte dr teologiska. Fortbildning och vetenskapskritik
bor visa att vi menar att den skatt som vi tror pd dr verklig och bir i motet med tidens
utmaningar.

KYRKAN AR VARLDSVID

Minniskan kan enligt flera fynd ha kommit frdn och skapats i det omrade som vi idag
kallar Afrika. Gud blev manniska i Mellanostern och sinde kyrkan i alla riktningar,
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forst till Asien och till Afrika, ddrefter till Europa och langt senare till Amerika. Kyrkan,
som Svenska kyrkan ar en del av, dr global och verkar i ett globalt och internationellt
sammanhang. Kyrkans globalitet sdtter in Svenska kyrkans sammanhang i ett inter-
nationellt perspektiv. Lunds stift behover kontakter med kyrkor i olika linder och i
olika sammanhang for att kunna lira om Gud ur flera perspektiv och erfarenheter. Fran
fattiga och rika, frdn vilmdende och lidande kan erfarenheten av en niarvarande Gud
hjilpa oss att forstd mer om vart sammanhang.

Samtidigt har vi ett ansvar i vdrlden. Nir en del av kyrkan kimpar med utmaningar
ar hela kyrkan en kimpande kyrka. Tillsammans bir vi varandra, sd uppfyller vi Kristi
lag (Galaterbrevet 6:2).

Vi behover bade formella vanstift och informella vianner i varlden. Manniskor
uppfattar evangeliet och utmaningen att forma en kyrka pa olika satt. For att fa del
av en storre bild 4n vad vi kan skapa pa egen hand behover vi aktivt lyssna pa andra
kristna i andra delar av kyrkan i ett ekumeniskt sammanhang. Detta sker lokalt,
regionalt, nationellt och globalt. I trygghet méter vi ocksd manniskor med annan tro dn
den kristna. Vi lyssnar till varandras erfarenheter i respekt och lirande. Genom att lata
oss utmanas av dem som tror annorlunda kan vi vixa i forstdelse av vem Gud ir.

KYRKANS GRUNDLAGGANDE ENHET — FORSAMLINGEN

For att manniskor ska mota Gud, dopas och vixa i tro och kunskap organiseras
kyrkan i forsamlingar. Forsamlingarna leds av och bidrs av manniskor som ar anstillda
och ideellt engagerade for uppgiften samt av dem som ber, sjunger, lyssnar och delar
sakramenten. For att forsamlingar ska kunna leva, utvecklas och biara ”skatten” in

i framtiden behover manniskor erbjudas mojligheter att utvecklas till de ledare de

ar sanda att vara. Vi behover ledare i Kristi efterfoljd till att gd in i uppgiften som
kyrkoherde, ordforande, arbetsledare och kyrkoradsledamot. Andliga ledare behover
utrustas och tranas pd att visa vagen i tro och andlig tillvaxt.

Samverkan mellan férsamlingar behover utvecklas, utforskas och stirkas for att
Oka kvalitet och ansvar utifrin begransade resurser. Samverkan behover ske mellan
forsamlingar och med stiftet, men ocksd mellan stiften. Pa sa satt far vi del av varandras
resurser och blir starkare i uppgiften att férkunna evangelium.

Den ecklesiologiska (ecklesiologi handlar om kyrkosyn) medvetenheten och
kunskapen ska frimjas sd att forsamlingarna kan stirkas i forstaelsen om de stora och
osynliga sammanhang vi alla 4r insatta i. Den episkopala strukturen med stift som
stodjer och héller samman forsamlingarna i en kristen enhet ska framhéllas. Rekrytering
till tjanster och uppdrag ska standigt vara aktuell. Medarbetare behover trianas att se
nya potentiella medarbetare och bjuda in till delaktighet och sjalvprovning av den egna
kallelsen till tjanst. Stiftskansliets roll och uppgift behover klargoras och forstirkas.
Det ar viktigt att medarbetare i forsamlingarna och pa stiftskansliet erbjuds och sands
till fortbildning da kunskap behover ses som en fiarskvara och styrkan i kunskap och
kompetens standigt behover erévras och atererovras.

Biskop Joban Tyrberg



I den fortsatta texten sd dr bendmningen forsamlingar begreppet for bade
forsamlingar och pastorat.

HUR MEDLEN ANVANDS 2022 KOPPLAT TILL DE OVERGRIPANDE MALEN
Stiftsstyrelsens beslut utifran stiftets uppdrag uttrycks i budgeten som for 2022

i sin helhet uppgar till 120 788 ooo kronor. En stor del av budgeten omsluter
l6pande dtaganden och verksamhetskostnader. 2022 ars budget bygger pd en samlad
bedomning av vilka behov férsamlingar i Lunds stift har under de kommande 4ren.

OVERGRIPANDE MAL OCH AKTIVITETER
Lunds stifts overgripande mal och aktiviteter anges i verksamhetsplanen och dr
milstolpar pa vig i ratt riktning.
Malen anger fardriktningen och vilken férandring som ska ske
pa lang sikt i kyrkan, och for dess medlemmar.
Aktiviteter ska genomforas pa kort sikt, i detta fall ett budgetar.
Nedan redovisas maluppfyllelse for aktiviteterna under respektive
overgripande mal.
Barnkonsekvensanalyser har gjorts infor all verksamhet och den
kartliggning av barns och ungas liv i stiftet som bifogas budgeten
har beaktas i planering och genomforande av arbetet.
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Nedan redovisas maluppfyllelse for aktiviteterna under respektive cvergripande mal.

VARA FORMEDLARE AV EVANGELIUM

Genomfora ett prast- och diakonmoéte med temat “En kyrka driven av mission”
Viéren 2022 utkom pa biskopens uppdrag prist- och diakonmotesavhandlingen ”En
kyrka driven av mission”. Forutom biskop Johan Tyrberg medverkade sju forfattare:
Diakonerna Asa Gustavsson och Elinn Leo Sandberg, pristerna Clara Nystrand,
Mats Aldén, Per Kristiansson, Lena Sjostrand och Jan-Olof Aggedal. Boken var
tankt att utgora underlag for en gemensam heldag under varen 2022 for prister och
diakoner i Lunds stift, detta med temat ”En kyrka driven av mission”. P4 grund av
fornyad spridning av covid-19 beslutades i stillet att under hosten genomféra fyra
samlingar pd olika platser i stiftet. Alla samlingar foljde samma program, dock med
olika foreldsare och internationella gister. Programmet inneholl gudstjanst med
fornyelse av vigningsloftena, foredrag, interaktion med deltagarna och panelsamtal.

Utveckla arbetet med podden “Pa djupet — med biskop Johan”

Det spelades in nio nya avsnitt av podcasten ”Pa djupet — med biskop Johan”.

De forsta fyra samtalen gjordes med foretradare fran olika traditioner inom den
kristna kyrkan. Aterstiende fem samtal skedde med en annan biskop, tva ldkare, en
forfattare och en professor. De handlade om déden och hoppet om ett liv efter detta.

Tillsammans med férsamlingarna analysera omvarlden, for att se vilken kontext
vi dr satta att vara kyrka samt att férsta vad det innebér att vara kyrka

Team Forsamlingsliv har under dret analyserat och reflekterat kring frdgan *Vad
innebar det att vara Svenska kyrkan i var samtid, 2022, och i var framtid?”. Detta
utifran erfarenheter av forsamlingarnas liv, aktuella undersokningar, statistik och oli-
ka mediers beskrivning men ockséd genom att se pd omvirlden och sarskilt beakta den
oro som finns pa flera plan. Det har genomforts ett tjugotal uppdrag tillsammans med
ndgra av stiftets forsamlingar gillande fraimjandet av den grundlaggande uppgiften.
Fokus har pa olika sitt varit kring fragan ”Vad ar det att vara Svenska kyrkan i var
samtid och framtid?” Insatserna har bestatt av: Revidering av forsamlingsinstruktio-
nen, samtal utifran tankta framtidsscenarier, férdjupning av vad det innebir att vara
”En kyrka driven av mission”, utveckling av dopkommunikation samt utbildnings-
insatser kring relationen mellan fortroendevalda och medarbetare. Det har genomforts
ndtverkstriffar och inspirationsdagar kring musiken i gudstjansten med fokus pa att
levandegora kyrkomusikens méangfald och betydelsen av dess unika sprak.

Utveckla arbetet med rekrytering till kyrkans fyra profiler utifran framtida behov
Arbetet med rekrytering till kyrkans fyra profiler utvecklas kontinuerligt utifran
samtidens och framtidens behov. Med utgangspunkt i utvardering och reflektion
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over verksamhetsaret 2021 har 2022 drs planering, genomforande och utvardering
av rekryteringsarbetet utforts. Under 2022 har foljande genomforts for och med
studenter i de olika profilerna: Atta MSS-dagar (Métesplats Stift Student) i form av
resa till Lunds stifts vanstift i Tyskland kompletterat med kursdagar p4 hemmaplan
utifrdn kyrkans grundlaggande uppgift, Trainee-program dar fyra forsamlingar
deltog, gemensamt arbete med stiftsgruppen, orgelspelarkurs for barn och unga samt
arbete med musiknatverk. Slutligen ingick medverkan vid Svenska Kyrkans Unga i
Lunds stifts drsmote.

Gora sarskilda satsningar utifran Biskopsbrevet Larande och undervisning
Utifran Biskopsbrevet Larande och undervisning har en digital formiddag genomforts
dar Kerstin Wimmer och Jakob Lindkvist talade till de 9o anmailda.

Arbeta med att utveckla kommunikatoérsnatverket i stiftet for att sprida och
starka samverkan mellan férsamlingar inom kommunikation och marknadsféring
av dess aktiviteter

Forsamlingarna har fitt kontinuerligt stod utifrdn uppkomna fragestallningar
kring det lokala kommunikations- och mediearbetet. En inventering av lokala
behov av stod har gjorts bland stiftets forsamlingar och foljts upp med digitala
radgivningsmoten. Information och uppdateringar om den nya digitala 16sningen
for inomkyrklig kommunikation, Kornet, har erbjudits Lunds stifts anstillda samt
stiftsfullmaktige.

Fyra nitverkstraffar har anordnats kring kommunikationsfragor, varav tva
fysiska: Biskopens kommunikationsdag for kommunikatorer och kyrkoherdar i
april 2022 samt en utbildningsdag for kommunikatoérer om effekt, mal och matning
av kommunikationsinsatser, i oktober 2022. Kortare digitala natverkstraffar har
hallits med syfte att sprida nationell information och finga upp synpunkter for
aterkoppling till nationell niva. Ett utokat samarbete sker genom uppbyggnad och
administration av ett kommunikatorsteam, dar tips, idéer, dokumentbank och
diskussioner kan delas med varandra. Lunds stifts nyhetsbrev har arbetats om till
tva brev med olika malgrupper och titare utgivning. Minst en nyhet ska handla om
konkret kommunikationsstod pa forsamlingsniva.

Anordna temadagar/konferens for stiftets férsamlingar om att kommunicera

i granslandet kyrka-kultur-samhille

Aktiviteten dr endast delvis uppfylld pa grund av osidkerhet kring pandemi-
restriktioner vid storre samlingar. Motesplatser i granslandet kyrka och kultur
har dock skett pa andra sitt genom att Lunds stift representerats vid publika
samtal om tro och tillit pA Bok- och biblioteksmassan i Goteborg. Detta pa bland
annat DN:s scen, i Forbundet Humanisternas monter samt, i samarbete med olika
kulturinstitutioner, punktvis deltagande i ett par podcaster diar Svenska kyrkans
rost efterfragats. Under aret inleddes ocksa ett pdgdende arbete med en stand-up
klubb i Malmo som arbetar med livsfragor dir Svenska kyrkans kompetens onskas
kontinuerligt.
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Podcasten Kinamockaskogen, som startades december 2020, har utvecklats
vidare under aret. Den ar listad under amnesomradet kultur och finns pa
topp 50 av alla podcaster i kategorin. Under aret flyttades Kinamockaskogen
till en ny plattform dar Lunds stifts 6vriga poddar samlas vilket kan ge goda
synergieffekter. Kinamockaskogen ar ett samarbete mellan Lunds stift, Lulea stift,
Sensus studieforbund, Universitetskyrkan och Kyrkans tidning. Ambitionen ar att
med podcasten som utgdngspunkt skapa rum for samtal om livsnira fragor med
existentiella perspektiv i fokus. Till podcasten finns en fristiende Facebooksida
kopplad som sprider sindningarna. Under 2022 vixte Facebooksidan till storlek
vad giller foljare med en rackvidd om drygt en halv miljon minniskor som
toppnotering. Facebooksidan har ocksa mojlighet att undersoka alternativa tilltal
och tonalitet an vad som kan vara mojligt i samarbetsparternas officiella kanaler.
Planen var att kunna sinda en sasong hostterminen 2022 men pandemin forlangde
inspelningsarbetet och atta inspelade avsnitt sands i stillet varen 2023. Ytterligare
fyra avsnitt kommer att spelas in for att kunna sindas under varen 2023.

VARA EN ANSVARSTAGANDE DEL AV DEN
VARLDSVIDA KYRKAN

Fordjupa relationer med stiftets vanstift och vanrelationer

for 6msesidigt larande

Under 2022 har arbetet med att fordjupa relationerna med Lunds stifts vanstift
och vianrelationer for omsesidigt larande tagit sig olika former. Samtal med kristna
palestinska vanner har genomforts vilket bland annat resulterat i tva studieresor
till Israel/Palestina. Stipendium har givits till tvd kvinnliga studenter vid universitet
Dar al-Khalima i Betlehem. Vi har dven fortsatt att stddja den lokala palestinska
organisationen Wiam ekonomiskt med deras barnliger.

I forhallande till Evangelische Kirche in Mitteldeutschland (EKM) har mote
mellan vdra natverksgrupper dgt rum i Tyskland under viaren. Medarbetare fran
stiftets forsamlingar och stiftskansliet deltog under varen i en konferens i Tyskland
om fred och konflikt. I september medverkade vart vanstifts hjalpbiskop vid Lunds
stifts missionskonferens i Trelleborg samt vid diakonvigningen. En delegation fran
natverksgruppen reste till Karlsruhe i september for att medverka pa Kyrkornas
Virldsrads generalférsamling. Kvinnor i Svenska kyrkan i Lunds stift (KVISK) reste
till klostret Volkenroda i oktober for en studieresa.

Arbetet med fortsatt utveckling av vanstiftsrelationen med North Eastern Diocese
(NED) i Evangelical Church in Tanzania fordjupades under 2022. Zoom-konferenser
har under aret dgt rum mellan kvinnoorganisationer och aktiva ungdomar i dovkyr-
kan. Medarbetare fréan stiftskansliet besokte NED:s stiftsledning och forsamlingar i
maj. I manadsskiftet november/december besokte en delegation pa tio personer fran
NED Lunds stift. Under det veckoldnga besoket gjordes forsamlingsbesok, overlagg-
ningar och NED:s biskop medverkade pa Lunds stifts missionskonferens i Landskro-
na samt pd ett seminarium pa Centrum for Teologi och Religionsvetenskap (CTR).
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Under &ret har ett antal Zoom-moten genomforts mellan LUI-natverket, Lui-
stiftet i Sydsudan, och biskop Stephen. Ekonomiskt stod har getts till biskopshuset,
sjukhuset i Lui och Lunjini Girl Academy Primary School. Samtliga nitverk knutna
till vanstiften och vinrelationerna har triffats lopande under aret for att diskutera
forsamlingarnas engagemang i relationen.

Undersoka stiftets internationella relationer med avseende pa

pandemins effekter

Ett flertal digitala moten har genomforts med samtliga vinstift och vinrelationer
kring hur pandemin har paverkat respektive kyrkors liv och verksamhet.

Utveckla samarbetet kring Svenska teologiska institutet i Jerusalem

Lunds stift har utvecklat samarbetet med Svenska teologiska institutet i Jerusalem
(STT) under 2022. Detta har skett genom samarbete i Krister Stendahlstiftelsen,
genom digitala moten och moten i samband med tva resor till Jerusalem. Under 2023
kommer forslag till kurser att utvecklas i samarbete med Lunds universitet, STT och
Lunds stift.

Inspirera forsamlingarna till internationellt perspektiv

For att inspirera forsamlingarna till internationella perspektiv har det under aret
genomforts utbildnings- och inspirationsmoten, konferenser, resor samt skickats ut
informationsbrev.

Ett tjugotal utbildnings- och inspirationsmoten har genomforts i stiftets
forsamlingar. Under varen genomfordes ett hybridmote som en upptakt infor
Fasteaktionen. Det var ett trettiotal personer som deltog.

Action by Churches Together (ACT) Svenska kyrkan bjod i oktober in till en
samling i Uppsala, Gora skillnad. For deltagare frin Lunds stift genomfordes en
gemensam bussresa till och frdn Uppsala, tretton personer foljde med.

I oktober genomfordes konferensen Kyrkan i virlden — internationella frdagor i
Lunds stift i Hassleholms forsamlingshem och kyrka. Ett hundratal personer deltog.
Under november dkte sexton internationella samordnare fran forsamlingar och
stiftskansliet pa en studieresa till Egypten. Syftet var att fd kunskap om den koptiska
kyrkan, det ekumeniska centret Anafora och att fa ta del av det arbete ACT Svenska
kyrkans samarbetsparters i Egypten genomfor.

Under aret har informationsbrev om stiftskansliets internationella arbete
sants ut sarskilt till samordnare, ombud och de som anmiilt sitt intresse for att fa
informationen. Dessa brev har ocksa skickats till stiftets alla forsamlingar.

Kommunicera och utbilda kring kyrkans roll i klimatomstéllningen

I arbetet med att kommunicera kyrkans roll i klimatomstillningen har en

utbildningsdag genomforts tillsammans med Sensus studieférbund med mélgruppen

forsamlingarnas kokspersonal med fokus pa hallbarhet och minskning av matsvinn.
Vid tvé tillfillen har foredrag genomforts pa Svenska kyrkans utbildningsinstitut
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(SKUI) om teologi och klimatfragan inom ramen for homiletik for att utbilda
blivande prister i sina kommande uppdrag. I samarbete med studentpristerna
genomfordes Kinsligt samtal om klimatet, en serie samtal pd Liberiet med
miljoengagerade studenter utifran ett klimatsorgsperspektiv. Deltagande har skett

i den behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen som fokuserat pa klimatfragor
utifrdn ett ledarskapsperspektiv samt kring hur man kan driva ett forandringsarbete
i forsamlingarna.

Kontakter har tagits med Danske folkekirken for att utbyta erfarenheter kring
deras klimatarbete. Dels vid en seminariehelg i Mariakirke i Képenhamn i januari,
dels genom deltagande i Roskilde stifts teologdagar for praster i juni. Vid Societas
Homileticas seminarium i Budapest holls en sd kallad paperpresentation om predikan
i forhallande till klimathotet.

En ekumenisk retreat genomfordes under hosten tillsammans med broder Bjorn
frdn Dominikanerna i Lund. Utgdngspunkten var Biskopsbrevet om klimatet och
Laudate Si.

Inom klimat- och pilgrimsarbetet har en prototyp tagits fram tillsammans med
Helgeands forsamling for hdllbarhetsvandringar pa forsamlingsniva. Lunds stift har
deltagit i moten och seminarium kring fragan hur Walk for future ska fortsitta vara
en inspiration for kommande pilgrimsvandringar med klimattema.

Inom ramen for pilgrimsarbetet skedde en klimatdag i Karlskrona férsamling som
inleddes med missa med klimattema, direfter besok pa Johanneshus gods och samtal
om hallbarhet och ekologisk odling.

Fordjupa arbetet med Skapelsetid, ett internationellt ekumeniskt initiativ,

i forsamlingar

Under aret har information om Skapelsetid varit en obligatorisk del i merparten
av de utbildningar som skett i forsamlingarna kring klimatarbetet. P4 stiftskansliet
anvindes en speciell ordning for den regelbundna torsdagsbonen. Information

har tydligt kommunicerats direkt till prostarna och via nyhetsbrevet. I Hjarups
forsamling holls en speciell massa utifran gudstjanstmaterialet som Visteras stift
tagit fram och som ryms inom handbokens ram.

Arbeta med att bevara, anvdnda och utveckla det kyrkliga kulturarvet genom
utbyte med kyrkor och institutioner i utlandet

Efter pandemin har det internationella samarbetet inom kulturarvsomradet langsamt
borjat aktiveras igen. Endast ett fital internationella moten har dgt rum fysiskt.
Digitala seminarier har anordnats. Fokus under aret har ofta legat pa fragor kring
kris och krig, forstorelse av kulturarv i Ukraina samt beredskap.

Stiftsantikvarien var vird for ett Face-to-Face mote som Future for Religious
Heritage (FRH) anordnade pd Gotland den 29-30 september 2022. Detta mote
ingick i en serie Face-to-Face moten i FRH:s regi som sedan flera ar tillbaka hallits
pa olika platser i Europa. Dessa moten samlar ett mindre antal personer fran
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olika institutioner, samfund och foretag, som mots for att diskutera och lira sig av
varandras religiosa kulturarv.

Under maj méanad besoktes Lunds stift av kulturarvsgruppen i Abo arkestift,
Finland. Stora och mindre renoveringar och anpassningar i kyrkor fran Karlskrona
till Malmo visades upp. Stiftsantikvarien guidade gruppen som bestod av praster,
arkitekter, fastighetsansvariga och ekonomer fran forsamlingar i arkestiftet.

HA FORSAMLINGARNA | FOKUS

Genomfora biskopsvisitationen i Blekinge kontrakt

Under varen, den 29 mars-3 april, genomférdes biskopsvisitation i vistra delen

av Blekinge kontrakt (fore detta Listers och Brikne kontrakt). Kontraktet leds

av kontraktsprost Henrik Lindén och visitationen omfattade forsamlingarna i
Karlshamns, Olofstroms och Solvesborgs kommuner. Visitationsveckan inleddes
med kontraktsmassa i Carl Gustafs kyrka i Karlshamn och avslutades med
visitationshogmassa i Kyrkhults kyrka. Biskopen besokte forsamlingarna och hade
bland annat ett gruppsamtal med samtliga prast- och diakonvigda samt ett med
konfirmandarbetslagen. Ett samtal om framtida samarbetsmojligheter fordes ocksa
med ledningen for Jamshogs folkhogskola. Det gjordes tva studiebesok — det ena med
Olofstroms kommun som vird och det andra hos Teatersmedjan i Karlshamn.

Arbeta med att utveckla forsamlingsinstruktionen som ett

levande instrument for férsamlingarna

Under 2022 har arbetet med att utveckla forsamlingsinstruktionen som ett levande
instrument for forsamlingar tagit sig olika former. Medarbetare pa stiftskansliet har
medverkat vid dagar i forsamlingar dar uppdraget varit att hjilpa till att fordjupa
forstdelsen och konkretisera innehallet i forsamlingsinstruktionen. Som ett underlag
for stiftsstyrelsen och stiftsfullmiktige infor barnkonsekvensanalys vid beslut har en
omvirldskartlaggning gillande barn o—17 ar tagits fram. Denna kartliggning finns
pa den nya digitala inomkyrkliga kommunikationslosningen Kornet, sd att 4ven
stiftets forsamlingar kan anvinda den vid barnkonsekvensanalys och vid revidering
av forsamlingsinstruktionen. D4 mall och vigledning infor framtagande/revidering av
forsamlingsinstruktion dr delvis inaktuella har en 6versyn av dessa paborjats.

I linje med det nationella programmet fér larande och undervisning

erbjuda fortbildning och férdjupning samt en sarskild satsning pa

tva fokusdagar pa temat

I linje med det nationella programmet for larande och undervisning har det
genomforts Fokusdagar for lirande och undervisning den 20-21 oktober. D4 erbjods
foredrag och workshops utifrdn lirande i alla dldrar. Delar av de projekt som
stiftsstyrelsen beslutat om, som finansieras av det nationella programmet for larande
och undervisning, har genomforts som till exempel en forskningsstudie med Caroline
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Klintborg kring konfirmanders gudstjanstupplevelse samt en forberedande studieresa
till Svenska teologiska institutet (STI) i Jerusalem.

Genomfora ledarskapsprogram fér nytilltradda kyrkoherdar med introduktion,
utbildning och arbetshandledning

P4 grund av pandemin har de delar av de tidigare kyrkoherdekurserna 2020-2021,
som kraver interaktion och process, upprepade ganger fatt flyttas fram men kurserna
genomfordes under vdren 2022 innan arets kurs startade.

Syftet med utbildningarna har varit att erbjuda nya kyrkoherdar, foér narvarande
utbildas tolv kyrkoherdar, en grundliggande utbildning omfattande tolv dagar under
drygt ett ar, detta for att skapa forutsattningar for gott ledar- och chefskap, att
skapa natverk samt att lara kianna stiftskansliets och samverkande organisationers
kompetenser och stodjande insatser for forsamlingar och pastorat. Stora delar av
utbildningen ger mojligheter till personlig utveckling och att liara kdnna sig sjalv som
mainniska, prast och chef.

Under aret har det varit en blandning mellan internatundervisning pa Stiftsgarden
Akersberg och undervisning i digital form dd samverkan kring detta skett med
Karlstads stift.

Rekrytera och genomféra antagning till den nationellt anordnade
behérighetsgivande kyrkoherdeutbildningen och anordna medverkan av
mentorer under utbildningen samt uppféljning bade av genomgangen
utbildning och mentorskap

I den nationellt anordnade behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen har

Lunds stift haft nio deltagande komministrar/stiftsadjunkter som alla har fullfoljt
utbildningen och darigenom ar behoriga att soka kyrkoherdetjanst. Syftet med
utbildningen ar att dels utforska villkoren for det kyrkliga ledarskapet, dels pa
generell niva bibringas kunskaper i ledarskapets olika dimensioner samt darigenom
forbereda sig for kyrkoherdetjanst i Svenska kyrkan. Kursen har genomforts i
samarbete med Goteborgs, Linkoping och Vaxjo stift samt Lunds universitet/
Centrum for Teologi och Religionsvetenskap (CTR) i Lund. Under 2022 har nio
verksamma kyrkoherdar i stiftet fungerat som mentorer for de studerande i kursen.
Efter utbildningen genomfors pé stiftskansliet en informationstraff med syfte att
inspirera till kyrkoherdetjanst dar de som gétt utbildningen fir méta en ledamot i
domkapitlet.

Genomfoéra stiftets egen UGL-utbildning varje termin som en

fordjupning av ledarskapsperspektivet

Tva UGL-kurser (Utveckling av Grupp och Ledare) planerades under dret men varens
kurs kunde inte genomforas pa grund av osikerhet kring pandemirestriktioner och
hostens kurs stilldes in pa grund av for f4 anmalda. Lunds stift kommer under varen
2023 att erbjuda UGL, en ledarskapsutbildning som vander sig till den som vill forsta
ledarskap och medarbetarskap i grupper och som vill utveckla den egna ledarrollen.



LUNDS STIFT VERKSAMHETSBERATTELSE 2022 -

I samverkan med andra stift anordna utbildning for mellanchefer i stiftets
férsamlingar for att ge grundldggande chefsverktyg
I samverkan med Skara, Goteborgs, Vixjo och Linkopings stift har en
arbetsledarutbildning genomforts dir sju mellanchefer fran Lunds stift har deltagit.
Kursen startade varen 2022 och avslutas under viren 2023.

Utbildningen omfattar elva dagar uppdelade pa bade enstaka kursdagar pa
stiftskansliet i Lund, internat pa stiftsgarden Akersberg och enstaka kursdagar.
De olika professioner som deltog var fastighets- och kyrkogardschef, kanslichef,
stidledare, arbetsledande komminister, arbetsledande pedagog och arbetsledande
diakon. Deltagarna kom frén fyra olika forsamlingar i Lunds stift. I utbildningen
ingick ocksé en mentorskontakt som genomforts mellan kurstillfillena. Utbildningen
anviander sig av kurslitteratur som utvecklats i samverkan med Verbum forlag.

Fordjupa kontakten med kontrakt och forsamlingar géllande klimatfragan

Det har genomforts flera olika utbildningar kring miljodiplomeringsprocessen och
lanken mellan teologiskt arbete och klimatfragan pa forsamlings- och kontraktsniva.
Bland kontrakten kan nimnas: Blekinge, Skytts, Torna Bara och Ljunits. Nagra
forsamlingar: Sodra Sandby, Kullabygden, Svedala, Horby, Tollarp, Eslov,

Veberod, Trelleborg och Lunds pastorat. Klimatfrdgan har dven varit en del i de tre
utbildningstillfillen som gavs till nyvalda kyrkoradsledamoter.

Arbeta med projektet “Ordna och férteckna arkiv”

Vad giller projektet Ordna och forteckna arkiv pagick under 2022 en andra

del som avslutades vid arsskiftet. Inom projektet har férsamlingarna fatt hjilp

att, tillsammans med arkivarie, ordna och forteckna forsamlingens arkiv enligt
allminna arkivschemat. I vissa fall har man 4dven paborjat fortecknandet enligt
verksamhetsbaserad arkivredovisning. Inom projektet gjordes 79 besok i 46 enheter,
varav 18 nya enheter under dret som inte varit med i projektet tidigare.

Medverka i utvecklingen av Svenska kyrkans digitalisering med
forsamlingarnas anvéndarperspektiv i fokus
Arbetet med att ansluta stiftets forsamlingar till den gemensamma IT-plattformen
(GIP) och Microsoft 365 har fortsatt. Gladjande var att vid arsskiftet 2022/2023 var
100 procent av stiftets forsamlingar med i Microsoft 365. Vid arsskiftet var ocksad
91 procent av stiftets forsamlingar med i GIP vilket stimmer vil med stiftskansliets
malbild for 2022 som var 9o procents anslutning.

Stiftskansliet har under anslutningsarbetet varit en link mellan forsamlingen
och kyrkokansliet. I det gemensamma strategiska och taktiska arbetet kring digita-
liseringen har Lunds stift deltagit aktivt och alltid lyft fram anvandarperspektivet.
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Nedan rapporteras stiftskansliets 6vriga uppdrag och verksambeter — utover de
specifika aktiviteter som har redovisats ovan under respektive dvergripande madl.

BISKOPEN

Biskopen ar Svenska kyrkans frimste foretradare i stiftet samt ordférande i
stiftsstyrelsen och domkapitlet. Biskopen ansvarar for ledning av stiftet och har
tillsyn 6ver att kyrkoordningen foljs. Viktiga uppgifter dr att frimja och inspirera
forsamlingarna samt att gora Svenska kyrkans rost hord i den offentliga debatten.
Till sin hjalp har biskopen ett stiftskansli och tolv kontraktsprostar. Stiftskansliets
personal och resurser dr tillgangar i biskopens utovande av sitt ambete och i dennes
uppdrag att fraimja och utova tillsyn 6ver forsamlingslivet i Lunds stift.

Kontraktsprostarna dr en del av biskopens ledarskap och forvintas att i
omsesidigt fortroende utveckla och uppratthdlla detta ledarskap. Kontraktsprostarna
bildar biskopens ledargrupp, som ska arbeta med strategiska val och prioriteringar
som beror alla forsamlingar i stiftet.

Det internationella arbetet behover utvecklas och forutsittningarna for ett
vanstift i England ska undersokas. Vidare ska mojligheten att med strategiska
studieresor stirka Lunds stifts engagemang i och for den varldsvida kyrkan utredas.

VANSTIFTSAVTAL MED ETT STIFT | CHURCH OF ENGLAND UTREDS
Pandemin i kombination med att intresset for en vénstiftsrelation fréan stift i
Church of England var l3gt gjorde att utredningen lades pa is. I stallet fordes
samtal med kyrkokansliet om ett eventuellt vanstift inom Episcopal Church of
America. Detta vore en naturlig f6ljd av det beslut som togs av kyrkométet 2022
om kyrkogemenskap med samfundet. Vidare kontakter tas efter att avtal mellan
kyrkorna undertecknats under 2023.

VALKOMNANDE AV NYA KONTRAKTSPROSTAR

Tre nya kontraktsprostar togs emot under aret — Lise-Lott Jonsson i Frosta-
Ronnebergs kontrakt, Niclas Blader i Lunds kontrakt och Tanja Kamensky i Torna
och Bara kontrakt. Lise-Lott Jonsson utsigs hosten 2021 men togs emot i en
gudstjanst i borjan av 2022.

MOTA NYTILLTRADDA KYRKOHERDAR

Nio nytilltradda kyrkoherdar kom till biskopen for samtal om det nya uppdraget i
respektive forsamling.

OVRIGT SOM AR VART ATT NAMNA SOM BISKOPEN

GENOMFORT OCH/ELLER INITIERAT

Biskopen samlade kontraktsprostarna till 6verlaggningar i Lund tre gdnger. Gruppen
samlades dven for ett studiebesok hos det judiska kunskapscentret i Malmo
synagoga. Kontraktsprostarna deltog i en utbildningsresa till Helsingfors tillsammans
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med den nyvalda stiftsstyrelsen och ledningsgruppen. I Helsingfors fordes samtal
med biskopen Teemu Laajasalo och andra foretridare for Helsingfors stift. Ovriga
besok som gjordes var framfor allt i Helsingfors domkyrka, hos den ortodoxa
kyrkan, den svenska forsamlingen och Borga stift.

Biskopen besokte tillsammans med nédgra kontraktsprostar Jerusalem och Svenska
teologiska institutet. Besoket inneholl natverkande, fortbildning och studiebesok.
Forhoppningen med besoket var att dppna dorrar for fler medarbetare i stiftets
forsamlingar att besoka det heliga landet.

Den nya biskopen i det tanzaniska vinstiftet North Eastern Diocese (NED)

i Evangelical Church in Tanzania, Msafiri Joseph Mbilu, besokte Lunds stift
tillsammans med medarbetare. Under en vecka fick gasterna besoka forsamlingar,
samtala med kontraktsprostar, fira gudstjanster och planera for det framtida
samarbetet stiften emellan.

Under 4dret vigde biskopen 18 kandidater till praster och &tta till diakoner.

Biskopen bjad in stiftets kyrkoherdar till en konferens pa stiftsgirden Akersberg.
Temat for kyrkoherdekonferensen var Ledarskap i rorelse. Marika Markovits
(d4d domprost i Stockholm, nu biskop i Linkoping), Pia Rehnquist (journalist och
publicistisk chef for Bonnier News Local), Niclas Bldder (domprost i Lund) foreldste
och deltog i panelsamtal. Representanter for Evangeliska Fosterlandsstiftelsen (EFS)
delade information om EFS. Biskopen holl ett anférande med aktuella frigor och
deltog i panelsamtal.

Under ett dygn pa Backakra traffade biskopen foretagsledare, journalister,
forskare, musiker med flera for att i Dag Hammarskolds anda diskutera olika
aspekter av existentiell hilsa. Vardefulla kontakter och insikter gjordes for framtida
arbete.

Virt att notera ar att stiftsstyrelsen beslutade ligga samman Skanor-Falsterbo
forsamling med Hollvikens forsamling till ett pastorat, Nisets pastorat. Detta gjordes
mot bakgrund av en specialvisitation hosten 2021 och flera samtal mellan biskopen
och olika foretriadare och medlemmar for/i Skanor-Falsterbo forsamling.

INTERNATIONELLT ARBETE

Lunds stift hade fram till maj 2022 ett internationellt utskott understallt
stiftsstyrelsen. I maj 2022 beslutade stiftsstyrelsen att bilda en internationell
referensgrupp. I oktober faststilldes arbetsordningen och medlemmar utsags.

I december genomfordes gruppens forsta mote. Uppdraget for den internationella
referensgruppen ir att, i Lunds stift, frimja och utveckla det internationella arbetet,
bistd med kompetens samt vara en resurs for biskopen och stiftets forsamlingar.
Referensgruppen ska ocksd bidra med kunskap, idéer, forslag och synpunkter

kring stiftets internationella arbete. Huvuduppgiften ar att stodja, inspirera och
starka forsamlingarna i deras internationella arbete samt att vara en samordnande
resurs for stiftskansliets internationella arbete. Detta genom att frimja arbetet med
internationell mission och diakoni, vinstiften och vinrelationerna i virlden, Svenska
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kyrkans utbytesprogram, hélla sig informerad om det ekumeniska och interreligiosa
arbetet samt soka samverkan med andra organisationer som arbetar med Svenska
kyrkans internationella frigor.

KOMMUNIKATION OCH MEDIA

Kommunikation ar ett missionsverktyg for att nd mianniskor med Svenska kyrkans
budskap. Svenska kyrkans uppdrag ska avspeglas i all kommunikation sdval i métet
med medlemmar som icke-medlemmar, vid gudstjanster, pa natet, i medier etcetera.
Uppdraget dr detsamma men ska presenteras pa olika sitt beroende pa situation och
malgrupp.

UNDER ARET HAR KOMMUNIKATORERNA ARBETAT UTIFRAN FOLJANDE:
Mainniskor ska ha en positiv relation till Svenska kyrkan, kdnna att kyrkan ar
relevant for dem sjdlva som individer samt att kyrkan bidrar med samhallsnytta.
Vara Svenska kyrkans rost sdvil i det svenska samhallet som internationellt och
bidra till att kyrkan som helhet ar en positiv, enande kraft for att samhallet ska
hélla ihop och inte splittras.

Anvinda omvirldsanalys som verktyg for att hitta ratt tillfillen att gora
kommunikationen relevant for mottagaren i syfte att f manniskor att uppticka
kyrkan och vicka nyfikenhet samt intresse for en narmare relation med sin
forsamling, tro och gemenskap.

INTERN OCH EXTERN KOMMUNIKATION

Stiftskansliets kommunikatérer och pressekreterare har ansvar for stiftsorgani-
sationens interna och externa kommunikation samt medierelationer. Uppdraget ar
savil strategiskt som operativt. Stiftets kommunikatorer ska vara ett stod och arbeta
konsultativt gentemot forsamlingarna i kommunikationen med medlemmarna.
Stiftskommunikatorerna har ocksa ett sarskilt ansvar att vara ett kommunikativt
stod till biskopsiambetet.

Under 2022 byggdes en helt ny digital 16sning f6r inomkyrklig kommunikation,
Kornet, dessutom fortsatte arbetet med att starka mojligheterna till samverkan och
nitverkande genom Teams. Forberedelserna for Kornet startade under varen och var
tillgangligt fran oktober 2022 for alla som anslot till Microsoft 365. Arbetet med
Teams har nu gatt in i en forvaltningsfas dar kommunikatorerna pa stiftskansliet
informerar kollegor, fortroendevalda och forsamlingsanstillda om mojligheterna som
erbjuds i verktyget och anordnar seminarier for 6kad kompetens.

Stiftets nyhetsbrev har férandrats utifrin samtal om dess syfte och mil. Numera
finns det tva olika nyhetsbrev — ett for anstillda i stiftet: Stif¢snyst, och ett for
fortroendevalda, journalister och Ovrig intresserad allmanhet: Nybetssvep. De
overgripande médlen genomsyrar den redaktionella planeringen och sarskild hansyn
tas till respektive malgrupps behov. En genomgéng av stiftskansliets externwebb och
dess innehdll har paborjats, med arkivering av sidor, tillgdnglighetsgenomgang och
omstrukturering av innehall.
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Riktat stod till férsamlingarnas kommunikatorer och kyrkoherdar har bland
annat skett genom nitverkstraffar och utbildning for nya kyrkoherdar. Medietraning
har ocksd genomforts for kyrkoherdar i Frosta-Ronnebergs kontrakt samt for
ledningsgruppen i Eslovs pastorat.

PRESS

Lunds stiftskansli anvander sig av en pressbevakningstjanst som ombesorjs

av foretaget Retriever. I avtalet ingdr dagliga rapporter med lankar till de
artiklar, TV- och radioinslag samt omniamnanden i sociala medier som stimmer
overens med de angivna sokorden. Pressekreterare och kommunikatorer har
fatt uppdateringar tre gdnger om dagen, personalen vid stiftskansliet tvd gdnger
i veckan och kontraktsprostarna en gang i veckan. Tjansten ar en god hjilp i
omvirldsbevakningen dir medarbetarna kan hélla sig uppdaterade om framfor allt
det som hinder i stiftets forsamlingar men dven i Svenska kyrkan i stort.
Svenska kyrkan har ett avtal med presstjansten Via TT och Lunds stiftskansli
har ett hdngavtal till detta. Hos Via TT har stiftskansliet ett pressrum dar

alla pressmeddelanden, kontaktuppgifter, bildmaterial etcetera finns samlat

och tillgangligt for journalister och allmanhet. Under 2022 skickades elva
pressmeddelanden.

FORVALTNING AV KANALER

Biskopens Facebooksida har som syfte att sprida information om vad biskopen
gor. De mest uppskattade inldggen 4r de som gors i samband med prast- och
diakonvigningar. Aven inligg med betraktelser, texter med biskopens uppfattning i
aktuella fragor och bilder fran besok eller handelser ger hog interaktion.

Syftet med Lunds stifts Facebooksida ar att vara en kanal for kommunikation till
allminheten, oavsett relation till Svenska kyrkan. P4 sidan publiceras nyheter som
ror Svenska kyrkan i allmdnhet och Lunds stift i synnerhet. Hir delas ocksa inldgg
fran nationell niva, forsamlingar och biskopens sida.

Lunds stifts Twitterkonto dr vilande. Bevakningen av aktuella fragor pa Twitter
fortsatter som tidigare men utan aktiv del i samtalen.

Lunds stift har en sida pa karridrplattformen Linkedin. Syftet med kanalen ar
att stirka bilden av Lunds stiftskansli som arbetsgivare genom inlidgg som visar
pa hur det 4r att jobba p4 stiftskansliet. Lediga tjanster pa stiftskansliet och fran
forsamlingar i stiftet liggs ut pa sidan. Biskopen har ocksa en personlig sida.

P4 stiftskansliets nya YouTubekanal — amnad for en extern publik — har filmer
publicerats under 4ret, till exempel pask-, sommar- och julhilsning frdn biskopen,
filmer om kyrkans skogsbruk och om kyrkans kulturarv. P4 Vimeo publicerades
under aret ocksd cirka tio filmer och klipp, med en mer intern inriktning.

Fyra podcaster produceras av medarbetare vid Lunds stiftskansli: Pd djupet med
biskop Johan, Kinamockaskogen, Profilerna och Lunds stifts musikpodd. Dessa
sprids via externwebb och Poddspace.
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ORGANISATIONS- OCH RATTSFRAGOR

Stiftsjuristerna ska utifran sin kompetens och med god tillgianglighet, internt och
externt, bistd stiftets personal och forsamlingar i arbetet med stiftets overgripande
mal. Vidare ska de besvara, utreda och klarlagga juridiska fragestillningar som
uppkommer i stiftets forsamlingar.

Stiftsjuristerna samarbetar med Svenska kyrkans utbildningsinstitut med
utbildning av praster samt forvintas delta i stiftets egen ledarskapsutbildning.

En arbetsuppgift ar att handldgga processen kring forsamlingsinstruktioner som
ocksa granskas av kontraktsprost. Beslut om utfirdande av forsamlingsinstruktion
fattas av domkapitlet, efter yttrande av kontraktsprost. Stiftsjuristerna handlagger
de drenden i domkapitlet dir domkapitlet fungerar som domstol. Stiftsjuristerna
handldgger ocksa fragor kring de kyrkliga valen och den kyrkliga indelningen samt
irenden rorande stiftelser. De stodjer ocksd forsamlingar i arbetet med den nya
dataskyddsforordningen som tradde i kraft under 2018.

FASTIGHET, KULTURARYV OCH HALLBARHET

Inom fastighetsomrddet har stiftskansliets ingenjorer arbetat aktivt med att stotta
forsamlingarna i deras arbete med att kostnadseffektivt underhélla sina fastigheter.
Forsamlingarna har erbjudits hjalp med att uppdatera vard- och underhallsplaner
(VoU) samt uppratta lokalforsorjningsplaner.

Resultatet ar att manga forsamlingar under aret fatt hjalp med allt fran lattare
stod och rdd, till mer avancerad konsultverksamhet, som under 2022 erbjudits till en
kostnad av 750 kronor per timme.

De tjanster som erbjuds mot timkostnad ar: Framtagande av bygghandlingar
sadsom projektering, ritningar, kontrollplaner, besiktningar, byggmoten, protokoll,
upprattande av entreprenadkontrakt samt uppdateringar av VoU-planer. Vidare
gors platsbesok under projekttiden for att sikerstalla att forsamlingarna har fatt
det som de har bestillt till de pengar som var avsatta i budget for andamaélet.
Konsultverksamheten har inbringat 864 ooo kronor vilket motsvarar drygt en
heltidstjanst.

Under aret har forsamlingarna erbjudits tva utbildningstillfallen. En fysisk heldag
kring skadedjursangrepp pa tra och textilier dar Anticimex deltog som expert samt
ett digitalt utbildningstillfalle med temat Kallstdlla en kyrka. Det genomfordes
med anledning av de hoga energipriserna. Dagen genomfordes i samrad med
stiftsantikvarie och Lansstyrelsen i Skdne och Blekinge.

Stiftsingenjorerna har dven genomfort statusbesiktningar och upprattat vard- och
underhéllsplaner for prastlonetillgdngarnas byggnader.

KULTURARYV

Den planerade kulturarvsdagen en lordag i september i Ignaberga nya och gamla
kyrka stilldes in pd grund av for f4 antal anmilningar. Church Keys-konserten
samma kvill genomfordes med en stor publik nirvarande. Kulturarvsdagskonceptet
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har utvirderats och 2023 4rs kulturarvsdag planeras helt utifrdn forsamlingarnas
behov. Mélgruppen specificeras si att férsamlingarnas medarbetare kommer att
erbjudas informativt och kompetenshojande programinnehdll. Detta kommer att ske
pa en vardag i september 2023 i Ignaberga nya kyrka.

I oktober 2022 anordnades ett digitalt seminarium dar avslutade stiftsprojekt
presenterades. Projekten Historisk timmermanskonst i Lunds stift, Medeltida
kalkputs och kalkmadlningar pd kyrkvindar i Lunds stift och Glasmdleri i Lunds stift
redogjorde for sina resultat i ord och bild. Digitala rapporter finns tillgidngliga for
allminheten pa stiftets externa hemsida.

Stiftsprojektet Insatsplaner for kyrkobyggnader i Lunds stift inleddes under
2022. Projektet ar ett pilotprojekt som finansieras med kyrkoantikvarisk ersittning
(KAE). Projektet pagér dven under 2023. Syftet ar att ta fram enkla mallar for
dokument som behovs for att kunna radda kyrkliga inventarier i samband med
snabba hiandelseférlopp sdsom brand, 6versvimning, skyfall och sd vidare. Dessa
insatskort” ir nodvindiga att ta fram for att garantera effektivt riddningsarbete
ndr ovintade hindelser intrdffar. Lunds stift tar fram dessa mallar i Torna och Bara
kontrakt och i samarbete med raddningstjansten.

Stiftskansliets begravningsrad bestir av medarbetare pa stiftskansliet samt
kompetens fran forsamlingarnas kyrkogards- och begravningsverksambhet.
Begravningsradet arbetar i dialog med kyrkokansliets handliggare i kyrkogards-
och begravningsfragor kring stiftets tillsyns- och fraimjandeuppdrag. Arbetet ar
viktigt med tanke pa det grona kulturarvet samt tillstindsfragor dar dialogen med
Linsstyrelsen dr av storsta vikt. Begravningsradet deltog i Sveriges kyrkogdrds- och
krematorieforbunds (SKKF) rikskonferens i Boras tvd dagar i maj ménad.

REGIONALA SAMRADSGRUPPEN

Regionala samradsgruppen i Lunds stift 4r sammansatt av foretrddare for Svenska
kyrkan, staten samt regionalt verksamma museer och kulturarvsorganisationer som
far del av statliga medel. Samradsgruppen ska verka for det 6vergripande malet

att det kyrkliga kulturarvet i Lunds stift ska bevaras, anviandas och utvecklas.
Samradsgruppen i Lunds stift har under aret haft tva digitala moten.

SVENSKA KYRKANS FARDPLAN FOR KLIMATET

Inom ramen for firdplan for klimatet har miljostrategen samt stiftsadjunkten for
teologi och héllbarhet (ett tjanstekop finansierat av externa medel fran kyrkomotet)
under aret arbetat vidare med Lunds stifts handlingsplan kring kyrkans uppdrag
inom klimatomstallningen. Stiftets firdplansarbete har haft fokus pa forsamlingarnas
energianviandning i byggnader samt resor och transporter. Stiftsstyrelsen antog en
reviderad resepolicy i december 2022.

DIGITALISERING OCH SAMVERKAN

Syftet med administrativ samverkan inom Svenska kyrkan ar att mojliggora for
forsamlingar att fungera som kyrka lokalt. Ett sviktande medlemsunderlag kriver en
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langsiktig resursplanering s att Svenska kyrkan dven i framtiden kan fira gudstjanst,
bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission. Stravan ar att det ska finnas
en likvirdig kvalitet inom det administrativa omrddet dven om forutsittningarna och
villkoren ar olika.

Samverkan och samordning inom hela Svenska kyrkan dr centralt for att kunna
bedriva kvalitativ och héllbar verksamhet som pa sikt mojliggor ett langsiktigt
héllbart kyrkoliv i stiftets forsamlingar.

DIARIUM OCH ARKIV
Arbetet med att ansluta forsamlingarna till Svenska kyrkans gemensamma diarie-
och drendehanteringssystem Public 360 fortsatte inom ramen for stiftskansliets
lopande arbete, med stod och hjilp i form av utbildningar och support. Under dret
blev 13 forsamlingar anslutna, vilket innebar att det vid arsskiftet 2022/2023 var
46 enheter som anvande Public 360 i Lunds stift, forutom stiftskansliet.
Kyrkostyrelsen beslutade under &ret att senarelidgga tidpunkten dd man senast
ska ga over till verksamhetsbaserad arkivredovisning till den 1 januari 2024 och
beslutade dven om nya forteckningsplaner. Stiftskansliet planerar ett fortsatt stort
arbete med att ge stod och hjdlp med att avsluta arkiv och uppritta arkivredovisning
i enlighet med kyrkostyrelsens nya beslut. Som ett led i detta genomfordes
under 2022 flera digitala informationstillfallen om vad verksamhetsbaserad
arkivredovisning innebar.

SVENSKA KYRKANS GEMENSAMMA TELEFONIPLATTFORM (GTP)
Plattformen anvander Telia Touchpoint Plus som teknisk bas och informations- och
inforandearbete genomfors kontinuerligt. I Lunds stift har Helsingborgs pastorat
uppdraget att ansvara for stiftets GTP- 16sning.

En arbetsgrupp med representanter for de storsta enheterna i losningen inom
Lunds stift jobbar for att sikerstilla ett gemensamt arbetssatt och underlitta
inforanden i 16sningen. Representanter for stiften och nationell niva har regelbundna
driftsmoten for att driva losningen framat och ge basta valuta for pengarna.

UTBILDNING

Kyrkoordningen reglerar att hogsta behorigheten i kyrkobokforingssystemet Kbok
kraver certifiering. Stiftskansliet ansvarar via Kboks utbildare for att certifiera.
Vid tre tillfallen under dret har ytterligare 22 medarbetare i férsamlingarna blivit
certifierade. Utover rena certifieringar har 14 pastorsadjunkter utbildats och fatt
behorigheten som benamns handlaggare begransad.

Stiftskansliet har via kursadministrationen administrerat kurser och arrangemang.
Under det forsta halvaret 2022 genomfordes totalt 37 kurstillfallen. Av dessa var
elva stycken digitala. Totalt antal anmalda deltagare var 1 329. Instillda pa grund av
sjukdom eller for fa anmalda blev sex tillfillen.

Under det andra halvaret genomfordes totalt 21 kurstillfallen varav fyra digitala.
Totalt antal anmalda deltagare var 813. Sannolikt har fler deltagit da det vid ett
digitalt tillfille var 6ppet utan anmalan. Fyra tillfallen blev instdllda pa grund av for
f4 anmalda. Pandemilagen upphorde att gélla i februari 2022.
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LARANDE OCH UNDERVISNING

Efter omorganisationen av stiftskansliet skapades ett team for larande och under-
visning. I det teamet finns samlad kompetens inom pedagogik och teologi for barn,
unga och vuxna. I teamet arbetar bade praster och pedagoger med fragor som ror
fortbildning, stod och utveckling till forsamlingarna. Teamet processade fram ett

sdtt att arbeta pa, genom Fokusdagar for lirande och undervisning for alla dldrar
samt enskilda utbildningsdagar kring aktuella amnen. Tanken ir att ha ett fast storre
utbildningstillfille pd hosten och sedan under resten av aret komplettera med enstaka
fortbildningsdagar kring aktuella amnen. Teamets uppdrag dr ocksa att genomfora
de projekt som stiftsstyrelsen beslutat om inom ramen for det nationella programmet
for larande och undervisning. Dessa projekt ska vara genomforda senast 2024.
Vinsten med upplagget att arbeta i team ar att det samordnar resurser samt gor det
littare att se behov och att teamet snabbt kan erbjuda kurser inom aktuella zmnen.
En annan vinst 4r det samarbete som uppstatt inom kompetensomradet. Utmaningen
kan vara att inte bli en isolerad 6 utan att stindigt std dialog med hela avdelningen och
kansliet. En annan utmaning ar att lyssna in forsamlingarnas behov och agera pa dem.

ESF-PROJEKTET (EUROPEISKA SOCIALFONDEN)

Hdllbara samverkansformer internt i Svenska kyrkan, med offentlig sektor,
organisationer i civilsambidllet samt ndringslivet har utvecklats som framjar ett
langsiktigt hallbart arbete med arbetslivsinriktad rebabilitering for malgruppen
mdanniskor med olika former av funktionsnedsdttning.

Den centrala projektledningen har ansvarat for att stodja och f6lja upp den lokala
verksamheten. Detta har gjorts genom besok i delprojekten och nitverksmoten.
Regelbunden kontakt har hallits med handlaggare pd ESF-radet och stiftsledningen.
Ekonomi och administration har till stor del skotts centralt.

Detsamma giller arbetet med politisk paverkan. Tanken dr att personer som lever
i utsatthet ska ha en direkt dialog med beslutsfattare. Projektdeltagare har skrivit
motioner som sedan presenterats for riksdagspolitiker och lokala politiker i Malmo.
Detta har skett pa dialogmoten i samverkan med European Anti Poverty Network
(EAPN).

Forutom arbetet med deltagare har ett projektmal varit samverkan framfor
allt med offentlig sektor. Dialogen har utvecklats. P4 vissa platser har den
institutionaliserats och regelbundna moten har dgt rum. Kontakter har dven
forekommit med Arbetsformedlingen, som inte ar med i projektet.

Delprojekten har ocksd haft diskussioner kring hur ett arbete efter projektslut kan
finansieras. Man stravar efter att f4 till stdnd avtal likt det som finns i Broby mellan
Allt Mojligt-verkstaden och kommunen. En annan mojlighet ar att ta emot personer
fran Arbetsformedlingen och fd merkostnadsersittning for dem.

En allmin insikt bdde fran samverkanspartners frin offentlig sektor och fran
deltagare ar att den helande gemenskap som kyrkan kan erbjuda dr svér att finna
pa annat hall. Ett tydligt intresse finns for fortsatt samverkan dven efter projektslut.
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Verksamheten i forsamlingarna avslutas den 31 december 2022. Alla deltagande
forsamlingar kommer att fortsitta verksamheten efter projektslut och soka nya
projektmedel i samverkan med Sensus studieférbund. Malmo pastorat planerar att
limna in en egen ansokan till Allmdnna Arvsfonden.

Hallbara metoder for arbetslivsinriktad rehabilitering for malgruppen manniskor
med funktionsnedsattningar har etablerats och utvecklats i Lunds stifts forsamlingar
och diakonala institutioner.

ARBETET MED DELTAGARE
Verksamheten med arbetslivsinriktad rehabilitering har fortsatt.

Deltagarna kom framfor allt via Forsiakringskassan och kommunerna. Mdnga
hade stora halsoproblem och kunde initialt endast vara med nagra enstaka timmar i
veckan. Andra deltog pa grund av hilsoproblem endast oregelbundet i verksamheten.
Det innebar ibland bristande kontinuitet och svarigheter med att arbeta i grupp.
Gruppverksamhet dr centralt i vir arbetsmodell for rehabilitering. Gruppen dr en
viktig resurs i dterhamtningsarbetet.

Positivt dr att deltagarna dr mycket nojda med tiden i projektet. Det finns en
tydlig utveckling nar det giller individernas vialmdende. Fyrstegsmodell fungerar val.
Detta innebar att deltagarna trappar upp gradvis med endast ett fatal timmar for de
som mdr allra simst. Steg tvd innebir en okad delaktighet i projektverksamheten.
Under steg tre praktiserar man i forsamlingarnas ovriga verksamhet. Steg fyra
innebar kortare anstillningar, foretrddesvis i den egna forsamlingen. I genomsnitt
har deltagarna forflyttats ett steg framat. Det dr helt enligt planerna. Lis artikeln om
projektet Grogrund i Osby pa sidorna 78-79.

ASYL- OCH FLYKTINGFRAGOR

Stiftets flyktingkollekt har inte haft s manga ansokningar som tidigare ar. Vad

detta beror pd kan man alltid spekulera i men det kan vara si att integrationsarbetet
borjar bli etablerat och att de nyanlianda far stod fran civilsamhallet pa ett annat sitt
an tidigare. I ovrigt har det funnits andra externa medel som férsamlingarna kunnat
soka for verksamhet for och/eller bistind till manniskor pa flykt. TIA-medel (Tidiga

insatser for asylsokande) har kunnat sokas hos Lansstyrelsen.

Lunds stift har ett avtal med Asylrattscentrum i Stockholm, gillande juridisk
radgivning at forsamlingarna, vilket uppskattas mycket. Asylrattscentrum har under
aret genomfort tva digitala utbildningsdagar i asylratt for anstillda och volontirer i
stiftet som ville fordjupa sina kunskaper i asylrittsliga fragor.

Den samordnande brobyggaren har ansvarat for ytterligare fyra brobyggare som
arbetar 20 procent i sina respektive forsamlingar. Deras tjanster har finansierats
med medel fran kyrkostyrelsen till och med augusti manad och darefter har Sensus
studieforbund finansierat deras ersattning utifrdn de samverkansprojekt som Sensus
studieférbund driver med stiftets forsamlingar. Brobyggarna har kunnat fortsatta att
arbeta med integrationsarbete i sina forsamlingar under pandemin men har forstds
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fatt anpassa aktiviteterna for att folja gillande riktlinjer. Brobyggarnas arbete har
under flera ar foljts av en forskare frin Malmo Universitet, och nu har samma
forskare sokt medel som har beviljats for ett tredrigt forskningsprojekt (2022-2024)
dar fyra av stiftets brobyggare kommer att bli anstdllda som forskningsassistenter.
Projektet Transnationella familjer ar ett samarbete med tre andra linder: Frankrike,
Storbritannien och Spanien dar man genom intervjuer och filtarbete under varen/
sommaren ska dokumentera hur det paverkar familjer att leva atskilda och utspridda
pé olika platser/linder. Hur kan man hjilpa dem in i samhallet i det nya land

som de kommit till nir det giller sidant som omsorg (care), barn och sprik? Den
samordnande brobyggarens uppdrag avslutas i och med verksamhetsaret 2022.

AVDELNING EGENDOMSFORVALTNING

Avdelning egendomsforvaltning svarar tillsammans med egendomsnamnden for
uppdraget att forvalta stiftets prastlonetillgdngar, det vill sdga jord, skog och fonder.
Avkastningen fran dessa tillgdngar bidrar till utévandet av kyrkans grundliaggande

uppgift.

UPPDRAG

Svenska kyrkans prastlonetillgdngar bestdr av jord, skog och fondkapital som
forvaltats av kyrkan i manga arhundraden. Pa uppdrag av kyrkomotet

forvaltar stiften prastlonetillgdngarna. I Lunds stift har stiftsfullmaktige tillsatt
egendomsnamnden for att forvalta tillgdngarna. Det operativa arbetet utfors av
avdelningen for egendomsforvaltning pa stiftskansliet. Avdelningen ansvarar ocksd
for att genom framjande hjilpa férsamlingarna i Lunds stift med frdgor avseende
arrende och fastighetsjuridik.

Prastlonetillgdngarnas andamal ar att bidra till de ekonomiska forutsittningarna
for Svenska kyrkans forkunnelse. Tillgdngarna ska forvaltas sa effektivt som mojligt
och pa ett sddant sitt att de ger basta mojliga uthalliga totalavkastning. De ska
ocksa forvaltas pa ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet med kyrkans grundlidggande
virderingar.

VERKSAMHETEN
Avdelningen for egendomsforvaltning arbetar huvudsakligen med att forvalta
jordbruksmark, skog och fondmedel som ingar i prastlonetillgdngarna. Det
l6pande arbetet bestér i att bedriva ett aktivt skogsbruk i egen regi, forvaltning av
jordbruksfastigheter, kop och forsiljning av fastigheter och mycket mer.
Utgifterna for stiftets forvaltning av prastlonetillgdngarna betalas med
inkomsterna fran denna forvaltning. Prastlonetillgdngarna bar siledes sina egna
forvaltningskostnader.
Av den arliga avkastningen som forvaltningen av prastlonetillgdngarna genererar
delas halften ut till de forsamlingar som har andelar i tillgingarna medan den
andra hilften tillfaller utjamningssystemet och betalas direkt till nationell niva.
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Utdelningen fran 2022 ars resultat foreslés bli 50 miljoner kronor, vilket dr
24 miljoner kronor lagre dn foregdende ar. Det innebdr att 25 miljoner kronor delas
ut till férsamlingarna och 25 miljoner kronor tillfaller utjamningssystemet.

Lunds stifts prastlonetillgdngar upprattar en separat arsredovisning dar man kan
lisa mer om forvaltningen av prastlonetillgdngarna.

ARBETSMILJOARBETET

Under ar 2022 har cheferna i ledningsgruppen avdelningsvis genomfort en fysisk,
en digital och en organisatorisk- och social skyddsrond dar HR-generalist har
medverkat.

FYSISK SKYDDSROND

Nya undersokningsprotokoll med frageunderlag har tagits fram utifran Arbetsmiljo-
verkets forfattningssamling (AFS) med relevans for arbetet pa stiftskansliet.
Ergonom har varit pa plats och vidtagit atgarder sd som installning av arbetsplats,
inforskaffning av bullerskydd och 6vrig arbetsplatsutrustning (halkskydd, stdmatta,
ergonomiskt tangentbord). Brister upptacktes i ventilation i vissa gemensamma
utrymmen och att det saknades en bra rutin kring arbetet med hot och véld. Dessa
risker dr nu satta att atgirdas under 2023. Under 2022 har dven fyra hjirt- och
lungriaddningsutbildningar dgt rum.

DIGITAL SKYDDSROND

Under 2022 anvander stiftskansliet Teams vilket innebar ett nytt digitalt arbetssatt
som kommit till under pandemin. En policy kring distans- och hemarbete har
beslutats av stiftsstyrelsen. Framtagandet av policyn gjordes med hjilp av workshops
dar alla medarbetare deltog. Ett fortsatt arbete med utbildningsinsatser dr inplanerat
att fortlopa under 2023.

ORGANISATORISK- OCH SOCIAL SKYDDSROND (OSA)

Alla avdelningar, och ledningsgrupp, genomforde under viren 2022 OSAN med

ett bra resultat ddr hog trivsel, meningsfullhet och bra ledarskap utmirkte sig som
positiva delar. Stiftskansliet behover arbeta vidare med kommunikation, feedback,
arbetsbelastning och aterhimtning, samt bli battre pa arbetet med tidiga signaler vid
ohilsa sd som stressrelaterade symptom, riskbruk och sjukskrivningar. Under hosten
genomfordes del 1 i form av en workshop av HR och kommunikationsavdelningen
om medarbetarskap och medarbetarskapskommunikation.

LONEBILDNING

Under 2022 koptes ocksa ett lonekartlaggnings- och lonerevisionsprogram in,
Sysarb, vilket bidrog till en tydlig och kvalitativ process. Lonekartliggningen ar 2022
visade pa att det foreldg sma loneskillnader mellan man och kvinnors loner med en
jamstalldhetskvot pa 96,4 procent.



Gemensamma
personalkostnader

ARBETSMILJO, SJUK- OCH HALSOVARD

Kostnadsstillet 2302 omfattar i huvudsak kostnader for arbetsmiljo, sjuk- och
hilsovard (ersittning likarkvitton, Synsam, foretagshilsovard och rehabilitering).
Totalt: 65 783 kronor dr 2022 (44 406 kronor ar 2021), en 6kning med 48,1
procent.

ERGONOMISKA REDSKAP ARBETSRUM PRODUCTCARE

Under 2022 koptes nya arbetsstolar och arbetsredskap in for att forbattra
ergonomin.

Totalt: 118 o070 kronor dr 2022 (125 295 kronor ar 2021),

en minskning med 5,7 procent.

REKRYTERING
Totalt: 276 307 kronor ar 2022, (221 831 kronor ar 2021),
en 0kning med 32,6 procent.

UTBILDNING

Kostnadsstillet 7610 omfattar kanslidagar och individuella utbildningsinsatser.
Totalt gemensam fortbildning: 629 561 kronor ar 2022 (474 866 kronor ar 2021),
en okning med 24,3 procent.

Totalt direkta (individuella) utbildningskostnader: 258 218 kronor ar 2022

(140 604 kronor ar 2021), en 6kning med 83,6 procent.

FRISKVARDSBIDRAG OCH FRISKVARDSTIMME
Friskvardsbidrag har under ar 2022 anvints av 56 anstillda till ett virde av
119 621 kronor (55 anstillda till ett virde av 166 620 kronor ar 2021).
Totalt: En minskning med 28,2 procent gillande summan och 6kning med
1,8 procent vad giller antal.

Uttaget av friskvardstimmar pa arbetstid minskade under aret.
Totalt: T 038 timmar 4r 2022 (T 145 timmar ar 2021), en minskning med
9,3 procent.

SJUKLON
Under 4r 2022 6kade sjuklonen med 1471,5 procent jamfort med foregdende ar.
Totalt: Sjuklon 681 865 kronor ar 2022 (282 338 kronor &r 2021).
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PERSONALSTATISTIK 2022

Av vikt dr att tilligga att pastorsadjunkter och tva bekostade diakoner for ar 2022
ingdr i statistiken.

Paborjade anstallningar

48 anstillningar paborjades totalt under 2022.

Sex tillsvidareanstillningar (kommunikator 100%, stiftsarkivarie 100%,
administrator 50%, administrator 75%/kommunikator 25 %, stiftsadjunkt for
teologisk analys 100%, miljo- och klimatstrateg 100%).

21 visstidsanstillningar (19 pastorsadjunkter).

21 intermittenta visstidsanstillningar (jourhavande prister, serveringspersonal,
skribent och sommarjobbsarbetare).

Avslutade anstallningar

41 anstillningar avslutades totalt under 2022.

Sju tillsvidareanstéllningar.

19 allminna visstidsanstallningar (12 pastorsadjunkter, tva diakoner).

15 intermittenta visstidsanstallningar (jourhavande prister, serveringspersonal,
skribent och sommarjobbsarbetare).

Sex tillsvidareanstillningar har angett avgdngsorsak egen begiran — fyra av dessa
utgors av pensionsavgangar och tva av egen uppsigning. En anstillning avser endast
utbetald [6n.

Under 2022 har tre medarbetare varit tjanstlediga i utstrickning om mindre an
10 procent.

FRAMTIDEN

Prognosen for pensionsavgangar under 2023 ligger pa fyra personer. D4 pensions-
aldern ar 2023 hojs till 69 ar ar pensionsavgingar svarare att prognostisera da vi
under senare ar i verksamheten haft en stor andel som gar i pension redan vid 65 ars
alder. Siffrorna baseras pa faktiska uppsagningar och utgdr fran en pensionsilder
vid 69 ar.

I enlighet med stiftsstyrelsens beslut ska varje pensionsavging medfora att
aktuell tjanst och dess omfattning provas. Det ar viktigt att sakerstilla att tjansterna
motsvarar framtida kompetensbehov vid stiftskansliet.

Fyra pastorsadjunkter vigdes i januari och ytterligare 14 i juni ménad.

SJUKFRANVARO, SJUKNARVARO OCH REHABILITERING

Under 2022 var den totala sjukfrdnvaron 4,04 procent, det dr en 6kning med
1,81 procent fran foregiende ar. Korttidssjukskrivningarna 6kade pé totalen och
det dr mest i gruppen kvinnor frin och med 50 ars alder. Okningen i sjuklone-
kostnaderna beror framst pa att en stor andel av kortidssjukfrdnvaron intriffade
under sommarperioden och att karensavdraget dterinfordes den 1 april 2022.
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Da restriktionerna vid forkylning fortfarande gillde ar 2022 kan vi anta att viss
sjuknirvaro dven forekommit under 2022, dd hemarbete om mojligt kan dolja att
siffran for korttidssjukfranvaro egentligen ar 4n hogre.

Under 2022 har vi haft aningen fler rehabiliteringsarenden mot forra aret, vilka
alla ryms inom statistiken for korttidssjukfranvarodag 2—14. Viktigt att tilligga ar
att inga av vara rehabiliteringar dr orsakade av arbetsrelaterad skada/sjukdom eller
olycksfall. De inrapporterade tillbuden bestod uteslutande av covidsmitta och de
inrapporterade arbetsskadorna bestod av fallskador och en skirskada. Inga av dessa
tillbud/arbetsskador har lett till sjukskrivning.
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Medellén 46165 kr (44 774 kr)
(47 784 kr)
Medelantal anstéllda 57 (67)
Slutat under aret 41 (44)
(tills vidare anst, allm.
visstidsanstallning)
Borjat under aret 48 (42)

(tills vidare anst, allm.
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Siffrorna inom parentes avser verksamhetsaret 2021.



BIDRAG

Under denna rubrik behandlas alla typer av bidrag. Lunds stift betalar exempelvis
bidrag till vissa tjanster i forsamlingar/pastorat for institutionssjalavard. Under
bidrag redovisas ocksa kostnaderna for praster i telejouren. Bidrag till organisationer
har utbetalats enligt budget till Jimshogs folkhégskola, stiftsgirden Akersberg samt
ovriga beslutade organisationer.

Kostnaden for institutionssjdlavarden uppgick till 8,6 miljoner kronor vilket var
0,3 miljoner kronor mindre dn budgeterat da vissa tjanster har varit vakanta. Bidrag
till stiftsstyrelsens forfogande om 3 miljoner kronor utnyttjades med 1,6 miljoner
kronor. De storre bidragen utgjordes av bidrag till Skane Stadsmission och deras
etablering av Matmission i Helsingborg med 0,8 miljoner kronor, Malmo pastorat
for deras tjanst till diakon i Képenhamn med 0,4 miljoner kronor och Hollvikens
forsamling 0,2 miljoner kronor for deras bildande av Nisets pastorat.
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Forvaltningsberattelse

DETTA AR LUNDS STIFT

Svenska kyrkan ar ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som bestdr av férsamlingar
och stift. Forsamlingens grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt utdva diakoni och mission. Syftet med hela Lunds stifts arbete

ar att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap
skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprittas. Stiftet

ar det regionala omrédet vars uppgift regleras av lagen om Svenska kyrkan och
kyrkoordningen. Lunds stifts grundliggande uppgift ar, enligt kyrkoordningen

att framja och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet och forsamlingarnas uppgift att fira
gudstjidnst, bedriva undervisning, utéva diakoni och mission. Stiftet ska ocksa
frimja en god forvaltning i forsamlingarna, ha tillsyn 6ver forvaltningen, verka

for en lamplig forsamlings- och pastoratsindelning och tillhandahdlla de resurser
som behovs for att biskop och domkapitel ska kunna utféra sina uppdrag och
forvalta prastlonetillgdngarna. Framjandet sker genom att erbjuda utbildning och
fortbildning men ocksa genom radgivning for att stodja och stimulera forsamlingar,
anstillda, fortroendevalda och ideella i deras uppgift samt bidra till gemensam
reflektion kring vad det innebar att vara kyrka i Lunds stift. Stiftet har ocksd ansvar
att se till att forsamlingarna foljer Svenska kyrkans regelverk, kyrkoordningen samt
Svenska kyrkans bestimmelser.

Lunds stift dr ett av Svenska kyrkans tretton stift och bestar geografiskt av Skane
och Blekinge. Stiftet omfattar forsamlingar inom stiftets geografiska omrade och
bar namn efter biskopssitet. For nirvarande ar stiftet indelat i tolv kontrakt, vilka
vart och ett omfattar ett antal forsamlingar. Forsamlingarna kan samverka i ett
pastorat. I Lunds stift finns 148 forsamlingar i 106 ekonomiska enheter, 62 av dessa
forsamlingar bildar tillsammans 22 pastorat. Av dessa forsamlingar ar en icke-
territoriell, Karlskrona amiralitetsforsamling.

Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck i att det finns en biskop i
ledningen for stiftet. Till biskopens uppgifter hor att svara for ledning och tillsyn och
att inspirera verksamheten i stiftet.

I varje stift ska det finnas ett domkapitel. Domkapitlet med biskopen som
ordforande fullgor sjalvstandiga uppgifter enligt kyrkoordningen. Till uppgiften
hor bland annat att granska prasters och diakoners uppdrag och besluta i arenden
rorande beslutsprovning och 6verklagande. Tillsammans med domkapitlet har
biskopen tillsyn 6ver dem som ar vigda till uppdrag i kyrkan.

Hogsta beslutande organ for ett stift dr ett demokratiskt valt stiftsfullmaktige.
Dess uppgift dr att besluta i drenden av principiell och 6vergripande karaktir.
Stiftsfullmiktige utser stiftsstyrelsen som ar stiftets verkstillande organ. Biskopen ar
ordforande i stiftsstyrelsen.

Egendomsnamnden ar det andra verkstillande organet som pa uppdrag av
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stiftsfullmaktige forvaltar stiftets prastlonetillgdngar. Prastlonetillgdngarna utgors av
jord- och skogsfastigheter och dartill knutet fondkapital.

LUNDS STIFT AR ETT ANRIKT STIFT

Lunds stift har en mer 4n tusendrig historia. Lund blev biskopssite redan 1060 och
upphojdes 1103 till drkestift over hela ddvarande Norden. Var nuvarande biskop
Johan Tyrberg dar nummer 69 i foljden av biskopar i Lund. Lunds domkyrka ar
stiftskatedral och dven Nordens storsta romanska kyrka. Kyrkan borjade byggas
redan i borjan pé tusentalet och ar idag en av Sveriges storsta turistattraktioner.

I Lunds stift finns 6ver 500 kyrkor som anvinds for gudstjinster, dop,
konfirmationer, vigslar, begravningar, konserter och mycket mer. Vara kyrkor och
kyrkogardar rymmer stora andliga och kulturhistoriska varden.

Svenska kyrkan i Lunds stift har cirka 3 ooo anstillda varav i runda tal 500
praster, 125 diakoner, 260 kyrkomusiker och 150 férsamlingspedagoger.

Svenska kyrkan dr en evangelisk-luthersk kyrka och en del av den virldsvida
kyrkan. Lunds stift har vanstift i Tyskland och i Tanzania North Eastern Diocese
(NED), vanrelation i Sydsudan samt med vdra vinner i det heliga landet.

ORGANISATION, BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN

Stiftskansliet dr Lunds stifts centrala stod-, frimjande- och tillsynsfunktion.
Stiftskansliet ska stodja biskopen i dennes ambete samt verkstalla stiftsfullmaktiges,
stiftsstyrelsens, domkapitlets och egendomsnamndens beslut. I lokalerna vid Krafts
torg i Lund har biskopen sitt iambetsrum. Domkapitlet, egendomsnimnden och
stiftsstyrelsen sammantrader i stiftskansliets lokaler. P4 stiftskansliet finns for stiftet
angeldgna funktioner med fack- och specialistkompetens samlade. Personalen inom
stiftskansliorganisationen utgor en samlad resurs for stiftets uppdrag.

Stiftsorganisationen bestdr av en biskopsenhet som leds av biskopen och
en direktorsenhet som leds av stiftsdirektorn och fyra underliggande avdelningar:
Avdelning — fraimjande och tillsyn, Avdelning — frimjande och samverkan,
Avdelning — pastoral utveckling och Avdelning — egendomsforvaltning.

Organisationen ger forutsittningar att samordna for effektiva losningar, dr
tydlig utifran ett forsamlingsperspektiv och tar tillvara den kompetens och det goda
arbete som genomfors i forsamlingar och stiftskansli. Organisationen avspeglas
i verksamhetsplanen som ar gemensam for hela stiftsorganisationen (férutom
egendomsforvaltningen, som har separat ekonomi).

Biskopen har delegerat chef-/ledarskapet for kansliet till stiftsdirektorn.
Stiftskansliets ledningsgrupp bestdr av biskop, stiftsdirektor, avdelningschefer,
1:¢ stiftsjurist och personalgeneralist. Stiftsdirektorn leder ledningsgruppen och ar
chef och personalansvarig for samtliga avdelningschefer.

Ledningsgruppens arbete innebar att leda och utveckla stiftskansliets personal
utifrdn de mal och uppdrag som stiftsfullmiktige och stiftsstyrelse anger, vilket bland
annat innebdr att ansvara for att verkstalla beslut, leda stiftskansliet i dess uppdrag
att stodja forsamlingarna, sikra intern samverkan och arbeta for att forsamlingarna
ser stiftskansliet som en resurs.
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I den fortsatta texten sd dr bendmningen forsamlingar begreppet for bade
forsamlingar och pastorat.

Biskop
Johan Tyrberg

Biskopsenhet

Stiftsdirektor
Lena Simonsson-

Torstensson
Direktorsstab
| ] ] ]
Avdelning - Avdelning - framjande Avdelning - pastoral Avdelning —
framjande och tillsyn och samverkan utveckling Egendomsforvaltningen
Chef Agneta Hyllstam Chef Marie Wojidkow Chef Mats Aldén Chef Katarina Hallenborg

Nedan ges en kort beskrivning av de uppdrag och arbetsuppgifter som respektive
avdelning ansvarar for inom kansliet. Tillsammans utgor avdelningarna en

helhet dir samarbete mellan avdelningarna ir ett méaste for att grunduppdragen i
kyrkoordningen ska utforas pa ett kvalitativt och professionellt sitt. Det innebir att
uppdragen i kyrkoordningen ar kansliets linjearbete. Detta gors mojligt genom att
kansliets samlade personalresurs med fack- och specialistkompetens tas till vara inom
samtliga avdelningar.

BISKOPSENHET

Enheten dr en stodfunktion till biskopens ambetsutévande gentemot stiftskansliet,
forsamlingar, samhille och niringsliv. Stodet innebir frimjande och tillsyn over
forsamlingar och verksamhet genom teologiskt, pastoralt och administrativt stod,
strukturering och beredning av inkommande uppdragsflode, press-/kommunikations-
fragor samt beredning av visitationer med mera. Biskopsenheten arbetar med
planering av biskopens arbete, vanligtvis med cirka tva drs fram-forhéllning. Denna
planering sker i dialog med dvriga kansliet i enlighet med de rutiner som upparbetats.

DIREKTORSENHET

Enheten framjar och stodjer saval stiftskansliet som forsamlingar inom omradena
ekonomi och personal/HR. Direktorsenheten bereder drenden till fortroendeorgan
sdsom arbetsutskott, stiftsstyrelse och stiftsfullmiktige. Ansvarar dessutom for
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upprattande av forslag till budget och bokslut fér Lunds stift, forvaltande stiftelser
samt Stiftelsen Lunds stiftsgard. Bereder vidare alla drenden som ror stiftelserna
Sodalitium Majus Lundense, Flormanska stiftelsen och Prasterskapet i Lunds stifts
understodsfond. Stiftsgardschefen som leder stiftsgardarna Akersberg och Sodra
Hoka ingdr i direktorsenheten som anstalld pa stiftskansliet och arbetsleds av
stiftsdirektorn. I stiftsdirektorns uppdrag ingar arbetet med nationell samordning i
olika fragor tillsammans med 6vriga stift och kyrkokansli.

AVDELNING — FRAMJANDE OCH TILLSYN

Avdelningen frimjar, erbjuder stdd och kompetens samt utévar tillsyn inom
kyrkoordningsfragor och overgripande organisations- och rattsfrigor. Medarbetare
vid avdelningen arbetar kontinuerligt med sdval utbildning som aktuella frage-
stillningar i hur fortroendevalda och anstillda ska tolka och tillimpa kyrko-
ordningen samt erbjuder rddgivning vid fragor fran allmanheten. Avdelningen
handlidgger en stor del av domkapitlets drenden.

Vidare arbetar avdelningen med frimjandearbete genom ett ledarskapsprogram
for kyrkoherdar samt med ledarutveckling for andra anstillda med ledaruppdrag och
fortroendevalda.

Avdelningen ansvarar for stiftsorganisationens interna och externa kommuni-
kation samt med stod till forsamlingarna och dess kommunikatérer i frigor som
ror kommunikation. Inom avdelningen finns dven specialistfunktion inriktad pa
fraimjande och stod till forsamlingar i fragor som ror granslandet mellan kyrka,
kultur och samhille samt en resurs for utredningsarbete.

AVDELNING — FRAMJANDE OCH SAMVERKAN

Avdelningen framjar och erbjuder stod och kompetens inom samverkansomrddena
administration, digitalisering, fastighet och kulturarv samt strategiskt klimatarbete
och héllbar utveckling. I samverkan med férsamlingarna ska arbetet leda fram till
forslag pa kreativa och kostnadseffektiva losningar.

Byggnader ar en viktig resurs for forsamlingarnas verksamhet. Samtidigt utgor
de en stor del av Svenska kyrkans ekonomiska och miljomaissiga belastning.
Avdelningen erbjuder stod och radgivning i arbetet samt konsultverksamhet mot
en héllbar forvaltning dar resurshushallning och effektivitet ar viktiga faktorer.
Avdelningen stodjer ocksd forsamlingarna i deras kontakt med myndigheter. For att
kunna bedriva den kyrkliga verksamheten pa ett etiskt, miljomassigt och ekonomiskt
satt behover fastighetsforvaltningen bedrivas ansvarsfullt.

Det kyrkliga kulturarvet, bade det materiella och det immateriella, dterspeglar
och formedlar kyrkans liv, traditioner, riter och tro.

Inom ramen for Svenska kyrkans fardplan for klimatet, beslutad av stiftsstyrelsen,
arbetar Lunds stift frimst med de tre delmalen: Kyrkans uppdrag, Energianvindning
i byggnader och Transporter, resor, maskiner och markforvaltning vilka ska resultera
i en héllbar forvaltning.

Avdelningen arbetar inom omrddet digitalisering utifran Svenska kyrkans
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gemensamma malbild »att dr 2030 finns en effektiv styrning, forvaltning och
administration i Svenska kyrkan, sd att forsamlingarna kan fullgora sitt grund-
ldggande uppdrag”, bland annat inom IT, diarie- och arkivfragor samt utbildnings-
verksamheten i Svenska kyrkans gemensamma system.

Avdelningen erbjuder arkivkompetens inom ramen for stiftets fraimjandeuppdrag.
Under kommande verksamhetsar ska Svenska kyrkan overga till en verksamhets-
baserad arkivredovisning (VBA) vilket innebir att forsamlingarnas arkivredovisning
enligt det gamla systemet ska avslutas och darefter fortecknas pa nytt sitt enligt
VBA.

Avdelningen har ocksa ett internt ansvarsomride som bestdr av stiftskansliets
reception, vaktmadsteri och service, ekonomiadministration, kursadministration samt
lokalansvar.

AVDELNING — PASTORAL UTVECKLING

Avdelningen frimjar och stodjer forsamlingar med inriktning mot kyrkans
grundliggande uppgift: Att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni
och mission. Avdelningen arbetar dven med rekrytering och studiekontakter for

att sakerstalla ett framtida behov av prister, diakoner, forsamlingspedagoger

och kyrkomusiker i stiftets forsamlingar. Genom ett samarbetsavtal med Svenska
Kyrkans Unga i Lunds stift (SKUL) ges st6d och inspiration till lokalavdelningarna

i stiftet. T avtal med férsamlingar bidras till institutionssjalavard vid bland annat
sjukhus och fiangelser samt till telefonsjdlavard via jourhavande prist r12. Stod

ges idven till samordning och fortbildning av personal vid forskolor dir Svenska
kyrkan ar huvudman. Lunds stifts sjdlavardscentrum erbjuder arbetshandledning och
sjalavardande samtal till anstillda och fortroendevalda i Lunds stifts forsamlingar.

AVDELNING — EGENDOMSFORVALTNING

Avdelningen svarar tillsammans med egendomsniamnden fo6r uppdraget att forvalta
stiftets prastlonetillgadngar, det vill sdga jord, skog och fonder. Avkastningen

fran dessa tillgdngar bidrar till utovandet av kyrkans grundlaggande uppgift till
forsamlingar och pastorat. Avdelningen har ocksa ansvar for stiftets frimjande vad
avser arrendeviarderingar med mera.

HUR MEDLEN ANVANDS 2022 KOPPLAT TILL DE OVERGRIPANDE MALEN
Stiftsstyrelsens beslut utifran stiftets uppdrag uttrycks i budgeten som for 2022

i sin helhet uppgar till 120 788 ooo kronor. En stor del av budgeten omsluter
lopande dtaganden och verksamhetskostnader. 2022 ars budget bygger pa en
samlad bedémning av vilka behov férsamlingar/pastorat i Lunds stift har under de
kommande dren.
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AV STIFTSFULLMAKTIGE FASTSTALLDA OVERGRIPANDE MAL
FOR LUNDS STIFT 2022—-2025
Lunds stift vill:

vara formedlare av evangelium

vara en ansvarstagande del av den varldsvida kyrkan

ha foérsamlingarna i fokus

For att vi ska kunna fortsitta att vixa och utvecklas som kyrka och som stift
behover vi prioritera mission, vért internationella sammanhang och arbetet for
levande och fungerande forsamlingar.

OVERGRIPANDE MAL OCH AKTIVITETER

Lunds stifts 6vergripande mal och aktiviteter anges i verksamhetsplanen och dr

milstolpar pd vig i ritt riktning.
Malen anger fardriktningen och vilken forindring som ska ske pa lang sikt i
kyrkan, och for dess medlemmar.
Aktiviteter ska genomforas pé kort sikt, i detta fall ett budgetér.
Barnkonsekvensanalyser har gjorts infor all verksamhet och den kartliggning
av barns och ungas liv i stiftet som bifogas budgeten ska beaktas i planering och
genomforande av arbetet.

SAMMANFATTNING AV MAL OCH RESULTAT FOR VERKSAMHETSARET 2022
Stiftskansliets verksamhet och dess utférande av verksamhetsplanen samt

resultat finns noggrant beskrivet i den inledande delen av detta dokument,
verksamhetsberittelse for 2022.

En ny verksamhetsplan for budget 2022 har tagits med utgangspunkt fran nya
overgripande mal som stiftsfullmaktige faststillt infor den nya mandatperioden
2022-2025.

De 6vergripande mdlen dr formulerade pé ett annat sitt dn tidigare mal-
formuleringar och prioriteringar vilket innebir att stiftskansliet utmanas att hitta nya
arbetssitt som bygger pd mera samverkan mellan avdelningarna 4n vad som gjorts
tidigare for att fa ett effektivt och kvalitativt resultat enligt grundtanken i den nya
organisationen: Att ta vara pa varandras kompetenser pa ett tydligare sitt 4n vad
som gjorts tidigare.

Mailuppfyllelsen i verksamhetsplanen har ett mycket battre resultat dn foregdende
verksamhetsdr som da praglades fullt ut av pandemin. Verksamhetsplanen har
genomforts till stora delar pd grund av att pandemin avtog i och med sommaren och
att vart anpassade/forandrade arbetssitt gjorde det mojligt. Pandemin har tvingat oss
alla, férsamlingar och stiftskansliet, att soka nya arbetssitt.

Det sammanlagda resultatet for Lunds stift ar ett overskott om 18,7 miljoner kronor.

I den text som foljer redovisas beslut, stillningstaganden och visentliga handelser
under 4ret.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET 2022
Beredskapsfragor — framtagande av krigsorganisation
Mycket fokus har lagts pa beredskapsfragor utifran kriget i Ukraina och flykting-
situationen som berdr och paverkar oss alla pd manga satt. Omfattande arbete
har lagts pa att pa olika sitt forsoka rusta forsamlingarna i vad det kan innebira
for dem om Sverige skulle komma i en situation av hojd beredskap. Det har varit
regelbundna overldggningar med nationell niva och information har spridits till
kontrakt och enskilda forsamlingar. Stiftskansliets beredskapssamordnare, diakon
med specialinriktning for dessa fragor och biskop Johan har stindigt kommunicerat
med forsamlingarna for att ge stod och faktainformation om nuliget.
Krigsplacering och krigsorganisation for forsamlingar och stift upprittas inom
Svenska kyrkan. Krigsplacering och krigsorganisation ar klart for Lunds stiftskansli.
I mars 2022 beslutade regeringen att avsitta 30 miljoner kronor till civilsamhallet
?for humanitdra insatser med anledningen av Rysslands invasion av Ukraina”.
Nadgon vecka senare kom beskedet att Svenska kyrkan tilldelades 9 miljoner
kronor av dessa medel. Medlen fick anvindas till forstarkt arbete med mottagande
av flyktingar och humanitira insatser och skulle sa effektivt som mojligt nd
verksamheterna for behovande i delar av landet. Lunds stift fick en stor respons
fran manga forsamlingar som horde av sig for att ta del av medlen for att gora extra
insatser i sina forsamlingar.

Ny mandatperiod — inspirationsdag och erbjudande om utbildningspaket

for nyvalda kyrkorad i Lunds stifts forsamlingar under 2022

Vdren 2022 erbjods tre inspirationsdagar for fortroendevalda i Lunds stift med
temat: ”Valkommen till en halvdag fylld med inspiration och verktyg for att ge syre
at gloden infor den nya mandatperioden och kommande kyrkorddsutbildning”.
Biskop Johan presenterade de nya 6vergripande mélen for mandatperioden och
personal fran stiftskansliet presenterade olika erbjudanden om utbildningar for
kyrkoraden.

Ett digitalt fortbildningsmaterial har arbetats fram i samverkan mellan flera
stift, SKAO, Sensus studieforbund och Verbum dir 31 fortroendevalda i Lunds
stift deltog under dret. Kyrkorad har bestillt boken Du dr vald for férdjupning.

I samband med kyrkoherdeutbildning inbjuds kyrkorddsordforanden till nagra av
utbildningstillfillena for att ge kyrkoherde och ordféranden gemensam kompetens
och fortydliga det delade ansvaret.

Stora utbildningsinsatser sker ocksd i den kontinuerliga rddgivning dar
stiftskansliets personal dagligen ger stod och hjalp utifrdn sin kompetens i en rad
olika fragor.

Stiftsjuristerna har varit ute i ett flertal forsamlingar och kontrakt for att prata
om bland annat ansvarsfordelning i relationen kyrkofullmaktige — kyrkordd —
kyrkoherde samt vikten av att skilja pad att styra och leda. Vidare har det planerats
for att under varen 2023 erbjuda utbildning i dessa fragor. Utbildningen riktar sig
forst och framst till kyrkordden.
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Fastigheter och energiforsorjning

Med anledning av hoga energikostnader har flera forsamlingar under ordnande
former kallstillt sina kyrkor. Kallstallningen har skett utifridn verksamhetens behov
samt med hiansyn tagen till bide kyrkobyggnaden och dess inventarier. Kyrko-
underhéllsbidrag (KUB) kan beviljas till inforskaffning av avfuktare till kyrkor

dar inomhustemperaturen sinks som energisparande atgard. Bidraget utgdr med

75 procent (hogst 50 ooo kr per kyrkobyggnad). Médnga forsamlingar har ansokt
och beviljats bidrag redan under 2022, manga fler kommer att fa bidrag under 2023.

Fortsatt under aren 2023-2025 kommer fokus att ligga pa energibesparande
atgirder for att hjilpa forsamlingarna att halla nere kostnader for 6vrig drift och
underhéll. Det ar helt beroende pa samhallsutvecklingen som i skrivande stund minst
sagt ar svaroverskadlig.

Forsamlingarna har inte alltid kompetens nir det giller storre renoveringar och
byggprojekt. Det gor att fastighetskostnaderna for forsamlingarna har en tendens att
rusa 1 vag.

Underhallsskulden vixer i forsamlingarna och ménga kyrkor ar i daligt skick.
Det kommer bli en svar eller omojlig uppgift for en del forsamlingar, att i framtiden
hantera drift och underhall for sina fastigheter trots KAE och KUB for kyrko-
byggnader. Samarbetet med Lansstyrelserna ar darfor prioriterat for att fa en samsyn
om framtiden gillande vart kulturarv.

IT

Nya kyrknitet dr beteckningen for att i kyrknatet hoja sikerheten och minimera
risker med IT-hot och 6ka den digitala tryggheten i Svenska kyrkan. Inférandet

av Nya kyrknitet pdborjades under ret i ndgra pilotforsamlingar i stiftet. Hall-
barhetsaspekten genomsyrar dnnu tydligare planering och inkép. Videomoten blir
annu vanligare och enklare an tidigare eftersom stodet i Microsoft 365 medger inkop
av bittre och billigare hdrdvara dn de kostsamma videokonferenssystemen.

Svenska Kyrkans Unga i Lunds stift
Kontakten med organisationens samarbetspartners har varit fortsatt viktig och
under vidare uppbyggnad under 2022. I Sensus Skdne Blekinges regionstyrelse,
Internationella utskottet och i Lunds stifts Tysklandsgrupp har en person varit invald
for Svenska Kyrkans Unga i Lunds stifts (SKUL) rakning. I Jamshogs folkhogskolas
styrelse har tva personer varit invalda pd SKUL:s ordinarie och ersittarmandat.
SKUL har i samarbete med stiftskansliet genomfort steg tva av ledarutbildningen
Unga med uppdrag. Under dret har samarbetet med den tyska organisationen
Evangelische jugend der Evangelische Kirche Mitteldeutschland (EKM) fortsatt dar
en grupp besokte deras ungdomsfestival och verksamhet under sommaren.

Tjdnsten som rorelseinnovator pd 5o procent ar fortsatt finansierad av
stiftskansliet och tjansten dr mycket viktig for att nd ut till medlemmar i lokal-
avdelningarna.

Under éaret har tva barnldger och ett ungdomsliger plus ett liger for unga vuxna
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arrangerats. Distriktsdrsmotet arrangerades i april med cirka 8o deltagare pa
Jamshogs folkhogskola dar biskop Johan var speciellt inbjuden. Riksdrsmotet for
Svenska Kyrkans Unga arrangerades i augusti i Skara med cirka 200 deltagare dir
SKUL deltog pd motet med 15 ombud. Enskilda temadagar har ocksa arrangerats
under 4ret.

Sjalavardscentrum

Under 2022 har medarbetare fran cirka tva tredjedelar av stiftets forsamlingar

vant sig till Sjalavardscentrum. I fraimjandeuppdraget finns personalsjilavard och
arbetshandledning, savil enskilt som i grupper. Fraimjandeuppdraget innefattar dven
de personliga samtal som antagna kandidater till prast och diakon ska genomga
under utbildningstiden. Malet dr att stirka medarbetare och fortroendevalda i sina
uppdrag for forsamlingarna i Lunds stift och ir ett led i stiftskansliets prioriterade
omraden med forsamlingarna i fokus.

Sjalavardscentrum har under 2022 arrangerat tre fortbildningsdagar i sjalavard
och samtalsmetodik. Syftet med dagarna ar 6kad kompetens och férdjupning i
sjdlavard samt att bidra till kontakter 6ver forsamlingsgranserna. Fordjupnings-
och fortbildningsdagarna ar ett led i ett kontinuerligt arbete kring lirande och
fortbildning i sjilavard. Under 2022 var Sjdlavardscentrum dven medverkande i de
fokusdagar som stiftskansliets lirandeteam arrangerade.

Sjdlavardscentrum har i samarbete med rekryteringsteamet utbildat handledare
infor kommande uppdrag. Utbildningen ar ett led i att beframja rekrytering av
medarbetare inom de fyra profilerna.

Handledarutbildning har dven hallits for Universitetskyrkans medarbetare.

I kyrkoherdeutbildningen har Sjalavardscentrum bidragit med inspiration och
motivation kring handledning som en hjilp och ett stod for gott ledarskap samt aven
arbetshandlett flertalet kyrkoherdegrupper.

P4 nationell niva har Sjilavardscentrum deltagit i Fokusdagar kring lirande och
undervisning i Uppsala.

Arbetet har bedrivits fysiskt pa Sjalavardscentrum i Lund men dven med hjalp av
digitala verktyg i de situationer da det ar tidskravande och geografiskt svart att resa.

Ett kontinuerligt metod- och kompetensutvecklingsarbete sker genom egen
handledning, fortbildning, nationella nitverk samt moten, handledning och
reflektion i arbetslaget.

Team lirande och undervisning

Team larande och undervisning lanserade den 20—21 oktober 2022 Fokusdagar for
lirande och undervisning pa stiftsgarden Akersberg med cirka 160 deltagare. Dir
erbjods foredrag och workshops utifran lirande i alla dldrar. Under 2022 6kade
antalet forsamlingsbesok kring konfirmandfrigor, sirskilt gillande strategier for
konfirmandarbetet. Unga med uppdrag ir stiftskansliets utbildningar for ideella unga
ledare. Under aret genomfordes saval steg ett, som steg tva och en tematisk heldag
med fokus pa Jesus.
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Under véren startades podden Profilerna — Tro, hopp och kollegor, en podd om
kyrka, tro och omvirld dir de fyra olika yrkesprofilerna mots. Varannan vecka
terminsvis slapptes ett nytt avsnitt. Medverkande var Maja Malmstrom, Kristofer
Burman, Jonas Wollin och Fredrik Beverhjelm.

I november genomfordes en fortbildningsresa till Israel/Palestina. Dar knots
kontakter med Svenska teologiska institutet i Jerusalem, studiebesok genomfordes
samt besok av olika heliga platser.

Rekrytering av prast, diakon, forsamlingspedagog och kyrkomusiker

Under 4ret har 16 nya prastkandidater antagits och 18 nya prister togs emot i
forsamlingarna. En tvddagars handledarutbildning genomfordes digitalt. Nar det
galler rekrytering av forsamlingspedagoger har det kommit fler intresseanmalningar
an tidigare, det dr svart att veta vad det beror pa men det ar glidjande. I Métesplats
Stift Student (MSS) deltog 25 blivande kyrkoarbetare pa nagra dagar i Malmo samt
en resa till Tyskland. Traineeprogrammet hade tva deltagande forsamlingar som
anstillde en trainee for 2021/22. En nationell utredning om ny pristutbildning har
presenterats och samtalen om framtiden ar intensiva. En pilotutbildning av slutdret
pa distans ar genomford och kommer att utvarderas under 2023.

Idealitet i Svenska kyrkan

Inom omrddet idealitet har det fortsatt varit ett stort intresse, ytterligare fyra
forsamlingar har deltagit i kursen A#t vara kyrka och flera arbetslagsutbildningar har
genomforts. Frigan om ideellt engagemang ar fortsatt viktig.

Sjukhuskyrkan

Gemensamma overlidggningarna for alla anstillda i sjukhuskyrkan dgde rum under
tvd dagar i maj. Vikten av att det finns en samordningsfunktion for sjukhuskyrkan pa
stiftskansliet framstdr tydligt. Kommunikationen mellan sjukhuskyrkorna gillande
idéutbyte och dven kollegiala samtal ir av stor betydelse. Aven kontakten mellan
kyrkokansliet, stiftskansliet och sjukhuskyrkorna har blivit mer omfattande och
sjukhuskyrkorna vittnar om vikten av att de far stod i arbetet.

Kyrkomusik och kyrkomusiker

Stiftskansliet inledde under hosten ett samarbete med Musikhogskolan i Malmo
kring seminarier som riktar sig till bide kyrkomusikstudenter och verksamma
kyrkomusiker. Konceptet har blivit en kreativ motesplats mellan studenter och redan
verksamma kyrkomusiker.

Sveriges Kyrkosangforbunds Ungdomsarbete Riks & Region (SKUR) ar namnet
pd en ny satsning for ungdomar. Kyrkosangférbundet pa nationell niva initierade
projektet med malet att f3 fler ungdomar att sjunga i kor. I samarbete med
stiftskansliet har ett nitverk med korledare bildats i Lunds stift.

En stiftshogtid for barnkorer genomfordes i Domkyrkan med cirka 150 deltagare
som uruppforde ett verk Skapelsen av M Andersson. I samband med stiftshogtiden
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for vuxna framfordes Rutters Requiem med deltagande korsdngare fran olika delar
av stiftet. Tre musikstipendier for unga delades ut i samband med stifthogtiden for
barn. Orgelspelarkursen for barn och unga genomfordes under tvd veckor med tio
deltagare. Sexton kyrkomusikstudenter praktiserade i olika férsamlingar och flera
nya handledare introducerades i uppdraget.

Stiftsfullmaktige
Stiftsfullmaktige har under 2022 sammantritt vid tva tillfillen och ater igen kunde
sammantridena genomforas fysiskt jamfort med dret innan.

Av stiftsfullmdiktiges beslut under 2022 kan sirskilt namnas foljande:
Motion fran Sverigedemokraterna om att etablera en vinrelation i
Forenta staterna
Motion fran Sverigedemokraterna om att prioritera naturvarden framfor
vindkraft
Upphandling av auktoriserad revisor for forvaltningen av Lunds stift,
forvaltningen av Lunds stifts forvaltade stiftelser, Lunds stifts prastlonetillgdngar,
forvaltning av Stiftelsen Lunds stiftsgdrd och forvaltningen av Svenska Kyrkans
Unga (SKUL) for perioden 2023-2026

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsen har sammantritt dtta ganger av tio planerade, med uppehall under juli
och augusti. Sammantriadena har under aret varit savil digitala som fysiska beroende
pa antalet drenden och dess tyngd.

Av stiftsstyrelsens beslut kan sdrskilt ndmnas foljande:

Beredning av foljande motioner infor beslut i stiftsfullmaktige:
Motion fran Sverigedemokraterna om att etablera en vanrelation
1 Forenta staterna
Motion fran Sverigedemokraterna om att prioritera naturvirden
framfor vindkraft
Anhéllan om omférhandling av lanevillkor for 14n fran Stiftelsen Lunds stiftsgard
Val av ledamoter och ersattare till olika styrelser/organ for mandatperioden
2022-2025 sdsom regionala samradsgruppen for kyrkoantikvariska fragor,
styrelsen for Stiftelsen Skdne Stadsmission, Radet for kvinnoarbetet i Lunds
stift, styrelsen for Stiftelsen Lunds stiftsgdrd, styrelsen for Lunds stifts
Folkhogskolestiftelse — Jamshogs folkhogskola
Intern styrning och kontroll, handlingsplan avseende verksamhetsaret 2022
Delegationsordning for stiftskansliet avseende verksamhetsaret 2022
Angaende indelningsidrende Skanor-Falsterbo férsamling och
Hollvikens forsamling
Framstillan om krigsplacering
Beslut om upphorande av servicebyrdverksamheten i egen regi i Lunds stift
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Att bilda Lunds stifts internationella referensgrupp som ersitter det
internationella utskottet

Att utse ledamoter till Lunds stifts internationella referensgrupp

Faststilles att ta kyrkorum ur bruk, Fridlevstads forsamling och

Kropps forsamling

Revidering av resepolicy for Lunds stifts fortroendevalda och tjansteman pa
stiftskansliet

Ansokan om projektstod for en andra Matmissionsbutik fran Skdne Stadsmission
Policy for distans- och hemarbete Lunds stiftskansli

Godkinner stiftsprojektet Lunds stift, kyrkliga kulturvirden i Lunds stift —
sammanstaillning och analys av kulturhistoriska karaktdriseringar som genomfors
2023-2024

Anslaget till stiftsstyrelsens forfogande for i budget ej beslutade bidrag och utgifter ar
tre miljoner kronor. Genom detta anslag finns mojlighet for stiftsstyrelsen att under
lopande budgetar ansld medel till angeldgna verksamheter och projekt.

Av det ¢j beslutade bidraget om tre miljoner kronor har stiftsstyrelsen beslutat att
totalt bevilja till foljande bidragstagare och atgirder:

Matmissionsbutik Skéne Stadsmission 789 ooo kr
Till storstadsnatverket Framtiden bor hos oss 100 000 kr
Samverkansprojekt mellan Malmé pastorat och Lunds stift 420 000 kr
avseende diakonalt uppdrag i Gustavskyrkan i Képenhamn

Hollvikens forsamling infor samgdende med Skanor/Falsterbo 221 130 kr
forsamling — bidraget avser en gemensam konferens

Tryckbidrag for utgivning av bok i bokprojektet, 15 000 kr

guide och handbocker 6ver medeltida kyrkliga arvet i det
medeltida Linkoping, Vixjo och Lunds arkestift.

Medlemskap i tankesmedjan Multi Helix med vardfragor for 31 250 kr
framtidens Halsosystem som fokus

Fortbildning for tre studentprister i Lunds stift 45 0oo kr
Introduktionstjanster for diakoner 2022, inrittande av 500 000 kr

introduktionstjinster for tvd diakonstuderande
Anstillningssituationen ordnande sig for de berérda diakonerna vilket innebar att
inget bidrag har utbetalats.

Stiftsstyrelsen har under 2022 avgett remissytiranden for foljande PM/remisser:
Remiss: Finansiering av institutionssjilavarden
Remiss: Promemoria "Domkyrkan som katedral — identitet och uppdrag”
Remiss: Utredning om pristutbildningen i Svenska kyrkan”
Remiss: ”Kyrkostyrelsens mandat att tillhandahdlla administrativa tjanster”
Remiss: ”Fornyad genomgang om kyrkliga begravningsbyraer”
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Av stiftsstyrelsens arbetsutskotts beslut (utifran delegation frdn stiftsstyrelsen) kan sirskilt
ndamnas foljande:
Utokad budgetberedning i samband med stiftsstyrelsens tvidagars overliggning,
gruppledare fran samtliga stiftsfullmiktiges nomineringsgrupper deltog
Beslut om uppfoljning och tillsittning gillande fordandring av tjanster inom
stiftskansliet
Beviljande av medel fran anslaget till stiftsstyrelsens férfogande for i budget,
ej beslutade bidrag och utgifter med delegation om 500 ooo kronor

Vid framtagandet av remissyttranden har arbetsgrupper bildats av stiftskansliets
tjanstemin och utsedda ledamoter fran stiftsstyrelsen och domkapitlet. Genom
samverkan mellan olika remissinstanser frin Lunds stift kan aktuella drenden belysas
fran olika perspektiv, ndgot som leder till genomarbetade remissvar.

Stiftsstyrelsens drenden har beretts av arbetsutskottet. Arbetsutskottet ar tillika
personalutskott och utgor ocksd budgetberedning infor kommande budgetar.
Budgetarbetet har skett i nidra samarbete mellan fortroendevalda och stiftskansliets
ansvariga tjansteman.

Arbetsutskottet och stiftskansliets personal har pa delegation fran stiftsstyrelsen
beslutat i ett stort antal drenden. Arbetsutskottet har haft ett arbetssitt som riktat
sig bade indt och utdt i stiftets organisation. Arbetsutskottet har ocksa varit aktivt
som styrgrupp och referensgrupp i stiftsovergripande projekt sd som ESF-projektet
Arbetsrelaterad rehabilitering Samverkan. Avstimningsmoten har héallits med
Sensus studieférbunds arbetsutskott och dess regionchef samt med ordférande i det
Internationella utskottet.

Miljéinformation
Stiftet bedriver ingen enligt miljobalken tillstdnds- eller anmalningspliktig
verksamhet.

Framtida utveckling samt visentliga osikerhetsfaktorer

Medlemsutvecklingen i kombination med den ekonomiska utvecklingen i stort
paverkar kyrkans ekonomi och av allt att doma kommer intikterna fran kyrko-
avgiften kontinuerligt att minska eller &tminstone inte 6ka i den takt som stiftets
kostnader for personal och 6vriga kostnader okar. Det dr en utmaning for Lunds stift
att paverka den utvecklingen till exempel genom att fraimja mission och genom att
visa pa det goda arbete som gors i forsamlingarna. Samtidigt maste stiftet forbereda
for minskade ekonomiska resurser i framtiden.

FINANSIERING

Kyrkoavgiften ckade med 0,4 miljoner kronor jamfort med foregdende ar och
uppgick till 57,5 miljoner kronor. Stiftsbidraget i sin tur minskade med 6 miljoner
kronor till 42,8 miljoner kronor vilket 4r den normala nivdn, under 2021 erholls
namligen ett extra stiftsbidrag fran nationell niva pd grund av pandemin.



LUNDS STIFT VERKSAMHETSBERATTELSE 2022 + 45

Finansnettot uppgick till 4,3 miljoner kronor att jimféra med budgeterade
2 miljoner kronor, vilket ir 2,3 miljoner kronor béttre 4n budgeterat. Under varen
gjordes investeringar i aktie- och rantefonder om 20 miljoner kronor vilket 6kade
utdelningarna. Aven dkningen av rintan pa lanet till Stiftsgarden Akersberg bidrog
till det forbittrade finansnettot.

Vid drets utgdng uppgick marknadsvardet pad Lunds stifts kapitalplaceringar
till 31,1 miljoner kronor jamfort med 130,7 miljoner kronor féregdende ar. Det
bokforda vardet uppgick till 119,2 miljoner kronor (95,6 miljoner kronor), vilket ger
ett dolt 6verviarde om 11,9 miljoner kronor (35,1 miljoner kronor). Minskningen av
overvirden beror pa den negativa utvecklingen pa finansmarknaderna under 2022.

Kapitalplaceringarna foljer Svenska kyrkans etiska riktlinjer och ar placerade enligt
nedanstdende tabell.

Kapitalforvaltare Instrument Bokfort varde Marknadsvarde
Kammarkollegiet Aktiekonsortiet Spiran 40,9 53
Kammarkollegiet Rantekonsortiet 16,6 14,6
Kammarkollegiet Foretagsoblig.konsortiet 24,5 22,7

Swedbank Réntefond Talenten 22,8 20,2

Swedbank Aktiefond Talenten 14,4 20,6

Summa 19,2 1311

Kassaflodet blev +2,2 miljoner kronor. Anledningen till skillnaden mellan det starkt
positiva resultatet och det relativt mindre kassaflodet i forhallande till resultat ar
minskning av skulder for kyrkobyggnadsbidrag (KBB) och kyrkounderhallsbidrag
(KUB). Det kvarvarande kyrkobyggnadsbidraget vid ingdngen av 2022 uppgick till
6,6 miljoner kronor och utbetalades under aret till stiftelsen Flormanska stiftelsen for
deras arbete att renovera och inreda en textilateljé som ska hantera och restaurera
kyrkliga textilier for hela stiftet. Amortering om 1,2 miljoner kronor arligen
avseende lanet till Andrum fran Stiftelsen Lunds stiftsgdrd kommer dven i framtiden
att bidra positivt till kassaflodet.

KOMMENTAR TILL DET EKONOMISKA UTFALLET

Arets resultat uppgick till 18,7 miljoner kronor att jimfoéra med det budgeterade

om 2,7 miljoner kronor. Anledningen till den stora skillnaden mellan faktiskt och
budgeterat resultat beror pa den upplésning om 11,7 miljoner kronor av icke
utnyttjad KUB som ackumulerats 6ver aren. Av de avsatta medlen till stiftsstyrelsens
forfogande om 3 miljoner kronor utnyttjades enbart 1,6 miljoner kronor, vilket
bidrar med en positiv avvikelse om 1,4 miljoner kronor. Det forbattrade finansnettot
bidrog dven det med en positiv avvikelse jamfort med budget om 2,3 miljoner
kronor.
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Det egna kapitalet uppgick vid drets utgdng till 146 miljoner kronor (127 miljoner
kronor), vilket dverstiger det uppsatta malkapitalet (8o miljoner kronor) med 66
miljoner kronor. Soliditeten 6kade fran 70,1 procent till 81,5 procent, detta pd grund
av det positiva resultatet.

FRAMTIDEN

OMVARLDSBESKRIVNING

Kyrkostyrelsens dterkommande omvirldsbeskrivning syftar till att ge en 6verblick
over de trender och hindelser under det gdngna dret som av analysenheten bedoms
vara av sdrskild betydelse. Nedan foljer utdrag fran omvirldsbeskrivningen
2023-2025.

MANNISKOR PA FLYKT OCH ETT FORSAMRAT SAKERHETSLAGE

Rysslands anfallskrig mot Ukraina har orsakat en humanitar katastrof och
invasionen har orsakat ett mycket spant sikerhetslige. Konsekvenserna av Rysslands
agerande ar ldngtgdende och ooverblickbara och den europeiska sikerhetsordningen
ar hotad.

Redan fore Rysslands angrepp mot Ukraina befann sig nastan 83 miljoner
minniskor pd flykt i virlden, fler 4n ndgonsin och en fordubbling pd tio ar. En liten
del av dessa manniskor har tagit sin tillflykt till Sverige.

En forutsittning for ett stabilt och jamlikt samhalle ar att integrationen lyckas,
oavsett om flyktingar stannar kortare eller langre tid. Civilsamhallet kommer att
spela en viktig roll vad géller bemotande av manniskor pa flykt, for den civila
beredskapen och totalférsvaret som behover forstarkas med anledning av det
forsamrade sikerhetslaget.

VAXANDE HUMANITARA BEHOV

Pandemin kommer att padverka manniskors vardag under manga ar framover i hela
virlden. Den forsitter manniskor i linder som saknar sociala trygghetssystem i
extrem fattigdom, hunger och misir. Dessutom har den inneburit ett bakslag for
genusrittvisa, hidlsa och fattigdomsbekiampning.

Den extrema hungern i varlden har okat igen, efter att ha minskat under manga
ar. Denna gdng orsakad av pandemin och effekter av klimatférandringar. ACT
Svenska kyrkan samverkar med andra trossamfund, kyrkliga organisationer och
civilsamhaillesorganisationer for att mota de 6kade behoven.

KLIMATFORANDRINGAR

De globala eskalerande klimatférandringarna ar en realitet och de allra fattigaste
drabbas forst och hardast. I den senaste klimatrapporten fran FN:s organ for
klimatforskning, IPCC, konstateras att om klimatforandringarna ska stoppas
maste kraftiga atgdarder ske omedelbart. I rapporten konstateras att om jordens
uppvarmning inte ska overstiga 1,5 grad maste vaxthusgasutslappen na toppen
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senast 2025 och sedan reduceras med minst 43 procent fore 2030. Klimatexperter
menar dessutom att rapporten underskattar riskerna och om vi inte genast minskar
utsldppen ar en begransning av global uppvirmning utom riackhall.

Det krivs darfor omedelbara och ambitiosa dtgirder av samtliga aktorer i viarlden
for minskade utslapp av vaxthusgaser.

VAXANDE HOT MOT DEMOKRATIN
En tillbakaging pagér i varlden gillande demokratiska rittigheter. Patryckningar,
hot och attacker mot oppositionella och civilsamhallets organisationer dr vanligt i
manga linder. Aven hardare restriktioner for massmedia. Religionsfrihetens villkor
forsamras. Kristna och andra religionsutovare ar utsatta och forfoljda pd ménga
platser i varlden.

Genom sociala medieplattformar har desinformation och propaganda etablerats
i det offentliga samtalet och populistiska, auktoritira och antidemokratiska krafter
har vuxit sig starka. Det pagar ett aktivt undergriavande av tilltron till vetenskap och
saklig journalistik.

FORDJUPADE KLYFTOR OCH OKAD SEGREGATION

Den globala ekonomiska tillvixten dr ojamnt férdelad mellan och inom liander, dven
i Sverige. Arbetslosheten har okat i sparen av pandemin dven om skillnaden ar stor
mellan olika branscher. Det finns dven utmaningar som kompetensbrist inom vissa
verksamhetsomrdden. Sarskilt unga och utrikesfédda drabbas nir arbetsmarknaden
forsamras. Hushdllens ekonomi paverkas och vilfirden ar satt under ekonomisk
press. Det finns en samhallsutmaning med fordjupade klyftor och okad segregation
mellan olika socioekonomiska grupper, etniska grupper, generationer och regioner.

DEN PSYKISKA OHALSAN OKAR

Allt fler ménniskor drabbas av psykisk ohilsa, sirskilt unga. Ofrivillig ensamhet, oro
over ekonomin, stress och depression 6kar i pandemins spar. Loneutveckling, tillvaxt
och konsumtion garanterar inte livsmening och vilbefinnande. Gemenskap och
sammanhang har avgorande betydelse. Unga som varken arbetar eller studerar ar en
sdrskild riskgrupp. Svenska kyrkans diakonala arbete dr efterfragat, exempelvis stod
till dldre, samtalsgrupp for den som mist en ndra anhorig, verksamhet fér barn och
unga och stod till unga vuxna som kommit till Sverige som flyktingar.

FORNYAT INTRESSE FOR RELIGIOSA OCH EXISTENTIELLA FRAGOR

Sverige ar idag ett land dar det finns manga religioner och manga troende manniskor.
De nordiska linderna riknas till varldens mest sekulariserade, samtidigt som en

stor andel av befolkningen tillhor de lutherska folkkyrkorna. Genom de kyrkliga
handlingarna, diakonin och kyrkans kultur- och musikliv 4r kontaktytan med
befolkningen som helhet fortsatt stor, men manniskors relation till Svenska kyrkan
forsvagas. Pandemin har bidragit till att dop- och konfirmationssed forsvagats
ytterligare dd kyrkliga handlingar har varit svara att genomfora.
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Antalet deltagare i fysiska gudstjanster sjunker, speciellt vid huvudgudstjanster.

I sparen av pandemin har gudstjanstdeltagandet férdndrats och ménga forsamlingar
har lyckats na ut till nya grupper av manniskor nir gudstjanster, andakter och bon
digitaliserats.

Fortrogenhet med kristen tro, psalmer och tradition minskar i Sverige. Allt fler
manniskor, manga unga, saknar forstdelsen for kristna symboler och bildsprak.
Likasd sammanhang dér de kristna berittelserna tolkas. Samtidigt finns ett
okat intresse for andlighet och tillvarons existentiella dimensioner. Kriser, som
pandemin, aktualiserar fradgor som ror livets bracklighet, social rattvisa och ansvar,
manniskovarde och livets mening.

OKAD DIGITALISERING

En av samhallsutmaningarna dr den 6kade digitaliseringen. Ocksa for Svenska
kyrkans har pandemin inneburit ett digitalt sprang. Digitalisering dr bade en
utmaning och en mojlighet for hela samhillet, en utveckling dar Svenska kyrkan inte
kan gd sina egna vagar.

Fortrogenhet med digitala miljoer behover forstirkas i flera forsamlingar, inte
minst for att kunna mota barn och unga dar de befinner sig. Anviandningen av
digitala verktyg forenklar samverkan bade internt och externt och mojligheten att
utbyta erfarenheter med kollegor frin andra stift och férsamlingar blir smidigare.
Samtidigt finns ett digitalt utanforskap hos manniskor som av olika skal inte foljer
med i teknikutvecklingen som kyrkan maste forhélla sig till utifrdn sitt uppdrag.

Omwidrldsbeskrivningen med killbdnvisningar dterfinns som bilaga 3 i
Kyrkostyrelsens skrivelse 2022:1 Verksambet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella nivd 2023-2025.

FRAMTIDEN UTIFRAN LUNDS STIFTS PERSPEKTIV

BEREDSKAPSFRAGORNA

Beredskapsfragorna har varit pd agendan under en ldng tid och kommer att sd
fortsdtta utifrdn omvirldsliget. Detta innebdr att vi pa alla nivder inom Svenska
kyrkan kommer att behéva hantera frigorna som blir alltmer aktuella och konkreta
ju langre tiden lider. Det finns ett behov av ett mer sammanhallet utvecklingsarbete
om vi ska klara att hoja beredskapsformagan i hela organisationen.

FARDPLAN FOR SAMVERKAN OCH DIGITALISERING

Firdplanen presenterades i juni 2021 och beskriver tidplan samt investerings- och
finansieringsplan for det fortsatta inforandet av IT-16sningar och administrativa
system i Svenska kyrkan. I november 20271 faststillde kyrkomotet huvudsaklig
inriktning och budgetramar for de kommande tre dren. Det innebar att arbetet
fortsatter med att ta fram en gemensam digital infrastruktur utifrdn fardplanen for
samverkan och digitalisering. Utgdngspunkten ar att sikerstilla att ett langsiktigt
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héllbart kyrkoliv ska kunna finnas i hela landet dven i framtiden. Malbilden i
strategin ar att tillhandahalla en grundliaggande infrastruktur inom Svenska kyrkan
som finansieras gemensamt.

Kyrkostyrelsen ska ocksa tillhandahalla en gemensam IT-plattform med nitverk
som inkluderar grundlaggande digitala verktyg for varje arbetsplats, gemensam
loneservice, gemensam ekonomiservice, dokument- och diariesystem samt
elektroniskt arkiv.

Kyrkostyrelsen planerar dessutom att, som en del av ett kyrkomotesbeslut,
erbjuda ett digitaliserat verktyg for medlemskommunikation for de férsamlingar som
onskar detta stod.

FARDPLAN FOR KLIMATET

Svenska kyrkans fardplan for klimatet initierades genom ett beslut av kyrkométet
2018, och antogs av kyrkostyrelsen 2019 efter en gemensam beredning av

Svenska kyrkans nationella niva och stiften. Fardplanen skapar en gemensam
klimatstrategi for hela Svenska kyrkan och svarar pa biskoparnas uppmaningar

i Ett biskopsbrev om klimatet. Svenska kyrkans fardplan for klimatet har tre
overgripande effektmal som ska uppnds senast ar 2030. Klimatfrdgan ar niarvarande
i de flesta av kyrkans verksamheter, sdsom i den grundlaggande uppgiften,
fastigheter, begravningsverksamhet, inkop och i det internationella arbetet. For

att tydliggora hur olika verksamheter kopplar till firdplanen har den delats in i

atta malomraden. Vigen till effektmadlen dr 2030 dr ocksd uppdelad i tre etapper.
Den forsta etappen pagick fran 2020 till och med 2023, den andra paborjas 2024
och pagar till och med 2027 och den sista planeras pagé fran 2028 till och med
2030. For varje etapp utvecklas nya etappmal. Malen i firdplanen ska uppfyllas
gemensamt av forsamlingar och pastorat, stift och nationell niva. Det kraver att

alla bidrar, men bidragen kan se ut pé olika sitt. Det dr centralt att samverka, och
att bade dela med sig av och anamma varandras goda l6sningar. Etappmalen kan
uppfyllas genom en mangd olika atgarder, som kan genomforas av forsamlingar, stift,
prastlonetillgdngarna och nationell niva.

SVENSKA KYRKANS UNGA | LUNDS STIFT (SKUL)

SKUL kommer framover att driva och ha fokus pa barns och ungdomars centrala
plats i var kyrka och vill ddrfor dven fortsittningsvis bedriva lagerverksamhet,
demokratisk skolning pa en kristen grund genom arsmoten och drsmotesskolor. Av
vikt dr dessutom att uppratthdlla och utveckla det kontaktnit som borjat byggas
med olika organisationer och med Lunds stiftskansli som utgangspunkt. Ambitionen
ar att fortsdtta vara en organisation som vixer, utvecklas och som kommer barn

och unga till del genom alla arrangemang och aktiviteter. SKUL kommer att ha

ett sarskilt fokus pa dldern 6-13 &r. Organisationen vill under dren 2024—2025 ga
vidare med att satsa pd den yngre dldersgruppen i drsmotessammanhang samt arbeta
for att hitta olika vagar for aldersgruppen att delta i distriktets arsmoten. SKUL
kommer, sdsom tidigare, utifrin medlemmarnas 6nskemal att fortsitta att jobba med
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diakonala vilgorenhetsprojekt. SKUL planerar att genomfora en medlemsresa till den
franska kommuniteten Taizé under 2024. Efter 6nskemal fran medlemmar kommer
det ocksd att genomforas ett nytt sommarlidger under 2025.

INTERNATIONELLA FRAGOR OCH DEN INTERNATIONELLA REFERENSGRUPPEN
Den internationella referensgruppen behover intensifiera arbetet kring den varldsvida
kyrkan gillande engagemang, kunskap och fordjupning i stiftets forsamlingar.

Miljoférandringar, 6kade energikostnader, krig och ekonomisk kris paverkar bade
lokalt och globalt. Gruppen behover undersoka, analysera och arbeta med relationen
mellan internationell och nationell diakoni och mission. D3 det finns ett forandrat
monster i ungas intresse for volontirarbete i utlandet behover detta undersokas och
analyseras for att satsningar mot denna grupp ska bli meningsfulla.

Nitverken som finns kring Lunds stifts vanstift och vanrelationer ska dven
fortsatt verka for att bjuda in och sinda personer fran/till Israel/Palestina for
fortbildning och delande samt utveckla relationen, inte minst till ELCHL. De
etablerade relationerna ska fortsitta att underhallas. Relationen mellan Lunds
stift och EKM ska utvecklas pa biskopsniva, stiftsniva och férsamlingsniva. Aven
relationen med NED ska utvecklas och da ha ett sarskilt fokus pd arbetet med utbyte
mellan stiften. Slutligen ska man fortsitta att stddja Lui-stiftet och dess verksamhet
inom forsamling, utbildning, freds- och diakonalt arbete.

TEAM FORSAMLINGSLIV

Miljoférandringar, okade energikostnader, krig och ekonomisk kris paverkar bade
lokalt och globalt. Team forsamlingsliv vill pa olika sitt bidra med inspiration

till forsamlingarna i deras uppgift att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt
utova diakoni och mission. Detta genom arbetet med forsamlingsinstruktion och
inspirationstraffar utifrdn olika teman med utgdngspunkt i den grundlaggande
uppgiften.

Jonas Bromanders inventering 2020 av forsamlingarnas behov av stiftsstdd under
perioden 2020-2025 visar bland annat att flertalet forsamlingar ar val medvetna om
att de stdr infor en framtid med minskade resurser som i sin tur leder till nodvandiga
omprioriteringar. Alla dr dock inte klara 6ver vad som behéver goras. Team
forsamlingsliv vill erbjuda forsamlingar processdagar kring detta. Att tillsammans i
forsamlingen fundera och samtala ar viktigt for att kunna ta strategiska beslut som
paverkar nuet och framtiden. Syftet ir att stodja forsamlingen i att tinka strategiskt
kring den grundlaggande uppgiften nir vi i en formodad framtid far minskade
resurser.

SJALAVARDSCENTRUM

Sjalavardscentrum ser ett framtida 6kat behov av enskild sjilavird och handledning.
Sjalavardscentrum uppskattar att kyrkoherdar och prister har hogre medvetenhet
om och efterfridgar arbetshandledning och egen sjilavard. Detta tolkas som
samstammigt med Jonas Bromanders inventering av forsamlingarnas behov
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av stiftsstod for perioden 2024—2025. Enligt rapporten kan behovet att nyttja
Sjdlavardscentrum komma att 6ka betydande under kommande ar.

Sjdlavardscentrum ser att det dr ett fortsatt stort antal intressenter till
prast/diakonuppdraget och ett 6kat antal antagna, och diarmed ett 6kat antal
yrkesforberedande samtal genom s kallat personligt samtal.

Den forstarkning av Sjalavardscentrum som ett tjanstekOp om 20 procent
medgivit har svarat mot ett behov som finns och forvintas finnas dven framoéver.
Sjalavardscentrum ser att det finns en stor efterfrigan pa vidareutbildning inom filt
som ror sjilavard. Aven att lyfta sjilavardens roll, att arbeta med detta uppdrag och
fora in det tydligt i till exempel férsamlingsinstruktionen.

Sjalavardscentrum ser ett fortsatt behov av att stodja och starka ledarskap
genom handledning till kyrkoherdar och arbetsledande poster, detta som ett led i
att verka for en hallbar arbetsmiljo och fungerande forsamlingar, i linje med stiftets
overgripande mal for 2022-20235.

I en tid av ekonomisk neddragning finns ett 6kat behov av att fa stéd och rum for
reflektion kring bland annat arbetsuppgifter, hallbar arbetsmilj6 och roller.

REKRYTERING

Vid en framatblick till 2024—2025 vad galler rekrytering kan man sirskilt notera:
Tillstromningen av personer som vill bli prister dr stor. For forsta gangen,

kanske ndgonsin, ir de sokande fler 4n platserna i antagningsprocessen. En ny
prastutbildning dr under utredning och kommer att ha stor paverkan for framtidens
praster. Traineeprogrammet ar en framgangsfaktor nar det handlar om att rekrytera
unga manniskor som ar forankrade i kyrkan till framtida tjanst. Arbetet med de
profiloverskridande motesplatserna dr betydelsefullt.

Trots tider av forandrat ekonomiskt lige fortsatter sjukhuskyrkan att varna
institutionssjalavarden pd sjukhusen i stiftet genom bidrag till tjanster och utbildning
for praster samt diakoner. Sjilavard ar inte ett av kyrkans ”ben”, men tillh6r dnda
kyrkans identitet. Det finns fa platser i samhillet dir kyrkan ar sjilvklar, men varden
ar en sadan plats. Det uppdraget behover forsamlingarna f3 ett fortsatt stod i.
Rekryteringsproblematiken rérande kyrkomusiker dr en av huvudfragorna
och kriver langsiktiga och vil grundade insatser framover. En majoritet av
kyrkomusikerna i Lunds stift gar i pension inom tio till femton &r.

Tillstromningen av nyutbildade kyrkomusiker ar 1dg och soktrycket till
utbildningarna har gatt ner kontinuerligt. Problematiken ar uppmarksammad
nationellt och flera pdgdende projekt lyfter detta. Malmo pastorat satsar pa en
kyrkomusikskola, som ska innefatta allt ifran piano, sing, orgel och kor till teori,
liturgi och musikhistoria. Stiftsmusikern r involverad i utformningen av upplagget.

Dialog fors regelbundet mellan stiftsmusikerna och utbildningsinstitutionerna som
ett led i att 6verblicka de olika utbildningarna, samt samordna fortbildningsinsatser
for bade studenter och redan yrkesverksamma.

Musikverksamheten ar en viktig del av forsamlings- och gudstjanstlivet. En
sarstallning intar korsdngen, dir en betydande del av de kyrkotillhoriga deltar.
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Alltfor ofta saknas forstdelse for vad arbetet som kyrkomusiker innebdr och

kraver, till och med bland arbetsledare. Ibland leder detta till att kompetenta
kyrkomusiker lamnar yrket. For att ridda kvar dessa och forbittra kyrkomusikernas
arbetsmiljo generellt behovs bland annat utbildningsinsatser for arbetsledare.
Arbetsmiljoaspekten av kyrkomusikeryrket ar avgorande for 1osningen av
rekryteringsproblematiken.

KYRKOMUSIK

De senaste trettio dren har den fria musikundervisningen skurits ner avsevirt,
antalet orgelelever har dirmed minskat kraftigt. P4 flera hall har orgelundervisning
glidjande nog kommit igdng igen och dessa insatser stottas av stiftets orgel-
pedagognitverk. Inom korverksamheten for barn och unga har den undervisande,
vokaltekniska och teoribaserade delen prioriterats bort, nigot som bidrar till
rekryteringsproblematiken pa den vokala sidan. Aven hir behévs ett seriost nitverk
for att bryta trenden.

Stiftets orgelinventeringsprojekt har vickt stort intresse for orglarna ute i
forsamlingarna och har pa sina hall skapat en fordjupad forstdelse for orgeln och
dess skotsel. De inspelade ljudguiderna som belyser projektet och sirskilt intressanta
instrument ar en pedagogisk dokumentation som uppmarksammar kyrkor dven
utanfor storstaderna.

Det finns en stor efterfrigan pa samordning, inspiration och kompetens-
forsorjning gillande kyrkomusikaliska fragor i stiftet och regelbundna kontrakts-
traffar ar ett led i att folja upp behovet.

Andra pigdende projekt ar dels de olika pedagogiska natverken, sommarkursen
i orgel for barn och unga, Organister i framkant, dels musikpoddarna som
uppmirksammar och kommunicerar den mangfald av musikverksamhet som finns i
stiftet.

Team lirande och undervisning

Arbetet med att utveckla team larande och undervisning innebar bland annat att
arrangera Fokusdagar som hoststart samt att med kort varsel kunna genomfora
utbildningsinsatser kring aktuella amnen. Flexibilitet och snabb anpassning efter
forsamlingarnas behov kommer att vara viktigt for att kunna vara aktuella och ligga
steget fore. Det ar vidare viktigt att finna goda sitt for samordning pa stiftskansliet.

KYRKOSYN, IDEELLA OCH UNDERVISNING | KRISTEN TRO

Med en krympande ekonomi dr det viktigt att fortsitta reflektera 6ver kyrkosyn, de
ideellas plats i forsamlingslivet samt hur olika kompetenser beh6vs och kompletterar
varandra. I detta sammanhang blir samverkan och medarbetarskap avgorande.
Undervisningsfrigorna kommer att vara fortsatt viktiga dd kunskapen om kristen tro
inte formedlas pd s manga andra stillen dn i kyrkan och i kyrkans verksamhet.
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FLERARSOVERSIKT

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Allménna férutsattningar
Tillhoriga per 31 december (antal) 810 042 819207 832415 845934 857424 871715 888709
Tillhériga per den 31 december (andel av invanarna i %) 51,6 52,6 53,9 55,6 56.4 58,9 60,0
Kyrkoavgift (%) 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Medelantalet anstéllda omraknat till heltid 57 60 62 64 66 67 63
Intékts- och kostnadsanalys (kkr)
Verksamhetens intakter 132282 124250 13991 146134 143803 150738 132580
Verksamhetens resultat 14384 10 7 940 -15 491 884 391
Resultat fran finansiella investeringar 4350 9113 61 7322 5327 3305 3317
Skatt pa naringsverksamhet -36 -33 -31 -45 -12
Arets resultat 18 698 9 090 7 970 7 262 5806 4189 3708
Kyrkoavgift (tkr) 57 478 57082 57778 59487 59560 56492 53848
- varav slutavrakning (tkr) 262 5 822 2 520 3428 2 046 1144
Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) 47,7 50,3 7,8 44,6 45,2 40,9 43,2
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intékter (%)* 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,1 0,2
Ekonomisk stallning
Faststallt mal for det egna kapitalets storlek (kkr) 80 000 80000 50000 50000 50000 50000 50000
Eget kapital (kkr) 145 893 127195 118105 10135 102873 97067 92877
Soliditet (%) 81,5 70,1 71,5 71,7 66,9 61,8 70,7
Vardesakring av eget kapital (%) 10,3 7.7 7.2 7.1 6,0 4,5 4,2
Likviditet (%) 474 290 206 205 256 253 360

Forvaltade stiftelser

Stiftet forvaltar 7 stiftelser med ett totalt utgaende eget kapital om 20 055 kkr.

Nyckeltalsdefinitioner

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten

Varav slutavrakning - For forklaring se redovisningsprinciper

Soliditet - Eget kapital i forhallande till balansomslutning

Virdesakring av eget kapital - Arets resultat i forhallande till ingaende eget kapital

Likviditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende omséattningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder
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Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intiikter
Kyrkoavgift

Erhéllen ekonomisk utjamning
Erhallna bidrag

Nettoomséttning

Ovriga verksamhetsintiikter
Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjimning
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anlidggningstillgdngar

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa niringsverksamhet

Arets resultat

Not 2022-01-01
-2022-12-31

57 478

2 42 820
18 824
4 12 295
865

132 282

[98)

-27 808
-26 661
-63 034

RV
o

-395
-117 898

14 384

2021-01-01
-2021-12-31

57 082
48 840
4 164
12 954
1210
124 250

-34 300
-27 022
-62 540

-378
-124 240

10

9114
-1
9123

9090
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Balansrﬁkning Not 2022-12-31 2021-12-31
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 1 096 933
1096 933

Finansiella anliggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 11 98 98
Léngfristiga fordringar 12 27 600 28 800
27 698 28 898
Summa anliggningstillgangar 28 794 29 831

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1622 1175
Aktuell skattefordran 1257 1235
Ovriga fordringar 2251 2179
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 13 2073 6 021

7203 10 610
Kortfristiga placeringar 11, 19 119 232 95 585
Kassa och bank 19 23 879 45314
Summa omsiittningstillgidngar 150 314 151 509

SUMMA TILLGANGAR 179 108 181 340



56 - LUNDS STIFT ARSREDOVISNING 2022

Balansriikning Not 2022-12-31 2021-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 127 195 118 105
Arets resultat 18 698 9090
Summa eget kapital 145 893 127 195
Avsittningar 14 1534 1 868
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3048 3783
Skatteskulder 33 33
Ovriga skulder 15, 16 13 288 34 677
Villkorade bidrag 17 807 882
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 14 505 12 902
Summa Kortfristiga skulder 31 681 52277

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 179 108 181 340
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Rapport over forindringar i eget kapital
Tkr

Forindring av eget kapital

Balanserat Summa eget

resultat  Arets resultat kapital

Eget kapital 2022-01-01 118 105 9090 127 195
Omf6ring av foregaende ars

resultat 9 090 -9090 0

Arets resultat 18 698 18 698

Utgiende balans 2022-12-31 127 195 18 698 145 893
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Okning/minskning av avsittningar

Betald inkomstskatt avseende nédringsverksamhet
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran fordndring i rorelsekapital
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode frian den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv/tillverkning av materiella anldggningstillgdngar
Forandring av langfristiga fordringar, utlimnande av lan
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2022-01-01
-2022-12-31

18 734

18 734

395
-334
-36

25

3430
-20 618
1571

-558
1200
642

2213
140 899
143 112

2021-01-01
-2021-12-31

9123

9123

378
171
-33

516

14 516
6932
31 087

-427
1200
773

31 860
109 038
140 898
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Frén och med rikenskapsaret 2014 upprittas arsredovisningen med tillimpning av arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsnimndens BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED).

Redovisningsprinciperna édr oférdndrade i jamforelse med foregdende ar, om inget annat anges.

Intiktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och som é&r for
egen riakning. Som for egen riakning inkluderas dven medel dér avsikten &r att de helt eller delvis ska
fordelas till andra juridiska personer men dér fordelning grundas pa beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintdkt utgors av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbdrd, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhills forst tva ér efter
avgiftsgrundande ar och darfor dr Svenska kyrkan berdttigad att uppbara ett forskott fran staten, fordelat
med en tolftedel per ménad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en avrakning av det slutliga
avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intdktsredovisas i takt med utbetalningarna fran staten.

Erhdllen inomkyrklig utjimning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjimningssystem dér Svenska kyrkans nationella nivd omfordelar medel
mellan trossamfundets organisatoriska delar. Inom ramen for utjamningssystemet tilldelas stiften arligen
medel for viss basverksamhet inom stiften (stiftsbidrag). Det beslutade stiftsbidraget erhalls fran
nationella nivén. Stiftsbidrag och sérskild utjamningsavgift intdktsfors det ar de avser. Utdver den
utjimning som regleras inom ramen for kyrkoordningen kan Svenska kyrkans hogsta beslutande organ,
kyrkomotet, besluta om att av nationella nivans kapital fordela medel till regional och lokal niva.
Besluten dr vanligtvis forenade med villkor. Intéktsredovisning sker dé enligt de generella principerna
for bidrag 1 K3, se nedan.

Erhdllna gdvor och bidrag

Erhallna gavor redovisas som intékt i den period de mottagits. Bidrag intéktsredovisas efter hand som
villkor som é&r forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till anldggningstillgdngar har reducerat
anskaftningsvirdet pd anldggningstillgdngarna.

Nettoomsdittning
Intdkt av varor och tjanster redovisas normalt vid forséljningstillfallet.

Limnad inomkyrklig utjimning och liimnade dvriga bidrag

Stiftet utgor en lénk i det inomkyrkliga utjamningssystemet som beskrivs under Erhdllen inomkyrklig
utjdmning ovan. Savil lamnad inomkyrklig utjaimning som 6vriga ldmnade bidrag skuldfors normalt nér
beslut om bidrag fattas sdvida det inte av beslutet framgér att bidraget ska finansieras med kommande ars
intdkter. I det senare fallet skuldfors bidraget forst under det finansieringsar som anges i beslutet.
Beslutade, ¢j skuldforda, lamnade bidrag redovisas som ansvarsforbindelse.
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Leasing

All leasing, bade nir stiftet dr leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing, dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som intékt/kostnad linjart Gver
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten &r redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgdng.

Ersiittning till anstillda
Lopande erséttningar till anstillda i form av loner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestéimda redovisas en kostnad det &r
pensionen tjénas in.

Inkomstskatt
Stiftets inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

I den man stiftet bedriver naringsverksamhet dr huvudregeln att naringsverksamheten ar skattepliktig.
Néringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allménnyttiga
dndamalet eller 4r hivdvunnen finansieringskilla. Aven normalt sett skattepliktig niringsverksamhet kan
i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen é&r tillimplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas frdn beskattning om fastigheten till mer dn 50 %
anvénds for att frimja det allménnyttiga &ndamalet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig

anknytning till det allménnyttiga andamalet.

Stiftet dr befriat fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom det uppfyller kraven som
samhillsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anldggningstillgangar
I stiftet finns materiella anldggningstillgangar redovisade enligt tva olika definitioner 1 K3:

Som grundregel géller att en materiell anldggningstillgang ar en fysisk tillgang som innehas for att
bedriva niringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anlaggningstillgéng ocksd omfattar fysisk tillgang som innehas for
det ideella &ndamaélet 4ven om grundregeln inte &r uppfylld.

De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats utifran den senare regeln da stiftets &ndamal &r religios
verksamhet.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sédana tillgangar som inte ldngre uppfyller nagot av kraven ovan
for att definieras som materiella anldggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvérde under prisbasbeloppet har utifran vidsentlighetsbedomning
redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgdngen.

Bidrag som avser forvarv av materiell anldggningstillgdng reducerar tillgangens anskaffningsvirde.
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En materiell anldggningstillgdng som har betydande komponenter dér skillnaden i forbrukning forvéntas
vara viasentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifrdn varje komponents nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i1 forekommande fall tillgangens restvérde.

Linjar avskrivningsmetod anvénds.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Bilar 5ar
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer Sar

Nedskrivning av materiella anliggningstillgangar

Nir det finns en indikation pa att en materiell anléggningstillgangs vérde har minskat, goérs en provning
av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ned gors per varje balansdag en provning av
om &terforing bor goras.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs ned enligt tva huvudmetoder beroende pa grunden for
klassificering som materiell anldggningstillgang. Materiella anlédggningstillgangar som anvénds for att ge
ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella
anldggningstillgdngar som innehas for det ideella &ndamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dir det finns en
grund- och en forenklingsregel. Tillimpad metod for nedskrivningar beskrivs 1 tilldggsupplysning i
forekommande fall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebér att
vardering sker utifran anskaffningsvardet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och 1dneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrikningen nér stiftet blir part i instrumentets avtalsméassiga villkor.

Finansiella tillgadngar tas bort fran balansrdkningen nér ritten att erhélla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och stiftet har overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frén balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n tolv
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osédkra fordringar.

61



62 -

LUNDS STIFT ARSREDOVISNING 2022

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ér anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterféljande varderingar i enlighet med ldgsta vardets princip till det ldgsta av
anskaffningsvirde och marknadsvérde.

Léneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éaterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Avsattningar

Med avsittningar avses forpliktelser pd balansdagen som ir sdkra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt dé de ska infrias. Avséttning redovisas med det belopp som
motsvarar den bésta uppskattningen av den utbetalning som krévs for att reglera atagandet.

Kassaflodesanalys

Kassafldodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar stiftets in- och utbetalningar uppdelade pé
l6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar stiftet, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut,
kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats.

Skattepliktig naringsverksamhet

Stiftet bedriver, forutom sin ideella verksamhet, ndringsverksamhet som &r skattepliktig. Aktuella skatter
virderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen. Uppskjutna skatter
vérderas utifrén de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag redovisas i den
utstrdckning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot overskott vid framtida beskattning. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning. Aktuell skatt, liksom, i
forekommande fall, fordndring 1 uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten &r
hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, da skatteeffekten redovisas
dar.

Not 2 Ekonomisk utjimning

2022 2021
Erhallen inomkyrklig utjimning
Stiftsbidrag 42 820 48 840
42 820 48 840
Limnad ekonomisk utjimning
Bidrag till sjukhuskyrka 6732 6 836
Bidrag till fangelsekyrka 1858 1788
Ovriga bidrag 19218 25 665

27 808 34289
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Not 3 Erhéllna bidrag

2022 2021
Bidrag och offentliga bidrag redovisade i
resultatrikningen
Flykting- och asylmedel 0 1 005
ESF-radet 5924 4999
Ovriga bidrag 63 24
Kyrkoantikvarisk ersittning 0 -4 759
Riktat forsamlingsbidrag 0 1010
Kyrkoval 0 1231
Fardplan for klimatet 1102 654
Kyrkounderhallsbidrag egen insats 11735 0
Summa 18 824 4 164
Not 4 Nettoomsittning
2022 2021
Kursavgifter 1 600 809
Forvaltningsuppdrag 9148 9158
Ovriga tjénster 1110 2483
Hyresintékter 437 504
12 295 12 954

Not 5 Arvode och kostnadsersiittning till revisorer
Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa stiftets revisorer att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter.

2022 2021

Kvalificerade revisorer
Revisionsuppdrag 77 114
Ovriga tjénster 23 0
100 114

Not 6 Operationella leasingavtal
Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2022 2021
Inom ett ar 4264 4276
4264 4276

Den operationella leasingen utgdrs i allt vésentligt av hyrda lokaler och maskiner.
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Not 7 Personal
2022 2021
Medelantalet anstillda
Kvinnor 35 32
Min 22 28
57 60

I medelantalet anstéllda ingér inte anstdllda som uppburit ersittning som understiger ett halvt
prisbasbelopp. Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11.

Konsfordelningen i stiftsstyrelsen och bland

ledande befattningshavare Antal pé balansdagen
2022-12-31
2021

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Stiftsstyrelsen 6 7 13 5 8 13
Ledande befattningshavare 5 3 8 5 3 8
Loner, arvoden och andra erséttningar
Ledamoter i stiftsstyrelse 1 889 1550
Anstéllda 42712 42172

44 601 43 722

I medelantalet anstéllda ingar inte anstéllda som uppburit ersittning som understiger ett halvt
prisbasbelopp. Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11.

Ersiittning till ordforanden i stiftsstyrelsen
Till ordféranden i stiftsstyrelsen har erséttning utgatt med 1196 1181

Pensionskostnader och andra sociala avgifter

Pensionskostnader exkl. sdrskild 16neskatt 1 887 2914
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 14 563 14 132
16 450 17 046

Stiftet har inga 6vriga utfastelser om pensioner eller avgidngsvederlag till personer i ledande stéllning.

Not 8 Resultat fran finansiella investeringar

2022 2021
Resultat fran finansiella anliggningstillgangar
Réntor 635 4
Utdelning 2 945 2 625
Realisationsvinster 769 3481
Nedskrivning av 1an 0 0
Valutakursforindring 4 4
Aterforing av nedskrivning av 1dn 0 3000

4353 9114



Not 9 Skatt pa niringsverksamhet

Skatt hanforlig till arets redovisade resultat i skattepliktig
verksamhet (ndringsverksamhet)
Redovisad skattekostnad

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Netto anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Viardepappersinnehav

Ansk. Ansk. v.
Innehav (tkr) virde (foreg. ar)
Léngfristiga
virdepappersinnehav
Berling Media AB
556191-0521 28 (28)
Kyrkans Forsikrings AB
556660-7965 70 (70)
98 98)
Kortfristiga placeringar
Noterade aktier och
aktiefonder 55353 (43 088)
Noterade rantebdrande
vérdepapper 63 880 (52 498)
119 233 (95 585)

Summa innehav 119 331 (95 683)

Bokfort

virde

28

70
98

55353

63 880
119 233

119 331
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2022

36
36

2022-12-31

9633
558
-811
9 380

9 380

-8 700
811
-395
-8 284

1096

Bokf. v.
(foreg. ar)

(28)

(70)
9%

(43 088)

(52 498)
(95 585)

(95 683)

2021

33
33

2021-12-31

Markn. v.
bokslutsdag

73 517

57555
131 072

131 072

9478
427
=272
9633

9633
-8 593
272
-378
-8 699

933

Markn. v.
(foreg. ar)

(79 833)

(50 837)
(130 669)

(130 669)
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2022-12-31 2021-12-31
Foréandring av langfristiga virdepappersinnehav
Ingédende ackumulerade anskaffningsvéarden 98 98
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 98 98
Utgaende bokfort virde 98 98

Not 12 Langfristiga fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvédrden 28 800 33 000
Amortering, avgéende fordringar -1200 -4 200
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 27 600 28 800
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 0 -3 000
Aterforing nedskrivningar 0 3 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0
Utgaende bokfort virde 27 600 28 800

Fordran avser 14n till Stiftelsen Lunds Stiftsgard for upprittande av "Andrum" pa stiftsgarden Akersberg
1 Hoor.

Under 2020 tillkom ett 1an om 3 MSEK som likviditetsstod kopplat till pandemin. Detta lan skrevs ned

med sitt fulla belopp under 2020 eftersom sdkerhet for lanet saknades. Under 2021 aterbetalades detta lan
i sin helhet och nedskrivningen aterférdes och gav en positiv resultateffekt med lanets storlek.

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna intékter 1 099 5047
Forutbetalda hyror 969 969
Arken bokkonto 5 5
2073 6 021
Not 14 Avsittningar

2022-12-31 2021-12-31

Formansbestimd alderspension
Avsittning for forméansbestimd tjanstepension 1534 1 868
Avsittning vid arets slut 1534 1 868

Enligt kyrkans tjdnstepensionsavtal har anstillda med en ménadslon dverstigande cirka 44,4 tkr (2022)
under vissa forutséttningar rétt till forméansbestdmd tjanstepension. Forsikring av intjdnad pensionsrétt
sker aret efter inkomstaret. Vid uppréttande av denna arsredovisning &r premiekostnaden inte kiand for
2022 varfor den formansbestimda tjdnstepensionen redovisas som en avséttning.



Not 15 Vidareformedlade bidrag

Ingéende skuld

Under aret mottagna bidrag
Under aret formedlade bidrag
Utgaende skuld

LUNDS STIFT ARSREDOVISNING 2022 -

2022-12-31

4012
7969
-6 796
5185

2021-12-31

4200
9 400
-9 588
4012

De enskilt storsta posterna for vidareférmedlade bidrag &r medel uppgaende till 5,2 mkr frén Carl
Jonssons understodsfond tillsammans med Sodalitium Majus Lundense om 0,15 mkr som bildar Lunds
stifts beviljade medel. Den andra storre posten ér frén Crafoordska stiftelsen som uppgar till 2,5 mkr

arligen som delas ut proportionerligt till stiftets diakoner for deras verksamhet. Bada verksamheterna &r

av diakonal natur och ger stdd till ménniskor i utsatthet.

Not 16 Ovriga skulder

Kyrkobyggnadsbidrag
Kyrkounderhallsbidrag
Vidareformedlade bidrag
Ovriga skulder

Not 17 Villkorade bidrag

Ingéende balans
Erhallet under aret
lanspraktaget under aret

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner

Upplupen berdknad l16neskatt

Upplupna arbetsgivaravgifter

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2022-12-31

0
6752
5184
1347

13 283

2022-12-31

882
756
-831
807

2022-12-31

4053
372
2407
7674
14 506

2021-12-31

6 588
22 643
4012
1435
34 678

2021-12-31

916
589
-623
882

2021-12-31

3867
453
2354
6228
12 902
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Not 19 Likvida medel
2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel
Kassamedel 33 37
Banktillgodohavanden 23 846 45277
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 119 232 95 585

143 111 140 899
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REVISIONSBERATTELSE

Till stifisfullmiktige i Lunds stift
Org.nr. 252010-0070

Rappotrt om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Lunds stift for &r 2022. Stiftets drsredovisning ingar pa sidorna 32-77
idetta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppriéttats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla viisentliga
avseenden rittvisande bild av Lunds stifts finansiella stillning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for &ret enligt rsredovisningslagen. Frvaltmingsberattelsen & firenlig med drsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor at stiftsfullmilktige faststiller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs niirmare i
avsnitten "Det registrerade revisionsbolagets ansvar” samt "De fortroendevalda revisorernas ansvar™, Vi dr oberoende i
forhéllande till stiftet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort virt yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
Det iir stiftsstyrelsen som har ansvaret fér den andra informationen. Den andra informationen bestir av
Verksamhetsberdittelse (men innefattar inte rsredovisningen och var revisionsberiittelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information,

I samband med vir revision av drsredovisningen #r det virt ansvar att liisa den information som identifieras ovan och
dverviiga om informationen i visentlig utstrickning dr oftrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i vrigt inhimtat under revisionen samt bedsmer om informationen i 8vrigt verkar innehélla
viisentlira felaktizheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Stiftsstyrelsens ansvar

Det dr stiftsstyrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen vpprittas och att den ger ¢n réttvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Stiftsstyrelsen ansvarar Zven for den interna kontroll som den beddmer 4r nddviindig for att
uppriitta en arsredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pd fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar stiftsstyrelsen {6r bedomningen av stiftet forméaga at fortsita
verksamheten. Den upplyser, nir s3 4r tillimpligt, om férhillanden som kan piverka férméigan att fortsitta
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
stiftsstyrelsen avser att uppléisa stiftet, upphéira med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gira
ndgot av detta.
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Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vara mil 4r att uppnd en rimlig grad av siikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller négra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pA oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberitielse som
innehdller vara wttalanden. Rimlig sikerhet &ir en hig grad av sikerhet, men dr ingen garanti £6r att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en viisentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt ller tillsammans
timligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i irsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedtmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd
ocgentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker och inhimtar
revisionsbevis som #r tillréickliga och dndamdlsenliga fr att utgéra en grund for vira uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter fir higre in fir en viisentlig felaktighet som beror p fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller Asidnsiittande av intern kantrall

+ skaffar vi oss en forstielse av den del av stifiets interna kontroll som har betydelse for vir revision for att utforma
granskningsatgirder som ir lampliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

+ utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i stiftsstyrelsens uppskattingar i
redovisningen och tillhirande upplysningar.

*+ drar vi en slutsats om limpligheten i att stiftsstyrelsen anviinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
rsredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats, med grund i de inhéimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
viisentlig oséikerhetsfaktor som avser sidana handelser eller forhillanden som kan leda till betydande Lvivel om stiftets
férmaga att fortséitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en viisentlig osikerhetsfaktor, miste vi i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningama i drsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sidana npplysningar 4r otillréickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhémtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden
glra att ett pastorat inte lingre kan fortsatea verksamheten.

* utvirderar vi den Svergripande presentationen, strakturen och innehdllet i rsredovisningen, diribland
upplysningama, och om &rsredovisningen dterger de underliggande transaktionema och hiindelserna pA ett st som ger
en riittvisande bild.

Vi maste informera stiftsstyrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten fr
den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat,

De fireroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och dirmed enligt god revisionssed i Sverige.
Viért mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om hurovida Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med
drsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rittvisande bild av stiftets resultat och stillning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra firfattningar

Utbver vir revision av drsredovisningen har vi Sven ulftin en revision av stifisstyrelsens férvalining fGr Lunds stift for
ir 2022.
Vi tillstyrker an stifisfullmiktige beviljar stiftsstyrelsens ledamiiter ansvarsfriher fiir ritkenskapsiret.

Grund fir unialande
Vi har utfirt revisionen enligl god revisionssed i Sverige. Var ansvar enligt denna beskrivs niirmare i avsnitet
“Revisoms ansvar”, Vi iir oberoende 1 firhallande till stifiet enligt god revisorssed 1 Svenige. Vi som registrerat

revisionsbolag har 1 dvrigt fullgiort vin vrkesetiska ansvar enlign dessa kray.
Vi anser att de revisionshevis vi har imhiimtat dir tillcickliga och indamdlsenliga som grund fir vant uttalande,

Stiftsstyrelsens ansvar

Stiftsstyrelsen ansvarar fiir stifiets organisation och firvaliming av stiftets angeligenheter enligt kyrkoordningen. Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddma stiftets ckonomiska situation och att tillse att stiftets organisation dr
utformad si ait bokftringen, medelsfirvaliningen och stifiets ekonomiska angeliigenheter i dvrigt kontrolleras pd en
betrveeande sitt.

Revisorns ansvar

Vit mil betrdffande revisionen av fdrvaltningen, och dirmed vin uttalande om ansvarsfrihet, drat inhimta
revisionshevis fir ait med en rimlig grad av sitkerhet kunna hedbma om ndgon ledamot av stiftsstyrelsen i nigot
viisentligt avseende foretagit ndgon digiird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersiininesskvidizhel mol stiftet.

Rimlig sikerher fir en hig grad av sikerhet, men ingen garanti fiir att en revision som utfirs enligt god revisionssed 1
Svenge alltid kommer att upptiicka dtgirder eller fiirsummelser som kan fiiranleda ersfttningsskyldighet mot stiftet,

Som en del av en revision enligt god revisionsscd § Sverige anviinder vi professionellt omdtime och har en
professionelll skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av [rvaliningen grundar sig fridmst pd
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgirder som utfors baseras pi vir professionella
beddmning med utgingspunki i risk och viisentlighet. Det innehir att vi fokuserar granskningen pa sidana digiirder,
omriden och fGrhillanden som dr viisentliga for verksamheten och diir avsteg och évenridelser skulle ha sirskild
betydelse for stiftets situation, Vi glr igenom och prisvar fattade beslot, beslutsunderlag, vidiagna dtglirder och andra
firhdllanden som fir relevanta fiir viin utalande om ansvarsirihet

Lund den 3 maj 2023

. 2
Baker Tilly MLT}(,E,/"

Lenny Persson
Auktoriserad revisor
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| EN VECKA AV EN DELEGATION FRAN VANSTIFTET NORTH EASTERN DIOCESE, NED,

| TANZANIA. HAR AR BISKOP JOHAN MED BISKOP MSAFIRI JOSEPH MBILU TIfLSAMMANS
MED RESPEKTIVE FRUAR, KATARINA TYRBERG OCH MARY MSAFIRI MBILU.
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SYFTET MED CHURCH KEYS - KYRKOROCK AR ATT FYLLA UNDERUTNYTTJADE KYRKOR MED
MUSIK AV BADE KANDA OCH OKANDA ARTISTEmTT FA NYA GRUPPER ATT UPPTACKA -
0T FANTASTISKA KYRKLIGA KULTURARVET,FORHOPPNINGARNA INFRIADES MED RAGE UNDE

UPPTRADDE BLAND ANDRA DEN FOLKKARA ARTISTEN PERNILLA ANDERSSON. FOTO: MARIA LUNDSTROM
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Stiftsstyrelse

FOTO: GUNNAR MENANDER

STIFTSSTYRELSEN
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ORDINARIE LEDAMOTER OCH ERSATTARE

Ordinarie ledamoter
Johan Tyrberg, biskop
Kerstin Engle (S)

Roine Olsson (S)

Henna Christensson (S)
Lars-Ivar Ericson (C)
Lena Petersson (POSK)
Linda Isberg (POSK)
Mats Hagelin (BA)
Elisabeth Kullenberg (BA)
Daniel Engstrom (SD)
Magnus Nilsson (FK)
Viveka Soderdahl (ViSK)
Nils Jernqvist (OKA)

Ersdttare

Domprost Niclas Blader
Birger Wernersson (S)
Anne-Marie Hansson (S)
Jan Olof Rosenberg (S)
Niklas Larsson (C)
Joakim Persson (POSK)
Mats Leijman (POSK)
Christoffer Stenstrom (BA)
Lars Lundberg (Kr)
Ronnie Nilsson (SD)
Séren Ravn (SD)

John Cristiansson (ViSK)
Anders Nihlgird (OKA)
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Stiftsfullmaktige

STIFTSFULLMAKTIGES ORDINARIE
LEDAMOTER 2022—-2025

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Birger Wernersson
Ann-Margret Olofsson
Roine Olsson

Henna Christensson
Robert Stenbeck
Kenneth Jonsson
Sofia Stihl

Jan Olof Rosenberg
Kerstin Engle

Florian Bobocea
Anne-Marie Hansson
Anders Soderberg
Monica Molin

Kent Andersson
Gunilla Bengtsson
Lennart Hallengren

BA (Borgerligt Alternativ)
Anders Bromée

Ulla Malmgren

Elisabeth Kullenberg
Mats Hagelin

Christoffer Stenstrom
Jenny Delén

C (Centerpartiet)

Eva Franksson Colliander
Magnus Lennartson
Niklas Larsson
Ann-Marie Johnsson
Birte Sandberg

Anneli Kihlstrand

Anton Sauer

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Joakim Persson

Sune Karlsson

Fredrik Nilsson Andersson
Helena Tengstrand
Fredrik Johansson
Magnus Holst

Lena Petersson

Mats Leijman

Linda Isberg

Ingrid Petersson

SD (Sverigedemokraterna)
Karolina Widerberg

Ewa Bejvel

Lisbeth Persson Ekstrom
Ronnie Nilsson

Daniel Engstrom

Jan-Ake Isaksson

Kristian Svensson

Fredrik Ottesen

FISK (Fria liberaler i
Svenska kyrkan)
Per Johansson

FK (Frimodig kyrka)
Magnus Nilsson
Sven Hammarberg
Emma Birgersson

OKA (Oppen kyrka — en
kyrka for alla)

Magnus Tyche

Nils Jernqvist

Mia Moller

Anders Nihlgard
Elisabeth Hansson

ViSK (Vinstern i Svenska
kyrkan)

Viveka Soderdahl

Johan Eriksson

Lotti Ryberg Welander
Martina Petersson

John Cristiansson

MPSKDG (Miljopartister i
Svenska kyrkan De Grona)
Elsa Christersson

Ann Stenberg

Kr (Kristdemokrater i
Svenska kyrkan)
Cecilia Engstrom
Lars Lundberg



LUNDS STIFT ARSREDOVISNING 2022 -

STIFTSFULLMAKTIGES ERSATTARE

2022-2025

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Camilla Persson
Johnny Persson
Tina Lofstrom

Lars Stellan Jonsson
Clarita Larsen

Ola Videke

Pia Ingvarsson
Gun-Britt Penderos
Mats Tangermark

BA (Borgerligt Alternativ)
Rickard Jonsson

Joacim Sjovall

Roland Hellborg

C (Centerpartiet)
Jonatan Glader
Eva Olofsson
Lars-Ivar Ericson
Johan Vesterlund
Helen Rosdahl
David Liljedal
Bengt Svensson

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Ulrika Persson

Marie Rudolfsson

Stefan Kamensky

Evelina Bladh Winborg
Krister Persson

SD (Sverigedemokraterna)
Daniel Petersson

Soéren Ravn

Leif Olsson Svensson
Rickard Ahman Persson

FiSK (Fria liberaler
Svenska kyrkan)
Stefan Sorensson
Marcus Romedahl

FK (Frimodig kyrka)
Henning Fredriksson
Mikael Grenstedt
Michael Rastas

OKA (Oppen kyrka — en
kyrka for alla)

Filip Hallefors

Christina Hansson

Jan Friheden

ViSK (Vinstern i Svenska
kyrkan)

Anders Lundberg
Ann-Charlotte Miller
Kristoffer Johnsson

MPSKDG (Miljopartister i
Svenska kyrkan De Grona)
Vlado Somljacan

Gerd Hackberg

Kr (Kristdemokrater i
Svenska kyrkan)

Alve Svensson

James Sandstedt
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Ljus framtid tack vare
ESF-projektet Grogrund

Sedan fem dr tillbaka gor Grogrund i Osby skillnad for manniskor
som dr langt fran arbetsmarknaden. ”Utvecklingen dr positiv.

Hittills har vi kunnat ge sex personer anpassade anstillningar i Osby
pastorat. Det dr oerhort glidjande”, sdger projektledaren Cecilia
Andersson.

DE SOM UNDER LANG TID ir arbetslosa eller sjukskrivna
hamnar ofta i ett utanforskap. Det krivs stora insatser,
mod och kraft for att hitta en vig tillbaka. Josefin Hagberg
ar en av dem som vars liv har tagit en ny vindning. Idag
stralar det om henne. Efter tre r som deltagare r Josefin
anstilld som handledare i Grogrund pa 25 procent:

— Det kanns fantastiskt! Jag har velat detta sedan liange
men vagade inte tro att jag skulle nd anda fram. Det har
varit en krokig vig.

Nu kan Josefin, som sjilv gjort dterhimtningsresan och vet vad det handlar om,
hjdlpa och stotta andra. Det tar tid att komma tillbaka. Har man varit sjukskriven i
flera ar behovs kontinuitet och trygghet for att laka.

— Madnga ar radda och osikra. ESF-projekten har tagit fram en modell med fyra
steg som fungerar vil. Deltagarna tar steg for steg storre ansvar. Har i pastoratet
finns en social gemenskap, meningsfull sysselsdttning och arbetstrining inom sidant
som hantverk, tridgird och bakning. Man far ocksé en paus fran anstringande
myndighetskontakter. De tar jag hand om, forklarar Cecilia.

“Har blir man sedd
och bekraftad for
den man &r och far
en plats att vara
trygg pa”, sager
Josefin Hagberg,

i samsprak med
projektledaren
Cecilia Andersson
(till vanster).

VARDEFULLA INSATSER FOR MANNISKOR | UTANFORSKAP
Osby dr en av de sex forsamlingar/pastorat (tillsammans med en
forening i Broby med anknytning till den lokala forsamlingen)
som varit en del av det senaste projektet som drivits med stod
fran ESE Europeiska socialfonden. Projekten har, sedan de

FAKTA GROGRUND

Starten agde rum hosten
2018 inom ramen for ESF-
projekten i Lunds stift. Idag

initierades 2013, i olika former verkat for arbetslivsinriktad
rehabilitering for manniskor med funktionsnedsattning.
Projektarbetet avslutades vid arsskiftet 2022, men arbetssittet
har slagit rot och fortsitter att leva vidare i ndgra av stiftets
forsamlingar, som till exempel i Osby.

— Grogrund har gjort gott och hittills nitt sjuttio personer.
Jag blir glad nir jag tinker pa alla dessa manniskor som mar

ar arbetet en etablerad del
av Osby pastorats ordinarie
verksamhet. Osby kommun
har ett avtal med Grogrund
och koper platser. Arbets-
formedlingen anvisar
personer for sa kallad
forstarkt arbetstraning.



Under aren 2015-2022 har Johannes Jorgensen (till vanster) och Valentin
Bakran framgangsrikt drivit ESF-projekt for Lunds stift.

battre. Att delta i ESF-projekten har varit vardefullt.
Vi har héllit kontakten med projektledningen och de
ovriga forsamlingarna genom natverkstraffar och laimnat
ménadsvisa rapporter om verksamheten, papekar Cecilia.

ESF-projekten har byggt pa ett nira samarbete mellan
kyrkan och offentlig sektor pa alla nivaer: Lokalt, regionalt
och pa riksplanet samt dven med stiftets flyktingarbete
berittar projektledaren Johannes Jorgensen och Valentin
Bakran, projektekonom och administrator.
Ndr arbetet som pdgdtt 201 5-2022 summeras, vad dr det
viktigaste som ni vill lyfta fram?
— Det som mojliggjort ESF-projekten ar engagemanget i
forsamlingar och kompetensen bland medarbetarna. Att
vi lyckats hitta bade intern och extern finansiering ar en
annan nyckel.

— Det ar ett unikt sitt att arbeta pa dir personal,
aktiviteter och lokaler ses som resurser och anvinds for
att skapa mojligheter och gemenskap. Det har berort
s manga. Minniskor i utsatthet tas emot med kristna
fortecken. Det har sittet att jobba pdverkar inte bara
deltagarna utan ocksé alla andra i forsamlingen. Dessutom
nds och paverkas myndigheter och organisationer.

— Att de utsatta blir sedda, bemots vil, har ett utbyte
och ldr av varandra handlar om kyrkans identitet
och uppdrag. Dir det fungerar har det blivit en viktig
verksamhet som ger nya perspektiv och en ny medvetenhet.
Det beror fragorna om demokrati och humanism. Hur
vill vi ha vért samhaille? Trots att vi dr sa rika har vi inte
utrotat fattigdomen, siager Johannes och Valentin.

Text och foto: Maria Lundstrom
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FAKTA ESF-PROJEKTEN

| boken Uppbrott, som
publicerades 2023,
berattar en rad personer
som levt i utsatthet

vad arbetslivsinriktad
rehabilitering inneburit for
dem. I inledningen finns
en kort reflektion kring
kyrkans engagemang

i arbetslivsinriktad
rehabilitering. Varfor

och pa vilket satt ska

och kan kyrkan arbeta
med fragorna? Vilka ar
lardomarna? Samverkan
med myndigheter &r viktig
da manniskor faller mellan
stolar och inte far sina
rattigheter tillgodosedda.
Las mer i boken som finns
att ladda ner pa Lunds
stifts webbplats.

| Ziterhdmtning,

en bok som Ji
publicerades
2018, kan
man ta del
av bland
annat
projektens
fyrstegsmodell

och aterhdmtnings-
teori. Den kan bestalla
via stiftskansliet i Lund.

ESF-projekten pa stiftsniva
har bland mycket annat
gatt med i natverket EAPN,
The European Anti-Poverty
Network. Natverket
verkar for dialog mellan
manniskor i utsatthet och
beslutsfattare genom att
peka pa brister och skriva
motioner om sadant som
behover forbattras och
forandras. Har har ESF-
projekten natt och besokt
beslutsfattare bade pa EU-
niva i Bryssel och pa olika
nivaer i Sverige, inklusive
riksdagen.
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