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2023 BLEV ETT AR med stora kontraster. Kriget fortsatte i Ukraina och oroligheterna
eskalerade i Det Heliga Landet. Sverige led av effekterna av koranbranningar och
sprangdad. Flera medier rapporterade om att allt fler unga led av klimatangest.

I Sveriges alla instanser rustades for kris — och for krig. Aven i Svenska kyrkan blev
beredskapsfrigan levande igen och forsamlingarna planerade for exempelvis hur
begravningar ska kunna hanteras utan tillgang till el. Cyberangreppet som slog till
mot hela Svenska kyrkan i november satte ljus pa svagheter i system och rutiner.
Listan over oroshardar kan goras lang.

Och samtidigt fanns det ocksa sd mycket att frojdas over 2023. I Lunds stift
gladdes vi at att forsamlingar och stiftskansli efter coronapandemin hittat ett nytt
normallige, med ny kraft och nya arbetssitt. Aterigen fick vi samlas kring altare
och kaffebord utan att oroas for att smitta eller smittas. Aterigen kunde vi skingra
ensamhet, sprida hopp, dela tro och gemenskap. Svenska kyrkans férsamlingar
ar platser av och for manniskor. I tider av oro ar forsamlingsgemenskaperna och
kyrkobyggnaderna viktiga platser for trost, krafthamtning och gemenskap.

Sa skon och ljuvlig dr din boning, Herre kdr, en dppen famn din kyrka,
ddr jag fdar trost och styrka, dir jag av bjdrtat prisar den godhet du oss visar.
(Psalm 404, vers 1)

Ett annat stort gladjeamne var att altaret i Lunds domkyrkas krypta firade 9oo ar.
For att hylla jubilaren bjods pa nyskriven musik, nytt konstglasfonster, spannande
foredrag och — festgudstjanst tillsammans med HM Konungen och HM Drottningen.
Firandet den 30 juni, pd dagen 9oo &r efter att altaret invigdes, blev bade en
ekumenisk och en internationell manifestation. Utover kungaparet ville ocksa
tidigare lundensiska biskopar, danska biskopar, den katolske biskopen i Sverige och
manga andra katoliker och lutheraner hogtidlighalla var gemensamma skatt — Lunds
domkyrka.

Det ar var forhoppning att vara gemensamma arbetsinsatser under aret varit till gagn
for Lunds stift.

Biskop Johan Tyrberg Stiftsdirektor Linda Raimosson
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LUNDS STIFTS VISION: BOTTNA | NI?\DEN, SKAPA | VARLDEN
Inspirera larande och samlas kring hoppet...

med dopet som grund...

for att méta virldens utmaningar

Lunds stifts vision ar vdgledande for stiftets langsiktiga arbete inom Svenska kyrkan

i Skdne och Blekinge. Den uttrycker hur kyrkan i Lunds stift vill vara och uppfattas.
Med tillhorande undertexter dr den tiankt att fungera bade som ledstjarna och
diskussionsunderlag. Med visionen har vi ndgot ”stiftsgemensamt” att samlas kring och
strava i riktning mot. Visionen ska forverkligas genom de mal som framgar i budget och
verksamhetsplan.

AV STIFTSFULLMAKTIGE FASTSTALLDA OVERGRIPANDE MAL
FOR LUNDS STIFT 2022-2025
Lunds stift vill:

vara formedlare av evangelium

vara en ansvarstagande del av den varldsvida kyrkan

ha forsamlingarna i fokus

For att vi ska kunna fortsitta att vixa och utvecklas som kyrka och som stift behover
vi prioritera mission, vart internationella sammanhang och arbetet for levande och
fungerande forsamlingar.

KYRKAN AR SAND
Flera ganger i alla evangelierna patalar Jesus att det han gor ska hallas hemligt
(Matteus 9:30, Markus 1:44, Lukas 4:41 och pd sitt och vis dven i Johannes 2:4)
men ndr hans tjanst gar mot sitt slut, eller snarare 6vergér i ndgot nytt, ger han
larjungarna det uppdrag som resulterar i kyrkan. I Matteus 28:18-20, Markus
16:15, Lukas 24:47-49 (Apostlagdarningarna 1:8) och Johannes 17:18 siander Jesus ut
larjungarna for att berdtta, dopa och undervisa. Har borjar kyrkan och far sitt uppdrag
att vara sand till varlden. Sand heter missio pa latin och darfor talar vi om mission.
Kyrkans uppdrag ar mission. Det uppdraget handlar bdde om att vara en del av ”Guds
mission” (missio Dei) och om att bira ett uppdrag — att leva i och av det som vi kallar
mission.

Som kyrka och stift vill vi fordjupa var forstdelse av vem Gud dr samt vad det
innebar att Gud blivit mdnniska och 6verbryggat det avstand som skiljer Gud och
manniska, heligt och profant, evigt och timligt. Vi behover utforska bonens mojligheter.



LUNDS STIFT VERKSAMHETSBERATTELSE 2023 -+

Vi har en skatt som inte forsvinner nir fler far del av den — den vixer av delandet.
Darfor ar skatten inte hemlig och inte dold. Guds Ande ir nidrvarande och verksam
mitt ibland oss. Vi ldter evangeliet synas och levas i det samhille som vi dr en del av.
Kunskapen om vad Gud gjort och gor genom Jesus Kristus ska i hans efterfoljd starkas
genom medveten undervisning och larande. Vi dr jordens salt och virldens ljus. Ljuset
ska inte doljas och saltet ska inte forvaras i en behéllare. Vi inspireras av metaforen
salt till att gora kyrkan och dess skatt synlig och narvarande i samhaillet. Vi anvander
teologisk analys ocksd av fenomen som i sig sjilva inte dr teologiska. Fortbildning och
vetenskapskritik bor visa att vi menar att den skatt som vi tror pa ar verklig och bar i
motet med tidens utmaningar.

KYRKAN AR VARLDSVID

Minniskan kan enligt flera fynd ha kommit fran och skapats i det omrade som vi idag
kallar Afrika. Gud blev minniska i Mellanostern och sidnde kyrkan i alla riktningar —
forst till Asien och till Afrika, direfter till Europa och langt senare till Amerika. Kyrkan,
som Svenska kyrkan ir en del av, 4r global och verkar i ett globalt och internationellt
sammanhang. Kyrkans globalitet sitter in Svenska kyrkans sammanhang i ett
internationellt perspektiv. Lunds stift behover kontakter med kyrkor i olika lander och i
olika sammanhang for att kunna lira om Gud ur flera perspektiv och erfarenheter. Fran
fattiga och rika, frin vidlmaende och lidande kan erfarenheten av en niarvarande Gud
hjilpa oss att forstd mer om vart sammanhang,.

Samtidigt har vi ett ansvar i virlden. Nar en del av kyrkan kdmpar med utmaningar
ar hela kyrkan en kimpande kyrka. Tillsammans bar vi varandra, sd uppfyller vi Kristi
lag (Galaterbrevet 6:2).

Vi behover bade formella vanstift och informella vianner i varlden. Manniskor
uppfattar evangeliet och utmaningen att forma en kyrka pd olika sitt. For att fa del
av en storre bild dn vad vi kan skapa pa egen hand behover vi aktivt lyssna pd andra
kristna i andra delar av kyrkan i ett ekumeniskt sammanhang. Detta sker lokalt,
regionalt, nationellt och globalt. I trygghet méter vi ocksd manniskor med annan tro dn
den kristna. Vi lyssnar till varandras erfarenheter i respekt och larande. Genom att lata
oss utmanas av dem som tror annorlunda kan vi vixa i forstdelse av vem Gud ir.

KYRKANS GRUNDLAGGANDE ENHET — FORSAMLINGEN
For att manniskor ska méta Gud, dopas och vixa i tro och kunskap organiseras
kyrkan i forsamlingar. Férsamlingarna leds av och birs av minniskor som dr anstillda
och ideellt engagerade for uppgiften samt av dem som ber, sjunger, lyssnar och delar
sakramenten. For att forsamlingar ska kunna leva, utvecklas och bira ”skatten” in
i framtiden behover manniskor erbjudas mojligheter att utvecklas till de ledare de
ar sinda att vara. Vi behover ledare i Kristi efterfoljd till att ga in i uppgiften som
kyrkoherde, ordférande, arbetsledare och kyrkorddsledamot. Andliga ledare behover
utrustas och trdnas pa att visa vagen i tro och andlig tillvaxt.

Samverkan mellan forsamlingar behover utvecklas, utforskas och stirkas for att
Oka kvalitet och ansvar utifrdn begransade resurser. Samverkan behover ske mellan
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forsamlingar och med stiftet, men ocksd mellan stiften. P4 sd sitt far vi del av varandras
resurser och blir starkare i uppgiften att férkunna evangelium.

Den ecklesiologiska (ecklesiologi handlar om kyrkosyn) medvetenheten och
kunskapen ska framjas si att forsamlingarna kan stirkas i forstdelsen om de stora och
osynliga sammanhang vi alla ar insatta i. Den episkopala strukturen med stift som
stodjer och héller samman forsamlingarna i en kristen enhet ska framhéllas. Rekrytering
till tjdnster och uppdrag ska stindigt vara aktuell. Medarbetare behover trianas att se
nya potentiella medarbetare och bjuda in till delaktighet och sjalvprévning av den egna
kallelsen till tjanst. Stiftskansliets roll och uppgift behover klargoras och forstarkas.

Det dr viktigt att medarbetare i forsamlingarna och pa stiftskansliet erbjuds och sands
till fortbildning da kunskap behover ses som en farskvara och styrkan i kunskap och
kompetens standigt behover erovras och dtererovras.

Biskop Johan Tyrberg

HUR MEDLEN ANVANDS 2023 KOPPLAT TILL DE OVERGRIPANDE MALEN
Stiftsstyrelsens beslut, utifran stiftets uppdrag, uttrycks i budgeten som for 2023 i

sin helhet uppgar till 117 925 ooo kronor. En stor del av budgeten omsluter 16pande
ataganden och verksamhetskostnader. 2023 ars budget bygger pa en samlad bedomning
av vilka behov forsamlingar i Lunds stift har under de kommande dren.

OVERGRIPANDE MAL OCH AKTIVITETER
Lunds stifts 6vergripande mal och aktiviteter anges i verksamhetsplanen och ar
milstolpar pa vig i ratt riktning.
Milen anger fardriktningen och vilken férandring som ska ske pd lang sikt i
kyrkan och for dess medlemmar.
Aktiviteter ska genomforas pa kort sikt, i detta fall ett budgetér.
Nedan redovisas maluppfyllelse for aktiviteterna under respektive 6vergripande
mal.
Barnkonsekvensanalyser har gjorts infor all verksamhet och den kartliggning av
barns och ungas liv i stiftet som bifogas budgeten har beaktats i planering och
genomforande av arbetet.
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Nedan redovisas maluppfyllelse for aktiviteterna under respektive cvergripande mal.

VARA FORMEDLARE AV EVANGELIUM

Under hésten genomfora en prastdag

Biskopen kallade stiftets praster till prastdag med temat ”Kan jag fa bestilla ett
fotbollsproffs, tack? Utmaningar och mojligheteter med genteknik”. Gentekniken kan
anvindas for att hjdlpa manniskor fran ett livslangt lidande men skulle ocksa kunna
anvindas for att justera evolutionens naturliga urval. Som teologer och sjdlavardare
behover stiftets praster veta mer om teknikens mojligheter och risker och samtala om
de svira teologiska, etiska och pastorala aspekterna av genteknik. Dagen holls pd AF-
borgen i Lund och inneholl forelasningar och panelsamtal. Som avslutning pa dagen
firades missa i Domkyrkan.

Arbeta fram en modell fér uppféljning av de pastorala konsekvenserna av prast-
och diakonkonventen hosten 2022 for att framja férsamlingarnas mission

Under aret har en modell arbetats fram for att genom gruppsamtal fordjupa forstdelsen
av mission. Detta utifrdn forsamlingens och ens egna sammanhang. Input i samtalen

ar antologin ”En kyrka driven av mission” som togs fram i samband med prist- och
diakonkonventen hosten 2022. Modellen har genomforts vid fem tillfdllen i olika
kontexter.

VARA EN ANSVARSTAGANDE DEL AV DEN
VARLDSVIDA KYRKAN

Férdjupa och utveckla relationerna med stiftets vanstift och vanrelationer for
6msesidigt larande och inspirera férsamlingarna till internationella perspektiv,

ett internationellt engagemang och arbete

Stiftets handlaggare har gjort ett flertal forsamlingsbesok for att informera och utbilda
om de internationella relationer som Lunds stift har antingen via vinstift/vinrelationer
eller via Act Svenska kyrkan och utlandskyrkan.

Ett webbinarium och ett mote i Hissleholm genomfordes dar alla internationellt
intresserade i Lunds stift inbjods. Temat for webbinariet var fasteaktionen. Nagra
forsamlingar delade med sig av sina erfarenheter av aktiviteter under fasteaktionen. I
Hissleholm deltog flera medarbetare fran Lunds stift som pa olika sitt fatt erfarenhet
av den virldsvida kyrkan i bland annat Israel/Palestina, Tanzania, Australien och USA.
Representanter fran Act Svenska kyrkan och utlandskyrkan informerade om respektive
organisation.

Under aret skickades fyra nyhetsbrev med information om och inspiration for det
internationella engagemanget i stiftet.
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En Mellanosterdag om de kristnas situation genomfordes i Lund med besok av bland
annat den forsta palestinska pristvigda kvinnan, pristen Sally Azar.

En solidarisk pilgrimsvandring med temat ekologi genomfordes under en vecka i
Israel/Palestina.

Fran vanstiftet i Tyskland, Evangelische Kirche Mitteldeutschland (EKM), har
tva delegationer besokt stiftet. Dels en grupp som besokt forsamlingar och dels en
ungdomsdelegation med Svenska kyrkans unga i Lunds stift som vard.

En av stiftets prastkandidater tillbringade tvd manader pa Rossing Center i
Jerusalem.

En av stiftets diakonkandidater tillbringade hostterminen i Tanzania inom négra
diakonala verksamheter tillhorande vanstiftet North Eastern Diocese (NED).

Stiftets internationella referensgrupp samlades till fyra moten och genomforde en
studieresa till Israel/Palestina och Jordanien. Man fick hir god inblick i de verksamheter
som bedrivs av organisationer som stdr i relation till Lunds stift.

Vidareutveckla samarbetet kring Svenska Teologiska Institutet i Jerusalem (STI)
Under 2023 har kontakten med STT uppratthallits och kurser har planerats for 2024.

Som ett led i vanrelationen med Lui-stiftet i Sydsudan inbjuds biskop Stephen
Dokolo in till préstvigningen i januari. Méjlighet ges till besék i forsamlingarna.

P4 grund av visumproblem var det inte mojligt for biskop Stephen att medverka vid
prastvigningen i januari. Darfor inbjods och kom biskop Stephen till prastvigningen i
juni i stallet. Biskopen medverkade i prastvigningen. Samtal fordes med biskop Johan.
Under de tio dagar som de besokte stiftet genomforde biskop Stephen med fru Lilian
flera mycket uppskattade forsamlingsbesok.

Lunds stift - vard fér den internationella kulturarvskonferensen ”“Sustainable
Religious Heritage” i Lund i april 2023

Konferensen arrangerades av FRH, Future for Religious Heritage, en europeisk
samverkansorganisation for Europas religiosa kulturarv. Konferensen i Lund var
den sjitte i serien av konferenser som halls vartannat ar och samtidigt den forsta
som arrangerats i Skandinavien. Cirka 115 deltagare frdn Europas alla horn besokte
arrangemanget under tre konferensdagar.

HA FORSAMLINGARNA I FOKUS

Genomfora biskopsvisitation i Helsingborgs kontrakt

Den 21-26 mars visiterades Helsingborgs kontrakt/pastorat. Pastoratet har tre
forsamlingar med delvis olika traditioner och teologiska identiteter. Pastoratets

vision ”Alltid i rorelse, hdr och nu, en trygg plats for langtan, som alla vill tillhora”
genomsyrade visitationen. Biskopen motte personal och de med vigningstjanster, fick en
bild av begravningsverksamheten, pastoratets verksamhet i stort och dess gudstjanstliv.
P4 visitationens forsta dag firades en kontraktsmassa i Gustav Adolfs kyrka och pé
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sondagen avslutades veckan med en visitationshogmassa i Sankta Maria kyrka dar
biskopen holl sin visitationspredikan.

Utveckla férsamlingsinstruktionen som ett levande instrument fér férsamlingar
Under aret har en mindre arbetsgrupp pa stiftskansliet haft i uppdrag att utvardera det
material och domkapitlets sirskilda beslut som beror Forsamlingsinstruktion. Gruppens
uppdrag har ocksd varit att utveckla det material som idag finns som redskap for
forsamlingarna da de ska revidera eller ta fram en ny forsamlingsinstruktion. Uppdraget
ar dnnu inte klart. Under 2024 kommer forslag pa nya beslut och ett nytt material ska
presenteras for domkapitlet.

Genomfora en fortbildningsresa kring diakoni till Evangelische Kirche
Mitteldeutschland

Resan har inte gdtt att genomfora sd som det var tankt. I nuldget planeras att i stillet
erbjuda ett kontrakt mojligheten att resa. Forhoppningen dr da att det i forsta skedet ska
kunna bli en angeliagenhet for hela kontraktet och i forlangningen att resan kan bidra
till framtidens diakoni i Lunds stift.

Genomféra fortbildningsdagar pa olika platser kring temat “Kyrkan i samhallet”

Fyra fortbildningsdagar kring temat ”Kyrkan i samhillet” har genomforts i Landskrona,
Skurup, Ho6r och Ronneby. Teman under dagarna har varit: 1. Vad gor vi nir det
hinder? Om lokal samverkan nar ”krisen” sldr till. 2. Kan kyrkan battre dn ”politisk
men inte partipolitisk”? Att forkunna Guds rike i en polariserad varld. 3. Att vara eller
inte vara i en digital kultur. 4. Religionens plats och uppgift i samhallet. Uppskattning
har framforts bade over innehdllets aktualitet och for att dessa dagar har forlagts
utspritt i stiftet.

Erbjuda férsamlingarna inspirationsdagar pa temat “Levande férsamling” har och

nu och i framtiden

Processdagar har erbjudits och genomforts i ett antal forsamlingar dar innehéll och tema
har varierat men med ett gemensamt mal att rusta forsamlingarna kring vad det innebar
att vara kyrka har och nu, men ocksd i en framtid. Det har i vissa fall handlat om att
revidera forsamlingsinstruktionen, i andra att fundera kring hur man arbetar kring dop,
ndgra har fordjupat sig kring vad det innebar att vara kyrka i samhaillet och ytterligare
ndgon har haft fokus pa att forbereda sig infor en framtid med minskade resurser.

Starta en "kyrkomusikskola” i Malmo, i samarbete mellan Lunds stift,

Malmo pastorat och Malmé musikhégskola, som ett fordjupat arbete for en 6kad
rekrytering av kyrkomusiker till Lunds stift/Svenska kyrkan

Arbetet med att starta en kyrkomusikskola i Malmo paborjades och ar under ldngsam
uppbyggnad. Lunds stift, Malmo pastorat och Musikhogskolan i Malmo har ett tatt
samarbete i frigan. Fortbildning ar en viktig pusselbit och att stirka kompetensen
inom dmnen sdsom orgelpedagogik, kormetodik och klaverspel dr avgorande for en
fungerande utbildningskedja.

9
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Satsningen pa traineeprogrammet fortséatter
Satsningen pa traineeprogrammet har fortsatt under 2023. Under 2022/23 har fyra
forsamlingar deltagit.

Med anledning av den pagaende revisionen av psalmboken inbjuda till fortbildning

i amnet

Med anledning av den pigdende revisionen av psalmboken inbjods praster och
kyrkomusiker till en heldag kring psalmboken med flera olika gastforeldsare. Det kom
onskemdl om att gora en liknande satsning en gdng om daret, da psalmboken engagerar
manga.

Erbjuda férdjupning kring barn och gudstjanst med fokus pa barnkérer och barn
som spelar orgel

En stiftshogtid for barnkorer genomfordes i Domkyrkan med cirka 150 deltagare
som uruppforde ett bestillningsverk av Dan Bornemark. Tre musikstipendier for unga
delades ut i samband med detta. Sommarens orgelkurser fér barn och unga utokades
till att 4ven innefatta unga vuxna. Totalt deltog 20 personer i kursen med allt ifrdn
nyborjare till kyrkomusikstudenter.

Svenska Kyrkans Unga i Lunds stift genomfér arrangemang kring kultur som till
exempel teater, dans, bild och musik

Under 2023 har lager, heldagar och aktiviteter hallits med temat kultur i form av teater,
bild och musik pa barn- och ungdomslager pa Stiftsgarden Sodra Hoka. Bland annat
sattes en minimusikal upp dar alla deltagare bidrog genom dramatisering, skapande av
kulisser, spela instrument eller sjunga.

Utreda behovet av konfirmandlager for forsamlingar som inte har méjlighet att
arrangera egna lager med anledning av for fa konfirmander

Under viren 2023 redovisades en genomford utredning for stiftsstyrelsen. Utredningen
visade pa ett svagt behov av att stiftskansliet skulle arrangera konfirmandlager.
Daremot framlades forslag om ett projekt med syfte att fraimja verksamheten gillande
konfirmand- och ungdomslager i Lunds stift inom tre olika omraden. 1. Stiftsgdrdarna
som ligergdrdar. 2. Erbjudande om dag- och/eller 6vernattningslager. 3. Framja
samverkan over forsamlingsgranser gillande konfirmand- och/eller ungdomslager.
Projektet dr tankt att skapa goda former som hjilp till sjalvhjilp for mindre enheter att
samverka over forsamlingsgranser. Det stracker sig Over tva ar med start 2024.

Utreda behovet av gudstjénstutveckling dar fokus ligger bland annat pa barn och
gudstjénst

Under 2023 har ny personal med gudstjanst och barn som ansvarsomréden tillsatts och
behovet av gudstjanstutveckling med fokus pa barn planeras att undersokas framover.
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Starka och utveckla férsamlingarnas medarbetares kompetens i sjdlavard genom
att erbjuda tva fordjupningsdagar kring sjélavard

Lunds stifts Sjalavardscentrum erbjod under 2023 forsamlingarnas medarbetare tva
fordjupningsdagar kring sjilavird. Tema for dagarna var ”Att hantera hot och vald
pa arbetsplatsen” med Katarina Tingstrom, prast och legitimerad psykoterapeut

samt Komplexa kanslor i motet mellan manniskor, hur dngest kan aktiveras och

ta sig uttryck i kroppen” med Nina Klarin, likare och leg. psykoterapeut. Under

de tvd dagarna deltog 160 medarbetare frin flera av stiftets forsamlingar med olika
professioner. Muntlig utvirdering efterdt visade att dagarna ger fordjupad kunskap och
svarar mot behov som forsamlingarna moter. Dessa dagar ger mojlighet till reflektion
kring det enskilda sjdlavardssamtalet och till att inhdmta kunskap i samverkan

mellan sjalavard, andlig fordjupning och psykologi. Sjalavardscentrum arrangerade
ytterligare tva dagar for medarbetare pa temat “Forsta hjalpen till psykisk hilsa” med
20 kursdeltagare. Syftet var att ge medarbetare kunskaper att rycka in och ge en forsta
hjalp till dess att den drabbade far professionell hjalp.

Anvinda tilldelade medel fran kyrkostyrelsen for satsningar inom larande och
undervisning. Foljande satsningar fick Lunds stift beviljade:
Forskningsprojekt om konfirmanders lirande och gudstjanstupplevelse. Caroline
Klintborg gjorde undersokningen och resultatet av hennes forskning redovisades
p4 ”Fokusdagar for lirande och undervisning” p4 Stiftsgarden Akersberg i
augusti.
»Oversiktskurs i teologi for férsamlingspedagoger, diakoner och kyrkomusiker”
kunde inte genomforas eftersom den skulle blivit betydligt dyrare dn budgeterat.
Det gick dessutom inte att f4 fram andra alternativa upplagg.
Kursen ”Andlig férdjupning for barn och unga” med mal att skapa djupare
forstaelse for barns och ungas andlighet, samt se olika mojligheter att stodja barn
och unga i deras andliga liv, genomf6rdes med 22 deltagare.
Pilotutbildning ”Lekmannaledda andakter och gudstjanster” skedde host 2023
med 22 deltagare fran tio enheter. Kursen planeras att ges igen under 2024.
”Ideell i kyrkan — kurser for ideella” har getts i tvd varianter: Det svara samtalet,
en kurs for att rustas och triana infor svara samtal och méten och Guide i
kyrkorummet dir deltagarna fick redskap for hur kyrkobyggnaderna kan beritta
om kristen tro, om landets och den lokala platsens historia. Bdda dessa planeras
att ges igen under 2024.

Genomféra kyrkoradsutbildningar

Under 2023 genomfordes sex halvdagsutbildningar for kyrkordd med stiftsjuristerna,
den 24-25 mars p4 Stiftsgarden Akersberg i Ho6r och den 21 april i Karlshamn. Vidare
har stiftsjuristerna varit ute ett flertal gdnger och hallit utbildningar sjilva med enskilda
kyrkorad och dven med ett kontrakt.
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Genomfora biskop Johans KOM-dag i november 2023 fér kommunikatorer,
kyrkoherdar och arbetsledare

Dagen genomfordes i Lund och temat var ”Kommunicera kulturarvet” vilket knot
an till firandet av Lunds domkyrkas krypta 9oo ar. Cirka 8o deltagare fick lyssna till
intendenten vid Livrustkammaren, domkyrkokaplanen i Lunds domkyrka, historiker
Gunnar Wetterberg och Lunds stifts antikvarie.

Erbjuda fyra forsamlingar att under ett ar fa tillgang till och préva det digitala
verktyget StreamStone — delvis genomfért

StreamStone har under dret bytt namn till Verbums Dopprocessen. Malsdttningen

var att fyra forsamlingar skulle f& mojlighet att prova Verbums digitala verktyg
”Forsamlingsportalen” for att automatisera kommunikationsprocessen for
dopinbjudningar. Vid arsskiftet 2023-2024 har Bastad-Ostra Karups férsamling och
Karlskrona-Aspo pastorat valt att skriva avtal med Verbum och stiftet har utifran
budget och verksamhetsplan bekostat deras anslutningsavgift pd 30 ooo kr. Bagge
enheterna kom i gang med doputskick under hosten 2023. En utvirdering av projektet
kommer att ske varen 2025. Det kan konstateras att intresset for att delta i projektet har
fran forsamlingarnas sida varit ldgre dn forvantat med hanvisning till redan fungerande
strategier for dopinbjudningar och digital trotthet hos medarbetare.

Vid minst fyra tillféllen erbjuda inspirations- och fortbildningsdagar kring
forsamlingskommunikation

Under 2023 har inbjudits till sex olika kontraktstraffar runtom i stiftet for anstallda
som arbetar med kommunikation och information. Tio digitala informationsméoten

har genomforts med KOM-natverket. Stiftskommunikatorerna har skapat en digital
tvatimmarsutbildning ”Jobba med webben — Fokus nyheter” som erbjudits vid tre olika

tillfillen.

Genomfora ledarskapsprogram fér nytilltradda kyrkoherdar med introduktion,
utbildning och arbetshandledning

Under 2023 har elva nytilltradda kyrkoherdar genomgatt stiftets kyrkoherdeutbildning.
Syftet dr att erbjuda nya kyrkoherdar en grundliggande utbildning omfattande tolv
dagar under drygt ett ar, detta for att ge forutsattningar for gott ledar- och chefskap,
att skapa ndtverk samt att lira kdnna stiftskansliets och samverkande organisationers
kompetenser och stddjande insatser for forsamlingar och pastorat.

Genomfora stiftets egen UGL-utbildning som en férdjupning av
ledarskapsperspektivet

Under 2023 har tio personer genomgatt UGL, en ledarskapsutbildning som vinder
sig till den som vill forsta ledarskap och medarbetarskap i grupper och vill utveckla
den egna ledarrollen. Utbildningen genomfors i stiftets egen regi pa Stiftsgarden Sodra
Hoka och kursledning ar tva kontraktsprostar med utbildningsbehorighet genom
forsvarsmakten.
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| samverkan med andra stift erbjuda utbildning fér mellanchefer i stiftets
férsamlingar for att ge grundldggande chefsverktyg

I samverkan med Skara, Goteborgs, Viaxj6 och Linkopings stift avslutades en
arbetsledarutbildning varen 2023 dir sju mellanchefer fran Lunds stift deltagit med
start hosten 2022. Utbildningen har omfattat elva dagar, uppdelade pd bade enstaka
kursdagar pa stiftskansliet i Lund, internat pa Stiftsgarden Akersberg och enstaka
kursdagar. Hosten 2023 startade en ny utbildningsomgédng med sex deltagare fran olika
forsamlingar i Lunds stift, flertalet arbetar inom begravningsverksamheten.

Erbjuda konsulttjanst till férsamlingarna som en satsning inom arkivomradet

Under aret har tolv férsamlingar anvint sig av konsulttjansten inom arkivomradet. Fem
av dessa ar helt klara och i fem forsamlingar pagar arbete, varav en ar delfakturerad.
En forsamling har valt att kopa tjansten for en del av arkivet och en forsamling har
kopt ett bestimt antal timmar. Totalt dr 229,5 timmar fakturerade under 2023.
Konsultverksamheten har inbringat 315 075 kronor vilket motsvarar drygt 0,31
heltidstjanst.

Anordna en gemensam fastighets- och kulturarvsdag fér fértroendevalda och
medarbetare med stiftets fastighetsbestand i fokus

I september anordnades en fastighets- och kulturarvsdag med fokus pa kallstallning och
avfuktning av kyrkor, forsdkringsfrigor samt brandtillsyn i kyrkor. Dagen anordnades

i samarbete med Raddningstjansten Syd och Lansstyrelsen i Skdnes kulturmiljoenhet.
Dagen samlade 32 deltagare fran 17 forsamlingar.

Erbjuda konsulttjanst i samband med projektering, byggledning,

skadeutredningar samt framtagande av vard- och underhallsplaner

Under 2023 har foljande tjanster erbjudits mot timkostnad om 850 kronor:
Framtagande av bygghandlingar sdsom projektering, ritningar, kontrollplaner,
besiktningar, byggmoten, protokoll, upprittande av entreprenadkontrakt samt
uppdateringar av vard- och underhéllsplaner. Vidare gors platsbesok under projekttiden
for att sakerstilla att forsamlingarna har fatt det som de har bestillt motsvarande de
pengar som var avsatta i budget for andamalet. Konsultverksamheten har inbringat

1 025 196 kronor vilket motsvarar drygt 1,2 heltidstjanst.

Bista forsamlingarna med stod och rad for att fa ner energikostnaderna i
fastighetsbestandet

Under hosten anordnades utbildningar i varme- och ventilationssystem, i samarbete
med konsultforetaget Afry AB, i syfte att minska byggnadsbestandets energianvindning.
Sex heldagsutbildningar holls runtom i stiftet. Teori varvades med praktiska 6vningar

i virdforsamlingarnas pannrum. Totalt deltog 65 personer fran 31 forsamlingar.
Deltagarna har direfter getts mojlighet att boka en personlig genomgéng av
forsamlingens/pastoratets egna viarme- och ventilationssystem. Platsbesoken kommer att
fortgd under 2024 da det visat sig finnas ett stort behov.
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Nedan rapporteras stiftskansliets 6vriga uppdrag och verksambeter — utover de specifika
aktiviteter som har redovisats ovan under respektive dvergripande madl.

BISKOPEN

Biskopen har tillsyn over stiftet och forsamlingarna och bir ansvar for att Guds ord

blir rent och klart forkunnat, sakramenten ritt forvaltade och barmhirtigheten utovad
efter Guds vilja. Som hogsta ledare i stiftet ar biskopen ordforande i stiftsstyrelsen och i
domkapitlet. I biskopens uppdrag ligger ocksa bland annat att genomfora diakon- och
prastvigningar, visitera forsamlingar regelbundet, gora Svenska kyrkans rost hord i
samhillet samt leda stiftet bdde andligt och administrativt. Till sin hjalp har biskopen
ett stiftskansli och tolv kontraktsprostar. Kontraktsprostarna dr en link mellan biskopen
och forsamlingarna. De foretrader sitt kontrakt infor biskopen och foretrader samtidigt
biskopen infor sitt kontrakt.

VALKOMNANDE AV NY KONTRAKTSPROST

Nir kontraktsprosten Gisela Pernrup lamnade sin tjanst som kyrkoherde i Strovelstorps
forsamling, for en tjdnst utanfor kontraktet, utsdgs Fredrik Hoggren, kyrkoherde i
Angelholm till ny kontraktsprost. Hoggren togs emot i samband med en kvillsmissa,
under ledning av biskopen, i Angelholms kyrka den 7 december.

MOTA NYTILLTRADDA KYRKOHERDAR
Biskopen tog emot nio nytilltradda kyrkoherdar for samtal om det nya uppdraget.

VANSTIFTSAVTAL MED EPISCOPAL CHURCH OF AMERICA

Under dret undertecknades en 6verenskommelse om sirskild ekumenisk samverkan
mellan Svenska kyrkan och Episcopal Church of America. Lunds stift har vintat in
denna éverenskommelse for att undersoka mojligheterna med ett vanstiftsavtal. Nagot
avtal har annu inte traffats men fragan ar fortfarande aktuell.

OVRIGT SOM AR VART ATT NAMNA SOM BISKOPEN GENOMFORT

OCH/ELLER INITIERAT

Kontraktsprostarna samlades tillsammans med biskopen for 6verldggningar i Lund vid

fyra tillfallen. Alla kontraktsprostar kallades ocksa till enskilda samtal med biskopen.
Lunds domkyrkas aldsta altare firade 9oo dr. Under hela dret uppmarksammades

detta med forelasningar, nyskriven musik, historiska visningar, mottagande av

ett konstglasfonster i kryptan, en misshake och ett antependium till hogaltaret.

Hojdpunkten var den stora jubileumsdagen, den 30 juni, pa dagen 9oo ar sedan altaret

invigdes. D4 firades festgudstjanst tillsammans med HM Konungen, HM Drottningen,

den danska ambassadoren, biskopen och tidigare biskopar i Lund, den katolska

biskopen, danska biskopar, stiftets kontraktsprostar och representanter fran lutherska

och katolska forsamlingar i Lund.
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Biskop Stephen Dokolo fran Lui-stiftet i Sydsudan besokte Lunds stift tillsammans
med sin fru Lilian Clement. Under det tva veckor ldnga besoket medverkade biskop
Dokolo i en pristvigning med bland annat handpéldggning och evangelielasning pa sitt
sprak.

Biskop Johan ledde tvd hogmissor med prastvigning och en med diakonvigning.

13 kandidater vigdes till praster och sju till diakoner.

Tillsammans med stiftsantikvarien besokte biskopen ”Kristna gruppen i riksdagen”
samt de ledamoter som representerar valkretsarna i Blekinge och Skdne. Amnet for
motet var frimst det gemensamma ansvaret for kulturarvet och behovet av en 6kning av
den kyrkoantikvariska ersittningen (KAE), som varit ofériandrad sedan 2009.

Utover biskopsvisitationen i Helsingborgs kontrakt visiterades aven Laurentii-
stiftelsen i Lund och Killans bonegemenskap.

Biskopen och stiftsdirektorn besokte Jamshogs folkhogskola i samband med att
skolan anstillt en ny rektor. Vid besoket samtalades det om skolans profil som Lunds
stifts folkhogskola och hur samarbetet med stiftskansliet och forsamlingarna ska fungera
i framtiden.

Biskopen initierade ett hogtidlighdllande av att det gétt 25 ar sedan en kvinna for
forsta gdngen ledde en prastvigning som biskop. Biskop emerita Christina Odenberg
delade i Domkyrkoforum med sig av minnen fran sin tid som biskop och bjods sedan pa
middag tillsammans med ndgra av dem som hon prastvigde 1998.

Alla kyrkomotesledamoter fran Lunds stift bjods in for att tillsammans med biskopen
samtala om siddant som beror alla oavsett nomineringsgrupp. Bland annat behandlades
frdgan om vad som behovs for att vi ska ha valfungerande forsamlingar.

Den 20 juni fyllde biskopen 6o ar vilket firades med after work pa kansliets
innergdrd. Omkring 200 personer deltog i festligheterna.

Den 9 oktober var det 8o &r sedan danska judar pa flykt lyckades ta sig i land vid
den skanska kusten. Detta uppmarksammades vid ett arrangemang tillsammans med
Malmo synagoga.

Biskopen ledde tillsammans med stiftsmusikern tva kontraktskonvent med
musiker och prister. Teman for konventen i Vemmenhogs, Ljunits, Herrestads, Fars
och Osterlens kontrakt samt Blekinge kontrakt var gudstjinstliv, samarbete och den
framtida bristen pa vilutbildade kyrkomusiker. Ytterligare ett konvent genomférdes och
det riktade sig till diakoner och prister i Bjare-Kulla kontrakt. Temat var det nyutgivna
biskopsbrevet om livets borjan och livets slut.

INTERNATIONELLT ARBETE

Uppdraget for den internationella referensgruppen dr att i Lunds stift frimja och
utveckla det internationella arbetet, bistd med kompetens samt vara en resurs for
biskopen och stiftets forsamlingar. Referensgruppen ska ocksa bidra med kunskap, idéer,
forslag och synpunkter rorande stiftets internationella arbete. Huvuduppgiften ir att
stodja, inspirera och stirka forsamlingarna i deras internationella arbete samt att vara
en samordnande resurs for stiftskansliets internationella arbete. Detta genom att frimja
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arbetet med internationell mission och diakoni, vinstiften och vinrelationerna i varlden,
Svenska kyrkans utbytesprogram, informera sig om det ekumeniska och interreligiosa
arbetet samt soka samverkan med andra organisationer som arbetar med Svenska
kyrkans internationella fragor.

DEN FORSTA PALESTINSKA KVINNAN VIGDES TILL PRAST | EVANGELISKA
LUTHERSKA KYRKAN |1 JORDANIEN OCH DET HELIGA LANDET

Sondagen den 22 januari dgde en historisk prastvigning rum i Jerusalem da Sally Azar
som den forsta palestinska kvinnan vigdes till prast. Lunds stift har sedan linge en
vanrelation med Evangeliska Lutherska kyrkan i Jordanien och det Heliga landet. D4
biskop Johan inte hade mojlighet att narvara vid vigningen representerades biskopen
och Lunds stift av stiftsadjunkten for teologisk analys, Jan-Olof Aggedal.

KOMMUNIKATION OCH MEDIA

Kommunikation ar ett missionsverktyg for att nd manniskor med Svenska kyrkans
budskap. Svenska kyrkans uppdrag ska avspeglas i all kommunikation: I métet

med medlemmar och icke-medlemmar, vid gudstjanster, pa nitet, i medier etcetera.
Uppdraget dr detsamma men ska presenteras pa olika sitt beroende pa situation och
maélgrupp.

Kommunikationsverksamhetens mal och syfte:
Minniskor ska ha en positiv relation till Svenska kyrkan, kdanna att kyrkan ar
relevant for dem sjilva som individer samt att kyrkan bidrar med samhallsnytta.
Vara Svenska kyrkans rost savil i det svenska samhillet som internationellt och
bidra till att kyrkan som helhet 4r en positiv, enande kraft for att samhillet ska
hélla ihop och inte splittras.
Att anvianda omvirldsanalys som verktyg for att hitta ratt tillfallen att gora
kommunikationen relevant for mottagaren, i syfte att fi manniskor att upptacka
kyrkan och vicka nyfikenhet samt intresse for en nirmare relation med sin
forsamling, tro och gemenskap.

EXTERN OCH INTERN KOMMUNIKATION

Stiftskansliets kommunikatorer och pressekreterare har ansvar for stiftsorganisationens
externa och interna kommunikation, medierelationer, samt att stodja och framja
forsamlingarna i deras kommunikation.

Under 2023 har inbjudits till sex olika kontraktstraffar runtom i stiftet for anstillda
som arbetar med kommunikation och information. For att sprida erfarenheter och
stirka samverkan mellan férsamlingarna inom kommunikation finns i Lunds stift ett
kommunikatorsnatverk med cirka 100 medlemmar dar deltagarna far kontinuerlig
kompetensutveckling i uppdraget som forsamlingskommunikator och erbjuds strategier
for effektiv kommunikationsverksamhet. Under dret har KOM-natverket inbjudits till
tio digitala informationsmoten och en fysisk traff. Traffen holls i Malmé och handlade
om kriskommunikation.
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Stiftets nyblivna kyrkoherdar har under en dag i sin kyrkoherdeutbildning utbildats
av kommunikatorerna. Vid Svenska kyrkans utbildningsinstitut (SKUI) har studenter
under fyra halvdagar fortbildats i mediekontakter. Utifridn behov erbjuds fortbildning
i medietrdning for enskilda forsamlingar och under aret har traning genomforts for
kyrkoradsordforande och kyrkogardschef i tva olika pastorat. Stiftskommunikatorer
och pressekreterare erbjuder ocksa stod for kyrkoherdar och kommunikatorer i fragor
som ror intern och extern kommunikation i samband med kriser av olika slag, sarskilt
vid kontakter med media.

Utifran antagen plan pa nationell niva for medlemsstrategi i Svenska kyrkan har
arbetet pagatt med utbildning i effektivare samverkan och kommunikation genom
Teams och den inomkyrkliga kommunikationsplattformen Kornet. Vid utbildningsdagen
” Anvandardag for Microsoft 365” deltog 108 personer. Fyra digitala ”Hitta pd Kornet”
webbinarier for praktisk hjalp har erbjudits alla medarbetare i stiftet.

Kommunikatorerna har ocksa, tillsammans med HR-ansvarig, planerat och
genomfort intern fortbildning for kansliets medarbetare pd temat ”Medarbetar-
kommunikation”.

PRESS
Lunds stiftskansli anvander sig av en pressbevakningstjanst som ombesorjs av
foretaget Retriever. I avtalet ingar dagliga rapporter med lankar till de artiklar, TV- och
radioinslag samt omndmnanden i sociala medier som stimmer 6verens med de angivna
sokorden. Pressekreterare och kommunikatorer har fatt uppdateringar tre gdnger om
dagen, personalen vid stiftskansliet tva ganger i veckan och kontraktsprostarna en gang i
veckan. Tjansten ar en god hjilp i omvarldsbevakningen dir medarbetarna kan hélla sig
uppdaterade om framfor allt det som hiander i stiftets forsamlingar, men dven i Svenska
kyrkan i stort.

Svenska kyrkan har ett avtal med presstjansten Via TT och Lunds stiftskansli
har ett hdngavtal till detta. Hos Via TT har stiftskansliet ett pressrum dar alla
pressmeddelanden, kontaktuppgifter, bildmaterial etcetera finns samlat och tillgangligt
for journalister och allmanhet. Under 2023 skickades 21 pressmeddelanden, bland annat
om prist- och diakonvigningar, nya kontraktsprostar och att det var 25 ar sedan som
Christina Odenberg, som forsta kvinna, tjanstgjorde som biskop vid en pristvigning i
Svenska kyrkan.

FORVALTNING AV KANALER

Biskopens Facebooksida har som syfte att sprida information om vad biskopen gor. De
mest uppskattade inldggen dar de som gors i samband med prast- och diakonvigningar.
Aven inldgg med betraktelser, texter med biskopens uppfattning i aktuella fragor och
bilder fran besok eller handelser ger hog interaktion.

Syftet med Lunds stifts Facebooksida dr att vara en kanal for kommunikation till
allminheten, oavsett relation till Svenska kyrkan. P4 sidan publiceras nyheter som ror
Svenska kyrkan i allmanhet och Lunds stift i synnerhet. Har delas ocksa inligg fran
nationell niva, forsamlingar och biskopens sida.
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Lunds stifts konto pa X (tidigare Twitter) ar vilande. Bevakningen av aktuella fragor
pa X fortsitter som tidigare, men utan aktivt deltagande i samtalen.

Lunds stift har en sida pd karridrplattformen Linkedin. Syftet med kanalen ar att
Oka kunskapen om stiftet som attraktiv arbetsgivare genom inlidgg som visar pa hur
det ar att arbeta vid stiftskansliet. Lediga tjanster vid stiftets forsamlingar laggs ut at de
forsamlingar som onskar. Biskopen har ocksa en personlig profil pa Linkedin.

Fyra podcaster produceras av medarbetare vid Lunds stiftskansli: ”Pa djupet med
biskop Johan”, ”Kinamockaskogen”, ”Profilerna” och ”Lunds stifts musikpodd”. Dessa
sprids via externwebb och Poddspace. Under aret spelades nio nya poddsamtal in med
biskopen och gister i “Pa djupet med biskop Johan”.

Sex nya avsnitt av ”Kinamockaskogen” spelades in 2023 och publiceras under
2024, detta i ett samarbete mellan Lunds stift, Luled stift, studieforbundet Sensus,
Universitetskyrkan och Kyrkans tidning. Podcasten erbjuder samtal om livsnira fragor
med existentiella perspektiv i fokus. Till podcasten hor en fristdende Facebooksida som
2023 vixte med en riackvidd av drygt en halv miljon manniskor som toppnotering.

ORGANISATIONS- OCH RATTSFRAGOR

Stiftsjuristerna ska utifrdn sin kompetens och med god tillgianglighet, internt och externt,
bista stiftets personal och forsamlingar i arbetet med stiftets 6vergripande mal. Vidare
ska de besvara, utreda och klarligga juridiska fragestillningar som uppkommer i stiftets
forsamlingar. P4 avdelningen frimjande och tillsyn handlaggs ocksa behorighetsarenden
ndr prist eller diakon soker tjanst. Beslut om behorighet fattas av domkapitlet efter
foredragning av avdelningschefen.

Stiftsjuristerna samarbetar med Svenska kyrkans utbildningsinstitut med utbildning
av prister samt forvintas delta i stiftets egen ledarskapsutbildning.

En arbetsuppgift ar att handldgga processen kring forsamlingsinstruktioner som
ocksa granskas av kontraktsprost. Beslut om utfirdande av férsamlingsinstruktion fattas
av domkapitlet, efter yttrande av kontraktsprost. Stiftsjuristerna handligger de arenden
i domkapitlet dir domkapitlet fungerar som domstol. Stiftsjuristerna handliagger ocksa
fragor kring de kyrkliga valen och den kyrkliga indelningen samt drenden rorande
stiftelser. De stodjer ocksa forsamlingar i arbetet med den nya dataskyddsférordningen
som trddde i kraft under 2018.

Under 2023 har elva anmailnings- och tillsynsarenden, tre beslutsprovningsirenden
och 22 forsamlingsinstruktioner handlagts.

Infor behorighetsarenden intervjuar domkapitlet sokande nir det galler
kyrkoherdetjanster, forsamlingsherdar och specialtjanster dir bidrag frén stiftsstyrelsen
utgér for tjansten. Under 2023 har 42 personer intervjuats fordelat pd 16 tjanster.
Ovriga behorighetsiarenden har varit 114 till antalet.
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FASTIGHET OCH KULTURARV

FASTIGHET

Svenska kyrkans fastighetsbestand i form av kyrkor och andra fastigheter ar en viktig
resurs for forsamlingarnas verksamhet samtidigt som bestandet utgor en stor del av
Svenska kyrkans ekonomiska och miljomassiga belastning. Avdelningen erbjuder stod
och rddgivning i arbetet mot en hallbar forvaltning dir resurshushéllning och effektivitet
ar viktiga faktorer.

Inom ramen for stiftskansliets forsiljning av tjanster inom fastighetsomradet far
forsamlingar lattare stod och rdd samt erbjuds d4ven mer avancerad konsultverksamhet.
Stiftsingenjorerna har dessutom genomfort statusbesiktningar och upprattat vard- och
underhéllsplaner for prastlonetillgdngarnas byggnader.

KULTURARYV
Det kyrkliga kulturarvet, bide det materiella och det immateriella, aterspeglar och
formedlar kyrkans liv, traditioner, riter och tro.

Stiftsprojektet ”Insatsplaner for kyrkobyggnader i Lunds stift” fortsatte under
2023. Projektet ar ett pilotprojekt som finansieras med kyrkoantikvarisk ersattning
(KAE). Syftet dr att ta fram enkla mallar for dokument som behovs for att kunna
radda kyrkliga inventarier i samband med snabba hiandelseforlopp sdsom brand,
oversvamning, skyfall och sd vidare. Dessa “insatskort” dr nodvandiga att ta fram for
att garantera effektivt raiddningsarbete nir oviantade hiandelser intriffar.

REGIONALA SAMRADSGRUPPEN

Regionala samrddsgruppen i Lunds stift ar sammansatt av foretradare for Svenska
kyrkan, staten samt regionalt verksamma museer och kulturarvsorganisationer som

far del av statliga medel. Samradsgruppen ska verka for det overgripande malet att det
kyrkliga kulturarvet i Lunds stift ska bevaras, anvindas och utvecklas. Samradsgruppen
traffades tvad ginger under 2023.

STIFTSKANSLIETS BEGRAVNINGSRAD

Stiftskansliets begravningsrdd bestar av medarbetare pé stiftskansliet och av kompetens
fran forsamlingarnas kyrkogards- och begravningsverksamhet. Begravningsradet
arbetar i dialog med kyrkokansliets handlaggare i kyrkogérds- och begravningsfragor
kring stiftets tillsyns- och fraimjandeuppdrag. Arbetet dr viktigt med tanke pé det grona
kulturarvet samt tillstdndsfragor dar dialog med Lansstyrelsen dr av storsta vikt.

KLIMAT OCH MILJO

Stiftskansliet aterstartade under aret sitt miljodiplomeringsarbete. En miljogrupp
bildades under varen och pa kanslidagarna i september engagerades hela personal-
styrkan i arbetet, d& det holls utbildning och workshop kring stiftskansliet miljo-
utmaningar. Planen ir att under borjan av 2024 skapa arbetsgrupper for att mojliggora
for medarbetare att bli 4n mer delaktiga i kansliets interna miljoarbete.
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Under 2023 startade ett stiftsovergripande miljonatverk. Natverket hills samman
av stiftets miljo- och klimatstrateg och ar oppet for alla miljoengagerade i stiftets
forsamlingar. Syftet med natverket r att dela erfarenheter och goda exempel.

Under aret holls flertalet moten med forsamlingar som 6nskade stod i sitt
miljoarbete. Det genomfordes dven flertalet miljoutbildningar for specifika yrkesgrupper,
kring till exempel livsmedel och begravningsverksamhet.

Den forsta etappen av Svenska kyrkans fardplan for klimatet avslutades vid drsskiftet
2023/2024. En omfattande samverkan mellan miljostrateger pa nationell niva och i
Ovriga stift dgde rum for att forbereda uppstarten av etapp tva, vilket skedde den 1
januari 2024.

DIGITALISERING OCH SAMVERKAN

En av samhillsutmaningarna ar den o6kade digitaliseringen, sd dven for Svenska kyrkan.
I samband med pandemin tog utvecklingen ett stort digitalt sprang. Digitaliseringen ar
bade en utmaning och en mojlighet. Syftet med administrativ samverkan inom Svenska
kyrkan ar att mojliggora for forsamlingar att fungera som kyrka lokalt. Ett sviktande
medlemsunderlag krdver en langsiktig resursplanering s att Svenska kyrkan dven i
framtiden kan fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission.
Strdavan ar att det ska finnas en likvardig kvalitet inom det administrativa omrédet dven
om forutsiattningar och villkor ar olika.

ATTA PRIORITERADE TJANSTER

Utifran kyrkomotets beslut arbetar stift och nationell nivd med de atta beslutade
prioriterade tjansterna, Gemensam IT-plattform (GIP), Microsoft 365, Nya kyrknitet,
Public 360 samt ekonomi- och l6netjansten.

Statusen for Lunds stift ar att samtliga forsamlingar 4r anslutna till Microsoft 365 och
att fyra forsamlingar star utanfor den gemensamma IT-plattformen (GIP). Projektet
Nya kyrknitet startade under 2023 och avslutas vid halvarsskiftet 2024. Ekonomi- och
lonetjansten paverkades kraftigt under cyberangreppet i slutet av 2023.

DIARIUM OCH ARKIV

Arbetet med att infora forsamlingar/pastorat i Svenska kyrkans gemensamma diarie-
och drendehanteringssystem Public 360 fortsatte inom ramen for stiftskansliets lopande
arbete, med stod och hjilp i form av utbildningar och support. Under dret blev 15
forsamlingar/pastorat inforda, vilket innebar att det vid slutet av 2023 var 63 enheter
som anvande Public 360 i Lunds stift, forutom stiftskansliet.

Eftersom alla forsamlingar och pastorat ska ha gatt 6ver till verksamhetsbaserad
arkivredovisning senast den 1 januari 2024 har stiftskansliet fortsatt att under 2023
ge stod och hjilp med att avsluta arkiv och uppriatta arkivredovisning i enligt med
Kyrkostyrelsens beslut. Detta arbete kommer att fortsatta dven under 2024.

I fraimjandearbetet har ocksa genomforts ett flertal utbildningar inom diarie- och
arkivomradet, inklusive fordjupningsutbildning i Public 3 60.
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SVENSKA KYRKANS GEMENSAMMA TELEFONIPLATTFORM (GTP)
Plattformen anvinder Telia Touchpoint Plus som teknisk bas och informations- och
inforandearbete genomfors kontinuerligt. I Lunds stift har Helsingborgs pastorat
uppdraget att ansvara for stiftets GTP- 16sning. En arbetsgrupp med representanter
for de storsta enheterna i 1osningen inom Lunds stift jobbar for att sakerstilla ett
gemensamt arbetssatt och underlitta inforanden i I6sningen. Representanter for stiften
och nationell niva har regelbundna driftsmoten for att driva losningen framat och ge
basta valuta for pengarna.

I vaxelfunktionen ir idag foljande enheter anslutna: Helsingborg, stiftskansliet,
Kavlinge, Skivarp, Bjuv, Kager6d-Rostanga och Kristianstad.

UTBILDNING
Kyrkoordningen reglerar att hogsta behorigheten i kyrkobokforingssystemet Kbok
kraver certifiering. Stiftskansliet ansvarar via Kboks utbildare for att certifiera. Fyra
tillfillen har resulterat i ett 30-tal nya certifierade under dret. Utbildning i Kyrksam har
skett efter behov. Utéver rena certifieringar har 15 pastorsadjunkter utbildats och fatt
behorigheten som benimns handldggare begransad.

Stiftskansliet ordnade i maj mdnad tillsammans med nationell nivd en anvandardag
for de gemensamma systemen Kbok och Kyrksam med inriktning pa regelverk och
bestimmelser.

FORSAMLINGSUTVECKLING

REKRYTERING AV PRAST, DIAKON, FORSAMLINGSPEDAGOG OCH KYRKOMUSIKER
Under dret har 16 nya prastkandidater antagits och 14 nya praster togs emot i forsam-
lingarna. Nio diakonkandidater antogs och sju diakoner vigdes den 10 september 2023.
Sex kyrkomusiker examinerades under dret och 24 stycken dr antagna vid folkhogskola/
musikhogskola och studerar for narvarande. En tvddagars handledarutbildning
genomfordes i januari. Nar det giller rekrytering av forsamlingspedagoger sa
examinerades fem stycken varen 2023. Hosten 2023 borjade atta stycken studera pa
forsamlingspedagogsprogrammet pd SKUIL, Svenska kyrkans Utbildningsinstitut. I
Motesplats Stift Student (MSS) deltog 28 blivande kyrkoarbetare under ndgra dagar

i Malmo samt pa en resa till Tyskland. Traineeprogrammet hade fyra deltagande
forsamlingar som anstillde en trainee under 2022/23.

SVENSKA KYRKANS UNGA | LUNDS STIFT
Kontakten med organisationens samarbetspartners har varit fortsatt viktig under 2023.
I Lunds stifts Tysklandsgrupp har en person varit invald for Svenska Kyrkans Unga
i Lunds stifts (SKUL) rakning. I Jamshogs folkhogskolas styrelse har tva personer varit
invalda pd SKUL:s ordinarie mandat och ersittarmandat. SKUL har i samarbete med
stiftskansliet genomfort steg 2 av ledarutbildningen ”Unga med uppdrag” med tva
utbildningshelger och en tematisk heldag. Under dret har samarbetet med den tyska
organisationen Evangelische jugend der Evangelische Kirche Mitteldeutschland (EKM)
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fortsatt. En grupp fran Tyskland besokte stiftet under fyra dagar i borjan pd september
dar utbyte med SKUL:s ungdomar skedde genom bland annat lokalavdelningsbesok i
Malmo, en temakvill, guidade turer i Domkyrkan och pa teologen i Lund ingick.

Under aret har tva barnliger, ett ungdomslager samt ett liger for unga vuxna
arrangerats.

Distriktsdrsmotet arrangerades i april med cirka 120 deltagare pa Stiftsgarden
Akersberg dir arsmoteshandlingar varvades med firandet av Svenska Kyrkans Ungas 30
ar som organisation, dir ocksd hedersgister som tidigare jobbat for organisationen var
inbjudna.

Riksarsmotet for Svenska Kyrkans Unga arrangerades i augusti i Jonkoping med
cirka 250 deltagare. SKUL deltog pd motet med 15 ombud. En distriktsdag i Hassleholm
med foredrag och workshops for hela distriktets fortroendevalda och medlemmar
arrangerades i november. Enskilda temadagar har ocksa arrangerats under aret. Tjiansten
som rorelseinnovator pd so procent ir fortsatt finansierad av stiftskansliet och tjansten
ar mycket viktig for att nd ut till medlemmar i lokalavdelningarna.

SJALAVARDSCENTRUM

Under 2023 har medarbetare fran storre delen av stiftets forsamlingar vant

sig till Sjdlavardscentrum. I fraimjandeuppdraget finns personalsjdlavard och
arbetshandledning, savil enskilt som i grupper. Framjandeuppdraget innefattar dven

de personliga samtal som antagna kandidater till prast och diakon ska genomga under
utbildningstiden. Malet dr att stirka medarbetare och fortroendevalda i sina uppdrag
for forsamlingarna i Lunds stift och ar ett led i stiftskansliets prioriterade omraden

med forsamlingarna i fokus. Arbetet har bedrivits fysiskt pa Sjalavardscentrum i Lund.
I de situationer dar det ar tidskravande och geografiskt svart att resa, har det funnits
mojlighet till samtal via digitala verktyg. Detta har pa ett positivt sdtt bidragit till att fler
har haft en mojlighet att anvinda Sjalavardscentrums tjanster. Sjalavardscentrum ser ett
framtida okat behov av enskild sjdlavard och handledning.

Sjalavardscentrum har under 2023 dven arrangerat fyra fordjupnings- och
utbildningsdagar i sjalavard och samtalsmetodik. Syftet med dagarna ir 6kad kompetens
och fordjupning i sjalavard samt att bidra till kontakter 6ver forsamlingsgrianserna.
Dagarna ar ett led i ett kontinuerligt arbete kring lirande och fortbildning i sjdlavard,
detta for att kunna mota det behov som flera forsamlingar ser i sin omvirldsanalys.
Sjalavardscentrum har i samarbete med rekryteringsteamet utbildat handledare infor
kommande uppdrag. Utbildningen ir ett led i att befrimja rekrytering av medarbetare
inom de fyra profilerna.

Sjdlavardscentrum ger handledning som en hjilp och ett stod for gott ledarskap och
har daven arbetshandlett flertalet kyrkoherdegrupper.

P4 nationell niva har Sjilavdrdscentrum deltagit i fokusdagar kring klimat och
hallbarhet i Uppsala.

Ett kontinuerligt metod- och kompetensutvecklingsarbete sker genom egen
handledning, deltagande i fortbildning, nationella natverk i sjalavird samt genom
moten, handledning och reflektion i arbetslaget.
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SJUKHUSKYRKAN

Gemensamma Overldaggningar for alla anstillda i sjukhuskyrkan dgde rum under tva
dagar i maj. Vikten av att det finns en samordningsfunktion for sjukhuskyrkan pa
stiftskansliet framstar tydligt. Kommunikationen mellan sjukhuskyrkorna géllande
idéutbyte och dven kollegiala samtal ir av stor betydelse. Aven kontakten mellan
kyrkokansliet, stiftskansliet och sjukhuskyrkorna har blivit mer omfattande och
sjukhuskyrkorna vittnar om vikten av att de far stod i arbetet.

KYRKOMUSIK OCH KYRKOMUSIKER

Samarbetet mellan stiftskansliet och Musikhogskolan i Malmé kring seminarier for
studenter och verksamma kyrkomusiker har genererat positiv respons och manga
deltagare. Det har forutom utbildningsvardet dven oppnat nya motesplatser for
grupperna. Projektet SKUR (Sveriges Kyrkosangférbunds Ungdomsarbete Riks &
Region) har inom ramen for ungdomskorsnitverket samlat en skara engagerade
kyrkomusiker. Varje ar kommer det att arrangeras en storre konsert ndgonstans i stiftet.
Vid det forsta tillfallet som dger rum i februari 2024 dr nirmre 200 ungdomar anmailda.
Stiftshogtiden for barnkorer genomférdes i Domkyrkan med cirka 150 deltagare som
uruppforde ett bestallningsverk, nyskriven massmusik av Dan Bornemark. I samband
med detta delades stiftets musikstipendium ut till tre ungdomar. Under stiftshogtiden
for vuxna framfordes ”Forkladd Gud” vilket lockade deltagande korsdngare fran stora
delar av stiftet. Orgelspelarkursen genomférdes under tva veckor med cirka olika 20
deltagare i dldern nio till 35. Sex nyutexaminerade kyrkomusiker vilkomnades av stiftet
och for narvarande dr 24 kyrkomusikstudenter knutna till Lunds stift. De gar antingen
pa Oskarshamns folkhogskola eller p4 Musikhogskolan i Malmo.

ASYL- OCH FLYKTINGFRAGOR
Under 2023 har ansokningarna till stiftets flyktingkollekt dterigen okat ndgot, med 10
procent, men det dr fortfarande frin ganska lga nivder. Det finns ekonomiskt utrymme
for att ta emot fler ansokningar. Darfor ska nu sokkriterierna ses 6ver for att analysera
om de motsvarar de behov som finns, samt dven information spridas pa nytt via Kornet
och andra mojliga kanaler.

Lunds stift har avtal med Asylrittscentrum i Stockholm, gallande juridisk radgivning
at forsamlingarna, vilket 4r mycket uppskattat av forsamlingar i stiftet.

KURSADMINISTRATION

Stiftskansliet har via kursadministrationen administrerat kurser och arrangemang.
Under det forsta halvaret 2023 genomfordes totalt 41 kurstillfallen. Av dessa var tva
digitala. Totalt antal anmalda deltagare var 936. Ingen kurs blev installd.

Under det andra halvaret genomfordes totalt 40 kurstillfdllen, alla med fysisk narvaro.
Totalt antal anmalda deltagare var 1 302. Tre tillfillen blev instdllda pd grund av for fa
anmailda samt ett tillfille pd grund av cyberattacken den 23 november.
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LARANDE OCH UNDERVISNING

I teamet for lirande och undervisning finns samlad kompetens inom pedagogik

och teologi for barn, unga och vuxna. I teamet arbetar bade praster och pedagoger
med fragor som ror fortbildning, stod och utveckling till forsamlingarna. Teamet

har processat fram ett sitt att arbeta pa, detta genom ”Fokusdagar for larande och
undervisning” for alla dldrar samt genom enskilda utbildningsdagar kring aktuella
amnen. Tanken dr att ha ett fast storre utbildningstillfille pd hosten och sedan under
resten av aret komplettera med enstaka fortbildningsdagar kring aktuella &mnen.
Teamets uppdrag dr ocksd att genomfora de projekt som stiftsstyrelsen beslutat om
inom ramen for det nationella programmet for lirande och undervisning. Dessa projekt
ska vara genomforda senast 2024. Att arbeta i team samordnar resurser samt gor det
lattare att se behov. Teamet kan snabbt erbjuda kurser inom aktuella amnen. Samarbetet
inom kompetensomrddet har fordjupats.

TEAM LARANDE OCH UNDERVISNING
Team larande och undervisning genomforde den 24—25 augusti ”Fokusdagar for
lirande och undervisning” pa Stiftsgarden Akersberg med cirka 190 deltagare. Det
erbjods foredrag och workshops utifran lirande i alla dldrar. Under 2023 fortsatte
antalet forsamlingsbesok kring konfirmandfrigor att oka, sdrskilt gillande strategier for
konfirmandarbetet. Unga med uppdrag ar stiftskansliets utbildningar for ideella unga
ledare. Under aret genomfordes sdvil steg ett, som steg tva och en tematisk heldag med
fokus pa normer och trygga rum.

”Profilerna - Tro, hopp och kollegor - en podd om kyrka, tro och omvarld” sande 16
avsnitt under dret. I podden mots de fyra olika yrkesprofilerna representerade av Maja
Malmstrom, Kristofer Burman, Jonas Wollin och Fredrik Beverhjelm.

AVDELNING EGENDOMSFORVALTNING

Avdelning egendomsforvaltning svarar tillsammans med egendomsniamnden for
uppdraget att forvalta stiftets prastlonetillgdngar, det vill siga jord, skog och fonder.
Avkastningen fran dessa tillgdngar bidrar till utévandet av kyrkans grundlidggande
uppgift i forsamlingar och pastorat.

UPPDRAG
Svenska kyrkans prastlonetillgdngar bestdr av jord, skog och fondkapital som
forvaltats av kyrkan i manga drhundraden. P4 uppdrag av kyrkomotet forvaltar stiften
prastlonetillgdngarna. I Lunds stift har stiftsfullmaktige tillsatt egendomsnamnden
for att forvalta tillgdngarna. Det operativa arbetet utfors av avdelningen for
egendomsforvaltning pa stiftskansliet. Avdelningen ansvarar ocksa for att genom
fraimjande hjilpa forsamlingarna i Lunds stift med fragor avseende arrende och
fastighetsjuridik.

Prastlonetillgdngarnas dandamal dr att bidra till de ekonomiska forutsattningarna for
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Svenska kyrkans forkunnelse. Tillgdngarna ska forvaltas sa effektivt som mojligt och pa
ett sddant sdtt att de ger basta mojliga uthdlliga totalavkastning. De ska ocksd forvaltas
pa ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet med kyrkans grundliggande varderingar.

VERKSAMHETEN
Avdelningen for egendomsforvaltning arbetar huvudsakligen med att forvalta
jordbruksmark, skog och fondmedel som ingar i prastlonetillgdngarna. Det lopande
arbetet bestar i huvudsak i att bedriva ett aktivt skogsbruk i egen regi, forvaltning av
utarrenderade jordbruksfastigheter, hantering av upplatelser och fondf6rvaltning.
Utgifterna for stiftets forvaltning av prastlonetillgdngar betalas med inkomsterna fran
denna forvaltning. Prastlonetillgdngarna bar saledes sina egna forvaltningskostnader.
Av den drliga avkastningen som forvaltningen av prastlonetillgingarna genererar delas
halften ut till de férsamlingar som har andelar i tillgdngarna medan den andra hilften
tillfaller utjamningssystemet och betalas in direkt till nationell niva. Utdelningen fran
2023 ars resultat foreslas bli 54 miljoner kronor, vilket dr fyra miljoner kronor mer dn
foregdende ar. Det innebir att 27 miljoner kronor delas ut till férsamlingarna och
27 miljoner kronor tillfaller utjamningssystemet.
Lunds stifts prastlonetillgdngar upprattar en separat arsredovisning dar man kan ldsa
mer om forvaltningen av prastlonetillgingarna.

PERSONALFRAGOR

ARBETSMILJOARBETET

Fysisk arbetsmiljo

Arbetsmiljoinspektor frin foretagshdlsovarden har deltagit i de fysiska skyddsronder
som 4gt rum for arbetsrum och allminna lokaler pa stiftskansliet, biskopshuset,
Sjalavardscentrum, Vinslov och Hassleholm.

Ergonom har varit pa plats och vidtagit atgarder sd som installning av arbetsplats,
inforskaffning av bullerskydd och 6vrig arbetsplatsutrustning (halkskydd, stimatta,
belysning, ergonomiskt tangentbord och skarmar). Flertalet terminalglasogon till
medarbetare bekostades ocksa under 2023.

For att 6ka sikerheten och forstirka skalskyddet pa stiftskansliet har larm och las
pa dorren i receptionen inforskaffats, samt att dorren vid ingdngen till receptionen halls
stangd.

Under 2023 har dven tva utbildningstillfallen i hjart-och lungraddning 4gt rum och
cirka 9o procent av alla anstillda har nu genomgatt utbildning.

Under hosten genomfordes ocksd hilsoundersokningar hos foretagshilsovarden
Falck i Lund for de medarbetare som onskade det. Resultaten visade pa goda resultat
inom den sociala arbetsmiljon och inga vidare dtgarder inom hilsoomradet behovdes.
Till nasta omgdng kompletteras hialsoundersokningen med horsel- och synundersokning
dd minga medarbetare upplevde att de saknade detta i sin hilsoprofil.
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Organisatorisk och social arbetsmiljo
Under 2023 har alla avdelningar genomfort psykosocial skyddsrond, en sa kallad
OSA, som undersoker den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, med gott resultat.
Tillit inom organisationen, tillgidngliga chefer och en hog trivsel stod ut som positivt.
De omraden man behover arbeta vidare med dr utbildningsinsatser inom den digitala
arbetsmiljon, hog arbetsbelastning och att effektivisera moteskulturen.

Under aret har fokus varit pd medarbetarskapskommunikation och medarbetarskap.
I maj manad genomfordes en utbildningsdag for alla medarbetare pé temat.

Digital arbetsmiljo

Under aret har det funnits extra IT-stdd om 20 procent pa stiftskansliet. Workshops har

aven genomforts for att oka forstdelsen for hur kommunikation sker i Kornet (intranat).
I november 2023 drabbades Svenska kyrkan av en cyberattack vilket skapade en

stor arbetsbelastning for manga pa stiftskansliet och dven bidrog till oro och stress

for manga medarbetare. Pa grund av attacken valde arbetsgivaren i samrdd med

samverkansgruppen att skjuta upp undersokningen av den digitala skyddsronden till ar

2024.

Lonebildning

Under 2023 har en lonekartliggning genomforts med en lonekvot pa 95,6 procent. De
loneskillnader mellan min och kvinnors loner som konstaterades berodde pd erfarenhet,
alder och marknadens Ionelage.

GEMENSAMMA PERSONALKOSTNADER

ARBETSMILJa, SJUK- OCH HALSOVARD

Kostnadsstillet 2302 omfattar i huvudsak kostnader for arbetsmiljo, sjuk- och
hilsovard (ersittning likarkvitton, Synsam, foretagshalsovard och rehabilitering).
Totalt: 58 395 kronor ar 2023 (65 783 kronor dr 2022), en minskning med 11,2
procent.

ERGONOMISKA REDSKAP ARBETSRUM PRODUCTCARE

Under 2023 koptes nya arbetsstolar och arbetsredskap in for att forbattra ergonomin.
Totalt: 102 310 kronor ar 2023 (118 070 kronor ar 2022), en minskning med

13,3 procent.

REKRYTERING

Budget for rekrytering dr satt till 300 ooo kronor per dr. Under 2023 genomfordes
totalt sju rekryteringar: Stiftsadjunkt, stiftspedagog, kaplan, skoglig planerare,
utvecklingsstrateg, stiftsdirektor och stiftgdrdschef. I tre av rekryteringarna anvindes
rekryteringsforetaget Randstad.

Totalt: 568 689 kronor ar 2023, (276 307 kronor ar 2022), en 6kning med 106 procent.
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UTBILDNING

Kostnadsstillet 7610 omfattar kanslidagar och individuella utbildningsinsatser.

Totalt for gemensam fortbildning: 830 695 kronor ar 2023 (629 561 kronor ar 2022),
en Okning med 32 procent som till stor del bestar av kompetenshojande insatser for
medarbetare.

Totalt direkta (individuella) utbildningskostnader: 457 782 kronor ar 2022

(258 218 kronor dr 2022), en 6kning med 77,3 procent.

FRISKVARDSBIDRAG OCH FRISKVARDSTIMME

Friskvardsbidraget har under ar 2023 anvints av 59 anstillda till ett viarde av
148 288 kronor (56 anstillda till ett virde av 119 621 kronor ar 2022).
Totalt: En 6kning med 24 procent.

Friskvardstimmar totalt: 1 083 timmar ar 2023 (1 038 timmar ar 2022),

en okning med 4,5 procent.

SJUKLON
Totalt: Sjuklon 124 455 kronor ar 2023 (681 865 kronor dr 2022), en minskning med
448 procent.

PERSONALSTATISTIK 2023

Paborjade anstillningar

Totalt 55 anstallningar paborjades under 2023.

Sex tillsvidareanstillningar (administrator 50%, ingenjor 100%, rorelseinnovator 50%,
stiftsdirektor 100%, stiftsadjunkt 100% och stiftspedagog 100%).

15 sarskild visstidsanstillningar (15 pastorsadjunkter).

30 sarskild intermittent anstillning (timanstallda, serveringspersonal och jourhavande
praster).

Ett vikariat (kaplantjdnst).

Tre profilpraktikanstillningar.

Avslutade anstallningar

Totalt 57 anstdllningar avslutades under 2023.

Fem tillsvidareanstallningar (tva stiftsadjunkter, skoglig planerare, stiftsdirektor och
stiftspedagog).

19 sarskild visstidsanstallningar (18 pastorsadjunkter).

30 sirskild intermittent anstillning (timanstillda, serveringspersonal och jourhavande
préster).

Tre profilpraktikanstallningar.

Fem tillsvidareanstillningar har angett avgdngsorsak egen begiran — fyra av dessa utgors
av pensionsavgangar.

Under 2023 har tre medarbetare varit tjanstlediga i utstrackning om mindre dn
10 procent.
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FRAMTIDEN

Da pensionsaldern 2023 hojdes till 69 ar dr pensionsavgdngar svdra att prognostisera.
Under de senaste aren har en stor andel anstillda gatt i pension redan vid 65 ars dlder.
Om cirka tre till fem &r forvintas en vildigt hog andel pensionsavgdngar med cirka sex
till elva stycken.

Siffrorna for pensionsavgangar nedan baseras pa faktiska uppsagningar och utgér fran
en pensionsdlder pd 69 ar.

Pensionsavgangar, prognos Ar
2024 2
2025 1
2026
2027

SJUKFRANVARO OCH ARBETSSKADOR

Under 2023 var den totala sjukfrdnvaron 3,63 procent, en minskning med 0,41 procent
fran foregaende ar.

Total procentuell sjukfranvaro/kvinnor 4,22 procent

Total procentuell sjukfradnvaro/min 2,94 procent

Andelen langtidssjukskrivningar utgor 48,59 procent av total sjukfranvaro, vilket
forklarar varfor sjuklonekostnaderna minskat rejalt frin foregdende ar (dag 2 till 14).
En medarbetare som tidigare varit korttidssjukskriven har under 2023 varit sjukskriven
i lingre perioder vilket ocksa forklarar den stora skillnaden fran foregaende ar.

Under dret har vi haft tre rehabiliteringsarenden och fyra anmalda arbetsskador,

(fallskador och skirskador) och ett tillbud om hot.

Totalt Kvinnor Man

Medellén 47998 kr (46165 kr) 47 060 kr (44 650 kr) 49 249 kr (47 784 kr)

Genomsnittligt anstillda 61,5 tillsvidareanstillning, nio allman visstidsanstallning,
0,5 vikariat, 8,5 sarskild visstidsanstillning.

Personalomsittning i procent (borjat) 26,25 procent

Personalomsittning i procent (slutat) 32,5 procent.

Direkta utbildningskostnader: 457 782 kr (258 218 kr)

Siffrorna inom parentes avser verksambetsdret 2022.



BIDRAG

Under denna rubrik behandlas alla typer av bidrag. Lunds stift betalar exempelvis
bidrag till vissa tjanster i forsamlingar/pastorat for institutionssjilavard. Under bidrag
redovisas ocksad kostnaderna for prister i telejouren. Bidrag till organisationer har
utbetalats enligt budget till Jaimshogs folkhégskola, Stiftsgirden Akersberg samt 6vriga
beslutade organisationer.

Kostnaden for institutionssjdlavarden uppgick till 9,0 miljoner kronor vilket var
0,1 miljoner kronor mindre dn budgeterat da vissa tjanster har varit vakanta. Bidrag till
stiftsstyrelsens forfogande om 3 miljoner kronor utnyttjades med knappt o,5 miljoner
kronor. De storre bidragen utgjordes av bidrag till Samariterhemmet samt till Paxwalk.
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Forvaltningsberattelse

DETTA AR LUNDS STIFT

Svenska kyrkan ir ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som bestar av forsamlingar
och stift. Forsamlingens grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt utdva diakoni och mission. Syftet med hela Lunds stifts arbete ar att
manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas
och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen dterupprittas. Stiftet ar det regionala
omrdadet vars uppgift regleras av lagen om Svenska kyrkan och kyrkoordningen. Lunds
stifts grundldggande uppgift ir, enligt kyrkoordningen, att frimja och ha tillsyn 6ver
forsamlingslivet och forsamlingarnas uppgift dr att fira gudstjanst, bedriva undervisning,
utova diakoni och mission. Stiftet ska ocksa frimja en god forvaltning i forsamlingarna,
ha tillsyn 6ver forvaltningen, verka for en lamplig forsamlings- och pastoratsindelning
och tillhandahélla de resurser som behovs for att biskop och domkapitel ska kunna
utfora sina uppdrag och forvalta prastlonetillgdngarna. Framjandet sker genom att
erbjuda utbildning och fortbildning men ocksd genom radgivning for att stodja och
stimulera forsamlingar, anstillda, fortroendevalda och ideella i deras uppgift samt

bidra till gemensam reflektion kring vad det innebdr att vara kyrka i Lunds stift.

Stiftet har ocksd ansvar att se till att forsamlingarna foljer Svenska kyrkans regelverk,
kyrkoordningen samt Svenska kyrkans bestimmelser.

Lunds stift dr ett av Svenska kyrkans tretton stift och bestar geografiskt av Skdne och
Blekinge. Stiftet omfattar forsamlingar inom stiftets geografiska omrdde och bar namn
efter biskopssitet. For narvarande ar stiftet indelat i tolv kontrakt, vilka vart och ett
omfattar ett antal forsamlingar. Forsamlingarna kan samverka i ett pastorat.

I Lunds stift finns 148 forsamlingar i 106 ekonomiska enheter, 62 av dessa forsamlingar
bildar tillsammans 22 pastorat. Av dessa forsamlingar dr en icke-territoriell, Karlskrona
amiralitetsférsamling.

Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck i att det finns en biskop i ledningen
for stiftet. Till biskopens uppgifter hor att svara for ledning och tillsyn och att inspirera
verksambheten i stiftet.

I varje stift ska det finnas ett domkapitel. Domkapitlet, med biskopen som
ordforande, fullgor sjilvstindiga uppgifter enligt kyrkoordningen. Till uppgiften hor
bland annat att granska pristers och diakoners uppdrag och besluta i drenden rorande
beslutsprovning och 6verklagande. Tillsammans med domkapitlet har biskopen tillsyn
over dem som ir vigda till uppdrag i kyrkan.

Hogsta beslutande organ for ett stift dr ett demokratiskt valt stiftsfullmaktige.

Dess uppgift ar att besluta i drenden av principiell och 6vergripande karaktir.
Stiftsfullmaktige utser stiftsstyrelsen som ar stiftets verkstillande organ. Biskopen ir
ordforande i stiftsstyrelsen.

Egendomsnamnden ar det andra verkstillande organet som pa uppdrag av
stiftsfullmaktige forvaltar stiftets prastlonetillgdngar. Prastlonetillgdngarna utgors av
jord- och skogsfastigheter och dartill knutet fondkapital.
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LUNDS STIFT AR ETT ANRIKT STIFT

Lunds stift har en mer 4n tusenarig historia. Lund blev biskopssite redan ro60 och
upphojdes 1103 till drkestift 6ver hela ddvarande Norden. Var nuvarande biskop Johan
Tyrberg dr nummer 69 i foljden av biskopar i Lund. Lunds domkyrka ar stiftskatedral
och dven Nordens storsta romanska kyrka. Kyrkan borjade byggas redan i borjan pa
tusentalet och ar idag en av Sveriges storsta turistattraktioner.

I Lunds stift finns 6ver 500 kyrkor som anvinds for gudstjanster, dop,
konfirmationer, vigslar, begravningar, konserter och mycket mer. Vira kyrkor och
kyrkogardar rymmer stora andliga och kulturhistoriska varden.

Svenska kyrkan i Lunds stift har cirka 3 ooo anstillda varav i runda tal 500 préster,
125 diakoner, 260 kyrkomusiker och 150 forsamlingspedagoger.

Svenska kyrkan ar en evangelisk-luthersk kyrka och en del av den virldsvida kyrkan.
Lunds stift har tva vanstift: Evangelische Kirche Mitteldeutschland (EKM) i Tyskland
och North Eastern Diocese (NED) i Tanzania samt vanrelation med Luistiftet, Sydsudan
och med Evangelical Lutheran Church in Jordan and the Holy Land (ELCJHL) i det
Heliga landet.

ORGANISATION, BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN

Stiftskansliet ar Lunds stifts centrala stod-, fraimjande- och tillsynsfunktion.
Stiftskansliet ska stodja biskopen i dennes ambete samt verkstilla stiftsfullmaktiges,
stiftsstyrelsens, domkapitlets och egendomsnamndens beslut. I lokalerna vid Krafts
torg i Lund har biskopen sitt &ambetsrum. Domkapitlet, egendomsnidmnden och
stiftsstyrelsen sammantrader i stiftskansliets lokaler. P4 stiftskansliet finns for stiftet
angeldgna funktioner med fack- och specialistkompetens samlade. Personalen inom
stiftskansliorganisationen utgor en samlad resurs for stiftets uppdrag.

Stiftsorganisationen bestar av en biskopsenhet som leds av biskopen och en
direktorsenhet som leds av stiftsdirektorn och fyra underliggande avdelningar:
Avdelning - frimjande och tillsyn, Avdelning - frimjande och samverkan, Avdelning -
pastoral utveckling och Avdelning - egendomsférvaltning.

Organisationen ger forutsattningar att samordna for effektiva losningar, ar tydlig
utifrdn ett forsamlingsperspektiv och tar tillvara den kompetens och det goda arbete som
genomfors i forsamlingar och stiftskansli. Organisationen avspeglas i verksamhetsplanen
som ir gemensam for hela stiftsorganisationen (forutom egendomsférvaltningen, som
har separat ekonomi).

Biskopen har delegerat chef-/ledarskapet for kansliet till stiftsdirektorn. Stiftskansliets
ledningsgrupp bestar av biskop, stiftsdirektor, avdelningschefer, 1:e stiftsjurist och HR-
strateg. Stiftsdirektorn leder ledningsgruppen och ar chef for samtliga avdelningschefer.

Ledningsgruppens arbete innebar att leda och utveckla stiftskansliets personal
utifrdn de méal och uppdrag som stiftsfullmiktige och stiftsstyrelse anger, vilket bland
annat innebdr att ansvara for att verkstilla beslut, leda stiftskansliet i dess uppdrag att
stodja forsamlingarna, sikra intern samverkan och arbeta for att forsamlingarna ser
stiftskansliet som en resurs.

I den fortsatta texten sd dr bendmningen forsamlingar begreppet for bade
forsamlingar och pastorat.
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Biskop
Johan Tyrberg

Biskopsenhet

Stiftsdirektor
Linda Raimosson

Direktorsenhet

Avdelning -
framjande och tillsyn
Chef Agneta Hyllstam

Avdelning - frémjande
och samverkan
Chef Marie Wojidkow

Avdelning - pastoral
utveckling
Chef Mats Aldén

Avdelning —
Egendomsforvaltningen
Chef Katarina Hallenborg

Nedan ges en kort beskrivning av de uppdrag och arbetsuppgifter som respektive
avdelning ansvarar for inom kansliet. Tillsammans utgor avdelningarna en helhet dir
samarbete mellan avdelningarna ar ett maste for att grunduppdragen i kyrkoordningen
ska utforas pa ett kvalitativt och professionellt sitt. Det innebar att uppdragen

i kyrkoordningen ar kansliets linjearbete. Detta gors mojligt genom att kansliets
samlade personalresurs med fack- och specialistkompetens tas till vara inom samtliga
avdelningar.

BISKOPSENHET

Enheten ar en stodfunktion till biskopens ambetsutovande gentemot stiftskansliet,
forsamlingar, samhille och néringsliv. Stodet innebir framjande och tillsyn 6ver
forsamlingar och verksamhet genom teologiskt, pastoralt och administrativt stod,
strukturering och beredning av inkommande uppdragsflode, press-/kommunikations-
fragor samt beredning av visitationer med mera. Biskopsenheten arbetar med planering
av biskopens arbete, vanligtvis med cirka tva ars framforhéllning. Denna planering sker
i dialog med 6vriga stiftskansliet i enlighet med de rutiner som upparbetats.

DIREKTORSENHET

Enheten framjar och stodjer sdval stiftskansliet som forsamlingar inom omradena
ekonomi och personal/HR. Direktorsenheten bereder drenden till fértroendeorgan sisom
arbetsutskott, stiftsstyrelse och stiftsfullmaktige. Ansvarar dessutom for upprattande av
forslag till budget och bokslut for Lunds stift, forvaltande stiftelser samt Stiftelsen Lunds
stiftsgard. Bereder vidare alla drenden som ror stiftelserna: Sodalitium Majus Lundense,
Flormanska stiftelsen och Prasterskapet i Lunds stifts understodsfond. Stiftsgardschefen



som leder Stiftsgardarna Akersberg och Sédra Hoka ingér i direktorsenheten som
anstilld pa stiftskansliet och arbetsleds av stiftsdirektorn. I stiftsdirektorns uppdrag
ingdr arbetet med nationell samordning i olika fragor tillsammans med 6vriga stift och
kyrkokansli.

AVDELNING — FRAMJANDE OCH TILLSYN

Avdelningen framjar, erbjuder stod och kompetens samt utévar tillsyn inom kyrko-
ordningsfragor och 6vergripande organisations- och rittsfrigor. Medarbetare vid
avdelningen arbetar kontinuerligt med savil utbildning som aktuella fragestillningar

i hur fortroendevalda och anstillda ska tolka och tillimpa kyrkoordningen samt
erbjuder radgivning vid frigor fran allminheten. Avdelningen handligger en stor del av
domkapitlets drenden.

Vidare arbetar avdelningen med framjandearbete genom ett ledarskapsprogram
for kyrkoherdar samt med ledarutveckling for andra anstillda med ledaruppdrag och
fortroendevalda.

Avdelningen ansvarar for stiftsorganisationens interna och externa kommunikation
samt med stod till forsamlingarna och dess kommunikatorer i frigor som ror
kommunikation. Inom avdelningen finns dven en specialistfunktion inriktad pa
framjande och st6d till forsamlingar i fragor som ror granslandet mellan kyrka, kultur
och samhille.

AVDELNING — FRAMJANDE OCH SAMVERKAN

Avdelningen frimjar och erbjuder stéd och kompetens inom samverkansomradena
administration, digitalisering, fastighet och kulturarv samt strategiskt klimatarbete och
héllbar utveckling. I samverkan med forsamlingarna ska arbetet leda fram till forslag pa
kreativa och kostnadseffektiva losningar.

Forsamlingarna behover en hel del stod i sin fastighetsforvaltning vilket avdelningen
svarar upp mot. For att kunna bedriva den kyrkliga verksamheten pa ett etiskt,
miljomaissigt och ekonomiskt sitt behover fastighetsforvaltningen bedrivas ansvarsfullt.

Inom ramen for Svenska kyrkans fardplan for klimatet, beslutad av stiftsstyrelsen,
arbetar Lunds stift frimst med de tre delmalen: Kyrkans uppdrag, Energianvindning i
byggnader och Transporter, resor, maskiner och markforvaltning vilka ska resultera i en
hallbar forvaltning.

Avdelningen arbetar inom omradet digitalisering utifrdn Svenska kyrkans
gemensamma malbild ”att r 2030 finns en effektiv styrning, forvaltning och
administration i Svenska kyrkan, si att férsamlingarna kan fullgora sitt grundliggande
uppdrag”, bland annat inom IT, diarie- och arkivfrdgor samt utbildningsverksamhet i
Svenska kyrkans gemensamma system.

Avdelningen har ocksa ett internt ansvarsomrade som bestdr av stiftskansliets
reception, vaktmaisteri och service, ekonomiadministration, kursadministration samt
lokalansvar.
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AVDELNING — PASTORAL UTVECKLING

Avdelningen framjar och stodjer forsamlingar med inriktning mot kyrkans grund-
laggande uppgift: Att fira gudstjdnst, bedriva undervisning samt utova diakoni

och mission. Avdelningen arbetar dven med rekrytering och studiekontakter for

att sakerstalla ett framtida behov av prister, diakoner, forsamlingspedagoger och
kyrkomusiker i stiftets forsamlingar. Genom ett samarbetsavtal med Svenska Kyrkans
Unga i Lunds stift (SKUL) ges stod och inspiration till lokalavdelningarna i stiftet. I avtal
med forsamlingar bidras till institutionssjalavard vid bland annat sjukhus och fingelser
samt till telefonsjdlavird via jourhavande prist 112. Stod ges dven till samordning och
fortbildning av personal vid forskolor dar Svenska kyrkan dar huvudman. Lunds stifts
sjdlavardscentrum erbjuder arbetshandledning och sjalavardande samtal till anstillda
och fortroendevalda i Lunds stifts forsamlingar.

AVDELNING — EGENDOMSFORVALTNING

Avdelningen svarar tillsammans med egendomsnamnden for uppdraget att forvalta
stiftets prastlonetillgdngar, det vill sdga jord, skog och fonder. Avkastningen fran
dessa tillgangar bidrar till utovandet av kyrkans grundldggande uppgift i férsamlingar
och pastorat. Avdelningen har ocksa ansvar for stiftets frimjande vad avser stod till
forsamlingarna i arrende- och fastighetsfragor.

HUR MEDLEN ANVANDS 2023 KOPPLAT TILL DE OVERGRIPANDE MALEN
Stiftsstyrelsens beslut utifran stiftets uppdrag uttrycks i budgeten som for 2023 i sin
helhet uppgér till 117 925 ooo kronor. En stor del av budgeten omsluter [6pande
ataganden och verksamhetskostnader. 2023 ars budget bygger pa en samlad bedomning
av vilka behov forsamlingar/pastorat i Lunds stift har under de kommande aren.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET 2023

Beredskapsfragor

Lunds stifts tva beredskapssamordnare ingdr i ett nitverk som organiseras av enheten

for civilt forsvar pa nationell niva. Alla stift finns representerade i nitverket. Syftet

ar bland annat att samverka kring utbildningsinsatser, dela erfarenheter och fa ett

gemensamt forhallningssatt till fragor som beror totalforsvarsplanering.
Beredskapssamordnarna har under dret ocksa initierat ett beredskapsrad pa

stiftskansliet. I radet ingar personal vars ansvarsomraden pa olika sitt berors av

beredskaps- och totalférsvarsplanering.

Cyberangrepp

Den 23 november 2023 drabbades Trossamfundet Svenska kyrkan av foljderna av en sd
kallad ransomware-attack. Angreppet var omfattande och berorde hela Svenska kyrkan.
Angreppet medforde att trossamfundet stingde ner samtliga servrar for att férhindra att
angriparen fick tillgdng till kdnslig information, vilket i olika utstrickning pdverkade all
verksamhet inom hela Svenska kyrkan, inklusive stiftskansliet i Lund. Darefter skedde



ett samordnat systematiskt arbete for att sikerstilla att Svenska kyrkans servrar och
datorer inte innehdller skadlig kod och att aterstarta de genomgdngna servrarna och

systemen.

P4 stiftskansliet i Lund har mycket av arbetet varit fokuserat pd att kunna bedriva
ordinarie verksamhet utan det digitala stodet. Stiftskansliet har inte drabbats av
nagon betydande ekonomisk skada utan det har mest inneburit en ansamling av
arbetsuppgifter.

Forsamlingar och pastorat hamnade i en pressad situation. Aven stiftskanslierna
och kyrkokansliet drabbades hart, bland annat av den starkt begransade formagan
att kommunicera. En operativ arbetsgrupp bildades pa stiftskansliet under ledning av
stiftsdirektorn. Syftet var att fi en god 6verblick av handelseforloppet, fa kontinuitet
i krishanteringsarbetet samt samordna information och andra insatser riktade mot
forsamlingarna.

Domkyrkans goo-arsfirande och Ljuset fran vetenskapen

I samband med Lunds domkyrkas g9oo-drsfirande genomférdes bland annat en
seminariedag den 15 september pa temat “Ljuset frdn vetenskapen”. Detta da det i
september 2023 var 100 ar sedan aterinvigningen av det renoverade medeltidsuret.
Domkyrkan har alltid varit ett nav for vetenskapen i Lund, nagot som uret i hogsta
grad illustrerar. Det var hdr som universitetet hade sina forsta foreldsningar och annu
i dag sker doktorspromotionerna i Domkyrkan. Seminariedagen vinde sig till alla
intresserade, sivil allminhet, forskare, lirare och studenter vid Lunds universitet som
till kyrkans medarbetare.

Ny stiftsdirektor

Under aret anstilldes Linda Raimosson som ny stiftsdirektor pa stiftskansliet. Linda
Raimosson kom fran en tjanst som chef for kyrkogardsforvaltningen i Helsingborgs
pastorat.

STIFTSFULLMAKTIGE
Stiftsfullmaktige har under 2023 sammantritt vid tva tillfillen och sammantriadena
genomfordes fysiskt.

Av stiftsfullmdiktige beslut under 2023 kan sdrskilt namnas foljande:
Motion fran Sverigedemokraterna om att redogora for Lunds stifts
affarsforbindelser
Motion fran Centerpartiet med rubriken ”Grupper som befinner sig mitt i livet”
Motion fran Miljopartisterna i Svenska kyrkan De Groéna angdende punkt 7
i Reglementet for arvode och ersittningar till fortroendevalda med flera inom
Lunds stift
Motion fran Miljopartisterna i Svenska kyrkan De Grona att uppdra at
stiftsstyrelsen att verka for att egendomsnamnden i Lunds stift successivt fram till
2030 skyddar minst 30 procent av de skogar som nimnden forvaltar
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STIFTSSTYRELSEN

Stiftsstyrelsen har sammantritt sju gdnger, med uppehdll under juli och augusti.
Sammantriadena har under aret varit saval digitala som fysiska beroende pa antalet
drenden.

Av stiftsstyrelsens beslut under 2023 kan sdrskilt namnas féljande:

Beredande av foljande motioner infor beslut i stiftsfullmaktige:
Motion fran Sverigedemokraterna om att redogora for Lunds stifts
affarsforbindelser
Motion fran Centerpartiet med rubriken ”Grupper som befinner sig mitt i livet”
Motion fran Miljopartisterna i Svenska kyrkan De Grona angdende punkt 7
i Reglementet for arvode och ersittningar till fortroendevalda med flera inom
Lunds stift
Motion fran Miljopartisterna i Svenska kyrkan De Grona att uppdra at
stiftsstyrelsen att verka for att egendomsnamnden i Lunds stift successivt fram till
2030 skyddar minst 30 procent av de skogar som nimnden forvaltar
Policy for Internetanvindning samt anviandarregler for Microsoft 365 i Lunds
stift
Revidering av Riktlinjer for Intern styrning och kontroll, handlingsplan avseende
verksamhetséret 2023
Delegationsordning for stiftskansliet avseende verksamhetsaret 2023
Avtal mellan Lunds stift och Lunds pastorat/Domkyrkoforsamling avseende
pilgrimsverksamheten i Lunds stift
Inférande av ny bidragsdel inom institutionssjilavarden, militirsjilavarden samt
ansokan om verksamhetsbidrag for militarsjalavard frin Ronneby pastorat
Uppdatering av Beredskapsplan fér Lunds stiftsorganisation
Policy mot kriankande sirbehandling
Lunds stiftskansli, miljodiplomering fas 2
Andring i uppligg av satsningar pa lirande och undervisning

Av det ej beslutade bidraget om tre miljoner kronor har stiftsstyrelsen beslutat att totalt
bevilja till féljande bidragstagare och atgirder:
- Jamshogs folkhogskola (Folkhogskolans naturunderstodda

rehabiliteringstradgard) 80 000 kr
Samariterhemmet Diakoni och Simrishamns férsamling,

Samariterhemmets samtalsmottagning for dldre Osterlen 150 0oo kr
Stod till North European Cathedral Conference (NECC) 50 000 kr
Pilgrimsforeningen PaxWalk for pilgrimsleder i Lunds stift 150 000 kr

Tryckbidrag for utgivning av bok i bokprojektet - Guide och
handbocker 6ver medeltida kyrkliga arvet i det medeltida Linkoping,
Vixj6 och Lunds arkestift 30 000 kr



Stiftsstyrelsen har under 2023 avgett remissvar/yttranden for foljande PM/remisser:

Remiss: Svenska kyrkans firdplan for klimatet etapp tva
Remiss: Beslut om dndring i den lokala strukturen
Remiss: Forslag till andring i kapitel 54, kyrkoordningen
Remiss: Valfragor

Av stiftsstyrelsens arbetsutskotts beslut under 2023 (utifrdan delegation fran stiftsstyrelsen)
kan sdrskilt namnas foljande:

Beviljande av medel frdn anslaget till stiftsstyrelsens forfogande for i budget,

ej beslutade bidrag och utgifter med delegation om 500 ooo kronor.

Vid framtagandet av remissyttranden har arbetsgrupper bildats av stiftskansliets
tjanstemin och utsedda ledamoter fran stiftsstyrelsen och domkapitlet. Genom
samverkan mellan olika remissinstanser frin Lunds stift kan aktuella drenden belysas
fran olika perspektiv, nidgot som leder till genomarbetade remissvar.

Stiftsstyrelsens drenden har beretts av arbetsutskottet. Arbetsutskottet ar tillika
personalutskott och utfor ocksd budgetberedning infér kommande budgetar.
Budgetarbetet har skett i nara samarbete mellan fortroendevalda och stiftskansliets
ansvariga tjansteman.

Miljéinformation
Stiftet bedriver ingen enligt miljobalken tillstinds- eller anmalningspliktig verksambhet.

Framtida utveckling samt visentliga osikerhetsfaktorer

Medlemsutvecklingen i kombination med den ekonomiska utvecklingen i stort
paverkar kyrkans ekonomi och av allt att ddma kommer intikterna fran kyrkoavgiften
kontinuerligt att minska eller &tminstone inte 6ka i den takt som stiftets kostnader for
personal och 6vriga kostnader 6kar. Det dr en utmaning for Lunds stift att paverka
denna utveckling, till exempel genom att frimja mission och genom att visa pa det goda
arbete som gors i forsamlingarna. Samtidigt maste stiftsorganisationen forbereda for
minskade ekonomiska resurser i framtiden.

FINANSIERING

Kyrkoavgiften 6kade med 3,2 miljoner kronor jamfort med foregdende r och uppgick
till 60,7 miljoner kronor. Stiftsbidraget 6kade med o,1 miljoner kronor till 42,9 miljoner
kronor vilket 4r den normala nivan att forutse i ett lingre perspektiv.

Finansnettot uppgick till 6,3 miljoner kronor att jamfora med budgeterade 2,5
miljoner kronor, vilket dr 3,8 miljoner kronor bittre dn budgeterat. Okningen av rintan
pa lanet till Stiftsgarden Akersberg, som styrs av marknadsrintan, samt det generellt
hogre rintelaget bidrog till det forbattrade finansnettot.

Vid érets utgdng uppgick marknadsvardet pd Lunds stifts kapitalplaceringar till 147
miljoner kronor jamfort med 13 1,1 miljoner kronor foregiende ar. Det bokforda virdet
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uppgick till 123,2 miljoner kronor (119,2 miljoner kronor), vilket ger ett dolt 6vervirde
om 23,8 miljoner kronor (11,9 miljoner kronor). Okningen av 6vervirden beror pa den
positiva utvecklingen pa finansmarknaderna under 2023.

Kapitalplaceringarna foljer Svenska kyrkans etiska riktlinjer och ar placerade enligt
nedanstaende tabell.

Kapitalférvaltare Instrument Bokfort varde Marknadsvérde
Kammarkollegiet Aktiekonsortiet Spiran 42,9 61,6
Kammarkollegiet Réntekonsortiet 16,8 15,3
Kammarkollegiet Foretagsoblig.konsortiet 25,2 24,7

Swedbank Réantefond Talenten 22,5 21,5

Swedbank Aktiefond Talenten 15,8 23,9

Summa 123,2 147

Kassaflodet blev +18,7 miljoner kronor. Anledningen till det starkt positiva kassaflodet
beror pa det positiva resultatet om 15,6 miljoner kronor. Amortering om 1,2 miljoner
kronor arligen avseende lanet till Andrum fran Stiftelsen Lunds stiftsgard bidrog

ocksa till det positiva kassaflodet och kommer dven i framtiden att bidra positivt till
kassaflodet.

KOMMENTAR TILL DET EKONOMISKA UTFALLET
Arets resultat uppgick till 15,6 miljoner kronor att jimféra med det budgeterade om
2,0 miljoner kronor. Anledningen till den stora skillnaden mellan faktiskt och budgeterat
resultat beror pd upplosning om 4,6 miljoner kronor av avsatta medel, bland annat for
arkivarietjanst om o,7 miljoner kronor, introduktionstjanster for diakoner om
1,1 miljoner kronor, lirande och undervisning 0,8 miljoner kronor samt ESF-projekt
0,5 miljoner kronor. Av de avsatta medlen till stiftsstyrelsens forfogande om 3 miljoner
kronor utnyttjades enbart o,5 miljoner kronor, vilket bidrar med en positiv avvikelse om
2,5 miljoner kronor.

Lonekostnaderna var 2,3 miljoner kronor ldgre dn budgeterat beroende pa vakans,
sjukskrivning och tjanstledighet.

Det forbidttrade finansnettot bidrog dven det med en positiv avvikelse jamfort
med budget om 3,9 miljoner kronor, orsakat av det hogre rinteliget vilket gav hogre
ranteintikter, men dven hogre utdelningar frin aktiefonder 4n vad som beriknats i
budget, bidrog till det positiva resultatet.

Det egna kapitalet uppgick vid drets utgdng till 161 miljoner kronor (146 miljoner
kronor), vilket dverstiger det uppsatta malkapitalet (8o miljoner kronor) med 81
miljoner kronor. Soliditeten minskade fran 81,5 procent till §1,3 procent.
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KYRKOSTYRELSENS OMVARLDSBESKRIVNING

Kyrkostyrelsens dterkommande omvarldsbeskrivning syftar till att ge en 6verblick over
de trender och handelser under det gangna dret som av analysenheten bedoms vara av
sarskild betydelse. Nedan foljer utdrag fran omvarldsbeskrivningen 2023-20235.

Omwvdrldsbeskrivningen med kallbdanvisningar dterfinns som bilaga 3 i Kyrkostyrelsens
skrivelse 2022:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella nivd 2023-2025.

MANNISKOR PA FLYKT OCH ETT FORSAMRAT SAKERHETSLAGE

Rysslands anfallskrig mot Ukraina har orsakat en humanitir katastrof och invasionen
har orsakat ett mycket spant sikerhetslige. Konsekvenserna av Rysslands agerande ar
langtgdende och ooverblickbara och den europeiska siakerhetsordningen ar hotad.
Redan fore Rysslands angrepp mot Ukraina befann sig ndstan 83 miljoner manniskor
pa flykt i virlden, fler 4n ndgonsin och en fordubbling pa tio 4r. En liten del av dessa
manniskor har tagit sin tillflyke till Sverige.

En forutsdttning for ett stabilt och jamlikt samhalle ar att integrationen lyckas,
oavsett om flyktingar stannar kortare eller langre tid. Civilsamhallet kommer att spela
en viktig roll vad giller bemotande av manniskor pa flykt, for den civila beredskapen
och totalforsvaret behover forstarkas med anledning av det forsamrade sikerhetsliget.

VAXANDE HUMANITARA BEHOV
Pandemin kommer att pdverka manniskors vardag under ménga ar framover i hela
virlden. Den forsidtter manniskor i linder som saknar sociala trygghetssystem i extrem
fattigdom, hunger och misar. Dessutom har den inneburit ett bakslag for genusrattvisa,
halsa och fattigdomsbekampning.

Den extrema hungern i virlden har 6kat igen, efter att ha minskat under ménga
ar, denna géng orsakad av pandemin och effekter av klimatforandringar. Act
Svenska kyrkan samverkar med andra trossamfund, kyrkliga organisationer och
civilsamhillesorganisationer for att mota de 6kade behoven.

KLIMATFORANDRINGAR
De globala eskalerande klimatforiandringarna ar en realitet och de allra fattigaste
drabbas forst och hardast. I den senaste klimatrapporten fran FN:s organ for
klimatforskning, IPCC, konstateras att om klimatforandringarna ska stoppas maste
kraftiga dtgirder ske omedelbart. I rapporten konstateras att om jordens uppvarmning
inte ska Overstiga 1,5 grad mdste vaxthusgasutslappen né toppen senast 2025 och
sedan reduceras med minst 43 procent fore 2030. Klimatexperter menar dessutom
att rapporten underskattar riskerna och om vi inte genast minskar utslappen ar en
begransning av global uppvarmning utom rackhall.

Det krdvs darfor omedelbara och ambitiosa dtgarder av samtliga aktorer i virlden
for att dstadkomma minskade utsldpp av viaxthusgaser.
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VAXANDE HOT MOT DEMOKRATIN

En tillbakaging pagar i virlden gillande demokratiska rattigheter. Patryckningar, hot
och attacker mot oppositionella och civilsamhaillets organisationer dr vanligt i manga
linder. Aven hardare restriktioner for massmedia. Religionsfrihetens villkor forsimras.
Kristna och andra religionsutovare ar utsatta och forfoljda pd manga platser i varlden.
Genom sociala medieplattformar har desinformation och propaganda etablerats i det
offentliga samtalet och populistiska, auktoritira och antidemokratiska krafter har
vuxit sig starka. Det pagar ett aktivt undergravande av tilltron till vetenskap och saklig
journalistik.

FORDJUPADE KLYFTOR OCH OKAD SEGREGATION

Den globala ekonomiska tillvixten dr ojamnt fordelad mellan och inom liander, dven

i Sverige. Arbetslosheten har okat i sparen av pandemin, aven om skillnaden ar stor
mellan olika branscher. Det finns d4ven utmaningar som kompetensbrist inom vissa
verksamhetsomraden. Sarskilt unga och utrikesfodda drabbas nir arbetsmarknaden
forsamras. Hushdllens ekonomi paverkas och vilfirden ar satt under ekonomisk press.
Det finns en samhillsutmaning med foérdjupade klyftor och 6kad segregation mellan
olika socioekonomiska grupper, etniska grupper, generationer och regioner.

DEN PSYKISKA OHALSAN OKAR

Allt fler manniskor drabbas av psykisk ohailsa, sirskilt unga. Ofrivillig ensamhet, oro
over ekonomi, stress och depression okar i pandemins spar. Loneutveckling, tillvixt och
konsumtion garanterar inte livsmening och vilbefinnande. Gemenskap och sammanhang
har avgorande betydelse. Unga som varken arbetar eller studerar dr en sarskild
riskgrupp. Svenska kyrkans diakonala arbete ar efterfragat, exempelvis i form av stod
till dldre, samtalsgrupp for den som mist en nira anhorig, verksamhet for barn och unga
och stod till unga vuxna som kommit till Sverige som flyktingar.

FORNYAT INTRESSE FOR RELIGIOSA OCH EXISTENTIELLA FRAGOR
Sverige ar idag ett land dar det finns manga religioner och manga troende manniskor. De
nordiska linderna riknas till varldens mest sekulariserade, samtidigt som en stor andel
av befolkningen tillhor de lutherska folkkyrkorna. Genom de kyrkliga handlingarna,
diakonin och kyrkans kultur- och musikliv 4r kontaktytan med befolkningen som helhet
fortsatt stor, men manniskors relation till Svenska kyrkan forsvagas. Pandemin har
bidragit till att dop- och konfirmationssed forsvagats ytterligare da kyrkliga handlingar
har varit svara att genomfora.

Antalet deltagare i fysiska gudstjanster sjunker, speciellt vid huvudgudstjanster.
I sparen av pandemin har gudstjanstdeltagandet forandrats och manga forsamlingar
har lyckats nd ut till nya grupper av manniskor nir gudstjanster, andakter och bon
digitaliserats.

Fortrogenhet med kristen tro, psalmer och tradition minskar i Sverige. Allt fler
minniskor, manga unga, saknar forstdelsen for kristna symboler och bildsprak, likasa
sammanhang dar de kristna berattelserna tolkas. Samtidigt finns ett 6kat intresse for
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andlighet och tillvarons existentiella dimensioner. Kriser, som pandemin, aktualiserar
fragor som ror livets bracklighet, social rittvisa och ansvar, manniskovirde och livets
mening.

OKAD DIGITALISERING

En av samhallsutmaningarna ar den okade digitaliseringen. Ocksa for Svenska kyrkans
har pandemin inneburit ett digitalt sprang. Digitalisering 4r bade en utmaning och en
mojlighet for hela samhallet, en utveckling dar Svenska kyrkan inte kan ga sina egna
vagar.

Fortrogenhet med digitala miljoer behover forstiarkas i flera forsamlingar, inte minst
for att kunna mota barn och unga dir de befinner sig. Anvandningen av digitala verktyg
forenklar samverkan bade internt och externt och mojligheten att utbyta erfarenheter
med kollegor frdn andra stift och forsamlingar blir smidigare. Samtidigt finns ett digitalt
utanforskap hos manniskor som av olika skal inte foljer med i teknikutvecklingen som
kyrkan maste forhélla sig till utifrdn sitt uppdrag.

FRAMTIDEN UTIFRAN LUNDS STIFTS PERSPEKTIV

BEREDSKAPSFRAGOR
Under manga ar har arbetet med det civila forsvaret i Sverige varit begrinsat.
Sambhillets beredskap har varit inriktad pa krissituationer i fredstid, med mal att skydda
manniskors liv och hilsa, samhallsviktiga funktioner och att virna vara grundlaggande
varderingar. Det forsimrade omvarldslaget gor att hela samhallet nu dterigen behover
planera for civilt férsvar och hojd beredskap.

Myndigheter, kommuner, niringsliv och organisationer ser 6ver och starker den
civila beredskapen. S& dven Svenska kyrkan — pa alla nivaer. Utvecklingsarbetet
mdste organiseras och hdllas samman om Svenska kyrkan ska klara av att hoja
beredskapsformagan i hela organisationen. Har har stiftskanslierna en viktig
samordnade roll for respektive stifts forsamlingar och pastorat.

FARDPLAN FOR SAMVERKAN OCH DIGITALISERING
Utifrin kyrkomotesbeslut fortsitter det gemensamma arbetet med att ta fram en
gemensam digital infrastruktur utifran firdplanen for samverkan och digitalisering.
Utgangspunkten ar att sakerstilla att ett langsiktigt hallbart kyrkoliv ska kunna
finnas i hela landet dven i framtiden. Madlbilden i strategin ar att tillhandahdlla en
grundliggande infrastruktur inom Svenska kyrkan som finansieras gemensamt.
Kyrkostyrelsen ska ocksa tillhandahalla en gemensam IT-plattform med nitverk som
inkluderar grundldggande digitala verktyg for varje arbetsplats, gemensam loneservice,
gemensam ekonomiservice, dokument- och diariesystem samt elektroniskt arkiv.
Kyrkostyrelsen planerar dessutom att, som en del av ett kyrkomotesbeslut, erbjuda ett
digitaliserat verktyg for medlemskommunikation for de forsamlingar som onskar ett
sadant stod.
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FARDPLAN FOR KLIMATET
Svenska kyrkans firdplan for klimatet initierades genom ett beslut av kyrkomotet
2018, och antogs av kyrkostyrelsen 2019 efter en gemensam beredning av Svenska
kyrkans nationella niva och stiften. Fardplanen skapar en gemensam klimatstrategi
for hela Svenska kyrkan och svarar pa biskoparnas uppmaningar i ”Ett biskopsbrev
om klimatet”. Svenska kyrkans fardplan for klimatet har tre 6vergripande effektmal
som ska uppnds senast dr 2030. Klimatfridgan ar ndrvarande i de flesta av kyrkans
verksambheter, sdsom i den grundlaggande uppgiften, fastigheter, begravningsverksambhet,
inkop och i det internationella arbetet.

For att tydliggora hur olika verksamheter kopplar till firdplanen har den delats
in i atta malomraden. Vigen till effektmalen ar 2030 dr ocksa uppdelad i tre etapper.
Den forsta etappen pagick fran 2020 till och med 2023, den andra paborjas 2024
och pagar till och med 2027 och den sista planeras pagé fran 2028 till och med 2030.
For varje etapp utvecklas nya etappmadl. Malen i fardplanen ska uppfyllas gemensamt
av forsamlingar och pastorat, stift och nationell niva. Det kraver att alla bidrar, men
bidragen kan se ut pa olika sitt. Det dr centralt att samverka och att bade dela med sig
av och anamma varandras goda losningar. Etappmalen kan uppfyllas genom en mangd
olika atgdrder, som kan genomforas av forsamlingar, stift, prastlonetillgdngarna och
nationell niva. Infor varje etapp antas av stiftsstyrelsen en handlingsplan for stiftets
arbete med fiardplanen.

FASTIGHETER OCH ENERGIFORSORINING

Fortsatt fokus under aren 2023-2025 kommer att ligga pa energibesparande atgirder
for att hjalpa forsamlingarna att halla nere kostnader for 6vrig drift och underhall.
Detta ir helt beroende pd samhaillsutvecklingen som i skrivande stund minst sagt ar
svaroverskadlig.

Underhallsskulden vaxer i forsamlingarna och méanga kyrkor dr i ddligt skick. Det
kommer att bli en svar eller omojlig uppgift for en del forsamlingar, att i framtiden
hantera drift och underhall for sina fastigheter trots Kyrkoantikvarisk ersittning
(KAE) och Kyrkounderhallsbidraget (KUB) for kyrkobyggnader. Samarbetet med
Linsstyrelserna ar darfor prioriterat for att fi en samsyn om framtiden gillande vart
kulturarv.

INTERNATIONELLA FRAGOR OCH DEN INTERNATIONELLA REFERENSGRUPPEN
Krig, konflikter, miljokatastrofer och ekonomisk tillbakaging paverkar bade lokalt och
globalt. Den internationella referensgruppen behover arbeta vidare kring den varldsvida
kyrkan gillande engagemang, kunskap och fordjupning i stiftets forsamlingar.
Relationen mellan internationell och nationell diakoni och mission behover undersokas,
analyseras och arbetas med. D3 det finns ett forindrat monster i ungas intresse for
volontirarbete i utlandet behover detta ocksd undersokas och analyseras for att
satsningar mot denna grupp ska bli meningsfulla.

Nitverken som finns kring Lunds stifts vanstift och vinrelationer ska dven fortsatt
verka for omsesidigt utbyte. De etablerade relationerna ska fortsitta att underhaillas.



LUNDS STIFT VERKSAMHETSBERATTELSE 2023 -

Relationen till kyrkor och organisationer i Israel/Palestina ska fordjupas, inte minst till
ELCJHL, Evangelical Lutheran Church in Jordan and the Holy Land. Relationen mellan
Lunds stift och EKM, Evangelische Kirche Mitteldeutschland i Tyskland ska utvecklas
pa biskopsniva, stiftsniva och forsamlingsniva. Aven relationen med NED, North
Eastern Diocese i Tanzania ska utvecklas och da ha ett sarskilt fokus pa arbetet med
utbyte mellan stiften. Slutligen ska man fortsitta att stodja Lui-stiftet i Sydsudan och
dess verksamhet inom forsamling, utbildning, freds- och diakonalt arbete.

SJALAVARDSCENTRUM

I ”Generalsekreterarens omviarldsrapport 2023 betonas begreppet polykris, som
omfattar klimatkrisen, riskerna med Al samt vald och krig i var omvirld. Mot bakgrund
av Okad oro i samhallet, ser Sjalavardscentrum ett okat framtida behov av sjalavard i
forsamlingarna, och dirmed ocksa ett 6kat behov av fortbildning kring sjdlavard och
samtalsmetodik for att beméta de behov som rapporten lyfter.

Sjdlavardscentrum ser ocksd ett framtida 6kat behov av enskild sjilavard och
handledning for kyrkans medarbetare. Sjalavardscentrum uppskattar att kyrkoherdar
och priaster har hog medvetenhet om och efterfragar arbetshandledning och egen
sjdlavard i den verklighet de star i. Detta tolkas som samstimmigt med Jonas
Bromanders inventering av forsamlingarnas behov av stiftsstod for perioden
2024-2025. Enligt rapporten kan behovet att nyttja Sjalavardscentrum komma att 6ka
betydande under kommande &r. Sjilavardens roll och uppdrag bor foras in tydligt i
forsamlingsinstruktionen.

REKRYTERING

Vid en framatblick till 2024—2025 vad galler rekrytering kan man sarskilt lyfta
fram foljande tankar: Tillstromningen av personer som vill bli praster ar stor.
Traineeprogrammet dr en framgdngsfaktor nir det handlar om att rekrytera
unga manniskor som ar forankrade i kyrkan till framtida tjanst. Arbetet med de
profiloverskridande motesplatserna ar betydelsefullt.

Rekryteringsproblematiken rorande kyrkomusiker dr en av huvudfragorna och
kraver langsiktiga och val grundade insatser framover. En majoritet av kyrkomusikerna i
Lunds stift gar i pension inom tio till femton &r.

Tillstromningen av nyutbildade kyrkomusiker r 1dg och soktrycket till
utbildningarna har gatt ner kontinuerligt. Problematiken dr uppmirksammad nationellt
och flera pagdende projekt lyfter detta.

KYRKOSYN, IDEELLA OCH UNDERVISNING | KRISTEN TRO
Med en krympande ekonomi — med allt vad det innebar for den lokala forsamlingen — ar
det viktigt att fortsitta reflektera 6ver kyrkosyn, de ideellas plats i forsamlingslivet samt
hur olika kompetenser behovs och kompletterar varandra. I detta sammanhang blir
samverkan och medarbetarskap avgorande.

Undervisningsfragorna kommer att vara fortsatt viktiga dd kunskapen om kristen tro
idag inte formedlas pa sd minga andra stillen 4n i kyrkan och i kyrkans verksamheter.
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FLERARSOVERSIKT

2023 2022 2021 2020 2019
Allménna férutsattningar

Tillhoriga per 31 december (antal) 800 670 810 042 819 207 832415 845934
Tillhoriga per 31 december (andel av invanarna i %) 50,8 51,6 52,6 53,9 55,6
Kyrkoavgift (%) 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Medelantalet anstallda omraknat till heltid 58 57 60 62 64
Intékts- och kostnadsanalys (kkr)

Verksamhetens intakter 121884 132282 124 250 139 91 146 134
Verksamhetens resultat 9212 14384 10 7 940 -15
Resultat fran finansiella investeringar 6 402 4350 9113 61 7322
Skatt pa ndringsverksamhet -39 -36 -33 -31 -45
Arets resultat 15 575 18 698 9090 7970 7262
Kyrkoavgift (tkr) 60 701 57 478 57 082 57778 59 487
- varav slutavrékning (tkr) 1839 262 5 822 2520
Personalkostnader/verksamhetens intékter (%) 52,0 47,7 50,3 1,8 44,6
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2
Ekonomisk stéllning

Faststallt mal for det egna kapitalets storlek (kkr) 80 000 80 000 80 000 50000 50 000
Eget kapital (kkr) 161 468 145 893 127195 18105 10135
Soliditet (%) 81,3 81,5 701 71,5 77
Vérdesakring av eget kapital (%) 10,7 10,3 7.7 7.2 71
Likviditet (%) 484 474 290 206 295

Forvaltade stiftelser

Stiftet forvaltar sju stiftelser med ett totalt utgdende eget kapital om 20 055 kkr.

Nyckeltalsdefinitioner

Kyrkoavgift (%) Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten
Varav slutavrakning For forklaring se redovisningsprinciper

Soliditet Eget kapital i férhallande till balansomslutning

Vardesakring av eget kapital  Arets resultat i forhllande till ingdende eget kapital

Likviditet (%) Uppgiften berdknas som utgdende omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder

FOTO: GUNNAR MENANDER
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Resultatrakning Not 2023-01-01 2022-01-01
Tkr -2023-12-31 -2022-12-31

Verksamhetens intikter

Kyrkoavgift 60 701 57478
Erhéllen ekonomisk utjgmning 2 42 927 42 820
Erhéllna bidrag 3 4567 18 824
Nettoomséttning 4 12 801 12 295
Ovriga verksamhetsintikter 888 865
Summa verksamhetens intéikter 121 884 132 282

Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjimning 2 -23 607 -27 808
Ovriga externa kostnader 5,6 -25316 -26 661
Personalkostnader 7 -63 402 -63 034
Av- och nedskrivningar av materiella

anldggningstillgdngar -347 -395
Summa verksamhetens kostnader -112 672 -117 898
Verksamhetens resultat 9212 14 384
Resultat fran finansiella investeringar 8

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 6 402 4352
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 -2
Resultat efter finansiella poster 15614 18 734
Skatt pa niringsverksamhet 9 -39 -36

Arets resultat 15575 18 698
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Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31
Tkr

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 748 1 096

748 1096

Finansiella anliggningstillgangar

Léangfristiga vardepappersinnehav 11 98 98
Léngfristiga fordringar 12 26 400 27 600

26 498 27 698
Summa anliggningstillgdngar 27 246 28 794

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 625 1622
Aktuell skattefordran 1258 1257
Ovriga fordringar 4228 2251
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 1385 2073

9 496 7203
Kortfristiga placeringar 11,19 123 189 119 232
Kassa och bank 19 38 602 23 879
Summa omsittningstillgingar 171 287 150 314

SUMMA TILLGANGAR 198 533 179 108
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Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 145 893 127 195
Arets resultat 15 575 18 698
Summa eget kapital 161 468 145 893
Avsittningar 14 1678 1534
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2 851 3048
Skatteskulder 35 33
Ovriga skulder 15,16 20 650 14 759
Villkorade bidrag 17 789 807
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 11 062 13 034
Summa Kortfristiga skulder 35 387 31 681

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 198 533 179 108
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Rapport over forindringar i eget kapital
Tkr

Forindring av eget kapital (Tkr)

Balanserat Summa eget

resultat  Arets resultat kapital

Ingdende balans 2023-01-01 127 195 18 698 145 893
Omf6ring av foregédende érs

resultat 18 698 -18 698 0

Arets resultat 15575 15575

Utgéende balans 2023-12-31 145 893 15575 161 468
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Kassaflode frian den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Okning/minskning av avsittningar

Betald inkomstskatt avseende nédringsverksamhet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapitalet

Kassaflide fran forindring i rorelsekapital
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv/tillverkning av materiella anlédggningstillgangar
Fordndring av langfristiga fordringar, utlimnande av lan
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid é&rets borjan
Likvida medel vid arets slut

2023-01-01
-2023-12-31

15615

15 615

347
145
-39

453

-2292
3705
17 481

0
1200
1200

18 681
143 111
161 792

2022-01-01
-2022-12-31

18 734

18 734

395
-334
-36

25

3430
-20 618
1571

-558
1200
642

2213
140 899
143 112
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Frén och med rikenskapséret 2014 upprittas arsredovisningen med tillimpning av &rsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsnimndens BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade i jamforelse med foregédende &r, om inget annat anges.

Intiktsredovisning

Intdkter redovisas till det verkliga virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och som &r for
egen riakning. Som for egen riakning inkluderas dven medel dér avsikten dr att de helt eller delvis ska
fordelas till andra juridiska personer men dér fordelning grundas pa beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintékt utgors av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbdrd, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter
avgiftsgrundande &r och darfor dr Svenska kyrkan berittigad att uppbéra ett forskott frén staten, fordelat
med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en avrakning av det slutliga
avgiftsunderlaget tva 4r tillbaka. Kyrkoavgiften intéktsredovisas i takt med utbetalningarna fran staten.

Erhdllen inomkyrklig utjimning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjaimningssystem dér Svenska kyrkans nationella nivd omfordelar medel
mellan trossamfundets organisatoriska delar. Inom ramen for utjimningssystemet tilldelas stiften arligen
medel for viss basverksamhet inom stiften (stiftsbidrag). Det beslutade stiftsbidraget erhalls fran
nationella nivén. Stiftsbidrag och sdrskild utjamningsavgift intéktsfors det &r de avser. Utdver den
utjimning som regleras inom ramen for kyrkoordningen kan Svenska kyrkans hogsta beslutande organ,
kyrkomdtet, besluta om att av nationella nivans kapital fordela medel till regional och lokal niva.
Besluten ér vanligtvis forenade med villkor. Intidktsredovisning sker da enligt de generella principerna
for bidrag 1 K3, se nedan.

Erhdllna gavor och bidrag

Erhallna gavor redovisas som intékt i den period de mottagits. Bidrag intéktsredovisas efter hand som
villkor som &r forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till anldggningstillgdngar har reducerat
anskaffningsvirdet pé anldggningstillgangarna.

Nettoomsdittning
Intékt av varor och tjanster redovisas normalt vid forsiljningstillféllet.

Limnad inomkyrklig utjimning och limnade 6vriga bidrag

Stiftet utgor en lénk i det inomkyrkliga utjamningssystemet som beskrivs under Erhdllen inomkyrklig
utjdmning ovan. Savil lamnad inomkyrklig utjdimning som ovriga lamnade bidrag skuldfors normalt nér
beslut om bidrag fattas sdvida det inte av beslutet framgér att bidraget ska finansieras med kommande ars
intdkter. I det senare fallet skuldfors bidraget forst under det finansieringsar som anges i beslutet.
Beslutade, ej skuldforda, lamnade bidrag redovisas som ansvarsforbindelse.

51



52 -

LUNDS STIFT ARSREDOVISNING 2023

Leasing

All leasing, bade nér stiftet dr leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing, dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som intékt/kostnad linjért Gver
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten &r redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgdng.

Ersittning till anstillda
Lopande erséttningar till anstillda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjénas in.

Inkomstskatt
Stiftets inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

I den man stiftet bedriver néringsverksamhet dr huvudregeln att naringsverksamheten ar skattepliktig.
Néringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allménnyttiga
dndamalet eller 4r hivdvunnen finansieringskilla. Aven normalt sett skattepliktig niringsverksamhet kan
i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen &r tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer &n 50 %

anvénds for att frimja det allménnyttiga &ndamalet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig
anknytning till det allménnyttiga &ndamalet.

Stiftet dr befriat fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom det uppfyller kraven som
samhillsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anléiggningstillgdngar
I stiftet finns materiella anliggningstillgdngar redovisade enligt tvé olika definitioner i K3:

Som grundregel géller att en materiell anldggningstillgadng ar en fysisk tillgdng som innehas for att
bedriva niringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anldggningstillgdng ocksd omfattar fysisk tillging som innehas for
det ideella 4ndamalet 4ven om grundregeln inte dr uppfylld.

De flesta anldggningstillgangar har klassificerats utifran den senare regeln da stiftets &ndamal ar religios
verksamhet.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sddana tillgangar som inte ldngre uppfyller ndgot av kraven ovan
for att definieras som materiella anlaggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvérde under prisbasbeloppet har utifrén vésentlighetsbeddmning
redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgdngen.

Bidrag som avser forvérv av materiell anldggningstillgdng reducerar tillgdngens anskaffningsvérde.
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En materiell anldggningstillgdng som har betydande komponenter déir skillnaden i forbrukning forvéntas
vara vasentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgaingens restvérde.

Linjér avskrivningsmetod anvénds.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Bilar Sar
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer Sar

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en materiell anldggningstillgangs virde har minskat, gors en provning
av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ned gors per varje balansdag en prévning av
om aterforing bor goras.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs ned enligt tva huvudmetoder beroende pa grunden for
klassificering som materiell anldggningstillgang. Materiella anldggningstillgdngar som anvénds for att ge
ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella
anlidggningstillgangar som innehas for det ideella andamaélet skrivs ned enligt kapitel 37, dar det finns en
grund- och en forenklingsregel. Tilldimpad metod for nedskrivningar beskrivs i tilldggsupplysning i
forekommande fall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebér att
vérdering sker utifran anskaffningsvérdet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrikningen nir stiftet blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafléden frén instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och stiftet har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an tolv
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.
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Kortfristiga placeringar

Virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterféljande varderingar i enlighet med lagsta virdets princip till det ldgsta av
anskaffningsvérde och marknadsvérde.

Ldneskulder och leverantiorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Avsittningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som ér sékra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avséttning redovisas med det belopp som
motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som kréavs for att reglera atagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och visar stiftets in- och utbetalningar uppdelade pa
16pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar stiftet, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut,
kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade p& en marknadsplats.

Skattepliktig niringsverksamhet

Stiftet bedriver, forutom sin ideella verksamhet, néringsverksamhet som &r skattepliktig. Aktuella skatter
virderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen. Uppskjutna skatter
vérderas utifrén de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrdckning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida beskattning. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning. Aktuell skatt, liksom, i
forekommande fall, férdndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten &r
hénforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, da skatteeffekten redovisas
dar.

Not 2 Ekonomisk utjéimning

2023 2022
Erhallen inomkyrklig utjimning
Stiftsbidrag 42927 42 820
42 927 42 820
Limnad ekonomisk utjimning
Bidrag till sjukhuskyrka 6 962 6732
Bidrag till fangelsekyrka 1870 1858
Bidrag till militérsjélavard 120 0
Ovriga bidrag 14 655 19 218

23 607 27 808
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Not 3 Erhéllna bidrag

2023 2022
Bidrag och offentliga bidrag redovisade i
resultatrikningen
Flykting- och asylmedel 0
ESF-radet 542 5924
Ovriga bidrag 3019 63
Kyrkoantikvarisk ersittning 0
Riktat forsamlingsbidrag 775 0
Kyrkoval 0
Férdplan for klimatet 232 1102
Kyrkounderhallsbidrag egen insats 11735
Summa 4568 18 824
Not 4 Nettoomsittning
2023 2022
Kursavgifter 1902 1 600
Forvaltningsuppdrag 8 884 9148
Ovriga tjinster 1492 1110
Hyresintéakter 525 437
12 803 12 295

Not 5 Arvode och kostnadsersiittning till revisorer
Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pé stiftets revisorer att utfora
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter.

2023 2022

Kvalificerade revisorer
Revisionsuppdrag 72 77
Ovriga tjdnster 23
72 100

Not 6 Operationella leasingavtal
Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2023 2022
Inom ett ar 4 965 4264
4 965 4264

Den operationella leasingen utgors i allt vdsentligt av hyrda lokaler och maskiner.
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Not 7 Personal
2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 33
Main 25
58

2022

35
22
57

I medelantalet anstillda ingar inte anstidllda som uppburit erséttning som understiger ett halvt

prisbasbelopp. Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11.

Konsfordelningen i stiftsstyrelsen och bland

ledande befattningshavare Antal pa balansdagen
2023-12-31 2022-12-31
Kvinnor Min Totalt Kvinnor
Stiftsstyrelsen 6 7 13 6
Ledande befattningshavare 5 3 8 5

Loner, arvoden och andra ersittningar

Ledamdter i stiftsstyrelse 1933
Anstillda 42 117
44 051

Min Totalt
7 13
3 8

1 889
42712
44 601

I medelantalet anstillda ingér inte anstéllda som uppburit ersittning som understiger ett halvt

prisbasbelopp. Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11.

Ersittning till ordforanden i stiftsstyrelsen
Till ordféranden i stiftsstyrelsen har ersittning utgétt med 1366

Pensionskostnader och andra sociala avgifter

Pensionskostnader exkl. sirskild loneskatt 2752
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 14 737
17 489

1196

1887
14 563
16 450

Stiftet har inga dvriga utféstelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stéllning.

Not 8 Resultat fran finansiella investeringar

2023
Resultat fran finansiella anliggningstillgdngar
Réntor 2411
Utdelning 3456
Realisationsvinster 515
Valutakursforandring 20

6 402

2022

635
2945
769

4 353
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Not 9 Skatt pa niringsverksamhet

2023 2022
Skatt hanforlig till arets redovisade resultat i skattepliktig
verksamhet (ndringsverksamhet) 39 36
Redovisad skattekostnad 39 36
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 9379 9633
Inkop 0 558
Forsaljningar/utrangeringar 0 -811
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9379 9 380
Netto anskaffningsvirde 9379 9 380
Ingédende avskrivningar -8 283 -8 700
Forséljningar/utrangeringar 0 811
Arets avskrivningar -347 -395
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 630 -8284
Utgaende redovisat virde 748 1096
Not 11 Virdepappersinnehav
Ansk. Ansk. v. Bokfort Bokf. v. Markn. v. Markn. v.
Innehav (tkr) virde (foreg. ar) virde (foreg. ar) bokslutsdag (foreg. ar)
Langfristiga
virdepappersinnehav
Berling Media AB
556191-0521 28 (28) 28 (28)
Kyrkans Forsdakrings AB
556660-7965 70 (70) 70 (70)
98 (98) 98 98)
Kortfristiga placeringar
Noterade aktier och
aktiefonder 58 691 (55 353) 58 691 (55 353) 85 580 (73 517)
Noterade rantebarande
viirdepapper 64 498 (63 880) 64 498 (63 880) 61402 (57 555)
123 189 (119 232) 123 189 (119 232) 146 982 (131 072)

Summa innehav 123 287 (119 330) 123 287 (119 330) 146 982 (131 072)
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2023-12-31 2022-12-31
Forindring av langfristiga virdepappersinnehav
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 98 98
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 98 98
Utgaende bokfort virde 98 98

Not 12 Langfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende ackumulerade anskaftningsvarden 27 600 28 800
Amortering, avgéende fordringar -1200 -1 200
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 26 400 27 600
Utgaende bokfort virde 26 400 27 600

Fordran avser 14n till Stiftelsen Lunds Stiftsgard for upprittande av Andrum p3 stiftsgarden Akersberg i
Hoor. Lanet amorteras med 1,2 miljoner kronor per &r och réntan 16per pé 1,5% + Stibor 3 ménader.

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intédkter 1306 1099
Forutbetalda hyror 0 969
Arken bokkonto 5 5
Upplupna ranteintdkter 74 0
1385 2073
Not 14 Avsittningar

2023-12-31 2022-12-31

Formansbestimd alderspension
Avsittning for forménsbestdmd tjanstepension 1678 1534
Avsittning vid arets slut 1678 1534

Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstdllda med en ménadslon 6verstigande cirka 46,4 tkr (2023)
under vissa forutsittningar ratt till formansbestimd tjanstepension. Forsdkring av intjinad pensionsratt
sker éret efter inkomstaret. Vid uppréttande av denna arsredovisning ér premiekostnaden inte kénd for
2023 varfor den forméansbestdmda tjdnstepensionen redovisas som en avséttning.
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Not 15 Vidareformedlade bidrag

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende skuld 5184 4012
Under aret mottagna bidrag 8969 7969
Under éret formedlade bidrag -8 457 -6 796
Utgaende skuld 5 696 5185

De enskilt storsta posterna for vidareféormedlade bidrag dr medel uppgaende till 5,7 mkr fran Carl
Jonssons understddsfond tillsammans med Sodalitium Majus Lundense om 0,2 mkr som bildar Lunds
stifts beviljade medel. Den andra storre posten dr fran Crafoordska stiftelsen som uppgar till 3 mkr
arligen som delas ut proportionerligt till stiftets diakoner for deras verksamhet. Badda verksamheterna ar

av diakonal natur och ger stod till ménniskor i utsatthet.

Not 16 Ovriga skulder

Kyrkounderhallsbidrag
Vidareférmedlade bidrag
Ovriga skulder

Not 17 Villkorade bidrag

Ingéende balans
Erhallet under aret
lanspraktaget under aret

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner
Upplupna arbetsgivaravgifter
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

2023-12-31

12 352
5696
2602

20 650

2023-12-31

807
1253
-1271
789

2023-12-31

3183

968
6911
11 062

2022-12-31

6752
5184
2823
14 759

2022-12-31

882
756
-831
807

2022-12-31

4053
1308
7674
13 035
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Not 19 Likvida medel

2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel
Kassamedel 33 33
Banktillgodohavanden 38 569 23 846
Kortfristiga placeringar, jamstédllda med likvida medel 123 189 119 232

161 791 143 111
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LUNDS STIFT ARSREDOVISNING 2023

REVISIONSBERATTELSE

Till stifisfullméktige i Lunds stift
Org.nr. 252010-0070

Rapport om arsredovisningen

Utialanden

Vi har utfort en revision av irsredovisningen for Lunds stift for ir 2023. Stiftets arsredovisning ingir pd sidorna 30-
61 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har irsredovisningen uppriittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en j alla
viisentliga avseenden riittvisande bild av Lunds stifts finansiella stillning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberiittelsen #r forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att stiftsfullméiktige faststiller resultatriikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs niirmare i
avsnitten "Det registrerade revisionsbolagets ansvar” samt "De fértroendevalda revisorernas ansvar”. Vi #r
oberoende i forhallande till stiftet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort
virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ir tillrickliga och dndamalsenliga som grund fér vdra uttalanden.

Annan information iin drsredovisningen
Det #r stiftsstyrelsen som har ansvaret fér den andra informationen. Den andra informationen bestir av
Verksamhetsberdttelse (men innefattar inte drsredovisningen och vér revisionsberiittelse avseende denna).

Vart uttalande avseende Arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av Arsredovisningen iir det vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och dverviiga om informationen i viisentlig utstrickning &r oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i Svrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i &vrigt verkar
innehdlla viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, #r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Stiftsstyrelsens ansvar

Det &r stiftsstyrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
irsredovisningslagen. Stiftsstyrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll som den bed6mer 4r nddvindig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter
eller pé fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar stiftsstyrelsen for bedémningen av stifiet forméga att fortsitta
verksamheten, Den upplyser, nir si ir tilléimpligt, om forhillanden som kan piverka férmagan att fortsiitta
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
stiftsstyrelsen avser att upplédsa stiftet, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gira nagot av detta.
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Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vira mél 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberiittelse som
innehdller vira uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en héég grad av siikerhet, men #r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt 1SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara viisentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forviintas piverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i

drsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning

under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller pd fel, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker och inhsimtar
revisionsbevis som #r tillriickliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr higre &in for en visentlig felaktighet som beror pi
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller &sidositiande av intern kontroll,

» skaffar vi oss en forstdelse av den del av stiftets interna kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsitgiirder som dr limpliga med hénsyn till omstéindigheterna, men inte fGr att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

* utvirderar vi Kimpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i stiftsstyrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att stiftsstyrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
rsredovisningen. Vi drar ocks en slutsats, med grund i de inhiimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
négon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller férhllanden som kan leda till betydande tvivel
om stiftets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osikerhetsfaktor,
miste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmirksamheten pd upplysningarna i &rsredovisningen om den visentliga
ostikerhetsfaktorn eller, om sdana upplysningar ér otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hiindelser eller forhallanden gora att ett stift inte lingre kan fortsétta verksamheten.

* utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om drsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och hiindelserna p4 ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi miste informera stiftsstyrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och diirmed enligt god revisionssed i
Sverige. Vart mél &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen har upprittats i enlighet
med érsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rittvisande bild av stiftets resultat och stillning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra [Grfattningar

Utéver vir revision av drsredovisningen har vi fiven utfiirt en revision av stifisstyrelsens firvaltning for Lunds stift
fisr dr 2023.
Vi tillstyrker att stiftsfullmiktige beviljar stiftsstyrelsens ledamiiter ansvarsfribet fir rikenskapsdret.

Grund fiir uttalande

Vi har utfiirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi iir oberoende i forhillande till stiftet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat
revisionsbolag har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat iir tillrickliga och #indamélsenliga som grond fér viirt uttalande.

Stiftsstyrelsens ansvar

Stiftsstyrelsen ansvarar for stiflets organisation och férvaltning av stiftets angeldgenheter enligt kyrkoordningen.
Detta innefattar bland annat att fortlopande bedbma stiftets ekonomiska situation och att tillse art stiftets
organisation 4r utformad s att bokfésringen, medelsférvaltningen och stiftets ekonomiska angelidgenheter i Gvrigt
kontrolleras pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt ml betréiffande revisionen av férvaltningen, och diirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta
revisionsbevis fir att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon ledamot av stiftsstyrelsen i ndgot
viisentligt avseende foretagit nigon atgiird eller gjort sig skyldig till nigon Brsummelse som kan foranleda
ersittningsskvldighel mot stiftel.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for all en revision som utféirs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptiicka dtgiirder eller firsummelser som kan fisranleda ersiittningsskyldighet mot
stifet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig friimst pd
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgiirder som utférs baseras pa viir professionella
beddmning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pi sidana Atgiirder,
omriden och férhillanden som &r viisentliga for verksamheten och diir avsteg och dvertriidelser skulle ha siirskild
betydelse fisr stiftets situation. Vi gir igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och
andra forhéllanden som #r relevanta [or vart uttalande om ansvarsfrihet.

Lund den 18 april 2024
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Stiftsstyrelse

STIFTSSTYRELSEN
ORDINARIE LEDAMOTER OCH ERSATTARE

Ordinarie ledamoter
Johan Tyrberg, biskop
Kerstin Engle (S)

Roine Olsson (S)

Henna Christensson (S)
Lars-Ivar Ericson (C)
Lena Petersson (POSK)
Linda Isberg (POSK)
Mats Hagelin (BA)
Elisabeth Kullenberg (BA)
Daniel Engstrom (SD)
Magnus Nilsson (FK)
Viveka Soderdahl (ViSK)
Nils Jernqvist (OKA)

Ersdttare

Domprost Niclas Blader
Birger Wernersson (S)
Anne-Marie Hansson (S)
Jan Olof Rosenberg (S)
Helen Rosdahl (C)
Joakim Persson (POSK)
Mats Leijman (POSK)
Christoffer Akej (BA)
Lars Lundberg (Kr)
Ronnie Nilsson (SD)
Séren Ravn (SD)

John Cristiansson (ViSK)
Anders Nihlgird (OKA)



Stiftsfullmaktige

STIFTSFULLMAKTIGES ORDINARIE
LEDAMOTER 2022—-2025

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Birger Wernersson
Ann-Margret Olofsson
Roine Olsson

Henna Christensson
Robert Stenbeck
Kenneth Jonsson
Sofia Stihl

Jan Olof Rosenberg
Kerstin Engle

Florian Bobocea
Anne-Marie Hansson
Anders Soderberg
Monica Molin

Kent Andersson
Gunilla Bengtsson
Lennart Hallengren

BA (Borgerligt Alternativ)
Anders Bromée

Rickard Jonsson
Elisabeth Kullenberg
Mats Hagelin

Christoffer Akej

Jenny Delén

C (Centerpartiet)
Jonatan Glader
Magnus Lennartson
Lars-Ivar Ericson
Ann-Marie Johnsson
Birte Sandberg
Anneli Kihlstrand
Anton Sauer

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Joakim Persson

Sune Karlsson

Fredrik Nilsson Andersson
Helena Tengstrand
Fredrik Johansson
Magnus Holst

Lena Petersson

Mats Leijman

Linda Isberg

Ingrid Petersson

SD (Sverigedemokraterna)
Karolina Widerberg

Ewa Bejvel

Lisbeth Persson Ekstrom
Ronnie Nilsson

Daniel Engstrom

Jan-Ake Isaksson
Kristian Svensson

Fredrik Ottesen

FISK (Fria liberaler i
Svenska kyrkan)
Per Johansson

FK (Frimodig kyrka)
Magnus Nilsson
Sven Hammarberg
Emma Birgersson

OKA (Oppen kyrka — en
kyrka for alla)

Magnus Tyche

Nils Jernqvist

Mia Moller

Anders Nihlgard
Elisabeth Hansson

ViSK (Vinstern i Svenska
kyrkan)

Viveka Soderdahl

Johan Eriksson

Martina Petersson

John Cristiansson
Anders Lundberg

MPSKDG (Miljopartister i
Svenska kyrkan De Grona)
Elsa Christersson

Ann Stenberg

Kr (Kristdemokrater i
Svenska kyrkan)
Cecilia Engstrom
Lars Lundberg



STIFTSFULLMAKTIGES ERSATTARE
2022-2025

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Camilla Persson
Johnny Persson
Tina Lofstrom

Lars Stellan Jonsson
Clarita Larsen

Ola Videke

Pia Ingvarsson
Gun-Britt Penderos
Mats Tangermark

BA (Borgerligt Alternativ)
Joacim Sjovall

Roland Hellborg

Anders Lund

C (Centerpartiet)
Eva Olofsson
Johan Vesterlund
Helen Rosdahl
David Liljedal
Bengt Svensson
Gert Gustavsson
Jacob Persson

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Ulrika Persson

Marie Rudolfsson

Stefan Kamensky

Evelina Bladh Winborg
Krister Persson

SD (Sverigedemokraterna)
Daniel Petersson

Soéren Ravn

Rickard Ahman

Persson

Nichlas Holmgren
Gellersten

FiSK (Fria liberaler i
Svenska kyrkan)
Stefan Sorensson
Marcus Romedahl

FK (Frimodig kyrka)
Mikael Grenstedt
Michael Rastas
Anders O Johansson

OKA (Oppen kyrka — en
kyrka for alla)

Filip Hallefors

Christina Hansson

Jan Friheden

ViSK (Vinstern i Svenska
kyrkan)

Ann-Charlotte Miller
Kristoffer Johnsson
Linda Sj66

MPSKDG (Miljopartister i
Svenska kyrkan De Grona)
Vlado Somljacan

Gerd Hackberg

Kr (Kristdemokrater i
Svenska kyrkan)

Alve Svensson

James Sandstedt
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Ny ateljé for textilkonservering
har slagit upp portarna

En glidjens dag var det den 23 november ndar Domkyrkans nya
textilkonserveringsateljé invigdes i gammalt korsvirkeshus pd
Kiliansgatan i Lund. Ateljén med dess specialkompetens dr ett
vdrdefullt tillskott till gagn for stiftets forsamlingar.

ATT SLA UPP PORTARNA for satsningen dr en drom som besannas berittade
stiftsantikvarie Heikki Ranta. Det var redan 2012 som det forsta initiativet togs:

— Det ir en seglivad drom som blivit verklighet. Konservering och underhall
av ovarderliga kyrkliga textilier sker i hjartat av vart stift och kompetensen
ar tillgdnglig for alla stiftets forsamlingar. Det dr en kulturgdrning att
detta gamla korsvirkes-hus i centrala Lund har fatt nytt liv.

Biskop Johan Tyrberg var mirkbart glad dar han stod med en rod sax =
i sin hand:

— Det kanns fantastiskt bra att ateljén ar klar for bruk, till stor nytta
for forsamlingarna. Det 4r manga goda krafter som har samverkat och
slutresultatet ar imponerande.

% . . . Biskop Johan Tyrberg
Aven for Stefan Skoog, Lunds stifts ekonomichef, var det en stor dag. Han Klippte det roda bandet och
ar en av dem som varit drivande i arbetet. Stefan representerar Flormanska forklarade den efterléngtade

textilkonserveringsateljén i

stiftelsen, pd vars mark ateljén ar beldgen. Sen
Lund fér invigd.

HOPPAS PA KO FRAN FORSAMLINGARNA

— Ateljén ger en fin mojlighet for framtiden. Vi behover jobba hallbart och varda
textilerna vil. Det dr ocksd ett sitt att formedla kyrkans enorma kunskap om
textilvard. Jag hoppas pd en ko av férsamlingar som vill ha hjilp, poangterade
domkyrkokaplan Lena Sjostrand.

Ett nytt kapitel har paborjats for textilkonservatorn Cajsa Hallgren som nu
fatt de basta av forutsattningar att varda textilier i ett skraddarsytt hus. Cajsa har
flyttat fran ateljén pa sjunde vaningen i Domkyrkans sodra torn, dar det dr trangt
och svirtillgingligt, till markplan och ett lattillgdngligt lige inte manga meter fran
katedralen.

FRIARE HANDER | DEN KYRKLIGA SFAREN
Cajsa Hallgren borjade sin bana med studier i arkeologi men skolade om till
konservator. Efter en tid inom museisektorn sokte sig Cajsa till den kyrkliga sfaren,
ndgot som hon inte dngrat:

— Det ger mig mycket att jag kan jobba linge med textilierna, jag har ocksd
friare hander och det dr robustare dn konservering pé ett museum.
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Vid den festliga
invigningen deltog,
forutom inbjudna
gaster, represen-
tanter for Lunds
stift och Lunds
pastorat:
Stiftsdirektor
Linda Raimosson,
ekonomichef
Stefan Skoog,
stiftsantikvarie
Heikki Ranta,
biskop Johan
Tyrberg, textil-
konservator

Cajsa Hallberg och
domkyrkokaplan
Lena Sjostrand.

KARLEKSFULL OMVARDNAD OCH FINURLIG INREDNING

I det nyrenoverade korsvirkeshuset har varje millimeter fatt karleksfull omvardnad.
Ytorna i den lilla byggnaden har utnyttjats vil. Inredningen ar finurlig, med smarta
funktioner och forvaringsmojligheter. P34 bottenplan dr det plats for tva rejdla
beredningsbord.

KORSVIRKESHUS FRAN 1800-TAL VACKT FRAN TORNROSASOMN

35 kunniga hantverkare fran olika skran har omsorgsfullt lyft 18oo-tals byggnaden
ur sin tornrosaséomn. Fran jordgolv och ”rattbo” till ett funktionellt och vackert
ytter- och innandome.

Lars Blasberg var denna dag en nojd arkitekt som rott det helt unika projektet i
hamn:

— Det gamla korsvirket dr det som bar upp. Huset dr ju gammalt, i en liten skala
och det har kravts stor noggrannhet.

— Vi som gjort detta ar malliga. Arbetet har varit annorlunda och utmanande,
samtidigt som det varit givande att ge sig i kast med ett hus med s mycket sjil, slog
byggentreprenoren Joakim Olsson fast.

Text och foto: Maria Lundstrém

Fran privatbostad till julkrubba

Huset pa Kiliansgatan i Lund som och julkrubba at diakonin, da prytt Tjanster som erbjuds: Inventering
blivit textilkonserveringsateljé med vdggmalning av en kamel. av textilier, rddgivning och upp-
byggdes 1822. Det var fran borjan Cirkulart tankande: Mycket som rattande av atgardsprogram.
privatbostad at professor Arvid anvants i den omfattande reno- Tillstandsbedomningar. Konservering
Florman. Det donerades vid veringen har ateranvants. Det géller  och renovering av kulturhistoriskt
professor Flormans dod 1840 till till exempel tegel, troskelstenar vérdefulla kyrkotextilier, rengoring,
den kyrkliga stiftelsen Sodalitium samt overblivna lister fran Stangby flackborttagning med mera.

Majus Lundense och har bland annat ~ férsamlingshem och brador fran
anvants som fattighus, kolférvaring ~ Domkyrkan.
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