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Inledning

DETTA AR LUNDS STIFT

Svenska kyrkan ir ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som bestér av forsamlingar och stift.
Forsamlingens grundlidggande uppgift dr att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utva
diakoni och mission. Syftet med hela Lunds stifts arbete dr att manniskor ska komma till tro pa
Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och ska-
pelsen aterupprittas. Stiftet dr det regionala omradet vars uppgift regleras av lagen om Svenska
kyrkan och kyrkoordningen.

Lunds stifts grundliggande uppgift r enligt kyrkoordningen, att frimja och ha tillsyn 6ver
forsamlingslivet och férsamlingarnas uppgift att fira gudstjanst, bedriva undervisning, utéva
diakoni och mission. Stiftet ska ocksa frimja en god forvaltning i forsamlingarna, ha tillsyn
over forvaltningen, verka for en ldmplig forsamlings och pastoratsindelning och tillhandahélla
de resurser som behovs for att biskop och domkapitel ska kunna utféra sina uppdrag och for-
valta pristlonetillgangarna.

Frimjandet sker genom att erbjuda utbildning och fortbildning men ocksa genom radgiv-
ning for att stodja och stimulera férsamlingar, anstillda, fortroendevalda och ideella i deras
uppgift samt bidra till gemensam reflektion kring vad det innebdr att vara kyrka i Lunds stift.
Stiftet har ocksa ansvar att se till att forsamlingarna f6ljer Svenska kyrkans regelverk, kyrko-
ordningen samt Svenska kyrkans bestimmelser.

Lunds stift dr ett av Svenska kyrkans tretton stift och bestar geografiskt av Skane och
Blekinge. Stiftet omfattar forsamlingar inom stiftets geografiska omrade och bar namn efter
biskopssitet. For narvarande ir stiftet indelat i tolv kontrakt, vilka vart och ett omfattar ett
antal forsamlingar. Forsamlingarna kan samverka i ett pastorat. [ Lunds stift finns 148 férsam-
lingar i 106 ekonomiska enheter, 63 av dessa férsamlingar bildar tillsammans 21 pastorat. Av
dessa forsamlingar ér en icke-territoriell, Karlskrona amiralitetsférsamling.

Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck i att det finns en biskop i ledningen for
stiftet. Till biskopens uppgifter hor att svara fér ledning och tillsyn och att inspirera verksam-
heten i stiftet.

I varje stift ska det finnas ett domkapitel. Domkapitlet med biskopen som ordférande full-
gor sjdlvstindiga uppgifter enligt kyrkoordningen. Till uppgiften hor bland annat att granska
pristers och diakoners uppdrag och besluta i drenden rérande beslutsprévning och 6verkla-
gande. Tillsammans med domkapitlet har biskopen tillsyn 6ver dem som &r vigda till uppdrag i
kyrkan.

Hogsta beslutande organ for ett stift dr ett demokratiskt valt stiftsfullmiktige. Dess uppgift
ar att besluta i drenden av principiell och 6vergripande karaktir. Stiftsfullmiktige utser stifts-
styrelsen som r stiftets verkstillande organ. Biskopen ér ordforande i stiftsstyrelsen.

Egendomsnidmnden &r det andra verkstillande organet som pa uppdrag av stiftsfullméktige
forvaltar stiftets prastlonetillgdngar. Pristlonetillgdngarna utgors av jord och skogsfastigheter
och dirtill knutet fondkapital.
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VALDA ORGAN

STIFTSFULLMAKTIGE

Stiftsfullméktige har tva ordinarie sammantriden som 2023 genomférs i juni och i november.
Budget med verksamhetsplan for nastkommande ar behandlas vid novembermétet och
verksamhetsberittelse med arsredovisning behandlas vid sammantride i maj méanad.

STIFTSSTYRELSEN

Stiftsstyrelsen, tolv ordinarie ledaméter och tolv ersittare, sammantrider tio ganger, en gang
per manad med uppehall under juli och augusti. Anslaget till stiftsstyrelsens forfogande for

i budget ej beslutade bidrag och utgifter 4r tre miljoner kronor. Genom detta anslag finns
mojlighet for stiftsstyrelsen att under 16pande budgetér ansla medel till angeldgna verksam-
heter och projekt.

EGENDOMSNAMNDEN

Egendomsnidmnden har stiftsfullmiaktiges uppdrag att forvalta stiftets prastlonetillgangar, det

vill sdga jord, skog och fonder. Dessa tillgangar utgor en sjilvstandig formogenhetsmassa och ér

en sjalvstindig juridisk person. Verksamheten redovisas i sarskild budget och arsredovisning.
Egendomsnidmnden faststéller verksamhetsplan for pristlonetillgangarna. Budgeten fast-

stills av stiftsfullmaktige.

DOMKAPITLET

Domkapitlet examinerar préster och diakoner infér vigning, behorighetsprovar nér de soker
nya tjanster och befogenhetsprovar vid arbetsrittsliga atgiarder mot prister och diakoner samt
behandlar anmilningar mot prister och diakoner. Domkapitlet utfardar ocksa forsamlings-
instruktioner, fattar beslut om kollekter samt godkdnner sammanlysningar av gudstjanster
och tillfalliga undantag fran kyrkohandboken. I domkapitlet sitter forutom biskopen och dom-
prosten dven en lagfaren domare, en prist eller diakon som &r utsedd av stiftets préister och
diakoner i tjanst och tre personer valda i fértroendemannaorganisationen. De fortroendevalda
har var sin ersittare och domaren har en likaledes lagfaren domare som ersittare.

LUNDS STIFTS INTERNATIONELLA REFERENSGRUPP

Referensgruppens uppdrag ar att, i Lunds stift, framja och utveckla det internationella

arbetet, bistd med kompetens samt vara en resurs for biskopen och stiftets forsamlingar.
Referensgruppens huvuduppgifter dr att stodja, inspirera och stirka forsamlingarna i

deras internationella arbete samt vara en samordnande resurs for stiftskansliets arbete.
Referensgruppen bestar av representanter fran stiftets forsamlingar och stiftsstyrelsen samt de
internationella handlaggarna pa stiftskansliet.

RADET FOR KVINNOARBETET | LUNDS STIFT

Rédets uppgift r att arbeta for att uttrycka kristen tro specifikt utifran kvinnors erfarenheter.
Detta sker genom att framja kvinnors utveckling av identitet, sjdlvkinsla och teologisk
formulering, stod till insatser av kvinnor i kyrka och samhille samt genom att visa solidaritet
med utsatta kvinnor har hemma och ute virlden. Ett internationellt perspektiv ska efterstrivas
i verksamheten. Till radet viljer stiftsstyrelsen ordférande, vice ordférande ytterligare en
ordinarie ledamot samt tre ersittare.

REGIONALA SAMRADSGRUPPEN

Regionala samradsgruppen i Lunds stift &r sammansatt av foretridare for Svenska kyrkan,
staten samt regionalt verksamma muséer och kulturarvsorganisationer som far del av statliga
medel. Samradsgruppen i Lunds stift fortsétter att, i enlighet med beslutad arbetsordning, halla
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sammankomster med inriktning mot utveckling av det kyrkliga kulturarvet. Samradsgruppen
mots tva ganger per ar. Till regionala samradsgruppen viljer stiftsstyrelsen fem ledamdoter
varav ingar ordférande och vice ordférande.

AV STIFTSFULLMAKTIGE RESPEKTIVE STIFTSSTYRELSEN UTSEDDA
Stiftsfullmiktige utser en revisor for Stiftelsen Lunds stiftsgard, en ledamot till Domkyrko-
radet, tre ombud till Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations arbetsgivarkonferens samt

en ordinarie ledamot och en ersittare till ombudsméte for Sveriges Kristna Rad, SKR.
Stiftsstyrelsen utser tre ledamoter och tva ersittare till styrelsen for Stiftelsen Lunds stiftsgard,
tva ledamoter och en ersittare till Lunds stifts folkhogskolestiftelse-Jamshogs folkhogskola
samt tre ledamoter till styrelsen for Stiftelsen Skéne stadsmission.

STIFTSKANSLIETS ORGANISATION

Stiftskansliet ar Lunds stifts stod-, frimjande- och tillsynsfunktion. Stiftskansliet ska stodja
biskopen i dennes dmbete samt verkstilla stiftsfullmiktiges, stiftsstyrelsens, domkapitlets och
egendomsnamndens beslut. I lokalerna vid Krafts torg i Lund har biskopen sitt dmbetsrum.
Domkapitlet, egendomsnidmnden och stiftsstyrelsen sammantrader i stiftskansliets lokaler.

Pa stiftskansliet finns for stiftet funktioner med specialistkompetens samlade. Personalen inom
stiftskansliorganisationen utgor en samlad resurs for stiftets uppdrag.

Stiftsorganisationen bestar av en biskopsenhet som leds av biskopen och en direktorsenhet
som leds av stiftsdirektorn och fyra underliggande avdelningar: Avdelning — frimjande och
tillsyn, Avdelning — frimjande och samverkan, Avdelning — pastoral utveckling och Avdelning
- egendomsforvaltning. Biskopen har delegerat chef- och ledarskapet for kansliet till stifts-
direktorn. Stiftskansliets ledningsgrupp leds av stiftsdirektorn och bestar av biskop, avdel-
ningschefer, r:e stiftsjurist och HR-strateg. Ledningsgruppens arbete innebér att leda och
utveckla stiftskansliets personal och verksamhet utifran de mal och uppdrag som stiftsfull-
miktige och stiftsstyrelse anger, vilket bland annat innebdr att ansvara for att beslut verkstills,
leda stiftskansliet i dess uppdrag att stodja forsamlingarna, sikra intern samverkan och arbeta
for att forsamlingarna ser stiftskansliet som en resurs.

I den fortsatta texten sd dr benimningen forsamlingar begreppet fér bade férsamlingar/

Biskop
Johan Tyrberg
Biskopsenhet
Stiftsdirektor
Linda Raimosson
Direktorsenhet

Avd. Frimjande och tillsyn Avd. Frimjande och samverkan Avd. Pastoral utveckling Avd. Egendomsf8rvaltning
Chef Agneta Hyllstam Chef Marie Wojidkow Chef Mats Aldén Chef Katarina Hallenborg

OMVARLDSBESKRIVNING

Kyrkostyrelsens aterkommande omvirldsbeskrivning syftar till att ge en 6verblick over de

pastorat.

trender och hindelser under det gangna aret som av kyrkokansliets analysenheten bedoms
vara av sdrskild betydelse. I bilaga 1 finns utdrag ur omvirldsbeskrivningen fér verksamhets-
aren 2024—2026.
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Verksamhetsplan

FASTSTALLDA OVERGRIPANDE MAL FOR LUNDS STIFT
2022-2025

LUNDS STIFT VILL:

« vara formedlare av evangelium

« vara en ansvarstagande del av den virldsvida kyrkan
« ha forsamlingarna i fokus

For att vi ska kunna fortsitta att vixa och utvecklas som kyrka och som stift behover vi
prioritera mission, vért internationella sammanhang och arbetet f6r levande och fungerande
forsamlingar.

INVENTERING AV FORSAMLINGARNAS BEHOV 2022-2025

I Jonas Bromanders rapport dir inventeringens resultat analyseras skriver han: "Det har varit
tydligt att de ekonomiska utmaningarna inte gar att hantera med mindre dn att man ocksd funderar
over helheten, det som handlar om den grundlaggande uppgiften, fastigheterna och personalen. Det
handlar om att hjilpa forsamlingarna att tinka strategiskt kring hur man ska vara kyrka med mindre
resurser.” Bromanders undersokning visar att flertalet férsamlingar dr vil medvetna om att de
star infor en krympande ekonomi som i sin tur leder till n6dviandiga omprioriteringar. Detta
innebir ett tydligt uppdrag for stiftskansliet: Att stodja forsamlingar i att tinka strategiskt
kring hur den grundlaggande uppgiften ska utféras samt vad det kréver f6r personal och fastig-
heter, de behover alltsa stod att finna strategier till att moéta nuets och framtidens utmaningar.

STIFTSKANSLIETS UPPDRAG

Nedan ges en kort beskrivning av de uppdrag och arbetsuppgifter som respektive avdelning
ansvarar for inom kansliet. Tillsammans utgor avdelningarna en helhet dar samarbete mellan
avdelningarna 4r ett maste for att grunduppdragen i kyrkoordningen ska utforas pa ett kvalita-
tivt och professionellt sitt. Det innebir att uppdragen i kyrkoordningen ér kansliets linjearbete.
Detta gors mojligt genom att kansliets samlade personalresurs med olika specialistkompetenser
tas till vara inom samtliga avdelningar.

BISKOPSENHET

Enheten &r en stodfunktion i biskopens uppdrag gentemot stiftskansli, forsamlingar och
omvirld. Stodet bestéar frimst av teologiska och administrativa uppgifter. Som exempel kan ges
korrespondenshantering, press-/kommunikationsfrgor, omvirldsbevakning, planering och
genomforande av forsamlingsbesok, biskopsvisitation, prist- och diakonvigning samt dialog
med internationella kontakter. De tolv kontraktsprostarna ar viktiga samarbetspartners

i biskopens uppdrag gentemot férsamlingarna. Vanligtvis samlar biskopen prostmétet for Gver-
liggningar tre ganger per ar. Utéver det star de i I6pande kontakt om aktuella fragor. Arligen
gors ocksa en resa dir utbyte med nationella och internationella kontakter kan skapas och/eller
fordjupas. Kontrakts prostarna leder de for- och mellanvisitationer som utfors tillsammans
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med Avdelning - frimjande och samverkan. Forvisitationerna ligger till grund for biskops-
visitationerna. Enheten planerar biskopens arbete vanligtvis med tva ars framférhallning.
Denna planering sker i dialog med 6vriga delar av stiftskansliet.

DIREKTORSENHET
Direktorsenheten bereder drenden till fértroendeorgan sdsom arbetsutskott, stiftsstyrelsen och
stiftsfullmiktige. Ansvarar for upprittande av forslag till budget och bokslut f6r Lunds stift,
forvaltande stiftelser samt Stiftelsen Lunds stiftsgérd. Bereder alla d&renden som ror stiftelserna:
Sodalitium Majus Lundense, Flormanska stiftelsen och Pristerskapet i Lunds stifts understods-
fond. Enheten framjar och stdder stiftskansliet och i viss man férsamlingar inom omradena
ekonomi och HR. Stiftsgirdschefen som leder stiftsgardarna Akersberg och Sédra Hoka ingér
i direktorsenheten som anstilld pa stiftskansliet och arbetsleds av stiftsdirektorn.

I stiftsdirektorns uppdrag ingar dven arbetet med att samordna 6vergripande nationella
fragor med Gvriga stift och kyrkokansli.

AVDELNING — FRAMJANDE OCH TILLSYN

Vid avdelningen erbjuds stdd och kompetens samt utovas tillsyn inom kyrkoordningsfriagor
och dvergripande organisations- och rittsfragor. Stiftsjuristerna arbetar kontinuerligt med
savil utbildning som aktuella fragestillningar i hur férsamlingarnas fértroendevalda och
anstillda ska tolka och tillimpa kyrkoordningen, samt erbjuder radgivning vid fragor frén all-
minheten. Avdelningen handldgger en stor del av domkapitlets drenden. Stiftsjuristerna bistar
ocksa med formalia nir stiftsfullmiktige och stiftsstyrelsen sammantrader och nar juridisk
kompetens efterfrigas vid 6vriga avdelningar inom stiftskansliet, till exempel avtalsfragor.

Fragor som ror sirskilt stod till stiftets kyrkoherdar och introduktion av nya kyrkoherdar
samt radgivning och stod nir konfliktsituationer uppstar fordelas inom avdelningen. En av
avdelningens stiftsadjunkter ansvarar for rekrytering till chefs- och ledarskapsutbildningar dar
behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen och grundliggande kyrkoherdeutbildning f6r nya
kyrkoherdar dr en stor del av utbildningsverksamheten. Sedan nagra ar ingar Lunds stift i ett
projekt dér fem stift samarbetar i uppdraget att genomfdra chefs- och ledarskapsutbildning f6r
mellanchefer.

Stiftskommunikatdrerna ansvarar for stiftsorganisationens interna och externa kommu-
nikation samt ger stod och framjar forsamlingarna i fragor som ror kommunikation. Genom
Lunds stifts kommunikatorsnitverk ges stod till forsamlingarnas kommunikatédrer, bland annat
i de digitala verktyg som dr gemensamma.

Inom avdelningen finns dven en stiftsadjunkttjanst med specialistfunktion inriktad pa
framjande och stod till férsamlingarna i frigor som rér grianslandet mellan kyrka, kultur och
sambhille. I verksamheten ingar inspirationsforeldsningar om mission och podcasten Kina-
mockaskogen.

I samverkan med biskopsenheten planerar avdelning framjande och tillsyn biskopens visitationer
och har resurser att pa biskopens uppdrag genomfora specialvisitationer. Under 2024 genomfors
projektet KLOK, Kyrka Ledning Organisation Komplettering, se sirskilda satsningar nedan.

AVDELNING — FRAMJANDE OCH SAMVERKAN
Avdelningen framjar och erbjuder kompetens inom samverkansomrédena administration,
digitalisering, fastighet och kulturarv samt strategiskt klimatarbete och hallbar utveckling,
genom stdd, utbildning, radgivning och kompetensutveckling. Avdelningen ansvarar ocksa for
att utbilda pastorsadjunkterna i kyrkans gemensamma system; Kbok (behérighet handlidggare
begrinsad), Kyrksam, Kyrkspar samt regelverket inom GDPR.

Arkivkompetens erbjuds forsamlingarna inom ramen for stiftets fraimjande och tillsyns-
uppdrag. Utbudet bestér av gratis radgivning och enklare uppdrag samt ett antal utbildningar
inom diarie- och arkivomradet.
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Fastighetsingenjorernas arbete stravar mot hallbar forvaltning dér resurshushéllning och
effektivitet dr viktiga faktorer. Forsamlingarnas byggnader utgor en stor del av Svenska kyr-
kans ekonomiska och miljomissiga belastning och malsittningen &r att forsamlingarna ska
kunna bedriva all verksamhet pd ett etiskt, miljomissigt och ekonomiskt ansvarsfullt sitt.

Det kyrkliga kulturarvet, badde det materiella och det immateriella, aterspeglar och for-
medlar kyrkans liv, traditioner, riter och tro. Arbetet med kyrkans kulturarv innefattar bade
radgivning, stod och inspiration med syfte att bevara, anvinda och utveckla det gemensamma
kulturarvet. Handldggning av kyrkoantikvarisk ersittning och kyrkounderhallsbidrag &r kon-
kreta exempel pé kulturarvsarbetet pa stiftskansliet. Inom ramen for stiftens gemensamma
samverkansmodell deltar stiftsantikvarien i taktisk grupp for fastighets- och kulturarvsstod.

Inom ramen fér Svenska kyrkans firdplan for klimatet, beslutad av stiftsstyrelsen, arbetar
stiftskansliet dels med stod i forsamlingarnas lokala klimatarbete och dels med att delta i stifts-
overgripande projekt kring utveckling av kyrkans klimatarbete. Miljo- och klimatstrategen
ansvarar for miljondtverket inom Lunds stift och samlar de medarbetare i forsamlingarna som
pé nagot sitt arbetar med miljo- och klimatfragor. Genom nitverket kan forsamlingarna utbyta
erfarenheter med varandra och stiftskansliet kan fanga férsamlingarnas behov av stod samt
informera om aktuella fragor.

Inom Avdelning fraimjande och samverkan arbetar d4ven ansvariga for interna servicefunk-
tioner for stiftskansliets gemensamma verksamhet sdsom reception, vaktmésteri, ekonomi- och
I6neadministration, kursadministration och lokalansvar.

Under 2024 planeras att paborja ett inkopsarbete dir stiftskansliet ytterligare aktivt arbetar
med samordning av inkdp och med att férdjupa arbetet med SPEND-analysen. Férhoppningen
ar att framover skapa storre samverkan med forsamlingar och andra stift och for ett effektivt
och héllbart inkopsarbete.

AVDELNING — PASTORAL UTVECKLING

Avdelningen framjar och stodjer Lunds stifts forsamlingar med inriktning mot kyrkans grund-
laggande uppgift: att fira gudstjianst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission.
Forsamlingarna frimjas genom ett rikt utbud av fortbildningar och utbildningar. Avdelningen
bjuder bade in till utbildningar och konferenser samt erbjuder direkt stéd genom férdjupnings-
dagar och processledning i den lokala férsamlingen for sdvil personal, fortroendevalda som
ideella. Samarbete mellan forsamlingar och mellan forsamlingar och andra organisationer och
institutioner frimjas genom nitverksbygge och samarbete.

Samverkan sker med enskilda pa kansliets olika avdelningar samt i samhaéllslivet i stort,
sasom med universitet, Svenska kyrkans utbildningsinstitut och kommuner. Uppritthéllande
av och férdjupning av stiftets internationella kontakter och vinrelationer sker kontinuerligt.

Avdelningen arbetar dven med rekrytering och studiekontakter for att sakerstilla ett fram-
tida behov av prister, diakoner, forsamlingspedagoger och kyrkomusiker i stiftets forsam-
lingar. Genom ett samarbetsavtal med Svenska Kyrkans Unga i Lunds stift (SKUL) ges stod och
inspiration till lokalavdelningarna i stiftet. Forsamlingar kan soka medel ur Lunds stifts bevil-
jade medel, Crafoordska stiftelsen och fran Lunds stifts flyktingkollekt.

I avtal med forsamlingar bidras det till institutionssjdlavird vid bland annat sjukhus och
fangelser samt till telefonsjidlavard via jourhavande prist 112. Stod ges dven till samordning och
fortbildning av personal vid forskolor dar Svenska kyrkan dr huvudman.

Lunds stifts sjilavardscentrum erbjuder arbetshandledning och sjalavardande samtal till
anstillda och fortroendevalda i Lunds stifts forsamlingar.

Under 2024 genomfors projektet Kallad till kirlek — Kyrkdagar 2024 och under 2024 och
2025 genomfors projektet Konfirmand- och ungdomsliger och stiftsgarden, se sirskilda satsningar
nedan.
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AVDELNING — EGENDOMSFORVALTNING

Avdelningen svarar tillsammans med egendomsniamnden for uppdraget att forvalta stiftets
pristlonetillgangar, det vill sédga jord, skog och fonder. Avkastningen frin dessa tillgangar
bidrar till utévandet av kyrkans grundliggande uppgift i férsamlingar och pastorat.
Avdelningen har ocksé ansvar for stiftets fraimjande vad avser fastighetsfragor. Fér Lunds
stifts prastlonetillgangar upprittas en separat budget och verksamhetsplan.

FI_R.AMJANDE ARBETSMILJOARBETE FOR STIFTETS
FORSAMLINGAR

Under 2024 kommer Lunds stift borja erbjuda forsamlingarnas kyrkoherdar att delta i olika
frukostseminarier med inriktning arbetsmiljo, for att stirka kyrkoherdar i deras ledarskap vid
hanteringen av olika arbetsmiljodrenden. Under aret kommer fokus ldggas pa stod i fragor som
ror social och organisatorisk arbetsmiljo for att forebygga och hantera kriankande siarbehand-
ling. Tre kontrakt i stiftet kommer under 2024 att tillsammans med HR-strateg arbeta med
forebyggande arbetsmiljoarbete i social och organisatorisk arbetsmiljé. Under hgsten genom-
fors en arbetsmiljodag i Lunds stift, i samverkan med Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.
Arbetsmiljodagen erbjuds kyrkoherdar, mellanchefer och fortroendevalda.

SARSKILDA SATSNINGAR 2024

KALLAD TILL KARLEK — KYRKDAGAR 2024

Den 10-11 september genomférs Kallad till kirlek i Lund. Dagar med syftet att skapa en kreativ
motesplats for inspiration, fortbildning, dialog, fordjupning samt kinslan av fest och gemen-
skap. Temat Kallad till kirlek har en betoning pa "diakoni i alla dess former” med fokus pa det
teologiska. Som kristna lever vi i tro pa och i relation till Kristus och Gud. Vér kallelse 4r att
leva i kirlek till var nista. Dagarna kommer att belysa detta i forhallande till kontexten dir vi
befinner oss. Det handlar om ecklesiologi (kyrkans syn pa sig sjilv) i savil Ett inomkyrkligt
perspektiv som i ett samhillsperspektiv. Kallad till kdrlek dr ppet for alla som &r intresserade
béde i vart stift och utanfor stiftet. Av praktiska skil finns ett maxantal pa 1 500 personer. Ett
mal ar ocksa att vi som kyrka och kristna stirks av upplevelsen att vara manga som ér Kallade
till kirlek! Kyrkdagarna kommer att vara ett miljodiplomerat event. 1 miljon 4r avsatt sedan
tidigare for denna aktivitet darutover avsitts ytterligare 1 miljon fér genomforandet.

PROJEKT KONFIRMAND- OCH UNGDOMSLAGER OCH STIFTSGARDEN

Syftet med projektet ar att frimja verksamheten gillande konfirmand- och ungdomsliger i
Lunds stift inom tre olika omraden. Omrade 1. Stiftsgardarna som ldgergardar. Projektledaren
ska utreda vad som behdvs pa och av stiftsgardarna Akersberg och Sodra Hoka och gardarnas
personal for att Lunds stifts forsamlingar ska kunna ha kvalitativa konfirmand- och ungdoms-
liger. Omrade 2. Erbjudande om dag- och/eller vernattningsliger pa stiftsgirden Akersberg,
Projektet vill undersoka hur goda former for detta kan se ut for de forsamlingar som har

svart att genomfora egna lager for att de har sma grupper. Projektledaren dr samordnare men
forsamlingarna bidrar med innehall och kompetens genom att ga in i den i f6rvig skapade
strukturen. Ett dagldger kan erbjudas i form av en konfirmanddag. Det handlar om ett eller tvd
tillfallen per ar dar stiftets konfirmandgrupper inbjuds till dagliger (heldag). Dagen kan utveck-
las i samverkan mellan SKUL, stiftsgardarna och stiftskansliet. Projektet gér bland annat ut pa
att undersoka vilken eller vilka av dessa lageralternativ som det finns storst behov av samt att
genomfora testpiloter av dessa. Omréde 3. Framja samverkan 6ver forsamlingsgrinser gillande
konfirmand- och/eller ungdomsliger. Behovet av och méjligheten till samverkan mellan min-



VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2024 -

dre enheter gillande dag- och 6vernattningsldger ska undersdkas. Projektet dr tankt att skapa
goda former som hjilp till sjalvhjélp for mindre enheter att samverka 6ver forsamlingsgrinser.
En projekttjinst pa halvtid ska tillsittas i form av tjdnstekop som striacker sig 6ver tvd ar och
sedan upphor. Medel budgeteras i vanlig ordning. For 2024 avsitts 400 ooo kr.

PROJEKT “KLOK”, KYRKA LEDNING ORGANISATION KOMPLETTERING

Under 2024 anslas medel till tva pilotforsamlingar for att utvirdera en mojlig framtida arbets-
modell for forsamlingsutveckling som innebir generell uppdatering och héjd kompetens.
Malgrupp ér forsamlingar dér radgivande stod kontinuerligt sker genom stiftskansliets olika
funktioner men dir férsamlingarna saknar egna resurser for att genomfora de komplette-
ringar och uppdateringar som rekommenderas infor framtiden. Projektet innebir en kraft-
samling f6r férsamlingar dir behov féreligger och dir samtal paborjats angdende samgéaende
eller samverkan med annan férsamling och dir fortroendevalda och personal uttrycker en
vilja att finna framtida gemensamma I9sningar. I projektet kommer barande fragor i férsam-
lingslivet att inventeras till exempel Gudstjanst, Undervisning, Diakoni, Mission, Fastigheter,
Ekonomi, Administration, Fortroendevalda, Gemensamma system, Kommunikation,
Begravningsverksamhet och Personalfragor. Ekonomiskt stod fér kompletteringsbehov av
konsulttjinst beridknas till 250 ooo kronor vilket dr tiankt att tas av medel som avsatts till stifts-
styrelsens forfogande.

ENERGIREDUCERANDE PROJEKT

I lokalférsorjningsplan preciserar varje enhet ett mal for sin fastighetsférvaltning samt atgards-
forslag for att kunna uppna det bestimda malet. Atgéirderna kan réra sig om kallstillning,
forsiljning och uthyrning av byggnader men dven om investeringar i nya energieffektiva
virme- och ventilationssystem i de byggnader man valt att behalla och driva regelbunden
verksambhet i. Det faktum att flera forsamlingar och pastorat vittnar om en stark medvetenhet
kring vilka atgirder som behover vidtas for att minska sin klimatpéverkan, men att investe-
ringskostnaden &r for hog, tyder pa att det krivs investeringsstod om Lunds stift ska kunna
leva upp till Svenska kyrkans gemensamma klimatmal. Under 2024 infors en ny bidragsdel for
klimatfrimjande atgirder i form av konvertering av uppviarmningssystem. Bidraget uppgar

till en miljon kronor och det ska dven finnas en majlighet for forsamlingar och pastorat att
lana pengar av stiftet upp till totalt 10 miljoner kronor. Bade bidrag och ldn kommer att sokas
av respektive forsamling. Syftet dr att uppmuntra férsamlingar och pastorat att stilla om sina
energisystem till bade mer klimat- och kostnadseffektiva system. 1 miljon kronor avsitts under
aren 2024, 2025 och 2026.

FARDPLAN FOR SAMVERKAN OCH DIGITALISERING
Utifran Svenska kyrkans gemensamma maélbild — "att dr 2030 finns en effektiv styrning, forvaltning
och administration i Svenska kyrkan, sd att forsamlingarna kan fullgora sitt grundliggande uppdrag”,
behovs stod inom IT, diarie- och arkivfragor samt utbildningsverksamheten i Svenska kyrkans
gemensamma system. Vid inférande av de gemensamma nationella tjansterna som erbjuds
férsamlingarna arbetar stiftskansliet med st6d och radgivning i anslutningsarbetet. Arbetet
genomfors med egen personal och vid behov kdps ocksa anslutningsresurser fran lokalt
IT-st6d i Simrishamns férsamling och fran Goteborgs stift. Budgeterad kostnad 1,5 miljoner
kronor.
Infor 2024 och framat planeras foljande:
+ Anslutning till den gemensamma IT-plattformen (GIP), aterstar mindre dn fem
forsamlingar, 50% bidrag for investeringskostnader inom datakommunikation.
+ Anslutning till 16neservice i Uddevalla, kop av HR-tjinster fran férsamling i Lunds stift
i samband med anslutning,.
+ Anslutning till ekonomitjinsten, samverkan med servicebyran i G6teborgs stift, kop av
anslutningsresurser fran servicebyran i samband med anslutning.

1"
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+ Projektet Nya Kyrknitet, planeras att avslutas under 2024, kop av tjanst fran lokalt I'T-st6d
i Simrishamns férsamling.

+ DPublic 360, malbild alla forsamlingar anslutna 2025-01-01, anslutning med stod av personal
vid stiftskansliet.

MILJOCERTIFIERING
Kyrkans miljédiplomering r ett viktigt verktyg for att nd klimatmalen i Svenska kyrkans
fardplan f6r klimatet. Kyrkans miljodiplomering ar ett processverktyg for att bygga upp ett
fungerande, langsiktigt och malinriktat miljoarbete pa en teologisk grund, f6r en hallbar virld
och ett héllbart liv.
Svenska kyrkans miljodiplomering foljer en faststilld arbetsmetod enligt figuren nedan
vilket innebdr bland annat att:
+ Minst 9o% av stiftskansliets tillsvidareanstillda, ledamoter och ersittare i stiftsstyrelsen
ska genomgé grundldggande miljoutbildning.
«  Stiftskansliets ledning ska se till att miljodiplomeringsarbetet har de personella
och ekonomiska resurser som krivs for inférandet.
En vision f6r miljoarbetet ska diskuteras med medarbetare och fértroendevalda
och direfter faststillas av stiftsstyrelsen.
- Overgripande mal for stiftskansliets miljoarbete ska formuleras utifrin visionen
och beslutas av stiftsstyrelsen. Dessa ska ses 6ver minst vart fjarde ar.
+ Miljoarbetet ska foljas upp kontinuerligt och granskas av externrevisorer vartannat ar.

Lunds stiftskansli dterupptar arbetet under 2024 utifran Svenska kyrkans miljédiplomerings-
standard fas 2.

FASTSTALLT BUDGETDIREKTIV FOR 2024

Stiftsstyrelsens beslut utifran stiftets uppdrag uttrycks i budgeten som for 2024 i sin hel-

het uppgar till 122 miljoner kronor. En stor del av budgeten omsluter 16pande dtaganden och
verksamhetskostnader. 2024 drs budget bygger pa en samlad bedémning av vilka behov for-
samlingarna i Lunds stift har under de kommande aren. En del av satsningarna &r resultat fran
kyrkomotesbeslut sasom Fardplan for digitalisering och samverkan samt Fardplan f6r klimatet.

BUDGETFORUTSATTNINGAR FOR VERKSAMHETSARET 2024

Kyrkoavgift + 5,3 procent 63 555 tkr (60 357 tkr jaimfort med budget 2023), en 6kning med
3198 tkr.

«  Stiftsbidraget fran nationell niva uppgar till 42 490 tkr vilket r 330 tkr mindre jamfort
med budget 2023, forandringen beror pa férindrad tilldelning till institutionssjdlavarden
utifran utredning som genomforts for samtliga stift.

- Overskottsmal i budget pa 1% kvarstar 2024.

De finansiella intikterna hojs till 3,0 mkr (2,5 mkr 2023).
Lonekostnaderna sitts till 94% oférdandrat (vakans, forialdraledighet, karens etc).

+ Loneskningar 2024 budgeteras till 3,3% (3% budgeteras fér 2025-2028).

« Till stiftsstyrelsens forfogande oforandrat 3,0 mkr.

Personalforindringar:
Antal pastorsadjunkter budgeteras till 15 tjanster (20 tjinster 2023), 15 pastorsadjunkter r
inlagda for perioden 2024-2028.
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+ Fyra traineetjinster (5 tjanster 2023), en satsning pa ungdomar som vill arbeta
i Svenska kyrkan.
+ [ 6vrigt inga personalférindringar jamfort med budget 2023.

Ansékan om bidrag:

. Bidrag till konfirmation fér unga med intellektuell funktionsnedsittning, Ahusligret
2024. Bidrag om 250 oo0o0 till ligerchef (Malmé pastorat) och ldgerprast (Lunds pastorat).

«  Ovriga bidrag ir oférindrade utifrin budget 2023 med undantag for bidrag till
militarsjalavarden som infors 2024.

Forsiljning av tjinster:

Stéd inom arkivfragor - stiftsarkivarie

Stiftet erbjuder arkivkompetens till forsamlingar och pastorat inom ramen f6r stiftets fram-
jande och tillsynsuppdrag. Utbudet bestér idag av gratis radgivning och enklare uppdrag och
nu infér 2024 erbjuder vi arkivarbete mot timpris. Svenska kyrkans forsamlingar ska 6verga till
en verksamhetsbaserad arkivredovisning (VBA). Detta innebir i praktiken att forsamlingarnas
arkivredovisning enligt det gamla systemet ska avslutas och ska direfter fortecknas pa nytt sitt.
Att ordna, forteckna och avsluta arkivet enligt det allmidnna arkivschemat erbjuds till forsam-
lingarna som en tjdnst mot en timkostnad.

St6d inom fastighetsfragor - stiftsingenjor
Stiftet erbjuder fastighetkompetens inom byggrelaterade fragor, kostnadsfri radgivning och
enklare uppdrag inom ramen for stiftets frimjandeuppdrag.

Foljande tjanster erbjuds mot en timkostnad: projekteringsuppdrag, ritningsuppdrag,
effektberikning och dimensionering av virmesystem, kontrollansvarig, projektledning och
uppdatering av vard- och underhéllsplaner samt utredningar av olika slag.

Forsalda stiftsingenjorstjanster motsvarade drygt en tjanst under verksamhetséaret 2022.

ARBETSPROCESS

Budget 2024 dr resultatet av en budgetberedning bestaende av stiftsstyrelsens arbetsutskott,
stiftskansliets ledningsgrupp och stiftskansliets ekonomichef. Under budgetprocessen har en
dialog forts kontinuerligt med stiftsstyrelsen. Darutover har gruppledare for stiftsfullmiktiges
nomineringsgrupper inbjudits tillsammans med stiftsstyrelsen till en utékad budgetoverlagg-
ning fér inhamtning av synpunkter pa foreslagna budgetdirektiv och genomgang av kommande
budgetprognoser.

Stiftsstyrelsen har direfter faststillt budgetdirektiv infor det fortsatta budgetarbetet. Till
grund fo6r budgetberedningens arbete ligger Lunds stifts verksamhetsrapport och bokslut for
2022, budget och resultatuppfoljning for ar 2022 samt statistik- och prognosmaterial fran kyr-
kokansliet kring medlemsutvecklingen och dess konsekvenser fér Svenska kyrkans ekonomi pa
kort och lang sikt.

FINANSIERING

Kyrkoavgiften, som dr det som debiteras medlemmarna i Svenska kyrkan utifran deras beskatt-
ningsbara inkomst, dr den i sirklass viktigaste inkomstkillan for kyrkans verksamhet. Den
stiger med 5,3 procent under 2024. Preliminirt utbetalningsbesked fran kyrkokansliet anger
63,4 mkr for 2024 och budgeterat belopp uppgar till 63,6 mkr. Prognoserna framat tas fram

av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och justeras av kyrkokansliet som tar hinsyn till
férindring av medlemsantalet. I prognoserna framat (2025 — 2028) visar pa en svag tillvixt

13
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for kyrkoavgiften pa mellan 0,3-1,5% for de enskilda aren. Den fallande tillvixten i kombina-
tion med 6kade 16nekostnader gor att Gverskottet Gver tid minskar. For budget 2024 redu-
ceras antalet pastorsadjunkter fran 20 st till 15 st, vilket medf6ér en minskning av budgeterad
personalkostnad.

Stiftsbidraget férvintas vara konstant om 42,5 mkr 6ver prognosperioden. De finansiella
intdkterna under 2024 bestar dels av utdelningar fran de fonder och konsortier som forvaltas
av Kammarkollegiet och Swedbank, dels de rinteintikter som erhalls fran Stiftelsen Lunds
stiftsgard for lanet som gavs i samband med upprittandet av spa-anldggningen Andrum. Bud-
geteringen av dessa belopp har gjorts med stor forsiktighet och eventuella realisationsvinster
finns inte medtagna.
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Budget

STIFTSFULLMAKTIGE, STIFTSSTYRELSE OCH
VALDA ORGAN

Budget 2024 Budget 2023
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Specifikation stiftsfullmiktige, stiftsstyrelse och valda organ - tabell

SFM Revision  Stiftsst. Stiftsst. AU Valutskott Egendom** Domk
Antal ledamoter 65 4 B 5 s 7 7
Ersattare 44 o o s s 5 6
Antalsmers 3 2 no o 6 u
Arsarvode
ordforande 20000 20000 o o 0 20 000 o
taochzevordf. o 20000 20000 20000 o 20 000 o
ovriga ledamoter 0 o o o o 0 o
Arvode per samtr. T 500 1 5'6“(')‘” 1500 1500 1500 1'“5‘00 1 5(3(5‘"

*) Inklusive en sammankomst per nomineringsgrupp.
**) Aven tillampligt for ett eventuellt egendomsutskott

Sammantradesarvode om 1500 kr per sammantrade utgar till den som av stiftsfullmaktige/stiftsstyrelse
utsetts att vara ledamot/ersattare i en fristdende organisation.

Ordforande i internationella referensgruppen, forsta och andra vice ordférande i stiftsfullmaktige samt
ledamoter i revisionen erhaller vardera tva extra sammantradesarvoden per ar.

Vid ytterligare sammantraden under samma dag utgar ett extra arvode om 750 kr.
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BISKOPSENHET OCH DIREKTORSENHET

Budget 2024 Budget 2023
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2302 Gemensamma personalkostnader

-1810 000

-1810 000

500 000

500 000

-5350 000

-5350 000

-2 000 000

-2 000 000

40 000

40 000

-220 000

-220 000

-36 111 000

-36 903 000

900 000

900 000

-37 011 000

-37 803 000

Omfattning tjanst

Antal anstéllda

""" 100% 0
""" 100% 0
""" 100% a0
""" 100% a0
""" ""75% 1
.l.)“i“r‘ékt‘orsenhet """""""""""
Stiftsdirektor 0% 0
Chefsadministrator 00% 0
Stiftsgardschef 00% a0
Ekonomichef 00% 0
HR-strateg 00% 0
Summa

10




VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2024 - 19

AVDELNING — FRAMJANDE OCH SAMVERKAN

Budget 2024 Budget 2023
o]
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AVDELNING — FRAMJANDE OCH TILLSYN

Budget 2024

Budget 2023

100% 1
100% 1
100% 1
100% 2
100% 2
100% 2
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AVDELNING — PASTORAL UTVECKLING

Budget 2024 Budget 2023
350 000 350 000
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Inrattade befattningar Omfattning tjanst Antal anstallda
""" 100% 0
""" 100% 6
""" 80% E
""" 100% a0
""" 100% 3
""" 100% a0
""" 100% a0
""" ' 50% a0
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AVDELNING — EGENDOMSFORVALTNING

Budget 2024 Budget 2023
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BIDRAG

Budget 2024

Budget 2023
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FINANSIERING

S Budgeg 2024 Budget 2023
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BIDRAG, TKR

Ansékan 2024 Budget 2024 Ovrigt stéd
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500
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50
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Open Skane 250
Musikhogskolan i Malmé, kantorsutbildning 300 200
Juridiskt stod till forsamlingarnas arbete med asylsokande 200
Summa 2500
Utbildning av sjukhuspréster (7006) 100

Lund / Domkyrkokaplan km 375

Lund/ Ersattning for déﬁﬂprostens stiftsar't‘)"ete """" 5
Lunds Pastorat / Domkyr'koforum o o
summa 500

Jamshogs Folkhégskolé """"""""" 00 Skolprésutm
Lunds stifts kyrkospel 80 | 75 Adm stt’);iw
Skane Stadsmisson 500 | 400
“S“L‘J.H('jggérden - prepara'r‘w'a‘kurs """""" 50
Svenska Kyrkans Unga )ﬂ\')erksamhet """""" 00 1 koIIek';tHN
gg/.%c")“r'éningar i Lunds stlft """"""" 50 0,25 koIIekHtw
Kvmnor i Svenska kyrkaur'w‘ """"""" 50 0,25 kollek;cm
P|Igr|m i Sverige, medlé%éavgift """""" no
SKUT-Radet 50
summa 1186
.éuﬁl‘:"(71o3) """"""""" 5
Mandatstsd 38
.I.E‘J.’“Béélutade bidrag o 'l‘JHtH_qifter """""" 4500
g%i‘i"‘i':;gérden Akersben"é """"""" 1900 1 tjéné‘fm

Stiftsgarden Akersberg (verksamhet) 700
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HUVUDPROGRAM

Budget 2024 Budget 2023

10 Utb||dn|ng Fortroendevalda -150 000 -150 000
"""""""""""" 11 Stlftsfullmaktlge —;508 000 -1208 ooowm
12 Revision ':2“50 000 -250 ood """""
13 Stiftsstyr'é"lse, A —5'635 000 -7185 ood """""
"""""""""""""" 15 Domkapifél ""—"311 000 -3M ooowm

"""""""""" -5554 000 -9 104 ooc;wm

2o Dlrektorsstab pastorsa"djkﬁnkter —1émé‘6o 000 m—zo 896 ood """""
""""""""""""""" 2 1 Blskopsstab Projekt, réﬁ;fésentatlon —H7H£75 000 —6 031 ooommm
""""""""""" 2 2 Administration, kurser och V|S|tat|onef —'1“636 000 -1036 oodww
"""""""""""""" 23 Admlnlstratlon —é"§‘4o 000 —8 940 ooomw

"""""""" —:-'3‘6"111 000 "'—36 903 000

27 Avdelnmg for Samverkéﬁ """ —1;1‘48 000 3 262 ood """""

"""""""" —1':‘;"{48 000 —13 262 ooéwm

3o Loner avdelmngen for f%éfnjande och tlllsyn —'2‘3"5‘50 000 7 796 ood """""
31 Kommunlkatlon """" :;50 000 -750 ood """""
""""""""""""" 3 2 Juridik ":5‘50 000 -150 ooowm
""""""""""" 3 3 Chef ochulkédarskap :ébo 000 -900 oodww
34 Mission —1oo 000 -100 ood """""
""""""""""""" 35 Berednmg prastarendeh‘w "";‘30 000 -30 oooww
Summa Avdelnlnkémfor framjande ochtillsyn —10"6“80 000 —9 726 ooc; """"
""""""""" 40 Loner avdelnlng for for;é'ﬁwllngsutveckllng —15538 000 -11644 ooowm
""""""""""""" 41 UtveckhngsprOJekt ":5‘50 000 -150 oooww
"""""""""""""" 42 Rekrytenng —5530 000 73330 ooomw
"""""""""""""" 43 Méotesplatser/Lager "—"4'1‘30 000 -30 ooowm
""""""""""""" 44 Fortb|ldn|ng/Utb|ldn|ng'}‘kompetensutveckllng ':'914 000 -1064 oooww
""""""""""" 45 Natverk/ReferensgrupﬁéF/Ombud/Kontakter ":'1‘53 000 -153 oodww
""""""""""""" 46 Sjalavard ':'4‘110 000 -410 ooowm

47 Sverigeﬁﬁékt arbete ""—"40 000 -40 000
""""""""""" 48 Teckenspﬂr';“‘akigt arbete ':523 000 -323 oodww
Summa avdelmnéﬁi"or forsamlmgsutvecklmé """"""""" —17'”‘_c')‘88 ooo —17 144 006 """"
""""""""" 5o Loner Egendomsavdelrﬁ'r‘{g %oo 000 -300 ooomw
Summa Egendoﬁ{‘s'évdelmngen """"""""" ;560 000 -300 006 """"
""""""""""" 7o Bidrag t|II TJanster —1'5'“1‘07 000 —14 506 oooww
"""""""""""""" 71 Bidrag t|II Organlsatloné;“ :1“‘231 000 -1231 ooowm

""""""""""""" —16"_'?;38 000 W—15 737 ooawm

"""""" 81 Kyrkoavgf%t 65‘555 000 60 357 000
82 Stiftsbidréé """"" 42"4'1‘90 000 42 820 ood """""
83 Finansiella intakter 3"6‘00 000 B 500 000
"""""""""""""" 84 Finansielléukostnader [¢) -50 ooowm
""""""""""" 85 Avskrivniﬁugar ;Abo 000 -400 oodwm
""""""""""" 86 Avsattnmgar :;50 000 -750 000
87 Internat|onel| mission och diakoni :275 000 -275 ood """"

"""""""" 10;6‘20 000 104 202 ooawm




VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2024 - 29

EKONOMISK FLERARSPLAN

(TKR)
Prognos Lunds stlft 'é'c;kslut Bal;slut Budget Budéét Progn'c‘J;m Progno'sm Prognos  Prognos
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
intskter 53 15 03 22 15
Kyr éévgift S 5 ;082 5"7"“478 60357 63 5"55 64 508 64 70;" 66125 67 117
Stiftsbidag 48840 42820 42820 42490 42490 42430 42490 42490
Verksamhetsintakter 18320 31984 12248 13648 13648 13648 13648 13648
.I;i.ﬁ‘éﬁr‘];iella intékteur' """" §"080 ';1“315 2450 3 oéo 3 odnc‘Jw 3 ooém 3000 3000
Totala intakter - 13333 136507 17875 122603 123646 123840 125263 126255
Kostnader B
.ﬁte};analkostnad‘é;**) 62 540 ééﬂo34 65718 65 616 67 578 69 606 """ 71604 73845
.\'/.éur'lgamhetskost'r‘{‘e':‘der***) """ z 7 412 2;656 24063 26 c'>‘13 25 403 25 784'1”“‘ 26171 26 564
B|drag till fsml/féur“é‘ningar 34 289 2"7“%308 26068 27 369 27 369 26 9695% 25969 25969
6‘\;é'|"'§kott/unde'|‘-“s'kott Wéuogo 18699 2026 3 761 3 296 1 48i """ 1429 -122

*)  Kyrkoavgiften baseras pa 0,03% av skattunderlaget; upprakning enligt
Svenska kyrkans Arbetsgivarogranisations prognos

**)  upprakning med 7,71% for 2023 och 2024 — omfattar stiftskansliets personal enligt personalbudgeten,
antal pastorsadjunkter 15, upprakning 3% aren 2025-2028

***) upprakning med 1,5%
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Omvdrldsbeskrivningen med kdllhdnvisningar dterfinns som bilaga 3 i Kyrkostyrelsen skrivelse
2023:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella nivd 2023-2025, daterad 2023-06-14.
Nedanstdende dr ett utdrag.

Omvirldsbeskrivning

Varje tid stéller Svenska kyrkan infor teologiska, ekonomiska och organisatoriska utmaningar
som pakallar en kontinuerlig reflektion kring relationen mellan de férdndrade villkoren och
den givna kallelsen att i ord och handling ricka evangelium. Denna rapport tecknar en bild
av de overgripande trender som bedoms vara av sirskild betydelse for Svenska kyrkan under
det senaste aret. Detta dr en av de mest dramatiska och omvilvande perioderna i Europas
efterkrigshistoria, starkt priaglad av ett for6dande krig i vart ndromréde.

Omvirldsbeskrivningen dr indelad i tre avsnitt. Det forsta fokuserar den globala,
transnationella kontexten; det andra den nationella och det tredje hur Svenska kyrkans
verksamhet formar och formas av dessa globala och nationella sammanhang. Det faktum
att alla delar av virlden direkt eller indirekt, pa gott och pé ont, paverkar varandra ar
globaliseringens sjilva visen. Av vikt dr ddrfor att notera att dessa sammanhang 6verlappar
varandra och bara kan sirskiljas av analytiska skil. Det globala och det regionala kan inte
forstds som olika, av varandra oberoende, lokaliteter. Globalt, nationellt och kyrkligt bor
snarare ses som olika dimensioner av en och samma verklighet.

Globala processer blir begripliga i relation till sina lokala aterverkningar och uttryck
pa samma sitt som nationella och lokala sammanhang inkorporerar och uttrycker globala
processer. Det som ryms i virlden ryms ocksa i kyrkan. Allt fran ekonomiska kriser och
klimatforandringar till flyktingstrommar och teknologiska innovationer aterspeglas i kyrkans
virld och blir en del av den.

Den globala kontexten

RYSSLANDS INVASION AV UKRAINA

I gryningen den 24 februari 2022 inledde Ryssland ett fullskaligt invasionsférsék av Ukraina.
Invasionen var en dramatisk eskalering, av det lagintensiva krig som pagatt i 6stra Ukraina
sedan 2014. Redan nagon vecka efter invasionen stod det klart att den promenadseger som
de ryska beslutsfattarna hade hoppats pa skulle utebli. Under de senaste tre artiondena, och
i synnerhet sedan Rysslands olagliga annektering av Krimhalvon 2014, har den nationella
ukrainska identiteten vuxit sig starkare.

Den ryska invasionen av Ukraina har kommit att fi genomgripande effekter pa det siker-
hetspolitiska omradet i hela virlden. Den har ocksa kommit att paverka manga andra globala
fragor, som till exempel ekonomi, matproduktion och klimatarbete, och genomsyrar darmed
hela arets omvirldsbeskrivning.

KLIMATFORANDRINGARNA ESKALERAR OCH DEN BIOLOGISKA MANGFALDEN HOTAS
2021 utlyste FN:s generalsekreterare klimatnodlage for minskligheten (code red for humanity)3

i sin sammanfattning av FN:s klimatpanels (IPCC) analysrapport. Rapporten har kartlagt det
vixande behovet av stdd till anpassning, omfattande humanitér hjélp, ersittning for forluster
och skador, samt langsiktigt stod till aterhamtning for samhillen som drabbats till f6ljd av
6versvidmningar, torka och skogsbriander. Efter de misslyckade férhandlingarna under COP2;5
i Madrid 2019, var férvintningarna hoga pa COP26 i Glasgow 2021. Men trots héga ambitioner
var resultaten som levererades langt ifran tillrickliga. I augusti 2022 undertecknade USA:s



president Joe Biden ett historiskt reformpaket som omfattar bland annat stora satsningar pa en
gron energiomstillning och atgarder mot torka och vattenbrist. For att lagen skulle ga igenom
krivdes eftergifter till fossilindustrin. Icke desto mindre dr klimatpaketet (under namnet
inflation reduction act) den forsta storre klimatlagstiftningen som har tagit sig igenom senaten
pa 40 ar.

DET HUMANITARA FINANSIERINGSGAPET OKAR

2022 blev dnnu ett ar dér antalet manniskor i behov av livsnddvandigt stod ckade
dramatiskt. Invasionen av Ukraina, som bland annat paverkat den globala ekonomin samt
spannmalsexporten, har ytterligare bidragit till att fattigdom och extrem hunger 6kat
dramatiskt i virlden. Fram till covid-19 pandemins utbrott hade antalet manniskor i extrem
hungersnod minskat successivt sedan slutet pa 1990-talet. Mot slutet av 2022 beriknar FN
att mer dn 300 miljoner ménniskor behover humanitir hjilp, inklusive 50 miljoner som
hotas av svilt. Pa bara tva ar har antalet méanniskor som hotas av svilt mer @n fordubblats,
fran 135 miljoner i 53 linder till 345 miljoner ménniskor i 82 linder

DEMOKRATI OCH MANSKLIGA RATTIGHETER BACKAR GLOBALT

Covid-19 pandemin har bidragit till att stoppa eller till och med trycka tillbaka tidigare globala
framsteg inom demokrati och manskliga rattigheter, vilket har férsamrat landers mojligheter
att forverkliga Agenda 2030. Den negativa utvecklingen ser ut att fortsitta framéver med

en global demokratisk tillbakagang. Enligt V-Dem Institutet i Goteborg lag den sa kallade
demokratinivan som den genomsnittlige globala medborgaren atnjét 2021 pa 1989 érs nivaer.

Den nationella kontexten

EN NY SAKERHETSPOLITISK ERA

Den 16 maj 2022 fattade regeringen, med brett stod i riksdagen, beslut om att ansoka om
medlemskap i Nato. Tva dagar senare, den 18 maj, limnade Sverige in en ansékan om att

fa ga med i Nato. Men samarbetet med den vistliga forsvarsalliansen &r betydligt dldre &n

sd. Redan 1994 gick Sverige med i Partnerskap for fred och har varit med i olika 6vningar
inom Nato. Medlemsansdkan, vilken limnades in tillsammans med den finska, ar ett direkt
resultat av det dramatiskt forandrade och forsimrade sikerhetsldget savil i Europa som
globalt. Da detta skrivs har inte Sveriges ansokning dnnu godkénts, pa grund av motstand fran
Natomedlemmarna Turkiet och Ungern.

CIVILT FORSVAR

Arbetet med att dteruppbygga det svenska totalférsvaret, inklusive det civila forsvaret, har
fortsatt under aret. Myndigheten for psykologiskt forsvar har inrittats, med uppgift att virna
det 6ppna och demokratiska samhillet och den fria asiktsbildningen genom att identifiera,
analysera och beméta otillborlig informationspaverkan och annan vilseledande information
som riktas mot Sverige eller svenska intressen.

Medel har avsatts till att stirka det civila férsvaret och krisberedskapen 4n tidigare,
sammanlagt 800 miljoner kronor for att bland annat stirka allmidnhetens forméga att std emot
desinformation, transportinfrastrukturen och dricksvattenforsorjningen.

En stérre myndighetsreform for en ny struktur for det civila forsvaret tradde i kraft 1
oktober 2022. Den nya strukturen innebér att 6o beredskapsmyndigheter utses, att samhallet
delas in i 10 beredskapssektorer med en sektorsansvarig myndighet per sektor och i sex
geografiska civilomrdden som far varsin civilomradesansvarig lansstyrelse. Det skapas dartill
ett niaringslivsrad for totalférsvar och krisberedskap som ska fungera som ett rddgivande
forum pa strategisk niva dér staten och néringslivet kan utbyta information om fragor som ar
viktiga for totalforsvaret och krisberedskapen.
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Vi kan forutse fortsatt starkt fokus pa att skapa ett starkare civilt forsvar och att den
forstirkta infrastrukturen kring det civila forsvaret successivt ger avtryck i arbetet. Det finns
brister i den systematiska samverkan med civilsamhillets organisationer, vilket riskerar
att gora den svenska motstandskraften ligre dn den annars skulle kunna vara. Det svenska
civilsamhallet dr visserligen i ett internationellt perspektiv vil organiserat och har hog
grundkapacitet, men detta ir en styrka som i nuldget riskerar att inte fullt ut tas tillvara. Fragan
om civilsamhallets roll och forum for samordning av civilsamhallets insatser forutspas bli mer
brannande nér arbetet vixer.

Med pandemin bakom oss har vart beteende nér det giller att anvinda datorer och
mobiltelefoner férindrats dramatiskt. Med mojligheterna att arbeta digitalt har dven riskerna
som detta innebar bade 6kat och forindrats. Nagra av de trender vi kan se idag, dr en
fortsdttning pa vad vi kunde se for flera ar sedan. Men det finns dven en fordndring i hotbilden
som man behdver vara vaksam pa. Nir det giller trenden avseende utpressningsattacker har
ENISA, som 4r en organisation inom EU som arbetar med cybersikerhet, sett indikationer
pé att denna risk har 6kat. Ett exempel pa detta dr enskilda métningar som visar pa 2 252
attacker under hela 2021 och f6r januari till juni 2022 har man redan nétt 1 858 attacker.Det dr
for tidigt att sdga i vilken utstrickning attacker, som en f6ljd av kriget i Ukraina, har paverkat
verksamheter i Sverige. Vad man kan se ar ett skifte i hotbilden fran att vinna nagot ekonomisk
pé attackerna till att stora verksamheter.

MILD RECESSION I ANTAGANDE

Osikerheten i de ekonomiska prognoserna ér fortfarande stor. Prognosriskerna beror pa
flera svaranalyserade faktorer s som kriget i Ukraina och utvecklingen av energipriserna.
For svensk del tillkommer en oviss 1onerorelse, samt i vilken omfattning bostadsbyggandet
kommer att falla tillbaka under 2023.

Under 2022 fick de europeiska hushéllen acceptera bade sjunkande realloner och fallande
tillgdngsviarden. Men samtidigt har harda data visat att tillvixt och arbetsmarknad 6verraskat
positivt och nir fjoldret summerades hade den vintade inbromsningen inte infunnit sig. En
hog inflation och stigande rintor tar dock till slut ut sin ritt och recessionen infinner sig nu i
stillet under 2023. Det faktum att inflationen nu hunnit vinda nerat och att laget for Europas
energiforsorjning forbattrats markant bidrar dock till att den blir mildare 4n befarat. De
globala nedatriskerna ar framst kopplade till att rintekdnsligheten underskattas.

VALD I OLIKA FORMER UTGOR HOT MOT DEMOKRATI OCH TRYGGHET

Den svenska demokratin star stark, enligt bland annat den omfattande internationella
demokratistudien V-dem. Men vi har ocksa sett tendenser under senare ar som understryker
vikten av att forsvara var demokrati. Det finns skl att se med oro pa hur bade hot, hat och
trakasserier har 6kat i omfattning och hotar demokratins funktionssatt.

Detta drabbar vissa grupper, som kvinnor och personer med utldndsk bakgrund, mer én
andra, och kan leda till att vissa intressen och perspektiv gar forlorade i samhéllsdebatten.
Desinformation och propaganda, som ofta sprids i splittrande syfte, &ven av frimmande makt,
kan leda till att det demokratiska samtalet undermineras.

Almedalsveckan, som 4r en manifestation for det 6ppna demokratiska samtalet med en
blandning av partiledartal och ett mycket stort utbud av seminarier 6ppna for allmanheten
drabbades sommaren 2022 av en tragedi.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR: UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

Antalet flyktingar i virlden 6verstiger 100 miljoner. Till Sverige kommer det storsta antalet
fran Afghanistan, Syrien och Irak. Ménga flyktingar klassas som irreguljara migranter,
“papperslosa”, och har dnnu inte sokt asyl eller saknar av annan anledning rittslig status i ett
transit- eller virdland. Denna grupp saknar arbetstillstand och darfor mojlighet att pa laglig
vig forsorja sig.
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Kategorin "utrikes fodda” dr for diversifierad for att vara analytiskt anvindbar for en
beskrivning av invandringens mangfacetterade paverkan pé det svenska samhillet generellt.
Den svenska demokratin dr en produkt av sekelgamla floden av ménniskor, ravaror och
idéer och ett ordkneligt antal personer med invandrarbakgrund har genom historien berikat
och format svensk ekonomi och kulturliv. Den stora invandringen till Sverige har gjort
att befolkningens aldersstruktur 4r mer gynnsam i Sverige 4n i till exempel Danmark och
Finland. Detta har gagnat Sveriges ekonomi och kultur som helhet. Men bilden &r inte entydig.
Bland inskrivna som 6ppet arbetslosa pa Arbetsformedlingen har andelen utomeuropeiskt
fodda okat fran drygt 10 procent i borjan av 2000-talet till ndstan 50 procent under 2022 och
forskning visar att segregation har dkat fran 1990-talet och framat. Detta &r ett hot mot social
sammanhallning och déarfér ocksa ett sikerhetsproblem. Men segregationen handlar inte bara
om vixande socioekonomiska klyftor mellan personer med olika etnisk och kulturell bakgrund
utan ocksa om ett vidgande gap mellan land och stad och mellan generationer.

Integration dr en 6desfraga som kréver kraftfulla atgirder for att minska ekonomiska,
sociala, regionala och kulturella klyftor.

Trender i Svenska kyrkan

MEDLEMSUTVECKLING OCH VERKSAMHET I PANDEMINS KOLVATTEN

Vid arsskiftet 2022/2023 hade Svenska kyrkan 5,6 miljoner medlemmar, vilket motsvarar runt
53 procent av Sveriges befolkning. Detta 4r en minskning gentemot 2021 med 1,1 procent-
enheter. Trots detta 4r Svenska kyrkan fortfarande Sveriges storsta civilsamhéllesorganisation
och manga ménniskor, medlemmar savil som icke medlemmar, kommer pa olika sitt i kontakt
med Svenska kyrkan. I den enkitundersokningen som den nationella nivén varje ar skickar

till Sveriges befolkning uppgav 78 procent 2022 att de haft kontakt med Svenska kyrkan under
de senaste tolv ménaderna. Den vanligaste formen av kontakt var besok av kyrkogard f6ljt av
besok i samband med dop, vigsel, konfirmation eller begravning.

Ar 2022 genomférde Svenska kyrkan 63 ooo huvudgudstjinster och 124 0oo andra
gudstjanster. Det dr en 6kning i jimforelse med 2021 da det genomf6rdes 59 ooo huvud-
gudstjianster och 112 0oo andra gudstjanster. Under 2022 var det i genomsnitt 36 personer som
besokte en huvudgudstjdnst och 26 personer f6r andra gudstjinster jamfort med 28 respektive
26 personer ar 2021.

Ar 2022 foddes det 104 000 barn varav 37 procent déptes i Svenska kyrkan. Det ir en
6kning jamfort med 2021 da 35 procent av alla nyfodda barn doptes. 2022 skedde 66 procent
av landets begravningar i Svenska kyrkans ordning, vilket dr aningen mindre 4n 2021 da
motsvarande siffra var 67 procent. Antalet vigslar enligt Svenska kyrkans ordning var 14 ooo
under 2022, vilket dr en 6kning jimfért med 2021 dd antalet var 9 0oo. Andelen konfirmerade
av alla 15-dringar 1ag 2022 pé 18 procent och 33 procent av de tillhoriga 15-dringarna, vilket 4r en
liten minskning jamfort med 2021.

FAKTORER SOM PAVERKAR SVENSKA KYRKANS EKONOMI

Cirka 60 procent av Svenska kyrkans intidkter utgors av kyrkoavgiften, samtidigt som
personalkostnaderna har motsvarande andel pa kostnadssidan. Kyrkoavgiften paverkas av
antalet medlemmar och den beskattningsbara inkomsten. Den beskattningsbara inkomsten har
okat de senaste aren vilket gor att intdkten fran kyrkoavgiften 6kar nagot 2023 och 2024 for att
sedan plana ut. Den langsiktiga utvecklingen for kyrkoavgiften ar att den kommer att minska,
samtidigt som kostnaderna 6kar. Med anledning av den hoga inflationen 2022 och férvintad
inflation 2023 blir de ekonomiska utmaningarna storre dven pa kort sikt.

Under 2023 vintas den svenska sysselsittningstillvixten vixla ned kraftigt, vilket hinger
samman med ett forsaimrat konjunkturldge dar det sirskilt 4r produktionen inom detaljhandeln
och byggbranschen som forsvagar sysselsittningen med svag tillviaxt i bade inhemsk och
internationell efterfragan.
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Loneokningstakten i samhaillet paverkar bade storleken pa intéikten fran kyrkoavgiften och
storleken pé Svenska kyrkans egna personalkostnader. Loneutvecklingen ddmpades under 2022
till f6ljd av profilen pa avtalen, men samtidigt blir I16ne6kningarna utdver centrala avtal hogre
mot bakgrund av en starkare arbetsmarknad. Under 2023 ska drygt 500 av totalt 700 avtal
omforhandlas, dar parternas inflationsférvintningar pa tva ars sikt dr hogre dn tidigare ar. Det
bidrar till att I16ne6kningarna i ekonomin som helhet stiger under 2023. Inflationen kommer
dock att stiga mer dn de nominella l6nerna, vilket innebdr att reallonerna faller under forsta
halvaret 2023.

Intdkterna for Svenska kyrkan paverkas ocksa av utvecklingen pa de finansiella
marknaderna. Ar 2022 priiglades av breda nedgéngar inom samtliga tillgangsslag och
osikerheten blev storre dn vanligt. Kortsiktigt dr det omojligt att prognostisera utvecklingen,
men med Svenska kyrkans ldngsiktiga perspektiv kan placeringarna ga ner under en period
utan att drastiska atgarder behover vidtas. Kortsiktigt paverkar svingningarna resultatet som
kan variera kraftigt bade upp och ner.

Den redan pagéende politiska debatten om nedskirningar i bistand och om langsiktigt
stdd bor omfoérdelas till humanitéra insatser fick ny fart under 2022. Act Svenska kyrkan har
tillsammans med fler andra civilsamhillesorganisationer motsatt sig den férenklade bilden av
bistand dir man stiller det humanitira mot utvecklingsinsatser.

JURIDIK OCH RATTSSKYDD

Det samhallsviktiga uppdraget att utféra begravningsverksamhet ska fullgéras dven i hindelse
av kris och krig. Forsamlingar och pastorat som dr huvudmain for begravningsverksamheten
forvintas vidta beredskapsforberedelser for hojd beredskap i enlighet med begravningslagen
samt hélla beredskap for hindelser i omvirlden som paverkar och férindrar mojligheterna

att ombesorja verksamheten. Pandemin har medfort en delvis dndrad begravningssed. Det
har blivit allt vanligare att halla begravningsgudstjinst eller motsvarande ceremoni i annan
ordning, med urna och efterféljande gravsittning. Av detta foljer krav pa okad tillganglighet
till begravningsverksamheten. Pandemin har dessutom medfort att huvudménnen behovt se
over tillgdngen till bland annat lokaler fér kylférvaring samt tillgang till gravplatsmark for
gravsittning. Arbetet med att sikerstilla tillgdng till limpliga lokaler och gravplatsmark maste
fortga.

Invasionen av Ukraina har inneburit fokus pa de lagreglerade beredskapsforberedelser i
begravningsverksamheten, vilka specificeras i 8 kap. 3 § begravningslagen, som huvudménnen
ar skyldiga att vidta for verksamhet under hojd beredskap samt krisberedskap i 6vrigt.
Forsvarsmakten har uppmirksammat Svenska kyrkan pa att gravplatsmark, som enligt
tidigare gillande regelverk hallits i reserv for gravsittning, inte bor avyttras utan i stillet
behéllas for framtiden om det 4r mojligt. Enligt uppgift dr det problematiskt att forvdrva mark
for dandamalet, antingen beroende pa faktisk tillgang eller pé alltfér omfattande berdknade
kostnader for forvirvet.

Klimatférandringarna, med exempelvis risk for 6versvimning och jordskred, har medfort
att kostnaderna for sikring av begravningsplatserna har 6kat. Aven krematorierna maste stilla
om till fossilfria drivmedel. Kammarkollegiet har underrittats om att detta sannolikt kommer
att paverka kostnaderna for begravningsverksamheten under ldng tid framéver. Forvintad
brist pa tillgang till el och energikillor innebir att forsamlingar och pastorat bor utveckla en
beredskap for att bedriva verksamheten med dandrade foérutsittningar. En utmaning ar att sikra
tillgdng till bland annat personal och maskiner.

KULTURARVSVARD — OKADE KRAV MEN BEGRANSADE RESURSER

Svenska kyrkan och dess organisatoriska delar ska vidta de beredskapsforberedelserna som
under hojd beredskap behvs for vard och underhall av de kyrkliga kulturminnena (KML
4 kap. Kyrkliga kulturminnen 15 a §). Svenska kyrkan ska séiledes planera sin verksamhet s&
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att man vid hojd beredskap kan ta det ansvar for de kyrkliga kulturminnena som man enligt
kulturmiljélagen har dven i fredstid. I hiandelse av krig i Sverige giller dven lagen (1992:1402) om
undanforsel och forstoring och forordningen (1993:243) om undanforsel och férstéring. Statliga
museer samt arkiv och bibliotek ska inom sitt ansvarsomrade planera hur kulturhistoriska
foremal ska féras undan. Dessa kulturarvsinstitutioner behover till exempel planera
evakueringsvigar, depder dit man kan féra undan virdefullt kulturarv, tillgang till personal
med mera.

Arbetet ska ske i samrdd med Myndigheten for samhillsskydd och beredskap, MSB.
Motsvarande planlaggning av undanforsel ansvarar Lansstyrelsen for i det egna ldnet.
Liansstyrelsen ska dd samrada med Forsvarsmakten. MSB startade under varen 2022 en
kampanj for att tydliggora fastighetsigarnas ansvar f6r skyddsrum. De kontroller som MSB
gOr visar att skicket varierar, trots att underhallsatgirderna inte dr betungande. I fredstid far
skyddsrummen anvidndas som vanliga lokaler, men ska kunna tas i drift som skyddsrum inom
48 timmar. Det dr alltid fastighetsdgaren som ansvarar for att underhalla skyddsrummet och
det kan bli dyrt att inte ha koll pa ldget vid en skyddsrumskontroll av ansvarig myndighet.

Nir Ryssland invaderade Ukraina 6kade trycket pa MSB, inte minst nér det giller antalet
samtal fran Sveriges fastighetsidgare, som forvaltar en stor del av landets skyddsrum. MSB
uppskattar att tillsynen av skyddsrum har 6kat med 500 procent under 2022, jimfort med
forra aret. En starkt bidragande orsak 4r ett 6kat engagemang fran landets fastighetségare.
Aven Svenska kyrkans forsamlingar ansvarar for skyddsrum, men ocksi kyrkorummet och
kulturarvet har en roll att bara i kris och krig. Under attackerna av Charkiv i Ukraina anvindes
till exempel stadens katedral som tillflykt for bade troende och icke troende, och "Varje kyrka
ar ett skyddsrum. Bokstavligt for mianniskorna i Charkiv. Bildligt fér oss andra.”

Vid varens flyktingstrom fran Ukraina aktiverade EU massflyktsdirektivet. Den svenska
regeringen snabbutredde och beslutade om en ny lag som tridde i kraft den 1juli 2022
dér ansvaret for anskaffning och drift av flyktingboenden férdelades pda kommunerna, pa
bekostnad av Migrationsverket. Det fanns ett stort intresse bland fastighetsigare att bista
Migrationsverket och kommunerna med boenden, ocksa bland férsamlingarna.

Det aktualiserade vad som giller f6r de férsamlingar som vill 5ppna ett hirbirge, eller
ett flyktingboende, i sina lokaler dven om det inte ir i en kyrka. For att natthirbirge/
boende ska tillatas giller bland annat att forsikringsbolaget maste informeras och samtliga
myndighetskrav ska vara uppfyllda. Boendet méste vara bemannat dygnet runt av vaken
personal, riddningstjansten ska informeras om att det finns manniskor i en byggnad som
normalt dr stingd nattetid och brandskyddet maste vara anpassat fér boende.

MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR I DET NYA KOMMUNIKATIONSLANDSKAPET
Kommunikationslandskapet stir mitt i ett paradigmskifte. De sociala medierna ar ett billigt
och effektivt sitt att paverka installningen till politiska fragor. Att via data fanga in och styra
allmédnhetens kinslor och upplevelser dr idag lika strategiskt virdefullt som data om mer
traditionella militdra mal. Den digitala arenan ar bade ett hot och en méjlighet nér det géller
fragor om demokrati och ménskliga rittigheter. Forsvarsmakten, som enligt Kantar Sifos
fortroendebarometer 6kat sitt fortroende enormt under den senaste femérsperioden, anvinder
sig ocksa av Tiktok for att na den unga generationen. Svenska kyrkan pa nationell niva,
ddremot, har i dag ingen strukturerad nédrvaro pa nagon av de ungas plattformar.






