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Inledning

DETTA AR LUNDS STIFT

Svenska kyrkan ar ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som bestar av forsamlingar
och stift. Forsamlingens grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva under-
visning samt utova diakoni och mission. Syftet med hela Lunds stifts arbete ar att
manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas
och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen dterupprittas. Stiftet ar det regio-
nala omradet vars uppgift regleras av lagen om Svenska kyrkan och kyrkoordningen.
Lunds stifts grundldggande uppgift ir, enligt kyrkoordningen att frimja och ha
tillsyn 6ver forsamlingslivet och forsamlingarnas uppgift att fira gudstjanst, bedriva
undervisning, utdva diakoni och mission. Stiftet ska ocksd framja en god forvaltning
i forsamlingarna, ha tillsyn 6ver forvaltningen, verka for en lamplig forsamlings-
och pastoratsindelning och tillhandahalla de resurser som behovs for att biskop

och domkapitel ska kunna utfoéra sina uppdrag och forvalta prastlonetillgdngarna.
Framjandet sker genom att erbjuda utbildning och fortbildning men ocksa genom
radgivning for att stodja och stimulera forsamlingar, anstillda, fortroendevalda och
ideella i deras uppgift samt bidra till gemensam reflektion kring vad det innebar att
vara kyrka i Lunds stift. Stiftet har ocksd ansvar att se till att forsamlingarna foljer
Svenska kyrkans regelverk, kyrkoordningen samt Svenska kyrkans bestimmelser.

Lunds stift r ett av Svenska kyrkans tretton stift och bestar geografiskt av Skéane
och Blekinge. Stiftet omfattar forsamlingar inom stiftets geografiska omrade och bar
namn efter biskopssitet. For narvarande ar stiftet indelat i tolv kontrakt, vilka vart
och ett omfattar ett antal forsamlingar. Forsamlingarna kan samverka i ett pastorat.
I Lunds stift finns 148 forsamlingar i 106 ekonomiska enheter, 62 av dessa forsam-
lingar bildar tillsammans 21 pastorat. Av dessa forsamlingar ir en icke-territoriell,
Karlskrona amiralitetsforsamling.

Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck i att det finns en biskop i led-
ningen for stiftet. Till biskopens uppgifter hor att svara for ledning och tillsyn och att
inspirera verksamheten i stiftet.

I varje stift ska det finnas ett domkapitel. Domkapitlet med biskopen som ordfo-
rande fullgor sjalvstindiga uppgifter enligt kyrkoordningen. Till uppgiften hor bland
annat att granska prasters och diakoners uppdrag och besluta i drenden rérande
beslutsprévning och 6verklagande. Tillsammans med domkapitlet har biskopen till-
syn over dem som ar vigda till uppdrag i kyrkan.

Hogsta beslutande organ for ett stift dr ett demokratiskt valt stiftsfullmaktige.
Dess uppgift ar att besluta i drenden av principiell och 6vergripande karaktar. Stifts-
fullmiktige utser stiftsstyrelsen som ar stiftets verkstallande organ. Biskopen ar ord-
forande i stiftsstyrelsen.

Egendomsniamnden ar det andra verkstillande organet som pa uppdrag av stifts-
fullmiktige forvaltar stiftets prastlonetillgdngar. Prastlonetillgangarna utgors av jord-
och skogsfastigheter och dartill knutet fondkapital.

ORGANISATION, BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN

Stiftskansliet 4r Lunds stifts centrala stod-, frimjande- och tillsynsfunktion.
Stiftskansliet ska stodja biskopen i dennes ambete samt verkstilla stiftsfullmaktiges,
stiftsstyrelsens, domkapitlets och egendomsnimndens beslut. I lokalerna vid Krafts
torg i Lund har biskopen sitt ambetsrum. Domkapitlet, egendomsnamnden och
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stiftsstyrelsen sammantrader i stiftskansliets lokaler. Pa stiftskansliet finns for stiftet
angeldgna funktioner med fack- och specialistkompetens samlade. Personalen inom
stiftskansliorganisationen utgor en samlad resurs for stiftets uppdrag.

Stiftsorganisationen bestar av en biskopsenhet som leds av biskopen och en direk-
torsenhet som leds av stiftsdirektorn och fyra underliggande avdelningar: Avdelning
— framjande och tillsyn, Avdelning — frimjande och samverkan, Avdelning — pastoral
utveckling och Avdelning — egendomsforvaltning.

Organisationen ger forutsdttningar att samordna for effektiva losningar, ar tydlig
utifran ett forsamlingsperspektiv och tar tillvara den kompetens och det goda arbete
som genomfors i forsamlingar och stiftskansli. Organisationen avspeglas i verksam-
hetsplanen som ar gemensamt for stiftsorganisationen (forutom egendomsforvalt-
ningen, som har separat ekonomi), i stillet for att vara uppdelad efter avdelningarna
pa kansliet.

Biskopen har delegerat chef-/ledarskapet for kansliet till stiftsdirektorn. Stifts-
kansliets ledningsgrupp bestar av biskop, stiftsdirektor, avdelningschefer, 1:e stifts-
jurist och personalgeneralist. Stiftsdirektorn leder ledningsgruppen och ar chef och
personalansvarig for samtliga avdelningschefer.

Ledningsgruppens arbete innebar att leda och utveckla stiftskansliets personal
utifrdn de mal och uppdrag som stiftsfullmiktige och stiftsstyrelse anger, vilket bland
annat innebdr att ansvara for att beslut verkstills, leda stiftskansliet i dess uppdrag
att stodja forsamlingarna, sikra intern samverkan och arbeta for att forsamlingarna
ser stiftskansliet som en resurs.

I den fortsatta texten sd ar benamningen forsamlingar begreppet for bade forsam-
lingar/pastorat.

Biskop
Johan Tyrberg

Biskopsenhet

Stiftsdirektor
Lena Simonsson-Torstensson

Direktorsenhet

Avdelning - framjande
och tillsyn
Chef Agneta Hyllstam

Avdelning - framjande
och samverkan
Chef Marie Wojidkow

Avdelning - pastoral
utveckling
Chef Mats Aldén

Avdelning —
Egendomsforvaltning
Chef Katarina Hallenborg

Nedan ges en kort beskrivning av de uppdrag och arbetsuppgifter som respektive
avdelning ansvarar for inom kansliet. Tillsammans utgor avdelningarna en helhet
dar samarbete mellan avdelningarna ar ett méste for att grunduppdragen i kyrkoord-
ningen ska utforas pa ett kvalitativt och professionellt sitt. Det innebar att uppdra-
gen i kyrkoordningen dr kansliets linjearbete. Detta gors mojligt genom att kansliets
samlade personalresurs med fack- och specialistkompetens tas till vara inom samtliga
avdelningar.
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BISKOPSENHET

Enheten dr en stodfunktion till biskopens utévande gentemot stiftskansliet, for-
samlingar, samhille och niringsliv. Stodet innebar framjande och tillsyn 6ver for-
samlingar och verksamhet genom teologiskt, pastoralt och administrativt stod,
strukturering och beredning av inkommande uppdragsflode, press-/kommunika-
tionsfradgor samt beredning av visitationer med mera. Biskopsenheten arbetar med
planering av biskopens arbete, vanligtvis med cirka tva ars framforhallning. Denna
planering sker i dialog med 6vriga kansliet i enlighet med de rutiner som upparbetats.

DIREKTORSENHET
Enheten framjar och stoder savil stiftskansliet som forsamlingar inom omradena
ekonomi och personal/HR. Direktorsenheten bereder arenden till fortroendeorgan
sasom arbetsutskott, stiftsstyrelsen och stiftsfullmiktige. Ansvara for upprattande av
forslag till budget och bokslut for Lunds stift, forvaltande stiftelser samt Stiftelsen
Lunds stiftsgard. Bereder alla drenden som ror stiftelserna: Sodalitium Majus
Lundense, Flormanska stiftelsen och Prasterskapet i Lunds stifts understodsfond.
Stiftsgardschefen som leder stiftsgardarna Akersberg och Sédra Hoka ingér i direk-
torsenheten som anstilld pa stiftskansliet och arbetsleds av stiftsdirektorn.

I stiftsdirektorns uppdrag ingér arbetet med nationell samordning i olika fragor
och tillsammans med 6vriga stift och kyrkokansli.

AVDELNING — FRAMJANDE OCH TILLSYN

Avdelningen framjar och erbjuder stod och kompetens samt utovar tillsyn inom kyr-
koordningsfragor och overgripande organisations- och rittsfrigor. Medarbetare vid
avdelningen arbetar kontinuerligt med sdvil utbildning som aktuella fragestillningar
i hur fortroendevalda och anstillda ska tolka och tillimpa kyrkoordningen samt
erbjuder radgivning vid fragor fran allmianheten. Vid avdelningen sker handliggning
av en stor del av domkapitlets drenden.

Vidare arbetar avdelningen med frimjandearbete genom ett ledarskapsprogram
for kyrkoherdar samt med ledarutveckling for andra anstillda med ledaruppdrag och
fortroendevalda.

Avdelningen ansvarar for stiftsorganisationens interna och externa kommunika-
tion samt med stod till forsamlingarna och dess kommunikatorer i fridgor som ror
kommunikation. Under 2023 erbjuds sdrskilt stod till forsamlingar som 6nskar
folja nationell nivds antagna plan for medlemsstrategier 2023 samt extra kommu-
nikationsstod i samband med biskopens visitation i Helsingborgs kontrakt. Stod till
forsamlingarnas kommunikatorer kommer ocksd att behovas i den fortsatta imple-
menteringen av verktyget Teams.

Inom avdelningen finns dven specialistfunktion inriktad pa fraimjande och stod till
forsamlingar i fragor som ror grianslandet mellan kyrka, kultur och samhille samt en
resurs for utredningsarbete.

AVDELNING — FRAMJANDE OCH SAMVERKAN

Avdelningen framjar och erbjuder stod och kompetens inom samverkansomrddena
administration, digitalisering, fastighet och kulturarv samt strategiskt klimatarbete
och héllbar utveckling. I samverkan med forsamlingarna ska arbetet leda fram till
forslag pa kreativa och kostnadseffektiva losningar.

Byggnader ar en viktig resurs for forsamlingarnas verksamhet. Samtidigt utgor
de en stor del av Svenska kyrkans ekonomiska och miljomassiga belastning.
Avdelningen erbjuder stod och rddgivning i arbetet mot en héllbar forvaltning dar
resurshushéllning och effektivitet dr viktiga faktorer. Avdelningen stodjer ocksa for-
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samlingarna i deras kontakt med myndigheter. For att kunna bedriva den kyrkliga
verksamheten pa ett etiskt, miljomassigt och ekonomiskt sitt behover fastighetsfor-
valtningen bedrivas ansvarsfullt.

Det kyrkliga kulturarvet, bade det materiella och det immateriella, dterspeglar
och formedlar kyrkans liv, traditioner, riter och tro.

Inom ramen for Svenska kyrkans fardplan for klimatet, beslutad av stiftsstyrelsen,
arbetar Lunds stift frimst med de tre delmalen: Kyrkans uppdrag, Energianvindning
i byggnader och Transporter, resor, maskiner och markforvaltning vilka ska resultera
i en hallbar forvaltning.

Avdelningen arbetar inom omradet digitalisering utifran Svenska kyrkans gemen-
samma malbild — "att dr 2030 finns en effektiv styrning, forvalining och adminis-
tration i Svenska kyrkan, sd att forsamlingarna kan fullgéra sitt grundliggande
uppdrag”, bland annat inom IT, diarie- och arkivfrdgor samt utbildningsverksamhe-
ten i Svenska kyrkans gemensamma system.

Avdelningen erbjuder arkivkompetens inom ramen for stiftets fraimjandeuppdrag.
Under kommande verksamhetsar ska Svenska kyrkan overga till en verksamhetsba-
serad arkivredovisning (VBA) vilket innebar att forsamlingarnas arkivredovisning
enligt det gamla systemet ska avslutas och darefter fortecknas pa nytt satt enligt
VBA.

Avdelningen har ocksa ett internt ansvarsomrade som bestdr av stiftskansliets
reception, vaktmaisteri och service, ekonomiadministration, kursadministration samt
lokalansvar.

AVDELNING — PASTORAL UTVECKLING

Avdelningen framjar och stodjer forsamlingar med inriktning mot kyrkans grund-
liggande uppgift: att fira gudstjdnst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission. Avdelningen arbetar dven med rekrytering och studiekontakter for att siker-
stilla ett framtida behov av prister, diakoner, forsamlingspedagoger och kyrkomu-
siker i stiftets forsamlingar. Genom ett samarbetsavtal med Svenska Kyrkans Unga

i Lunds stift (SKUL) ges stod och inspiration till lokalavdelningarna i stiftet. I avtal
med forsamlingar bidras till institutionssjalavard vid bland annat sjukhus och fing-
elser samt till telefonsjalavard via jourhavande prast T12. Stod ges dven till samord-
ning och fortbildning av personal vid forskolor dar Svenska kyrkan dr huvudman.
Lunds stifts sjalavardscentrum erbjuder arbetshandledning och sjdlavardande samtal
till anstallda och fortroendevalda i Lunds stifts forsamlingar.

AVDELNING — EGENDOMSFORVALTNING

Avdelningen svarar tillsammans med egendomsnamnden for uppdraget att forvalta
stiftets prastlonetillgdngar, det vill sdga jord, skog och fonder. Avkastningen fran
dessa tillgangar bidrar till utovandet av kyrkans grundldggande uppgift till férsam-
lingar och pastorat. Avdelningen har ocksd ansvar for stiftets frimjande vad avser
arrendevarderingar med mera.

OMVARLDSBESKRIVNING

Kyrkostyrelsens dterkommande omvarldsbeskrivning syftar till att ge en over-

blick 6ver de trender och hiandelser under det gdngna aret som av analysenheten
bedoms vara av sarskild betydelse. Nedan foljer utdrag fran omvirldsbeskrivningen
2023-2025.
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MANNISKOR PA FLYKT OCH ETT FORSAMRAT SAKERHETSLAGE

Rysslands anfallskrig mot Ukraina har orsakat en humanitir katastrof och invasio-
nen har orsakat ett mycket spant siakerhetslage. Konsekvenserna av Rysslands age-
rande dr ldngtgdende och ooverblickbara och den europeiska sikerhetsordningen ar
hotad.

Redan fore Rysslands angrepp mot Ukraina befann sig niastan 83 miljoner mann-
iskor pa flykt i virlden, fler 4n ndgonsin och en férdubbling pa tio dr. En liten del av
dessa manniskor har tagit sin tillflyke till Sverige.

En forutsdttning for ett stabilt och jamlikt samhalle ar att integrationen lyckas,
oavsett om flyktingar stannar kortare eller langre tid. Civilsamhallet kommer att
spela en viktig roll vad giller bemotande av manniskor pa flykt och for den civila
beredskapen och totalforsvaret som behover forstirkas med anledning av det forsam-
rade sikerhetslaget.

VAXANDE HUMANITARA BEHOV

Pandemin kommer att pdverka manniskors vardag under manga ar framover i hela
varlden. Den forsitter manniskor i lander som saknar sociala trygghetssystem i
extrem fattigdom, hunger och misar. Dessutom har den inneburit ett bakslag for
genusrattvisa, hilsa och fattigdomsbekampning.

Den extrema hungern i virlden har 6kat igen, efter att ha minskat under ménga
ar. Denna géng orsakad av pandemin och effekter av klimatférandringar. Act
Svenska kyrkan samverkar med andra trossamfund, kyrkliga organisationer och
civilsamhaillesorganisationer for att mota de okade behoven.

KLIMATFORANDRINGAR
De globala eskalerande klimatforandringarna dr en realitet och de allra fattigaste
drabbas forst och hardast. I den senaste klimatrapporten fran FN:s organ for klimat-
forskning, IPCC, konstateras att om klimatforandringarna ska stoppas maste kraf-
tiga dtgarder ske omedelbart. I rapporten konstateras att om jordens uppvarmning
inte ska Overstiga 1,5 grad mdste vaxthusgasutslappen na toppen senast 2025 och
sedan reduceras med minst 43 procent fore 2030. Klimatexperter menar dessutom
att rapporten underskattar riskerna och om vi inte genast minskar utslappen ar en
begriansning av global uppvarmning utom rackhall.

Det krdvs darfor omedelbara och ambitiosa atgarder av samtliga aktorer i viarlden
for minskade utslapp av vaxthusgaser.

VAXANDE HOT MOT DEMOKRATIN
En tillbakagéng pagar i virlden gillande demokratiska rittigheter. Patryckningar, hot
och attacker mot oppositionella och civilsamhaillets organisationer dr vanligt i manga
linder. Aven hardare restriktioner fér massmedia. Religionsfrihetens villkor forsim-
ras. Kristna och andra religionsutovare ar utsatta och forfoljda pa manga platser i
virlden.

Genom sociala medieplattformar har desinformation och propaganda etablerats
i det offentliga samtalet och populistiska, auktoritiara och antidemokratiska krafter
har vuxit sig starka. Det pagar ett aktivt undergriavande av tilltron till vetenskap och
saklig journalistik.

FORDJUPADE KLYFTOR OCH OKAD SEGREGATION

Den globala ekonomiska tillviaxten dr ojamnt fordelad mellan och inom liander, dven
i Sverige. Arbetslosheten har okat i sparen av pandemin dven om skillnaden ar stor
mellan olika branscher. Det finns dven utmaningar som kompetensbrist inom vissa
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verksamhetsomraden. Sarskilt unga och utrikesfédda drabbas nir arbetsmarknaden
forsamras. Hushdllens ekonomi paverkas och vilfirden ar satt under ekonomisk
press. Det finns en samhallsutmaning med fordjupade klyftor och okad segregation
mellan olika socioekonomiska grupper, etniska grupper, generationer och regioner.

DEN PSYKISKA OHALSAN OKAR

Allt fler ménniskor drabbas av psykisk ohilsa, sirskilt unga. Ofrivillig ensamhet, oro
over ekonomin, stress och depression 6kar i pandemins spar. Loneutveckling, tillvaxt
och konsumtion garanterar inte livsmening och vilbefinnande. Gemenskap och sam-
manhang har avgorande betydelse. Unga som varken arbetar eller studerar ar en sar-
skild riskgrupp. Svenska kyrkans diakonala arbete dr efterfragat, exempelvis stod till
aldre, samtalsgrupp for den som mist en nira anhorig, verksamhet for barn och unga
och stod till unga vuxna som kommit till Sverige som flyktingar.

FORNYAT INTRESSE FOR RELIGIOSA OCH EXISTENTIELLA FRAGOR

Sverige ar idag ett land dar det finns manga religioner och manga troende mann-
iskor. De nordiska linderna riknas till varldens mest sekulariserade, samtidigt som
en stor andel av befolkningen tillhor de lutherska folkkyrkorna. Genom de kyrkliga
handlingarna, diakonin och kyrkans kultur- och musikliv 4r kontaktytan med befolk-
ningen som helhet fortsatt stor, men manniskors relation till Svenska kyrkan forsva-
gas. Pandemin har bidragit till att dop- och konfirmationssed forsvagats ytterligare
da kyrkliga handlingar har varit svara att genomfora.

Antalet deltagare i fysiska gudstjanster sjunker, speciellt vid huvudgudstjanster. I
sparen av pandemin har gudstjanstdeltagandet forindrats och manga forsamlingar
har lyckats nd ut till nya grupper av manniskor nar gudstjanster, andakter och bon
digitaliserats.

Fortrogenhet med kristen tro, psalmer och tradition minskar i Sverige. Allt fler
minniskor, manga unga, saknar forstdelsen av kristna symboler och bildsprak.
Likasa sammanhang dar de kristna berittelserna tolkas. Samtidigt finns ett okat
intresse for andlighet och tillvarons existentiella dimensioner. Kriser, som pandemin,
aktualiserar fragor som ror livets bracklighet, social rittvisa och ansvar, mannisko-
virde och livets mening.

OKAD DIGITALISERING

En av samhallsutmaningarna ar den okade digitaliseringen. Ocksa for Svenska kyr-
kans har pandemin inneburit ett digitalt sprang. Digitalisering ar bide en utmaning
och en mojlighet for hela samhillet, en utveckling diar Svenska kyrkan inte kan ga
sina egna vagar.

Fortrogenhet med digitala miljoer behover forstarkas i flera forsamlingar, inte
minst for att kunna mota barn och unga dar de befinner sig. Anviandningen av digi-
tala verktyg forenklar samverkan bade internt och externt och méjligheten att utbyta
erfarenheter med kollegor fran andra stift och forsamlingar blir smidigare. Samtidigt
finns ett digitalt utanforskap hos manniskor som av olika skil inte foljer med teknik-
utvecklingen som kyrkan maste forhalla sig till utifran sitt uppdrag.

Omwirldsbeskrivningen med kallbdanvisningar dterfinns som bilaga 3 i Kyrkostyrelsen
skrivelse 2022:1 Verksambet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva
2023-2025.
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Verksamhetsplan

FASTSTALLDA OVERGRIPANDE MAL FOR LUNDS STIFT 2022—-2025

LUNDS STIFT VILL:

e vara formedlare av evangelium

® vara en ansvarstagande del av den varldsvida kyrkan
* ha forsamlingarna i fokus

For att vi ska kunna fortsitta att vixa och utvecklas som kyrka och som stift beho-
ver vi prioritera mission, vart internationella sammanhang och arbetet for levande
och fungerande forsamlingar.

INVENTERING AV MALBILD
I inventeringen av forsamlingars behov av stiftsstod under perioden 2020-2025 som
Jonas Bromander utforde pa stiftets uppdrag 2020, framgdr att behoven kretsar
kring den grundliaggande uppgiften, personalfrdgor och fastighetsfragor. Han skriver:
”Det har varit tydligt att de ekonomiska utmaningarna inte gér att hantera med min-
dre dn att man ocksa funderar 6ver helheten, det som handlar om den grundliggande
uppgiften, fastigheterna, personalen. Det handlar om att hjidlpa forsamlingarna att
tanka strategiskt kring hur man ska vara kyrka med mindre resurser.” Bromanders
undersokning visar att flertalet forsamlingar dr val medvetna om att de star infor
en krympande ekonomi som i sin tur leder till nodviandiga omprioriteringar. Detta
innebdr ett tydligt uppdrag for stiftskansliet: Att stodja forsamlingar i att tinka stra-
tegiskt kring hur den grundliggande uppgiften ska utforas samt vad det kraver for
personal och fastigheter, d v s stod att finna strategier till att mota nuets och framti-
dens utmaningar.

Biskop Johan och stiftsfullmaktige lyfter fram tre 6vergripande mal bland allt det
som kyrkoordningen och Bromanders inventering bekriftar och utmanar oss i.

I en bilaga till dokumentet Verksambetsplan och budget 2023 finns en beskrivande
text till de Svrigripande malen.

LUNDS STIFTSKANSLI KOMMER UNDER ARET 2023 ATT ARBETA
UTIFRAN DE AV STIFTSFULLMAKTIGE BESLUTADE OVERGRIPANDE
MALEN.

LUNDS STIFT VILL VARA FORMEDLARE AV EVANGELIUM GENOM ATT:

e under hosten genomfora en prastdag

e utvirdera och utveckla arbetet med podden ”Pa djupet — med biskop Johan”

e arbeta fram en modell for uppfoljning av de pastorala konsekvenserna av prist-
och diakonkonventen hosten 2022 for att frimja forsamlingarnas mission

* erbjuda temadagar for stiftets forsamlingar om att kommunicera i granslandet
kyrka-kultur-samhille

e arbeta fram och erbjuda uppdaterade digitala mallar for produktion av egen
forsamlingstidning
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LUNDS STIFT SKA VARA EN ANSVARSTAGANDE DEL AV DEN VARLDSVIDA KYRKAN

GENOM ATT:

e fordjupa och utveckla relationerna med stiftets vanstift och vanrelationer for
omsesidigt larande och inspirera forsamlingarna till internationella perspektiv och
ett internationellt engagemang och arbete

o vidareutveckla samarbetet kring Svenska Teologiska Institutet i Jerusalem

e Lunds stift dr vard for den internationella kulturarvskonferensen ”Sustainable
Religious Heritage” i Lund april 2023. Konferensen arrangeras av FRH, Future
for Religious Heritage, en europeisk samverkansorganisation fér Europas
religiosa kulturarv.

e som ett led i vanrelationen med LUI-stiftet bjuds biskop Stephen in till
prastvigningen i januari. Mojlighet ges till besok i forsamlingarna.

LUNDS STIFT VILL HA FORSAMLINGARNA | FOKUS GENOM ATT:

e genomfora biskopsvisitation i Helsingborgs kontrakt

e utveckla forsamlingsinstruktionen som ett levande instrument for forsamlingar

e erbjuda konsulttjanst till forsamlingarna som en satsning inom arkivomradet

e anordna en gemensam fastighets- och kulturarvsdag for fortroendevalda och
medarbetare med stiftets fastighetsbestand i fokus

e erbjuda konsulttjanst i samband med projektering, byggledning, skadeutredningar
samt framtagande av vard- och underhéllsplaner

e utifran den rddande situationen bistd forsamlingarna med stod och rad for att fa
ner energikostnaderna i fastighetsbestdndet

e genomfora biskop Johans KOM-dag, november 2023 fér kommunikatorer,
kyrkoherdar och arbetsledare

¢ vid minst fyra tillfallen erbjuda inspirations- och fortbildningsdagar kring
forsamlingskommunikation

e genomfora ledarskapsprogram for nytilltradda kyrkoherdar med introduktion,
utbildning och arbetshandledning

e genomfora stiftets egen UGL-utbildning som en fordjupning av
ledarskapsperspektivet

e isamverkan med andra stift erbjuda utbildning for mellanchefer i stiftets
forsamlingar for att ge grundlaggande chefsverktyg

e erbjuda fyra forsamlingar att under ett ar fa tillgdng till och préva det digitala
verktyget StreamStone

e genomfora en fortbildningsresa kring diakoni till Evangelischen Kirche
Mitteldeutschland

e genomfora fortbildningsdagar pa olika platser kring temat ”Kyrkan i samhallet”

e erbjuda forsamlingarna inspirationsdagar pa temat ”levande forsamling” har och
nu och i framtiden

e starta en “kyrkomusikskola” i Malma, i samarbete mellan Lunds stift, Malmo
pastorat och Malmé musikhogskola, som ett fordjupat arbete for en 6kad
rekrytering av kyrkomusiker till Lunds stift/Svenska kyrkan samt 6ka barn och
ungdomars musicerande i gudstjansten

® satsningen pd traineeprogrammet fortsitter

¢ med anledning av den pagdende revisionen av psalmboken inbjuda till
fortbildning i amnet

e erbjuda fordjupning kring barn och gudstjanst med fokus pa barnkérer och barn
som spelar orgel i samband med kyrkomotets uppdrag om medlemsstrategi och
dopkampanj bidra med inspiration och fordjupning utifran stiftets lokala kontext

e Svenska Kyrkans Unga i Lunds stift genomfor arrangemang kring kultur t ex
teater, dans, bild och musik
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e utreda behovet av konfirmandlager for forsamlingar som inte har mojlighet att
arrangera egna lager med anledning av for fa konfirmander

e utreda behovet av gudstjanstutveckling dar fokus ligger bland annat pa barn och
gudstjanst

e stirka och utveckla forsamlingarnas medarbetares kompetens i sjalavard genom
att erbjuda tva fordjupningsdagar kring sjalavard

e anvinda tilldelade medel fran kyrkostyrelsen for satsningar inom lirande och
undervisning. Foljande projekt dr planerade:
Forskningsprojekt gudstjanstupplevelse 16 aringar
Oversiktskurs i teologi for forsamlingspedagoger, diakoner och kyrkomusiker
Andlig fordjupning for barn och unga

e DPilotutbildning lekmannaledda andakter och gudstjinster
Ideell i kyrkan — kurser for ideella
Studieresor till ST i Jerusalem

e Genomfora kyrkorddsutbildning utifrin efterfragan

ARBETSMILJOARBETET

Under 2023 kommer arbetet fortsitta med att skapa systematik och rutiner i proces-
serna for det systematiska arbetsmiljoarbetet (undersokning, atgirder, uppfoljning
och utvardering). Det innefattar bland annat att ta fram nya rutiner och policydoku-
ment och genomfora utbildningsinsatser for ledningsgrupp, skyddsombud och med-
arbetare pa stiftskansliet.

HR-generalisten driver arbetet pd uppdrag av stiftsdirektor och samverkar med
bade skyddsombud och fackliga representanter i samverkansgruppen.

Ledningsgruppen kommer att ga en grundliggande arbetsmiljoutbildning for
att f4 en gemensam syn och 6kad kompetens hur man forebygger ohalsa i ett tidigt
skede. Under 2023 kommer medarbetarna att utbildas i sjdlvledarskap, medarbetar-
kommunikation och feedback.

HR-generalist kommer under 2023 att pdborja fraimjandearbetet med att mojlig-
gora HR stod till forsamlingarna.

VALDA ORGAN

Stiftsfullmaktige har tva ordinarie sammantraden som 2023 genomfors i juni och i
november. Budgeten for nastkommande ar behandlas vid novembermotet.

Stiftsstyrelsen sammantrader tio ginger, en gdng per manad med uppehall under
juli och augusti. Anslaget till stiftsstyrelsens forfogande for i budget ej beslutade
bidrag och utgifter ar tre miljoner kronor. Genom detta anslag finns mojlighet for
stiftsstyrelsen att under lopande budgetar ansld medel till angelagna verksamheter
och projekt.

DOMKAPITEL

Domkapitlet examinerar prister och diakoner infor vigning, behorighetsprovar nar
de soker nya tjanster och befogenhetsprovar vid arbetsrittsliga dtgarder mot praster
och diakoner samt behandlar anmalningar mot praster och diakoner. Domkapitlet
utfardar ocksa forsamlingsinstruktionernas formaliadel, fattar beslut om kollekter
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samt godkanner sammanlysningar av gudstjanster och tillfalliga undantag fran
kyrkohandboken.

I domkapitlet sitter forutom biskopen och domprosten dven en lagfaren domare,
en prast eller diakon som ar utsedd av stiftets praster och diakoner i tjanst och tre
personer valda i fortroendemannaorganisationen. De fortroendevalda har var sin
ersittare och domaren har en likaledes lagfaren domare som ersittare.

EGENDOMSNAMNDEN
Egendomsnamnden har stiftsfullmiktiges uppdrag att forvalta stiftets prastlonetill-
gangar, det vill sdga jord, skog och fonder. Dessa tillgidngar utgor en sjdlvstindig
formogenhetsmassa och ar en sjalvstandig juridisk person. Verksamheten redovisas i
sarskild budget och drsredovisning.

Egendomsnamnden faststiller verksamhetsplan for prastlonetillgangarna. Budge-
ten faststalls av stiftsfullmaktige.

LUNDS STIFTS INTERNATIONELLA REFERENSGRUPP

Fran och med mandatperioden 2022-2025 finns det en internationell referensgrupp
kopplad till Lunds stift. Referensgruppens uppdrag ar att, i Lunds stift, frimja och
utveckla det internationella arbetet, bistd med kompetens samt vara en resurs for
biskopen och stiftets forsamlingar. Referensgruppens huvuduppgifter ar att stodja,
inspirera och stirka forsamlingarna i deras internationella arbete samt vara en sam-
ordnande resurs for stiftskansliets arbete. Referensgruppen bestar av representanter
fran stiftets forsamlingar, stiftskansliets handliaggare och representanter fran stiftssty-
relsen och ska motas minst fyra ganger per ar.

RADET FOR KVINNOARBETET | LUNDS STIFT

Rédets uppgift ar att arbeta for att uttrycka kristen tro specifikt utifrdn kvinnors
erfarenheter. Detta sker genom att frimja kvinnors utveckling av identitet, sjalv-
kinsla och teologisk formulering, stod till insatser av kvinnor i kyrka och samhalle
samt genom att visa solidaritet med utsatta kvinnor har hemma och ute virlden.
Ett internationellt perspektiv ska efterstriavas i verksamheten. Detta kan ske bland
annat genom att stimulera och ekonomiskt stodja kvinnors deltagande i internatio-
nella kurser och konferenser samt genom att utveckla samarbetet med vanstiften i
Tyskland och Tanzania samt vinrelationen i Sydsudan.

REGIONALA SAMRADSGRUPPEN

Regionala samrddsgruppen i Lunds stift ar sammansatt av foretradare for Svenska
kyrkan, staten samt regionalt verksamma muséer och kulturarvsorganisationer som
far del av statliga medel. Samrddsgruppen i Lunds stift fortsitter att, i enlighet med
beslutad arbetsordning, halla sammankomster med inriktning mot utveckling av det
kyrkliga kulturarvet. Samradsgruppen mots tva ganger per ar.

HUR MEDLEN ANVANDS 2023 KOPPLAT TILL DE OVERGRIPANDE MALEN
Stiftsstyrelsens beslut utifrdn stiftets uppdrag uttrycks i budgeten som for 2023

i sin helhet uppgar till 118 miljoner kronor. En stor del av budgeten omsluter
lopande dtaganden och verksamhetskostnader. 2023 ars budget bygger pd en samlad
bedomning av vilka behov forsamlingarna i Lunds stift har under denna kommande
aren.
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FORANDRINGAR | KORTHET | 2023 ARS BUDGET
JAMFORT MED BUDGET 2022

Kyrkoavgift +5,2 procent 60 357 tkr (57 374 tkr) +2 983 tkr
Stiftsbidraget ar oforandrat 42 820 tkr

Kostnader i samband med digitalisering 1 mkr (2,0 mkr 2022) for stod till
forsamlingar utifran Fardplanen for digitalisering

Antal pastorsadjunkter budgeteras till 2o tjanster (17 jamfort med budget 2022)
(20 pastorsadjunkter dr budgeterade for perioden 2023-2027)
Overskottsmalet i budget om 1 procent kvarstar 2023

De finansiella intikterna hojs till 2,5 mkr (2,0 mkr 2022)
Lonekostnaderna sitts till 94 procent (vakans, forildraledighet, karens)
Loneokningar 2023 budgeteras till 3,0 procent (2 procent budgeteras for
2024-2027)

Till stiftsstyrelsens forfogande oforandrat 3,0 mkr

PERSONALFORANDRINGAR:

100% stiftsadjunkt for teckensprik/undervisning vakantsitts i samband med
pensionsavging hosten 2022 (lonekostnad for tjansten ar budgeterad i budget
2023).

25% teckenspraksresurs kops in for en kostnad av 200 tkr.

FORANDRINGAR/SATSNINGAR | BUDGET 2023:

Utveckling av vinstiftsarbete med North Eastern Diocese (NED) i Tanzania samt
utredning om vidare kontakter med stift i USA

Gudstjanstutveckling med sdrskild hansyn till barn och ungas gudstjanstfirande
Fem traineetjanster for ungdomar kvarstar for verksamhetsaret 2023, satsning pa
ungdomar som vill arbeta i Svenska kyrkan

Utredning gors av behovet av konfirmationsldger for forsamlingar som inte kan
arrangera egna lager med anledning av for fa konfirmander

100% arkivarie frdn Landsarkivet anstills under 2023 for genomfoérande

av arkiv/diarieprojekt i forsamlingar, tjdnsten finansieras till viss del genom
forsaljning av tjansterna som arkivarien utfor mot betalning.

Ledningsgruppen far i uppdrag att dterkomma med ekonomiska villkor till
forsamlingarnas fastighetsforvaltning for att kunna uppna fardplanens mal
(Fardplanen for klimatet).

Lunds stift samverkar med Linkopings stift och Vaxjo stift genom en gemensam
finansiering av en 50% regionspastorstjanst vid Militarregion Syd (MRS).

JUSTERING AV KOSTNADER | BUDGET 2023:

Kontraktsprostar ~ okade kostnader +185 tkr (resor och arvoden)
Prostbitrade okade kostnader +400 tkr (resurs till kontraktsprostar)
Kyrkans tidning ~ sinkta kostnader -25 tkr (6vergdr till digital tidning)
IT okade kostnader +500 tkr

Kyrkobokforingssakkunniga: behovet av resurspersoner har minskats och darmed
har kostnaderna sankts fran 300 tkr till Too tkr/ar.

OVRIGA BIDRAG
Ovriga bidrag ir oférindrade utifrin budget 2022.



VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2023 -

ARBETSPROCESS

Budget 2023 ir resultatet av en budgetberedning bestidende av stiftsstyrelsens
arbetsutskott, stiftskansliets ledningsgrupp och stiftskansliets ekonomichef. Under
budgetprocessen har en dialog forts kontinuerligt med stiftsstyrelsen. Darutover

har gruppledare for stiftsfullmiktiges nomineringsgrupper inbjudits tillsammans
med stiftsstyrelsen till en utokad budgetoverldggning for inhamtning av synpunk-
ter pa foreslagna budgetdirektiv och genomgang av kommande budgetprognoser.
Stiftsstyrelsen har darefter faststillt budgetdirektiv infor det fortsatta budgetarbetet.
Till grund for budgetberedningens arbete ligger Lunds stifts verksamhetsrapport
och bokslut for 2021, budget och resultatuppfoljning for ar 2021 samt statistik- och
prognosmaterial fran kyrkokansliet kring medlemsutvecklingen och dess konsekven-
ser for Svenska kyrkans ekonomi pa kort och lang sikt. Budget 2023—2027 dr nu i
balans utifrdn de dtgirder som genomfordes under verksamhetsaret 2021-2022.

FINANSIERING

Kyrkoavgiften, som dr det som debiteras medlemmarna i Svenska kyrkan utifran
deras beskattningsbara inkomst, dr den i siarklass viktigaste inkomstkallan for kyr-
kans verksamhet. Den stiger med 5,2 procent under 2023. Preliminirt utbetalnings-
besked fran kyrkokansliet anger 60,5 mkr for 2023 och budgeterat belopp uppgar
till 60,4 mkr. Prognoserna framat tas fram av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och justeras av kyrkokansliet som tar hansyn till férandring av medlemsan-
talet. I prognoserna framéit (2024 — 2027) finns stora variationer mellan dren, men
trenden dr fallande tillvaxt. Den fallande tillvixten i kombination med 6kade lone-
kostnader gor att overskottet over tid minskar. Trots reduceringen av personal pa
stiftskansliet under 2022 s okar personalkostnaden eftersom antalet pastorsadjunk-
ter Okar och loneokningen sitts till 3%.

Stiftsbidraget forvantas vara konstant om 42,8 mkr over prognosperioden.

De finansiella intikterna under 2023 bestar dels av utdelningar fran de fonder och
konsortier som forvaltas av Kammarkollegiet och Swedbank, samt de ranteintikter
som erhalls fran Stiftelsen Lunds stiftsgard for ldnet som gavs i samband med upprit-
tandet av spa-anldggningen Andrum. Budgeteringen av dessa belopp har gjorts med
stor forsiktighet och eventuella realisationsvinster finns inte medtagna.
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STIFTSFULLMAKTIGE, STIFTSSTYRELSE OCH
VALDA ORGAN
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SPECIFIKATION STIFTSFULLMAKTIGE, STIFTSSTYRELSE
OCH VALDA ORGAN - TABELL

SFM Revision  Stiftsst. Stiftsst. AU  Valutskott Egendom**  Domkapitel

Antal ledamoter 65 4 13 5 5 7 7
Ersittare aa o PR 4 5 5 6
Antalsmtr* 3 2 no © 6 T
Arsarvode
ordférande 20000 20000 o o o 20000 o
raochzevordf. o 20000 20000 20000 o 20000 o
5vr|ga édaméter """"" o o o o o o 5
Arvode persamtr. 1500 1500 1500 1500 1500 1500

*) Inklusive en sammankomst per nomineringsgrupp.
**) Aven tillampligt fér ett eventuellt egendomsutskott

Sammantradesarvode om 1500 kr per sammantrade utgar till den som av stiftsfullmaktige/stiftsstyrelse
utsetts att vara ledamot/ersattare i en fristdende organisation.

Ordférande i internationella referensgruppen, férsta och andra vice ordférande i stiftsfullmaktige samt
ledaméter i revisionen erhaller vardera tva extra sammantradesarvoden per dr.

Vid ytterligare sammantraden under samma dag utgar ett extra arvode om 750 kr.
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BISKOPSENHET OCH DIREKTORSENHET

Budget 2023 Budget 2022
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-1810 000

-1810 000

500 000

500 000

-5350 000

-5350 000

-2 000 000

-1810 000

40 000

40 000

-220 000

-220 000

5 075 000

-5 098 000

-36 903 000

-34 524 000

900 000

5975 000

-37 803 000

-40 499 000

Omfattning {j‘énst

Antalanstallda

""" 100% 0
""" 100% 0
""" 100% 0
""" 100% 0
""" ""75% 1
.I.D‘.i“r‘ékt‘orsenhet """""""""
Stiftsdirektor 00% 0
Chefsadministratr 00% a0
Stiftsgardschef 0% 0
Ekonomichef 00% a0
HR-generalist 0% 0
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AVDELNING - FRAMJANDE OCH TILLSYN

Budget 2023 Budget 2022

o o

-7796 000 -7 550 000

o 50 000

-750 000 -850 000

-150 000 -100 000

550 000 550 000

-1490 000 -983 000

o 150 000

-100 000 -250 000

-30 000 -30 000

-9 726 000 -9 013 000

590 000 750 000

-10 316 000 -9 763 000

Avdelning - frémjande och tillsyn Omfattning tjanst Antal anstéllda
Avdelningschef 100% 1
Administrator 100% 1
1:e stiftsjurist 100% 1
Stiftsjurist 100% 2
Kommunikator 100% 2
Stiftsadjunkt 100% 2
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AVDELNING - PASTORAL UTVECKLING

Budget 2023 Budget 2022
350 000 350 000

-11 691 000 -12 080 000
-198 000 -198 000
-105 000 -120 000
-150 000 -470 000
-3330 000 -3138 000
-30 000 -40 000
428 000 508 000
-1492 000 -1295 000
-153 000 -138 000
-410 000 -230 000

- 40 000 -40 000

o 50 000

-323 000 -123 000
-17 144 000 -16 964 000
908 000 908 000
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Inrattade befattningar Omfattning tjanst Antal anstallda

100% 1

100% 4
80% 1

100% 1

100% 3

100% 1

100% 1

50% 1

100% 2
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Budget 2023 Budget 2022
5010 Loner avdelning egendomsforvaltning
Verksamhetens intakter 563000 5692 000
Verksamhetens kostnader 5635000 -5 692 000
5022 Lonekostnad avdelning egendomsforvaltning
véf'kéé‘mhetens kostnaaéf """"""" —30"(;‘(500 """ -300 066"
511oLoner skogsfﬁrv;I{ningen """""""""""""""""""
Verksamhetens intakter 368000 3056 000
Verksamhetens kostnader 318000 -3056 000
Totalt,netto 300000 -300 000
Verksamhetens intakter ggozooo 8748 000
.\')'eul"'lg;aumhetens kostnaaéf """"""" -9 1653“‘600 """ -8748 06‘6"

100% 1
100% 1
100 % 1
75% 1
50% 1
80% 1
100% 1
100% 1
100%
100% 1
100% 4
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BIDRAG

Budget 2023

Budget 2022
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FINANSIERING

S Budgg"c”3923 """ Budget 2022,
N . o STATA000
N N 42820000 . 42820000
N N 2000000
N . T so00
N . 400000
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BIDRAG, TKR

Ansokan 2023 Budget 2023

Ovrigt stéd

1680

1362

980

1312

70

350

175

70

630

910

53

105

70

168

280

263

140

1989

150

9136

2500

550

500

350

50

150

250

300 200

200

2250
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Utbildning av sjukhuspréster (7006) 100

Lund / Domkyrkokaplan km 375

LJH&/Erséttning for dé%prostens stiftsar't‘)'(‘e“te """" 25
Lunds 'Pastorat / Domk');r'koforum """"""" o
summa 500

""""""" 400 Skolprésutm
""""""" 75 Adm sté'(‘jm
"""""" 500 | 400
"""""" 250 | o
,,,,,,,,,,,,,, 5
""""""" 100 1 kollek;cm
50 0,25 kollekt

""""""" 50 0,25 kollel{;cm
,,,,,,,,,,,,,, .
,,,,,,,,,,,,,, 5
""""""" 1186
. . f 5

Mandatstsd 358

.I'E‘j"l‘a.‘ééi‘utade bidrag o Lu'i‘:“gifter """"""" 3500

Stlftsgarden Akersbei’é """""""" 1900 1 tjéné‘fm

Stlftsgarden Akersbeljéu(jul—sportIovsléééf mindre bemedigde barn) | o

Stlftsgarden Akersbeljék‘(verksamhet) """"""" 50

Bidrag totalt exkl prostbitraden + pastorsadj etc 21925
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HUVUDPROGRAM

Budget 2023 Budget 2022

""""""""" 10 Utblldmng fortroendevékl‘aa ":'1‘50 000 -150 oodww
"""""""""" 11 Stlftsfullmaktlge —'1“‘2"08 000 -1208 ooowm
"""""""""""" 1 2 Revision ':2‘50 000 -250 ooc;wm
"""""""""""" 1 3 Stiftsstyr'é‘lse, AU —;'1‘85 000 -7 250 oodww
"""""""""""" 15 Domkapifél '“:311 000 -3M oooww
Summa Stlftsfulklﬁrﬁaktlge och vaIda organ R -§"1Ho4 000 -9169 006 """"
""""""""" 2o Dlrektorsenhet pastoré;djunkter —26"5'3‘96 000 -18 741 oodww
"""""""""" 2 1 Blskopsenhet projekt, 'I:é'bresentatlon 7'6"631 000 -5774 ooowm
""""""""" 22 Administration, kurser och wsntahoner —'1“‘636 000 -1036 ooowm
""""""""" 23 Admlnlstratlon —émé‘40 000 -8 950 oooww
""""""""""" 2 4 ESF projekt 0 -23 ooc;wm
Summa Dlrektof;énhet """ R —36;03 000 —34 524 006 """"
"""""""""""" 27 Avdelnlng for samverkauhm —1"3';62 000 -12 616 ooowm
Summa Avdelnlﬁ‘g';”framjande och samverkaﬁ """"" —15‘562 ooo -12 616 006 """""
""""""""" 30 Loner avdelnlngen for f%éhwjande och tlllsyn —%;96 000 -7 550 oodww
""""""""""""" 3 1 Kommunlkatlon ':7“50 000 -800 ooommm
""""""""" 32 Juridik ":'1‘50 000 -100 oooww
""""""""" 33 Chef ochulkédarskap :c;auoo 000 -433 oodww
34 Mission 100 000 100000
35 Berednmg prastarendeﬁ """" :30 000 -30 ood """""
Summa Avdelnlﬁ‘g';“framjande och tisyn —6926 000 -9 013 006 """"
"""""""""""" 40 Loner avdelnlng for foréghwllngsutveckllng —1'1“‘6'3‘44 000 -12 048 ooc;wm
41 Utveckiingsprojekt :1‘50 000 -470 ood """""
""""""""" 42 Rekrytering ~3330 000 3138000
"""""""""""" 43 Métesplatser/Lager "":30 000 -40 ooc;wm
"""""""""""" 44 Fortblldnlng/Utb|Idnlng}‘kompetensutveckllng —'1“664 000 -787 oodmw
"""""""""""" 45 Natverk/Referensgrupﬁéf/Ombud/Kontakter ":'1‘53 000 -138 ooommm
"""""""""""" 46 SJaIavard ':2110 000 -230 ooowm
""""""""" A 7 Sverigeﬁnskt arbete m:4o 000 -40 oodww
"""""""""""" 48 Teckensbfékigt arbete ':'3‘,23 000 -73 ooc;wm
Summa Avdelnlnﬂt_.;j“bastoral utveckllng """ R —1%44 000 —16 964 006 """"
""""""""" 5o Loner Egendomsforvaltur;i‘ng %oo 000 -300 oooww
Summa Egendoﬁﬁ';forvaltnlng %60 ooo -300 006 """"
""""""""" 7o Bidrag t|II TJanster —14'1‘%‘06 000 -14 261 oodww
"""""""""""" 71 Bidrag t|II Organlsatloné; :1“‘231 000 -1231 oooww
Summa Bidrag -15937 000 -15 492 000
81 Kyrkoavgi%t """ 6'c‘>m3‘.57 000 57374 ood """""
""""""""""" é 2 St|ftsb|drag 45520 000 42 820 ooowm
83 Finansiella intakter 2":5“00 000 2000000
""""""""" 84 Finansiella kostnader ""—"50 000 -50 ooowm
""""""""" 85 Avsknvnmgar Joo 000 -400 000
"""""""""""" 86 Avsattnmgar ':7“50 000 -750 ooowm
87 Internatlonell mission och diakoni —275 000 -225 ood """""
Summa Finansneﬁﬁg """""" 10;1'502 ooo 100 769 000
Budgeterat resultat 2 026 000 2691000
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EKONOMISK FLERARSPLAN

Bokslut Budget  Prognos Prognos Prognos  Prognos Prognos

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
""""" 52 4,3 1,6 15 15

57 082 57374 60 357 62 952 63 960 64919 65893
48840 ;{2 820 42 820 42 820 42820
8329 18 504 12 248 12248 2248
9ma 2000 2 560 2500 2500
133 365 17 925 120 520 123461
62540 63233 65718 67032 68373 69740 71135
27 412 25 721 24 663 24424 2 4790 25162 25540
34289 29 093 26 068 26068 26 068 26 068 26068
u 50 50 so so 5 0 50
9090 2691 2026 2946 2246 1466 668

*)  Kyrkoavgiften baseras pa 0,03% av skattunderlaget; upprakning enligt
Svenska kyrkans Arbetsgivarorganisations prognos

**) upprakning med 3,0% — omfattar stiftskansliets personal enl personalbudgeten,
antal pastorsadjunkter 20 st, upprakning 2% aren 2024-2027

***) upprakning med 1,5%



BILAGA

Beskrivande text till de 6vergripande mdlen

KYRKAN AR SAND
Flera ganger i alla evangelierna patalar Jesus att det han gor ska hdllas hemligt
(Matteus 9:30, Markus 1:44, Lukas 4:41 och pa sitt och vis Johannes 2:4) men nir
hans tjdnst gdr mot sitt slut, eller snarare 6vergar i nigot nytt, ger han lirjungarna
det uppdrag som resulterar i kyrkan. I Matteus 28:18-20, Markus 16:15, Lukas
24:47-49 (Apostlagdrningarna 1:8) och Johannes 17:18 sinder Jesus ut larjungarna
att beratta, dopa och undervisa. Har borjar kyrkan och far sitt uppdrag att vara
sand till varlden. Sand heter missio pa latin och darfor talar vi om mission. Kyrkans
uppdrag ar mission. Det uppdraget handlar bidde om att vara en del av ”Guds
mission” (missio Dei) och om att bira ett uppdrag — att leva i och av det vi kallar
mission.

Som kyrka och stift vill vi fordjupa var forstdelse av vem Gud ar och vad det
innebar att Gud blivit manniska och 6verbryggat det avstand som skiljer Gud
och minniska, heligt och profant, evigt och timligt. Vi behover utforska bonens
mojligheter. Vi har en skatt som inte forsvinner nar fler far del av den — den vixer
av delandet. Darfor ar skatten inte hemlig och inte dold. Guds Ande 4r nirvarande
och verksam mitt ibland oss. Vi later evangeliet synas och levas i det samhille vi
ar en del av. Kunskapen om vad Gud gjort och gor genom Jesus Kristus och i hans
efterfoljd ska starkas genom medveten undervisning och larande. Vi ar jordens salt
och virldens ljus. Ljuset ska inte doljas och saltet ska inte forvaras i en behallare. Vi
inspireras av metaforen salt till att gora kyrkan och dess skatt synlig och nirvarande
i samhillet. Vi anvinder teologisk analys ocksd av fenomen som i sig sjilva inte ar
teologiska. Fortbildning och vetenskapskritik bor visa att vi menar att den skatt vi
tror pa ar verklig och bar i motet med tidens utmaningar.

KYRKAN AR VARLDSVID

Mainniskan kan enligt flera fynd ha kommit frdn och skapats i det omrdde som

vi idag kallar Afrika. Gud blev minniska i Mellanostern och sinde kyrkan i alla
riktningar — forst till Asien och till Afrika, dédrefter till Europa och langt senare till
Amerika. Kyrkan, som Svenska kyrkan ar en del av, ar global och verkar i ett globalt
och internationellt sammanhang. Kyrkans globalitet sitter in Svenska kyrkans
sammanhang i ett internationellt perspektiv. Lunds stift behover kontakter med
kyrkor i olika linder och i olika sammanhang f6r att kunna ldra om Gud ur flera
perspektiv och erfarenheter. Fran fattiga och rika, fran vilmdende och lidande kan
erfarenheten av en niarvarande Gud hjilpa oss att forstd mer av vart ssmmanhang.
Samtidigt har vi ett ansvar i varlden. Nar en del av kyrkan kimpar med utmaningar
ar hela kyrkan en kimpande kyrka. Tillsammans bar vi varandra, sa uppfyller vi
Kristi lag (Galaterbrevet 6:2).

Vi behover formella vinstift och informella vianner i varlden. Manniskor
uppfattar evangeliet och utmaningen att forma en kyrka pd olika sitt. For att fa del
av en storre bild 4dn vad vi kan skapa pa egen hand behover vi aktivt lyssna pa andra
kristna i andra delar av kyrkan i ett ekumeniskt sammanhang. Detta sker lokalt,
regionalt, nationellt och globalt. I trygghet moter vi ocksd manniskor med annan tro
an den kristna. Vi lyssnar till varandras erfarenheter i respekt och lirande. Genom
att lata oss utmanas av dem som tror annorlunda kan vi vixa i forstaelse av vem

Gud ar.



BILAGA

KYRKANS GRUNDLAGGANDE ENHET — FORSAMLINGEN

For att manniskor ska mota Gud, dopas och vixa i tro och kunskap organiseras
kyrkan i forsamlingar. Forsamlingarna leds av och birs av manniskor som ar
anstillda och ideellt engagerade for uppgiften och av dem som ber, sjunger, lyssnar
och delar sakramenten. For att forsamlingar ska kunna leva, utvecklas och bara
”skatten” in i framtiden behover manniskor erbjudas mojligheter att utvecklas

till de ledare de 4r sinda att vara. Vi behover ledare i Kristi efterfoljd till att ga

in i uppgiften som kyrkoherde, ordférande, arbetsledare och kyrkoradsledamot.
Andliga ledare behover utrustas och tranas pd att visa vigen i tro och andlig tillvaxt.
Samverkan mellan forsamlingar behover utvecklas, stiarkas och utforskas for att
oka kvalitet och ansvar for begriansade resurser. Samverkan behover ske mellan
forsamlingar och med stiftet, men ocksa mellan stiften. Pa sa satt far vi del av
varandras resurser och blir starkare i uppgiften att forkunna evangelium.

Den ecklesiologiska (ecklesiologi handlar om kyrkosyn) medvetenheten och
kunskapen ska framjas sd att forsamlingarna kan stirkas i forstaelsen om de stora
och osynliga sammanhang vi alla 4r insatta i. Den episkopala strukturen med stift
som stodjer och héller samman férsamlingarna i en kristen enhet ska framhallas.
Rekrytering till tjanster och uppdrag ska standigt vara aktuell. Medarbetare behover
tranas att se potentiella medarbetare och bjuda in till delaktighet och sjalvprovning
av den egna kallelsen till tjanst. Stiftskansliets roll och uppgift behover klargoras
och forstirkas. Det ar viktigt att medarbetare i forsamlingarna och pa stiftskansliet
erbjuds och sinds till fortbildning dd kunskap behover ses som en farskvara och
styrkan i kunskap och kompetens stindigt behover erévras och atererovras.

Biskop Johan Tyrberg



LUNDS STIFTS VISION
BOTTNA I NI‘,\DEN, SKAPA | VARLDEN

INSPIRERA LARANDE OCH SAMLAS KRING HOPPET ...
... MED DOPET SOM GRUND ...
... FOR ATT MOTA LIVETS OCH VARLDENS UTMANINGAR

VI LEVER AV DET VI FAR, MER AN AV DET VI GOR. DET AR NAD.
ATT BOTTNA AR ATT MITT BLAND VAGORNA KANNA FAST GRUND UNDER FOTTERNA.
SOM SKAPADE MEDSKAPARE BAR VI ANSVAR FOR GUDS ALSKADE VARLD.



