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Inledning

ARET 2021

Nar vi gjorde budget och verksamhetsplan fér 2021, hoppades vi att det skulle fa bli ett mer normalt
ar an 2020. Regeringen borjade avisera kommande lattnader i pandemirestriktioner och vi tankte att
nar det kommer ett vaccin mot Covid 19, ska val sjukdomen vara besegrad.

Men i november 2020 skenade smittan ivag och vi gick in i de strangaste restriktioner vi hittills haft.
Max 8 personer fick vi samla till allmanna sammankomster. Ett undantag fanns — vid begravningar
fick vi vara 20 personer.

Nar vi gick in i 2021 hade vi in princip ingen gruppverksamhet eller gudstjanstverksamhet i fysisk
form. Istéllet fick vi utéka den omstallning vi redan var inne i. Vi har samlat kérer, samtalsgrupper,
konfirmander och mycket annat pa Zoom. Vi har firat gudstjanster pa Facebook och Youtube. Vi har
Oppnat vara kyrkor for enskilda besék och ljustandning och mycket annat, for att inte helt tappa var
gemenskap. Den som velat fira massa har fatt bestalla sddan. Da har vi kunnat samla som mest 8
stycken méssfirare.

Dessa restriktioner varade dnda till borjan pa juni. Nasta steg var att vi fick samla 50 personer till all-
manna sammankomster inomhus och fler utomhus. Det blev en sommar och en hdst med mycket
utomhusaktiviteter. Vi har succesivt under andra halvaret blivit friare och friare allteftersom smittan
lattat och fler och fler blivit vaccinerade. Mot slutet av aret fick vi dock lara oss att hantera strikta av-
stands- och placeringsregler inomhus igen, eftersom en mutation av viruset hade gett oss ett langt
mer smittsamt Covid 19, om an med mer mattlig sjukdom. Pa detta vis fick vi i alla fall en jul i vara
kyrkor, som vi inta alls hade aret innan.

Arbetsplatsen Hjo forsamlingshem har under det har dret varit en arbetsplats dar knappt nagra in-
vanda rutiner har kunnat praktiseras. Vi har jobbat hemifran sa mycket vi kunnat, moétts pa Zoom i
bade stora och sma planeringsmoten. Detta har tart pa arbetslaget. Om vi hade foérstatt hur lange
denna situation skulle vara, hade nog ett och annat blivit hanterat annorlunda. Vi ar emellertid valsig-
nade med ett talmodigt arbetslag, som tar sig igenom dven detta.

VERKSAMHETSOMRADEN

Den ekonomiska redovisningen &r indelad i fem olika verksamhetsomraden i enlighet med Svenska
kyrkans redovisningskommittés (KRED) modell for verksamhetsindelning. Tre avser karnverksam-
heten: Grundlidggande uppgift, Styrning och ledning och Stédjande verksamhet. De tva 6vriga ar Ov-
rig kyrklig verksamhet och Begravningsverksamhet som inte ar ett krav enligt kyrkoordningen.
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UTVECKLINGSOMRADEN
2021 var sista aret med den forsamlingsinstruktionens utvecklingsomraden. Under detta sista ar ar

det tva av utvecklingsomradena som har forts framat pa ett vasentligt satt: Oversyn av fastighetsbe-
standet, samt Information och kommunikation.

OVRIG KYRK-
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Ovrig férsam-
lings-verksam-

het

Service-verk-
samhet

Skattepliktig
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Information och kommunikation
Detta utvecklingsomrade hade inte kommit sa langt framat under forsamlingsinstruktionens tidigare
ar. | januari 2021 anstalldes emellertid en halvtids kommunikatér, som under aret har gjort verklighet
av l6sa tankar om utveckling som funnits tidigare. Vi har fatt ett nytt férsamlingsblad, ”Ibland oss”,
som gar ut till alla hushall och som &r mer inriktat pa att vara forkunnelse an vad det tidigare Guld-
kroksbladet har varit. Denna férkunnelse har ett allmdanmanskligt tilltal kring vardagliga livsfragor,
som kan vacka intresse hos en bredare allmédnhet dn som intresserar sig for vara verksamheter. Detta
blandas med att de tydligare teologiska perspektiven finns med mitt ibland oss.

STYRNING &
LEDNING

Strategisk styr-
ning

STODJANDE
VERKSAMHET

Forsamlings-
administration
& verksam-
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Gemensamma
kostnader och
administration
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BEGRAV-
NINGS-VERK-
SAMHET

Begravnings-

verksamhet

Det gamla Guldkroksbladet, med sin annonsering och aterkoppling fran verksamheter och aktiviteter
i forsamlingarna, har omvandlats till ett mer aktuellt manadsblad, som intresserade hittar pa hem-
sida och i kyrkor och férsamlingshem.

Var hemsida har blivit férnyad och omorganiserad.

Dessutom har vi nu, nar pandemin borjat latta, anmalt hela arbetslaget till kursen Kommunikation
som Mission, vilken vi far genomféra under 2022.

Oversyn av fastighetsbestandet
Vi har dven anstéllt en ny fastighets- och kyrkogardschef fran januari 2021. Med hans hjalp har det

lagts en hel del arbete pa att ta fram en lokalférsorjningsplan for pastoratet, som ar fardig att tas be-
slut om i bérjan av 2022.



FORSAMLINGSINSTRUKTION

Ny férsamlingsinstruktion skulle ha faststallts i slutet av 2020, men p.g.a. de svarigheter att samla
manniskor till samtal om var férsamlingsinstruktion, som covid-pandemin har inneburit, fick vi for-
langd tid for detta arbete. Dessvéarre varade dven pandemin sa lange att vi anda tvingades genomfora
hela arbetet med forsamlingsinstruktionen under dessa omstandigheter. Arbetet har forts framat av
en grupp med kyrkoherde, tva anstallda medarbetare och tva kyrkoradsledamoter. Samtalsmaojlig-
heter i stérre grupper har saknats, men synpunkter om vad som &r viktigt att prioritera i vart forsam-
lingsliv har inhamtats fran alla fortroendevalda och anstéllda medarbetare. Detta har gett en bred
respons, som nu ligger till grund for de utvecklingsomraden vi har faststallt. Ny férsamlingsinstrukt-
ion faststalldes av domkapitlet i november 2021.



Resultat

RESULTATRAKNING MED BUDGETJAMFORELSE

(tkr) Bokslut 2021  Budget 2021  Awvikelse
Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift 12 740 12727 13
Begravningsavgift 6 541 6 369 172
Ekonomisk utjamning 215 210 5
Utdelning fran andelar i prastlonetillgangarnas av- 428 419 9
kastning

Erhallna gavor 28 55 -27
Erhallna bidrag 2 265 2532 -267
Nettoomsattning 1327 1452 -125
Summa intakter 23544 23764 -220

Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor -34 0 -34
Ovriga externa kostnader -8 647 -10133 1486
Personalkostnader -15 168 -15390 222
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -907 -924 17
Ovriga verksamhetskostnader -4 0 -4
Summa kostnader -24 761 -26 447 1686
Verksamhetsresultat -1216 -2 683 1466

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 456 370 86
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 560 90 470
Summa resultat fran finansiella investeringar 1016 460 556
Resultat efter finansiella poster -200 -2223 2023
Arets resultat -200 -2223 2023

Budgetavvikelsen om + 2 023 tkr forklaras till storsta delen av att:

- Delar av planerat fastighetsunderhall har kunnat genomforas till en lagre kostnad dn budge-
terat, och nagra projekt har flyttats fram till 2022.

- Anslag for I16pande underhall har inte behovts utnyttjas fullt ut.
- Verksamhet inte kunnat bedrivas som planerat p.g.a. pandemirestriktioner.

- De finansiella investeringarna har gett battre utdelning an budgeterat.



Grundlaggande uppgift

Vi bor konstatera att den uppdelning som vart ekonomiska system gor av den grundlaggande uppgif-
ten, i verksamheterna Gudstjanst, Undervisning, Diakoni och Mission, inte ska betraktas som fyra at-
skilda verksamheter. All var verksamhet innehaller dessa 4 perspektiv av forsamlingslivet och det ar
viktigt att vi ser vart férsamlingsliv som ett sammanhallet helt, dar Gudstjanst, Undervisning, Diakoni
och Mission gar hand i hand i allt vi gor.

Men i den ekonomiska férvaltningen behovs enkla strukturer. Darfor fa vi leva med denna uppdel-
ning av all bokforing, aven om just bendamningen Verksamhet kan ses som onédigt olycklig i samman-
hanget.

VERKSAMHETSGEMENSAMT

Under denna verksamhet redovisas kostnader och intakter som ar gemensamma fér den grundlag-
gande uppgiften. Intdkterna bestar av kyrkoavgift, ekonomisk utjamning och utdelning fran prastlo-
netillgangar. Kostnaderna ar bland annat inkdp av inventarier och visst férbrukningsmaterial till for-
samlingshemmen.

1010 - 1060 Bokslut 2021 Budget 2021 Budgetavvikelse
Intdkter 13 383 13 356 27
Kostnader -80 -80 0
Resultat 13304 13276 27

GUDSTJANSTER OCH KYRKLIGA HANDLINGAR

Aret inleddes med de stramaste restriktionerna vi haft under pandemitiden. Vi fick samla max 8 per-
soner till allmdnna sammankomster. Undantaget var begravningar, da vi fick var 20 personer. | denna
situation hade vi lagt om séndagarnas gudstjanstliv, sa att all gemensam gudstjanst var digital, med
inspelade helgmalsbéner pa Youtube och direktsanda séndagsgudstjanster pa Facebook. Kyrkorna
holl vi istallet 6ppna, séndagsfina och bemannade pa sdndagar, for enskilda besok. | detta utveckla-
des mera improviserade former for gudstjanst, da texter laster, béner bads och psalmer sjongs vid de
stunder det var nagra personer i kyrkan. Initiativ till detta togs 6msom av anstélld personal och
0msom av kyrkobesdkare.

Den som ville ta del av nattvardsgudstjanster, fick vanda sig till ndgon av prasterna och bestalla en
sadan, som man kunde fa samlas 8 personer till.

Dop och vigslar forekom knappt 6ver huvud taget under denna tid.

Om vi vetat fran borjan, att denna restriktion skulle folja oss anda in maj manad, hade vi troligen
uppratthallit nagon form av annonserat gudstjanstfirande i vara kyrkor, med begransat antal beso-
kare. | april kompletterade vi de 6ppna kyrkorna med tre korta méassor pa sondagseftermiddagar i
Hjo kyrka, for begrdnsat antal deltagare.

| juni borjade antligen restriktionerna lattas bit for bit. Gudstjanstutbudet utékades succesivt. Det
blev en sommar med nagon friluftsgudstjanst varje sondag och med gudstjanster i vara kyrkor. Fran
oktober har vi atergatt till normalt gudstjanstutbud.



Nér restriktionerna bérjade latta kunde vi gladja oss at att manga av dem som skjutit pa sina barns
dop, nu ville genomféra dopen. Under hésten hade en tydlig doprusch, alltsomoftast med tre dop per
lordag. | statistikbilagan sist i detta dokument kan vi gladja oss at, att vi pa helaret raknat faktiskt har
forbattrat var dopstatisk gentemot de féregdende aren, trots det forsta halvarets paus i dopverksam-
heten.

Musikverksamheten

Kérverksamheten stélldes om pa olika satt under 2021. En del av vuxenkdrsverksamheten traffades
regelbundet pa Zoom under merparten av varterminen. | slutet av varen gick det att ses utomhus och
terminen avslutades med att de flesta korer sags pa nagot satt utomhus for 6vning och gemenskap.
Under hostterminen blev det mojligt att ater traffas fysiskt och kérverksamheten drog igang for fullt.
Tva projektkorer genomfordes ocksa under hosten: Hjo Voices, och en nybdrjarkor, Testa korsang.
Bada dessa projekt drog till sig nya sdngare som var nyfikna. | slutet av hostterminen kunde flera kon-
serter och musikgudstjanster genomfdras i alla kyrkor.

Barnkorerna traffades i mindre grupper under varterminen fér évningar eller vid en del tillfdllen dven
pa Zoom. Soul Children och Soul Kids 6vade in en paskmusikal som slapptes digitalt. Under hosttermi-
nen kunde barnkoérverksamheten bedrivas som vanligt i helgrupper. Soul Children akte pa traff med
andra korer i Goteborg, och i december var de med i Luciafirandet i Hjo kyrka tillsammans med Hjo
folkhogskolas kér och Hjo Kulturskola. En liten ungdomskor har ocksa formats under hésten och tréaf-
fats vid nagra tillfallen. De var dven pa stiftets ungdomskoérsdag i Skara domkyrka dér de gjorde en
musikgudstjanst tillsammans med folkmusikgruppen Jaerv.

Arets Sommarmusik erbjods utomhus i Linderyds hage och det bjods in till tre musikkvéllar. | Norra
Fagelas Prastgardstradgard genomfordes ocksa en del musikkvéllar under sommaren. Ingen ovrig
sommarmusik i nagon kyrka.

Musikverksamheten stravar efter bredd och att na ut till manga manniskor. Pandemin satte stopp for
mycket och den storsta delen av det utatriktade arbetet skedde digitalt i helgmalsbéner och guds-
tjanster. Under varen genomférdes en del uppsdkande musikverksamhet da vi akte runt och sjéng
for manniskor, detta pa Trettondagen, men ocksa i fastekampanjen da man kunde bestélla sang pa
Alla Hjartans dag och Luciatag.

Under sommaren bjods det in till bade Orgellager och Musikallager for barn och ungdomar. Musikal-
lagret avslutades med en forestéallning pa Park.

Orgellagret var mycket populart och genererade flera nya orgelelever under hésten. Fran detta lager
har en orgelklubb skapats som fortsatte traffas vid nagra tillfallen dven under héstterminen.

Pa personalsidan ar gospelkdrledaren fortsatt sjukskriven.

1100 Bokslut 2021 Budget 2021 Budgetavvikelse

Intdkter 113 120 -7
Kostnader -3788 -3992 204
Resultat -3676 -3872 196

Budgetavvikelsen om + 196 tkr speglar den annorlunda verksamhet som bedrivits under aret p.g.a.
pandemirestriktioner. Kostnad for ljus och blommor till vara 6ppna kyrkor har varit hégre an nor-
malt, medan kostnader fér bland annat artistarvoden varit vasentligt lagre.



UNDERVISNING

Barn- och ungdomsverksamhet

Da vi foljer skolaret i barn och ungdomsverksamheten med uppstart pa hdsten, blev borjan pa 2021
en forlangning av hur 2020 slutade. | miniHJOrerna skickade vi pysselbrev till de barn som vi hade i
gruppen under hela varterminen. Vid uppstarten pa hosten var restriktionerna sadana att vi kunde
bjuda in till verksamhet pa plats och gjorde ocksa sa. Vad géller motesplatser for féralder/vuxen med
barn har den verksamheten inte varit IRL under varen utan det har erbjudits sangstund via Facebook
en gang i veckan. Aven denna verksamhet startade upp pa plats i férsamlingshemmet under hésten.
Vad galler vara ungdomar har dven de under varen fatt finnas pa digitala plattformar som zoom, med
varierat deltagande. Manga ungdomar har uttryck stress och avsaknad av fysiska méten. Darfor var
det gott att fa bjuda in till fysiska traffa under hosten.

Vi ar tacksamma for att vara deltagare haller i och stannar kvar. Mycket arbete har kravts for att halla
kontakten med de barn och ungdomar som finns i vara verksamheter. Visst bortfall har det blivit. Att
halla igdng relationer ar inte alltid enkelt i en pandemi.

Vara kontakter med skolan har under aret varit digitala och da i form av inspelade jul- och paskvand-
ringar som vi sedan skickat till skolorna som ett erbjudande till deras undervisning om vara hogtider.

Konfirmandverksamhet

Var konfirmandverksamhet foljer dven skolaret med uppstart pa hosten. Varterminen innehdll digi-
tala moéten och fysiska moten utomhus nar skolan hade platsundervisning. Verksamheten har dock
inte pagatt som vanligt, utan mycket moda har lagts pa att halla goda avstand och arbeta i mindre
grupper. Konfirmationsgudstjansterna genomfordes digitalt i mindre grupper. Vi livesande dem via
var Facebooksida. Vi har dven fatt tanka till med hur vi jobbar med vara Golden Leaders under denna
period. Nagra har vi tappat pa vagen. Det har varit svart att na ut till alla och halla igang relationer.
Né&r saker sker digitalt ser vi mer konkret hur manga relationer vi behéver halla levande for att skapa
gemenskap. Vid uppstarten under hosten var restriktionerna sadana att vi kunde bjuda in till fysiska
moten. Och vi kunde planera och genomféra lager utan problem. Det som ar gladjande &r att vi far
konfirmander daven om det varit en pandemi med mycket frustration dver digitala méten. Reklamen
som vi far fran tidigare konfirmander ar otrolig! Och till hosten ville 15 stycken konfirmerade ungdo-
mar bli Golden Leaders.

Alpha-grupper

Alpha-grupperna haller liv i studier och samtal om kristen tro i pastoratet, och i god, sjdlavardande
gemenskap kring detta intresse. Under varterminen 2021 kunde av pandemiska skal inte anordnas
nagon Alpha. Ddaremot kunde verksamheten efter 1,5 ar i “malpase” omstarta under hosten. | okto-
ber och november kunde de "gamla” grupperna samlas 8 mandagar, for att aterstarta gemenskapen
och antalet deltagare varierade mellan 25-30 personer.

1400 - 1899 Bokslut 2021 Budget 2021  Budgetavvikelse

Intakter 40 110 -70
Kostnader -2 068 -2 475 407
Resultat -2028 -2 365 337
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Samtliga omraden inom verksamheten Undervisning bidrar till budgetavvikelsen om 337 tkr. Anslag
for Golden Leaders upplevelseresa ar orort och medel budgeterade fér konfirmandlager har bara del-
vis anvants. Kostnad for inkdp av livsmedel och serveringsintdkter ar laga och ger en stor budgetavvi-
kelse.

DIAKONI

Motesplatser

De olika moétesplatser som Hjo pastorat vanligtvis valkomnar till kunde inte hallas 6ppna under varen
2021 pa grund av de stranga coronarestriktioner som da gallde. | den man det var maijligt genom-
forde diakonerna enskilda hembestk och besdk pa dldreboenden och darutéver holls kontakt mest
per telefon. Vi har ocksa kunnat konstatera att manniskor i vara gemenskaper pa detta vis har brytt
sig om varandra och hallit kontakt sinsemellan. Pa senvaren lattade restriktionerna och sa snart vad-
ret tillat startade ater Parkcaféet i forsamlingshemsparken, vilket pagick anda in i september manad.
Frallan kunde ocks&d komma igang igen under hdsten, om dn i en enklare och sikrare form. Aven
Mandagscaféet och syféreningarna aterupptog sa smaningom sina verksamheter, dven dessa under
sarskilt sdkrade former. Under hosten kom ocksa de ekumeniska dagtraffarna igang igen.

Under 2021 utarbetades och faststalldes en ny férsamlingsinstruktion i Hjo pastorat déar ett av ut-
vecklingsomradena ar Gron Diakoni, som syftar till att utveckla nya former av motesplatser for man-
niskor som séker en helande miljo dar bade existentiella fragor och praktiskt handlag har en naturlig
plats och far komplettera varandra.

Aldreboenden

Under sommaren har vi haft ekumeniskt arrangerade sangstunder utanfor dldreboenden, som en
slags ersattning for de gudstjanster och andakter vi inte kunnat genomféra inomhus. Under hdsten
har det dock varit mojligt att ha andakter pa demensboendet Sigghusberg.

Internationella gruppen

Den Internationella gruppen ansvarar for insamlingsarbetet till Svenska kyrkans internationella ar-
bete och for insamlingsarbete och kontakter med var vanforsamling Chato i Tanzania. Vara tradition-
ella former for insamlingar innebar ofta arrangemang tillsammans med andra grupper bland annat
med syféreningarna i pastoratet, som brukar samla mycket manniskor. Darfor har dven Internation-
ella gruppen fatt utveckla nya former for insamling, och lyckats vdl med det. Nagra exempel ar for-
sdljningsbord i 6ppna kyrkor och brodférsaljning efter bestallning under varen.

Fran och med juni manad var det majligt att samlas igen och da fraimst utomhus. Férséljning av skor-
dealster med mera skedde i samband med utomhusmassan i Norra Fagelas prastgardspark pa Tack-
sagelsedagen, under Skoérdefesten i Fridene den 3 oktober och pa julbasaren i december i Hjo for-
samlingshemspark.

Sedan 2018 pagar en insamling for att bidra till ett kyrkbygge i Chato. Under 2021 har 17 925 kr sam-
lats in for detta andamal. Dessutom har 15 949 kr samlats in till utsdde i samband med en plantfor-
saljning i kyrkparken i Hjo i juni.
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Individuellt stod

Manga manniskor ar i behov av stoéd, i form av samtalsstod, stod i kontakter med vard och myndig-
heter, samt ekonomiskt stdd. Dessa behov har varit fortsatt stora under detta andra corona-ar. Fler
manniskor @n vanligt har drabbats av ensamhet.

2100 Bokslut 2021 Budget 2021 Budgetavvikelse
Intakter 14 23 -9
Kostnader -1351 -1464 113
Resultat -1336 -1441 105

Budgetavvikelsen om +105 tkr bestar bade av lagre personalkostnader och lagre verksamhetskostna-
der an budgeterat.

MISSION

Inte mycket ar budgeterat under denna verksamhet. Det betyder inte att detta perspektiv saknas i
vart forsamlingsliv, utan aterspeglar bara att de fyra perspektiven inte ar atskilda verksamheter. De
gar hand i hand med varandra i allt vi gor. Vi ar en missionerande kyrka nar vi ar en relevant kyrka for
manniskor, i vart gudstjanstliv, i var undervisning och i var diakoni. Vi dr en missionerande kyrka nar
manniskor finner samhorighet och tillhérighet i vara manga gemenskaper.

Kommunikation ar mission

Den verksamhet som kan ses som huvudsakligt inriktat pa mission, ar all var kommunikation. Som
tidigare berattats, under rubriken Utvecklingsomraden, har pastoratets kommunikation utvecklats
betydligt under aret, genom att vi inrattat en kommunikatorstjanst och rekryterat en kommunikator,
som drivit denna utveckling framat. Denna tjanst och denna verksamhet betraktas emellertid i den
ekonomiska forvaltningen som en stodfunktion och ar darfér bokférda under ”"Férsamlingsadminist-
ration och verksamhetsstdd” samt under “Gemensamma kostnader och administration”

Sommar i Hjo

Som sarskilt missionerande verksamhet kan vi ocksa betrakta kyrkans narvaro och deltagande i
manga av stadens stora sommarevenemang, da vi inrattar oss i verksamheter som andra arrangorer
ansvarar for. Denna pandemisommar har dessvarre allt sddant legat nere.

2600 Bokslut 2021 Budget 2021 Budgetavvikelse
Summa intakter 0 0 0
Summa kostnader -5 -10 5
Resultat -5 -10 5
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Ovrig kyrklig verksamhet

OVRIG FORSAMLINGSVERKSAMHET

Om vi bedriver férsamlingsverksamhet vid sidan av den grundldggande uppgiften, sa bokfoérs den har.

Det finns i kyrkans ekonomiska férvaltning en gammal vana att se viss musikverksamhet som 6vrig
forsamlingsverksamhet. Nar musiken annonseras med ordet “Kyrkokonsert” istallet for ”Musikguds-
tjanst” ar det vanligt att bokféra kostnader som Ovrig férsamlingsverksamhet.

Den synen har vi emellertid inte i Hjo pastorat. Var stravan ar att all musik i vara kyrkor ska innehalla
tillbedjan och darfor klassificeras som gudstjanst, oavsett vilka ord vi anvander i var annonsering.
Denna tillbedjan finns antingen uttryckligen i musiken eller ocksa gors musiken till en tillbedjan, ge-
nom att sammanfogas med bon och andakt.

Ideella medarbetare

Ideella medarbetare ar verksamma i den Grundlaggande uppgiftens alla delar. Darfor ar det lite miss-
visande att bokféra kostnader som Ovrig férsamlingsverksamhet. Att vi bokfor detta har beror p3 att
de kostnader vi har for utbildning av ideella och for tack och uppmuntran av ideella inte kan avgran-
sas till ndgon enskild av den grundldggande uppgiftens verksamheter. Ingen resa eller fest for tack
och uppmuntran av ideella har kunnat arrangeras under 2021 ars restriktioner.

3100 Bokslut 2021 Budget 2021  Budgetavvikelse
Summa intakter 0 0 0
Summa kostnader -111 -133 22
Resultat -111 -133 22

Budgetavvikelsen om +22 tkr férklaras av att verksamhetsanslaget for ideella, om 25 tkr ar i stort sett
outnyttjat.

SERVICEVERKSAMHET
Serviceverksamhet ar skotselverksamhet for gravskotselavtal som ar tecknade och pabdrjade fran
och med ar 2000. Verksamheten finansieras genom gravskotselavgifter.

Indelning av storlek pa gravar for planteringar, som underlag for ratt debitering har genomforts.

3600 Bokslut 2021 Budget 2021 Budgetavvikelse
Summa intakter 776 770 6
Summa kostnader -642 -632 -11
Interna kostnader -281 -134 -147
Resultat -148 4 -152

Interna kostnader bestar dels av kostnader for blommor och material for gravskoétsel som képs in ge-
mensamt med begravningsverksamheten, och dels av fordelning av gemensam administration. Bada
dessa kostnader ar hégre an budgeterat och har gett en budgetavvikelse om —147 tkr.



Serviceverksamhetens andel av de gemensamma administrationskostnaderna har tidigare inte forde-
lats. Kostnaden har inte tagits med vid budgetering for serviceverksamheten och i berakning av grav-
skotselavgifter. Infor 2023 bor darfér en dversyn av gravskotselavgifterna goras.

| 2021 ars upphandling bestalldes for mycket blommor, vilket ocksa gav en hogre kostnad for service-
verksamheten.

SKATTEPLIKTIG RORELSE

Under denna rubrik redovisas Norra Fagelas prastgard som tidigare var tjanstebostad.

4310 Bokslut 2021 Budget 2021 Budgetavvikelse
Summa intakter 0 0 0
Summa kostnader -110 0 -110
Resultat -110 0 -110

| Budget 2021 budgeterades varken intadkter eller kostnader for Norra Fagelas prastgard eftersom dis-
kussioner pagick om prastgardens framtid. Av de bokférda kostnaderna avser 79 tkr konsultarvoden
for att ta fram en underhalls- och investeringsplan fér andrad verksamhet, och resterande 31 tkr &r
arets driftskostnader.

Styrning och ledning

STRATEGISK STYRNING

Verksamhetsomradet Styrning och ledning omfattar pastoratets styrnings- och ledningsfunktioner.
Har bokfors kostnader for fortroendemannaorganisationen, kyrkoval, revison och kyrkoherdens dver-
gripande verksamhetsledning.

5100 - 5800 Bokslut 2021 Budget 2021 Budgetavvikelse
Summa intakter 0 0 0
Summa kostnader -1272 -1411 139
Interna intakter 376 0 376
Resultat -896 -1411 515

Interna intdkter ar begravningsverksamhetens andel av kostnader for strategisk styrning. Dessa bud-
geterades under verksamhet 6300 i Budget 2021 vilket forklarar avvikelsen om 376 tkr. Resterande
budgetavvikelse om 139 kr beror pa lagre sociala avgifter och att kyrkoradets medel for oférutsedda
kostnader inte utnyttjats.
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Stédjande verksamhet

FORSAMLINGSADMINISTRATION OCH VERKSAMHETSSTOD
Forsamlingsadministration och verksamhetsstdd ar den del av administrationen som avser férsam-
lingsverksamheten

6100 Bokslut 2021 Budget 2021 Budgetavvikelse
Summa intakter 0 0 0
Summa kostnader -894 -1 003 109
Resultat -894 -1 003 109

Aven i denna verksamhet har pandemin p&verkat kostnader. Lagre kostnader fér annonsering, ar-
betsmaterial och utbildning for personalen forklarar budgetavvikelsen om +109 tkr.

GEMENSAMMA KOSTNADER OCH ADMINISTRATION
Kostnader for administration och 6vrigt som avser bade férsamlingsverksamhet och begravningsverk-
samhet bokférs har och fordelas sedan till begravningsverksamheten.

6300 Bokslut 2021 Budget 2021 Budgetavvikelse
Summa intakter 0 0 0
Summa kostnader -1711 -1 735 24
Interna intakter 238 384 -146
Resultat -1473 -1 351 -122

Interna intdkter som galler férdelning av kostnader till begravningsverksamheten budgeterades har i
sin helhet, men har i bokslutet fordelats aven till Strategisk styrning (5100-5800) vilket ger en negativ
budgetavvikelse har.

FASTIGHETER OCH LOKALER

Fastigheter

Verksamhetsomrade Fastigheter omfattar kostnader och intdkter for alla pastoratets fastigheter som
hor till forsamlingsverksamheten. | de fall fastigheterna anvands bade i forsamlingsverksamheten och
begravningsverksamheten fordelas kostnaderna mellan de bada verksamheterna.

Intdkterna bestar framst av Kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) och Kyrkounderhallsbidrag (KUB) som
beviljats for stérre underhall pa kyrkobyggnader, och hyresintdkter for uthyrning av lagenheter och
tillfallig uthyrning av lokaler.

De stora projekten som var planerade under aret har kunnat genomforas pa ett bra satt. Omlaggning
av spantakskupolen pa Norra Fagelas kyrka blev billigare an budgeterat. Renovering av Fridene Kyrka
|6pte pa bra och slutade inte langt fran det vi budgeterat. Daremot kom vissa mindre projekt inte att
genomfdras pa grund av att konsulter och entreprendrer inte fanns tillgangliga.



6510-6870 Bokslut 2021  Budget 2021 Budgetavvikelse

Summa intakter 2 608 2974 -366
Summa kostnader -6 784 -7 848 1064
Interna intakter 317 418 -101
Verksamhetsresultat -3 859 -4 456 597

Budgetavvikelsen om + 597 tkr beror till stérsta delen pa att nagra av de planerade fastighetsunder-
hallen inte kunnat genomfoéras under 2021 (se specifikation nedan).

Kostnader for el, uppvarmning, vatten och avlopp ar lagre dn budgeterat, medan kostnader fér bland
annat larm ar hogre.

Planerade underhall — fastigheter

Bokslut Budget : o .
2021 2021 Avvikelse Forklaring
ol Puts./n?alnlng av fasad vid 30 50 20
sakristian
Hjo fors.hem Malning av tak och fasad 0 450 450 Utfors 2022
Mofalla . S
e Utredning dagvatten 0 20 20 Ej utfort
Mofalla Brandtata genomfoéringar, 0 10 10 Ej utfort
kyrka elcentral
Svartans ka-  Atgardsprogram infor om- Ombudgeterat
o1 0 15 15
pell malning 2023
S.Fagelas o Ombudgeterat
f6rs. hern Atgdrda vattnet 0 100 100 2022
Korsberga Tjarning av klocktorn 56 10 -46
kyrka
Fridene Fasad, dorrar, fonster 863 722 -141 Har |rlgar aven
kyrka taket
N.Fagelas Omlaggning av Hardska 0 0 0 KAE, KUB och
kyrka kapellets tak Fredelius gava
Gemensamt  Underhallspott 142 400 258
Underhallspott for kyrk- 13 50 37
klockor
Summa 1104 1827 723



Investeringar — fastigheter

Investering Budget 2021 Utfall Avvikelse Forklaring
Hjo Kyrka; Dorroppning 150 0 150 Ombudgeterat 2022
Hjo férsamlingshem; Altan 120 0 120 Genomfors 2022

Hjo férsamlingshem; Textilfor-
varingsskap

Hjo forsamlingshem; Kopiator 100 107 -7
Korsberga kyrka; Ny utrym-

27 32 -5

162 4 158

ningsvag Genomfors 2022

. Redovisat som un-
Fridene kyrka; Tak 222 0 222 derhall*
Summa 781 143 638

*Byte av tak pa Fridene kyrka budgeterades som investering, men eftersom takpannorna till stérsta
delen kunde ateranvandas redovisades projektet som underhall.

Resultatrakning och budgetjamférelse — férsamlingsverksam-
heten

RESULTATRAKNING OCH BUDGETJAMFORELSE PER VERKSAMHET

Verksamhetsomrade Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse
1 - Grundlaggande uppgift 6258 5587 671
3 - Ovrig kyrklig verksamhet -370 -128 -241
5 - Styrning och ledning -896 -1411 515
6 - Stodjande verksamhet -5193 -6 271 1078
Summa -200 -2223 2023

RESULTATRAKNING OCH BUDGETJAMFORELSE PER OBJEKT

Objekt Bokslut 2021  Budget 2021 Avvikelse
9001 - Verksamhetsanslag - musik -246 -350 104
9011 — Verksamhetsanslag - gudstjanst -141 -160 19
9015 - Verksamhetsanslag - barn -37 -50 13
9016 - Verksamhetsanslag - unga -14 -160 146
9017 - Verksamhetsanslag - konfirmander -141 -210 69
9018 - Verksamhetsanslag - Vuxna -91 -160 69
9019 - Verksamhetsanslag - Alpha 5 -20 25
9021 - Verksamhetsanslag - diakoni -9 -60 51
9031 - Verksamhetsanslag-ideella -4 -20 16
Summa -678 -1190 512

Med anledning av pandemirestriktionerna har verksamhet inte kunnat bedrivas som det var planerat
och budgeterat vilket medfort en budgetavvikelse om +512 tkr pa de riktade verksamhetsanslagen.



Begravningsverksamhet

BEGRAVNINGSVERKSAMHET
Antal begravningar/urnsattningar under aret har varit 126 stycken, varav 17 kistbegravningar, 29 i
minneslund, 18 i askgravplats och 4 har lamnats ut for spridning. 4 har urnsatts utanfor pastoratet.

Variation 6ver aret med inkommande begravningar. Jordbegravningar star for en liten andel. Ask-
gravplatserna populart val. Trangt med férvaring av urnor, tidvis pa grund av pandemi. Manga urnor
blir staende lange.

Efter inventering gjord av stenkonservator finns planer pa att hoja skotselnivan pa kulturgravar. Dock
blir detta kostsamt 6ver tid. Framst gravvardar i kalksten och stora jarnstaket ar kostnadsdrivande.

Forvaring av kistor ar ett bekymmer arbetsmiljomassigt. Ett problem med alla lyft, samt att kylanlagg-
ning och kisthiss ar utdémda. Forslag tas fram under 2022 fér beslut hur vi skall géra med kisthante-
ring.

Reparation/konservering av stiglucka vid Grevbacks kyrkogard blev nagot billigare an budgeterat.

Under hosten kom det extra anslag till begravningsverksamheten som bland annat anvants till att
forstarka egna resurser, sd som battre verktyg och maskiner, kantskarningsmaskin till redskapsbérare
och arbetsmiljovanliga forarstolar med mera.

RESULTATRAKNING OCH BUDGETJAMFORELSE — BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN

8010 - 8680 Bokslut 2021  Budget 2021  Avvikelse
Verksamhetens intdkter

Begravningsavgift 6 597 6 369 228
Erhallna bidrag 19 0 19
Nettoomsattning 51 42 9
Summa intdkter 6 666 6411 255

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -1794 -1 650 -144
Personalkostnader -3735 -3625 -111
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -350 -375 25
Ovriga verksamhetskostnader -4 0 -4
Summa kostnader -5 883 -5 650 -233
Interna intdkter och kostnader -727 -761 34
Arets resultat 56 -0 56

Arets resultat for Begravningsverksamheten uppgar till +56 tkr. Den extra begravningsavgift som ut-
betalades anvdndes dels till utdékning av personal pa Hjo kyrkogard, och del till utbyte av maskiner pa
kyrkogardarna. Avvikelsen om +34 tkr for de interna posterna beror bade pa hogre interna intdkter
fran serviceverksamheten och lagre interna kostnader for gemensam administration.
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PLANERADE UNDERHALL — BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN

Bokslut 2021 Budget 2021  Avvikelse

Grevbacks kyrkogard  Stigluckan 144 300 156
Kyrkogardarna Utbyte av belysning 12 50 38
Kyrkogardarna Tradvardsplan/tradvard 26 100 74
Summa 182 450 268

Investeringar — begravningsverksamheten

Investering Budget 2021 Utfall Avvikelse  Forklaring
Akgrasklippare 200 179
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Bilaga — Statistik for Grundlaggande uppgift

HELGDAGARS GUDSTJANSTER SAMT MUSIKGUDSTJANSTER

"
fiij:)samling Antal gudstjanster Antal deltagare Deltagare per tillfalle

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 ] 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021
:;:gdagars 100| 99| 109| 74| 55| 5192 4732| 5738| 2374| 2116 47,6| 47,8| 52,64| 32,08 38,47
Musikgtjr 34 34| 200 10 6| 5968 5107| 2504| 345| 845 1755| 1502 125,2| 34,5] 140,8

Summa: 143 133 129 84 61 11160 9839 8242 2719 2961 78,04 73,98 63,89 32,37 48,54

Fazela
f;rieara'r:ing* Antal gudstjanster Antal deltagare Deltagare per tillfalle

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
:s:gdagars s1| 40| 46| 21| 28| 1244| 979| 1306| 587| 1335| 244| 24,5 2839 27,95 47,68
Musikgtjr 4 10 5 3 2 388 407 574 77 23 97| 40,7\ 114,8| 25,67| 11,5

Summa: 55 50 51 24 30 1632 1386 1880 664 1358 29,67 27,72 36,86 27,67 45,27

Kor?berga- Antal gudstjanster Antal deltagare Deltagare per tillfalle
Fridene

forsamling | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021 | 2017 | 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021
:;:gdagars 52| 42| 371 23| 20| 934| o9so0| 1031| 436 439] 18| 233| 27,86| 18,96| 21,95
Musikgtjr 8 7 8 5 2| 751] s75| 726] 105| €3] 939] 82,1] 90,75] 21| 315

Summa: 60 49 45 28 22 1685 1555 1757 541 502 28,08 31,73 39,04 19,32 22,82

Mofalla
. ) Antal gudstjanster Antal deltagare Deltagare per tillfalle
forsamling

2017 | 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 | 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 [ 2021
:;'rgdagars 35| 31| 30 15 9| s5a9| s89| 661 248 183 15,7 19| 22,03| 16,53| 20,33
Musiketjr 6 7 4 1 2| 427] 346| 205| 17| 97| 712] 494 51,25 17| 485

Summa: 41 38 34 16 11 976 935 866 265 280 23,8 24,61 25,47 16,56 25,45

Totalt Antal gudstjanster Antal deltagare Deltagare per tillfalle

2017 | 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2017 [ 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021
:;'rgdagars 247\ 212| 222| 133 112| 7919| 7280| 8736 3645| 4073| 32,1 343| 39,35| 27,41| 36,37
Musikgtjr s2| s8] 37 19| 12| 7534| e435| 4000| 544 1028| 1449 110,9] 108,4| 28,63| 85,67

Summa: 299 270 259 152 124 15453 13715 12745 4189 5101 51,68 50,8 49,21 56,04 122

*) | gudstjanstsumman for Fagelas 2021 ingar digital gudstjanst pa langfredag 2 april med 1 gudstjénst och 617 visningar.
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KYRKLIGA HANDLINGAR

Dopta, vigda och avlidna férsamlingsmedlemmar

Hjo férsamling 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021

Dopta till medlemskap i forsamlingen 37 36 36 29 47

Vigslar av forsamlingens medlemmar 17 9 7 4 7

Avlidna forsamlingsmedlemmar 61 55 69 69 85

Fagelds forsamling 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021

Dopta till medlemskap i forsamlingen 2 8 9 6 2

Vigslar av forsamlingens medlemmar 1 1 3 2 2

Avlidna forsamlingsmedlemmar 10 7 6 5 7
Korsberga-Fridene forsamling 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021

Dopta till medlemskap i forsamlingen 9 5 9 7 7

Vigslar av férsamlingens medlemmar 4 0 0 2 2

Avlidna forsamlingsmedlemmar 7 5 6 6 4

Mofalla forsamling 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021

Dopta till medlemskap i forsamlingen 2 0 1 0 2

Vigslar av férsamlingens medlemmar 1 0 1 0 0

Avlidna forsamlingsmedlemmar 0 5 1 4 3

Totalt 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021

Antal fodda i kommunen 70 88 102 91 91

Dopta till medlemskap i pastoratet 50 49 55 42 58

Dopta i % av fodda 71%| 56%| 54% 46% 64%

Vigslar av pastoratets medlemmar 23 10 11 8 11

Avlidna pastoratsmedlemmar 78 72 82 84 99
Konfirmationer

Hjo pastorat 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
15-aringar i kommunen 100 93 104 86 98
Konfirmerade forsamlingsmedlemmar i pastoratet 36 38 44 42 40
Konfirmerade fors.medl. i % av kommunens 15-aringar 36%| 41%| 42%| 49%| 41%
Konfirmerade i pastoratets verksamhet 26 30 43 42 39
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Dop, vigslar och begravningar i pastoratets verksamhet

Hjo forsamling 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Dopgudstjanster 19 16 27 16 21
Vigselgudstjanster 9 4 4 1 4
Begravningsgudstjanster 43 45 45 44 54
Total 71 65 76 61 79
Fagelas forsamling 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Dopgudstjanster 15 21 22 13 18
Vigselgudstjanster 12 4 7 3 7
Begravningsgudstjanster 19 16 10 15 24
Summa 46 41 39 31 49
Korsberga-Fridene forsamling 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Dopgudstjanster 15 4 11 5 10
Vigselgudstjanster 3 2 0 1 2
Begravningsgudstjanster 10 6 10 10 6
Summa 28 12 21 16 18
Mofalla forsamling 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Dopgudstjanster 2 4 1 3 2
Vigselgudstjanster 0 2 2 0 0
Begravningsgudstjanster 0 5 4 2 7
Summa 2 11 7 5 9
Totalt - Hjo pastorat 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Dopgudstjanster 51 45 61 37 51
Vigselgudstjanster 24 12 13 5 13
Begravningsgudstjanster 72 72 69 71 91
Summa 147 129 143 113 155
Uttraden och intraden
Hjo pastorat 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Aktiva intraden 12 5 15 10 9
Aktiva uttraden 72 77 49 36 44
Summa: -60 -72 -34 -26 -35
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KORER OCH MUSIKGRUPPER

Hjo férsamling 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Antal barnkorer 3 2 2 5 4
Antal deltagare 40 29 32 41 41
Antal ungdomskérer 1 1 1 0 0
Antal deltagare 7 10 7 0 0
Antal vuxenkorer 2 2 2 2 3
Antal deltagare 93 78 80 72 59
Antal musikgrupper 0 0 0 0 0
Antal deltagare 0 0 0 0 0
Totalt - kérer/grupper 6 5 5 7 7
Antal deltagare 140 117 119 113 100
Fagelas féorsamling 2017 2018 2019 2020 2021
Antal barnkorer 1 1
Antal deltagare 10 9
Antal ungdomskérer
Antal deltagare
Antal vuxenkorer 1 1 1 1 1
Antal deltagare 22 22 27 25 24
Antal musikgrupper
Antal deltagare
Totalt - kérer/grupper 1 1 1 2 2
Antal deltagare 22 22 27 35 33
Korsberga-Fridene forsamling | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Antal barnkorer 1 1 1 1 1
Antal deltagare 10 10 9 9 9
Antal ungdomskorer
Antal deltagare
Antal vuxenkorer 1 1 1 1 1
Antal deltagare 8 7 7 7 7
Antal musikgrupper
Antal deltagare
Totalt - kérer/grupper 2 2 2 2 2
Antal deltagare 18 17 16 16 16
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Mofalla forsamling 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Antal barnkérer
Antal deltagare
Antal ungdomskorer
Antal deltagare
Antal vuxenkorer 1 1 1 1 1
Antal deltagare 8 9 9 9 9
Antal musikgrupper
Antal deltagare
Totalt - kérer/grupper 1 1 1 1 1
Antal deltagare 8 9 9 9 9
Kérer i Hjo pastorat 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Antal barnkorer 4 3 3 7 6
Antal deltagare 50 39 41 60 59
Antal ungdomskorer 1 1 1 0 0
Antal deltagare 7 10 7 0 0
Antal vuxenkorer 5 5 5 5 6
Antal deltagare 131 116 123 113 99
Antal musikgrupper 0 0 0 0 0
Antal deltagare 0 0 0 0 0
Totalt - kérer/grupper 10 9 9 12 12
Antal deltagare 188 165 171 173 158
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