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Inledning

Verksamhetsaret 2023 ska summeras och uppféljning for forsamlingsverksamheten
respektive pastoratets ovriga delar foljer nedan. Pa ett 6vergripande plan kan nagra
saker anda vara varda att namnas.

Forsamlingsinstruktionen faststalldes i slutet av 2022 och arbetet med att justera
verksamhet och inriktning i enlighet med instruktionen har pagatt under aret.
Arbetsgrupper har satts samman for att hantera ett par av instruktionens
utvecklingsomraden och dess implementering sker lopande. Parallellt med detta pagar
ett arbete med att utveckla mal- och planeringsprocessen, vilket bland annat kommer
att innebara att arbetet med verksamhetsnara mal kommer att ske narmare
verksamheten och medarbetarna.

Under 2023 var loneavtalsforhandlingarna mer intensiva an pa lange, till stor del med
anledning av den hoga inflationsnivan. Aven om avtalet inte nddde samma héjder som
inflationen sa innebar aret 2023 en betydligt hogre lonedkningstakt (4,408 %) an
budgeterat (3 %). Avtalet som tecknades ar tvaarigt, vilket betyder att det galler fram till
och med april 2025. Lénedkningarna for 2024 ar ocksa hoga (3,3 %), men kunde tack
vare avtalets tvaariga l6ptid kunde denna niva arbetas in i budget for 2024.

Aven fortsatt ar rekryteringslaget anstréngt. Inte bara i Vasteras, utan i hela Svenska
kyrkan, ar det svart att rekrytera till vara profiltjanster. Det leder till langre glapp da
medarbetare byter tjanst och hogre belastning pa bade rekryterande chefer och HR-
avdelning. Prioriteringar har darfor varit nédvandiga att gora under aret, for att utféra de
grundlaggande uppdrag som avilar pastoratet.

Under aret har ocksa arbete pagatt med att uppdatera kris- och beredskapsplaner samt
att genomfora krigsplaceringsbeslut. Arbetet kommer att slutforas under 2024.

| slutet av aret drabbades hela Svenska kyrkan av en cyberattack, vilket innebar att ett
stort antal av vara centrala och viktigas datasystem var nedstangda under flera veckors
tid. Detta innebar problem inom bland annat ekonomiavdelning, bokningsfunktion,
begravningsverksamheten och loneavdelningen. Eftersom bokningssystemet var
otillgangligt paverkades aven forsamlingsverksamheten. Under denna period tvingades
alternativa, analoga losningar fram och merparten av verksamheten kunde darfor
genomforas, mycket tack vara flexibilitet och kreativitet hos medarbetare. Attackens
foljder drojde sig dock kvar en god bit in pa 2024 med det arbetsberg som ofrankomligen
byggts upp. Attacken som sadan lag utom pastoratets kontroll och hanterades av
kyrkokansliet, men dess foljdverkningar paverkade i allra hogsta grad det lokala arbetet.
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Forsamlingsverksamhet

Arbetet med verksamhetsplanering for 2023 genomférdes under hdsten 2022 och det
fanns saledes annu inga 6vergripande mal beslutade. Det fanns darfér da inga sarskilda
formuleringar kring dessa som vi nu har. Aret 2023 redovisas darfor utifran det pastorala
programmets delar (MGUD) i férsamlingsinstruktionen sa som vi stallde upp malen. Men
eftersom arbete utifran de dvergripande malen skett sedan de faststallts, finns dven
dessa med i foreliggande material.

Mission

Manga verksamheter som beskrivs har under mission skulle ocksa kunna héra hemma
under andra rubriker. Trots allt handlar MGUD om att vi har en uppgift som tar sig uttryck
pa olika satt. Sddana tydliga ”blandverksamheter” ar till exempel samverkanshuset
Paletten pa Vallby. Det ar bade ett diakonalt café och fungerar missionerande for dem
som besdker oss, samt att gudstjanst firas vid utlysta tidpunkter. Samma sak galler flera
grupper som till exempel stickcaféerna dar man gor ett arbete for missionen men
samtidigt sjalv befinner sig i en friskvardande diakonal miljo.

Videltar i lokala natverksgrupper och lokala evenemang sdsom Viksangsdraget; ett
uppskattat och valbesokt evenemang pa Viksang med ca 3 000 besokare.
Viksangskyrkan ar med som arrangoérer. Pastoratet har vidare deltagit som medarrangor
och/eller narvaro i flertal lokala natverksgrupper och liknande lokala event, exempelvis
Hjartpunkt Skiljebo, Hammarby natverk och bréllopsmassa pa Engso slott da kyrkan pa
extern plats har mott manga manniskor.

Under rubriken eventarbete har arbetet fortgatt med narvaro vid stora satsningar som
gors av andra och det ar sedan lange etablerat att vi finns med vid Cityfestivalen,
Summermeet och liknande. Arbetsgruppen ”Kyrka-ldrott” har narvarat vid stora cuper
och turneringar, sdsom Aroscupen.

Gudstjanst

Gudstjanster har firats i hela pastoratet med ett brett utbud med avseende pa bade tid
och innehall. Alla dagar i veckan har andakter firats pa flera stallen i pastoratet. Fem
dagar i veckan har man kunnat delta i massfirande i ndgon av vara kyrkor.

Pastoratet har under aret fortsatt vara narvarande pa ett 20-tal av stadens aldreboenden
dar det regelbundet firats andakt och musikgudstjanst. Vid vissa av dessa har dven
aterkommande nattvardsgudstjanster firats. Ocksa i sjukhuskyrkan har
gudstjanst/massa firats en gang i veckan. Det regelbundna gudstjanstlivet har ocksa
uppratthallits vid Tillbergaanstalten.

Fran vastra omradet och norra omradet har gudstjanst via digitala kanaler firats.
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Det har ocksa funnits mojlighet att fira gudstjanst pa andra sprak an svenska. | vastra
omradet har gudstjanst regelbundet firats pa finska och farsi (2023).

Under 2023 har gudstjanstverksamheten for mindre barn och deras vuxna i domkyrkan
utvecklats under namnet Knattedralen (forsta gudstjansten genomfordes januari 2024).
Utover har det minst tva ganger i manaden firats gudstjanst/massa for sma- och stora i
pastoratet. Familjedag eller andra allaldersaktiviteter i samband med gudstjanst/massa
med sma och stora har i ett antal fall genomforts.

Musikverksamhet och konserter utgor en av de stora budgetposterna. Kdrlivet har
fortsatt att utvecklas, i synnerhet det som riktas till barn och unga. | hela pastoratet har
aven detta ar korer for alla aldrar 6vat pa olika dagar och tider. Kérernas repertoar
spanner éver manga genrer och utdvar musik pa olika nivaer. Vara korer har regelbundet
medverkat i gudstjanstlivet och dven fatt vara med och paverka utformningen dar sa varit
moijligt. Samtidigt som detta ar en del av vart musikliv hor detta ndra samman med
“undervisning”.

Pastoratet har ocksa upplatit kyrkorum for andra kristna kyrkor som saknar egen kyrka. |
PoC traffas rumanskortodoxa forsamlingen, i PoV firades gudstjanster pa farsi i
Backbykyrkan, i PoO finns serbiskortodoxa férsamlingen och pa PoN har det funnits en
etiopisk ortodox gudstjanstgemenskap.

Diakoni

Under det gangna aret har pastoratet arbetat utifran den nya diakonipastoralen. Det
marks bland annat i ett fokus pa “hjalp till sjalvhjalp” och en minskning i utdelandet av
rena ekonomiska bidrag till enskilda som soker diakonalt stod. Det ar ocksa tydligt att
den diakonala verksamheten numera i enlighet med diakonipastoralen planeras utifran

begreppen "friskvardande diakoni och akuta insatser”, som kompletterar varandra.

| pastoratet finns en mangfald av gemenskapsframjande motesplatser for olika aldrar.
Under alla veckans dagar forutom lordag har 6ppna aktiviteter anordnats nagonstans i
pastoratet. Det har exempelvis varit soppluncher, caféer av olika slag, stilla dagar,
pilgrimsvandringar och samtalsgrupper. P4 sommaren finns det pa manga platser ocksa
olika slags sommarcaféer dar diakoner och diakoniassistenter moter upp.

Diakonerna arbetar standigt med akuta insatser riktat till dem som hamnat i svar
utsatthet. Det kan handla om ofrivillig ensamhet, psykisk ohalsa eller ekonomisk
utsatthet. Orakneliga enskilda samtal, bade i forvag bokade och spontana, dger rum.
Diakonerna har dven mojlighet att félja med en person till socialtjansten for att fa hjalp
att fa det stod som man har ratt till.
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Diakonerna formedlar ocksa ekonomiskt stod via de fonder som pastoratet har tillgang
till. Det ar i sig ett stort och omfattande arbete som ar fokuserat pa ett par tillfallen per
ar.

Matcentralen och Stadsmissionen. Tillsammans med andra stodjande insatser kan
diakonerna erbjuda akut hjalp med matkassar via Stadsmissionens matcentral.
Stadsmissionen ansvarar i sin helhet for verksamheten men diakonerna har ratt till ett
antal matkassar som kan fordelas till beh6vande. Under aret har en ny app utvecklats
som underlattar arbetet mellan diakonerna och som bidrar till ett professionellt
arbetssatt. Innehallet i kassarna styrs av Stadsmissionen och vad som kommit till dem
frdn andra inblandade aktorer, som livsmedelsbutiker.

Under sommaren anordnades bade i po norr och i po dst kollo for barn. Det ar en viktig
verksamhet eftersom sommaren och semestertider kan vara en svar tid da ensamheten
och utsattheten gor sig extra pamind. Sammanlagt har under 2023 ett 70-tal barn i
Onsta och ett 60-tal barn i po 6st deltagit i kollo i pastoratet.

Vid sommarens 3 familjeutflykter (6st) deltog ett 100-tal barn och ett 60-tal vuxna

Ungdomsverksamhetens lovaktiviteter kan ocksa definieras som diakonala, da dessa
har erbjudit aktiviteter som nagra ungdomar kanske annars inte skulle ha méjlighet att
prova pa.

| ett av omradena var dven under 2023 medarbetare narvarade pa stadsdelsmoten ledda
av de faltande socialsekreterarna dar man tillsammans far en gemensam blick 6ver
omradet. Nattvandring som genomforts regelbundet tidigare ar har under 2023 pa grund
av att personalstyrkan varit lite kort valt att fokuseras pa den gang vi gér absolut mest
nytta, skolavslutningen. Manga viktiga moten och ”hjalpinsatser” den kvallen och vi
kanner verkligen att vi gor skillnad for ungdomarna.

| varje omrade har det under 2023 bjudits in till leva-vidare-grupper for att pa ett bra satt
mojliggora for bearbetning av sorgen efter sin anhoriga. Pastoratet har ocksa sarskilda
leva-vidare-grupper som ar sarskilt riktade till barn i sorg, vuxen som forlorat livspartner,
vuxen som forlorat barn, och suicid. Nar vi far kAnnedom om nagon form av
specialinriktning forsdker vi ordna det sjalva eller hjalper till att hanvisa till andra dar
man far moéte andra med liknande erfarenheter.

Fran hosten mottes en leva-vidare-grupp med blandade aldrar (familj med
vuxen/barn/ungdom, dar man forlorat livspartner/foralder) samtidigt men i skilda rum
med egna ledare. Detta for att mojliggora for deltagare att delta da inte alltid ar moijligt
att ordna exempelvis barnvakt. Konceptet visade sig vara positivt och relevant.



Svenska kyrkan =

VASTERAS

Fran tva av vara PO-omraden gjordes lager for aldre pa Finnakers kursgard. Det har
ocksa genomforts lager for barn och deras vuxna pa Finnaker under sommartid.

Under 2023 har arbetet fortgatt kring att mojliggora praktikplatser for personer som star
langt fran arbetsmarknaden. En praktiksamordnare arbetar pastoratsdvergripande pa
halvtid med detta. Forutom praktiksamordnaren finns medarbetare i pastoratets olika
arbetslag som fungerar som handledare. Lopande under aret har pastoratet haft en
relativt jamn strom med personer péa praktik; ca 10-15 personer brukar stadigt finnas i
pastoratet pa arbetstraning. De som arbetstranar kommer da framst fran
Arbetsformedlingen och Frivarden.

Det internationella arbetet byter skepnad. Under 2023 har Domkyrkans Missionskrets
lagts ner efter 6ver 100 ar av verksamhet. Har arbetas nu med att finna nya former. |
andra delar av pastoratet finns fortfarande manga grupper kvar, i form av
solidaritetsarbete, missionskretsar och diakonikrets. Generellt ar det svart att fa yngre
manniskor att binda sig for langre engagemang, det ar lattare att saga ja till begransade
projekt. Oavsett vilken form det har kommer att ta sig ar syftet precis som tidigare att
bade bygga gemenskap, sprida kunskap och att samla in medel till internationell
diakoni. Utbyte mellan vanfoérsamlingar och annat internationellt arbete har samma
syfte somi grunden handlar om samma sak.

Undervisning

Under rubriken ”Det livslanga larandet” samlar vi var undervisning. Undervisning riktat
till barn och unga star forstas i centrum men trots det erbjudes manga olika mojligheter
till fordjupning och larande ocksa for vuxna.

Dopundervisning bedrivs pa olika satt. | forsta hand i samband med dopsamtalen som
genomfors infor varje dopgudstjanst, men egentligen ar all barn- och
ungdomsverksamhet dopundervisning. Speciella uttryck ar exempelvis dopfester av
olika slag dar de som har dopts bjuds in till ett festligt tillfalle att pAminnas om dopet. |
domkyrkan kommer varje skollov SjorovarSally pa besok och berattar pa ett spdnnande
satt om den férsvunna dopfunten.

Konfirmander. Konfirmander ar ett rorligt slakte. Hosten 2022 samlades den stdrsta
gruppen pa manga ar i po c, vilket fick till foljd att po v inte hade nagon grupp. Hosten
2023 hade strommen vant till 6st och dar finns nu 7 grupper.

Den har rorligheten gor det svart att planera och paverkar kraftigt respektive omrades
tilldelning i budgeten da konfirmandantalet ar en faktor i fordelningsnyckeln. Men
sammantaget kan gladjande konstateras att konfirmandfrekvensen har gatt upp. Antalet
konfirmerade under aret 2023 steg och man kan se en forsiktig 6kning.
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Under aret har konfirmandassistentutbildningar, steg 1 och 2 genomforts. Utbildningen
ar ett led i att rusta den unga ledaren i sin roll. Steg 1 ager bade rum pa hemmaplan och
steg 2 pa Stiftsgarden Rattvik. Under utbildningshelgen steg 2 ingar exempelvis pass
som kyrkans tro och lara, andaktsmetodik, bibelkunskap och ledarrollen.

Sportlovs- och sommarlager for ungdomar har agt rum pa Finnakers kursgard. Syftet
med lagren och ovriga aktiviteter bland unga ar att méta varje ungdom just dar hen ar
och att aktivt arbeta for att i motet visa och gora det kristna karleksbudskapet synligt i
verksamheten

Ungdomsverksamhet finns i olika lokaler i pastoratet. Ungdomarna ror sig 6ver vara
omradesgranser pa ett annat satt an andra forsamlingsaktiva. | egna lokaler erbjuder vi
ungdomsgrupper

Kyrka-skola. Pastoratet finns narvarande pa ett antal skolor regelbundet vid 6ppet hus,
foraldramodten och arbetsplatstraffar, medverkar med rastaktiviteter och lovaktiviteter
eller erbjuder det i pastoratets lokaler. Macho-fabriken ar ett koncept som anvands i
arbetet i hogstadiet. Det anvands i hela pastoratet men som exempel kan namnas
machofabriken i Tomaskyrkan som mott 450 elever arskurs 7. Inom omradet kyrka-skola
finns ocksa prinsesskolan exempelvis i Onsta.

Infér bade jul och pésk storsatsades pa undervisningen. Overallt i pastoratet erbjéds
krubbvisningar som i forsta hand riktas till forskolor och lagstadium. Till pask
genomfordes pa liknande satt paskvandringar. Har kan sarskilt Backbykyrkans
paskvandring namnas. Den pagar pa heltid under en dryg vecka och involverar alla
anstallda dar, tillsammans med ett antal ideella medarbetare. Hela kyrkan omformas sa
att man kan gestalta Jesu sista dagar steg for steg.

Under rubriken livslangt larande samlas manga olika saker som ocksa riktar sig till
vuxna. Har marks langvariga bibelstudiegrupper, tillfalligt sammansatta grupper som
samtalsgrupp i fastan, men ocksa foredragsverksamhet och programkvallar sdsom
Tomaskyrkans talarkvallar, Giddefredag och Mikaeli moéter. | domkyrkan erbjuds ocksa
temavisningar, guidningar och mycket annat. Till det kommer riktad undervisning som till
exempel kyrkvardsutbildning. Under 2023 har det genomfdrts bland annat i Skerike.



Svenska kyrkan =

VASTERAS

Sa till det som kom att bli utvecklingsomraden i forsamlingsinstruktionen

Hallbarhet

Hallbarhet handlar om flera saker: ekologisk, existentiell, social och ekonomisk
hallbarhet. De har aspekterna hor ihop pa olika satt.

Under 2023 vinterstangdes ett antal av pastoratets kyrkor och gudstjanster fokuserades i
stallet till ett mindre antal av de medeltida kyrkorna. Modernare innerstadskyrkor med
fiarrvarme, som Vikséng, Tomas, Gideonsberg och Onsta, undantogs fran
vinterstangningen. Syftet med vinterstangningen var tvadelad, men bada utifran
aspekten hallbarhet. Det handlade dels om den ekonomiska hallbarheten, dels om
hallbarhet utifran en miljoaspekt. Begravningsjourerna var undantagna nedstangningen.
| ett omrade provades varannan vecka-jour i de vinterdppna kyrkorna. Liknande
losningar ar relevanta att arbeta med dven framat och vinterns stangningar ska darfor
utvarderas.

Pa Café Malin har arbete skett malmedvetet for att minska matsvinnet, vilket har
inneburit bade battre hallbarhet och en forbattrad ekonomi. Att beratta om sadana
anstrangningar for att minska miljopaverkan bidrar till var trovardighet och till att
manniskors intresse for vara verksamheter 6kar. Motsvarande arbete har gjorts pa
Palettens café har under 2023 dar man ocksé jobbat aktivt med matsvinnet samt
effektiva inkop. Det har inneburit att caféet kunnat halla sin noll-budget.

Generellt har pastoratet under 2023 pa manga hall haft noll-budgetar med avseende pa
verksamhetens livsmedelskostnader, men har finns det fortfarande utvecklingspotential
och ett fortsatt kollegialt delande for att fa inspiration och tips fran varandra for
vidareutveckling.

Aspekten existentiell hallbarhet gar hand i hand med det diakonala arbetet, men ocksa
med det som kallas andlig fordjupning. Som manniskor i en orolig tid moter vi manga
som oroar sig for framtiden, det galler saval barn som vuxna. Vart ar vi pa vag, hur blir
framtiden for mig eller for mina barn. For manga gar oron éver i ohalsa och detta vill vi
forsoka mota med hopp och trovardighet. Oron handlar inte bara om ”andra” utan den
finns aven bland anstallda och andra engagerade i pastoratet.

Pastoratet har under 2023 jobbat vidare kring att battre kunna férsta normer. Det hor
nara samman med existentiell hallbarhet. 2023 blev ett forsta steg mot ett pastorat som
i hdgre utstrackning har forutsattningarna att jobba normkritiskt. Ett led i det ar
bildandet av RAG (Regnbagsarbetsgruppen) som ar en pastoratsgemensam grupp som
ska arbeta bade operativt och med normkritik. Utover RAG har pastoratet deltagit i Pride
under 2023 samt regelbundet haft regnbagsmassor, Regnbagscafé samt erbjudit
regnbagskonfirmander.
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| pastoratet finns aven en kor for personer med funktionsvariation: Tomasdraget.

| samband med nyrekryteringar av personal efterstravas medvetna bildval och sprak sa
att det aldrig ska rada nagon tveksamhet kring att alla verkligen ar valkomna som de ar i
vart pastorat. Det finns fortfarande manga delar att arbeta med for att fullt ut bli ett
normmedvetet pastorat, baAde med avseende pa verksamheter och som arbetsgivare,
men ett viktigt steg i den riktningen togs i och med bildandet av RAG.

Digital narvaro

Pa olika satt ar pastoratet aktiva pa sociala medier. Framfor allt Instagram och Facebook
ar de viktigaste kanalerna for att na ut brett med verksamhet och dialog. | nulaget kostar
detinget ur budget men desto mer i form av personalens arbetstid. Det ar tid som ar latt
att prioritera detta for att synas och finnas dar manniskor finns. Bland ungdomarna
anvands ocksa Snapchat. Manga olika verksamheter i pastoratet har egna Facebook-
sidor. Det kan exempelvis gélla kérer men ocksa Café Malin. Denna vag kan man snabbt
na ut med information om eventuella &ndringar i verksamheter samtidigt som det som vi
erbjuder marknadsfors. Tva av vara po erbjuder andakter och halsningar infor helgen
digitalt.

Flera nyhets-/veckobrev gors fran olika forsamlingar/po. Dessa ar i forsta hand digitala,
men den som saknar egen dator kan ocksa valja att prenumerera pa dem och fa demi
pappersversion.

Nagot som vi sallan talar om men pagar standigt ar den kontakt som ager rum digitalt
mellan medarbetare och deltagare i olika verksamheter. Det ar kanske mest tydligt da
det galler ungdomar, men i princip kan man saga att de flesta kontakter som tas mellan
olika gruppers méten ager rum digitalt p& olika satt. Ar det inte pd de forum vi ndmnt
tidigare sa ar det via e-post och SMS. Utvecklingen har gatt sa langt att en person som
blivitinbjuden till en anstallningsintervju kan valja att tacka ja eller nej till detta via ett
enkelt SMS. Kontakterna har pa sa satt blivit mer informella an tidigare.

Idealitet

Under aret har en grupp arbetat med att ta fram en plan for att pastoratet ska kunna
fortydliga och utveckla olika satt for manniskor att leva sin kallelse genom ideellt arbete.
Planen ligger fornarvarande hos ledningsgruppen for ytterligare bearbetning. Fragor som
diskuteras just nu ar exempelvis om vi ska koppla vart arbete med ideella till Ideellt
forum eller inte.

Pastoratet har manga ideella medarbetare som jobbar med olika arbetsuppgifter och i
olika delar av Svenska kyrkan Vasteras. Ett stort arbete utfors och det innebar en stor
skillnad i vad som kan genomforas. Det har exempelvis handlat om att géra hembesok,
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gora kokstjanst i samband med olika verksamheter, leda andakt vid lunchbon och
helgsmal, 6ppna kyrkor eller erbjuda guidning i pastoratets kyrkor. Det har ordnats
program vid sopplunch som ideella sjalva tillagat eller erbjuds pilgrimsgrupper. Ett bra
exempel pa en grupp som drivs och leds av ideella ar Sprakcaféet i vastra omradet.
Caféet har oppet alla vardagar i veckan och har dessutom vuxit i antal deltagare under
2023. Det har ar en verksamhet som inte skulle finnas utan ideellas ansvarstagande.
Samma sak galler guidningarna i domkyrkan som erbjuds varje vecka efter sbndagens
huvudgudstjanst.

Rent praktiskt finns det mycket att ta hansyn till da det galler ideellas mojligheter att
bidra. Nar det galler arbete i kok stalls fran samhallet krav pa kunskaper i
livsmedelshygien och nar det galler sdkerhet maste man kunna hantera las och
larmfragor pa ett bra satt. Detta ar exempel pa utmaningar for oss som vi arbetar med.
Pa manga stallen far ideella tillgang till "taggar” som ar programmerade att sldppa in just
vid tidpunkter da viss verksamhet dger rum och lokaler kan darmed tillgangliggoras aven
om de anstalldas schema inte innebéar narvaro pa plats.

Budgetutfall, PO

"Till PO fordelade medel” gor sammantaget ett resultat om 1,5 miljoner kronor battre an
budget (utfall 90,8 %).

Den enskilt klart stdrsta anledningen ar verksamhet som inte har kunnat genomfdras
som planerat beroende pa vakanser i samband med personalomsattning och
sjukskrivningar. Sadan franvaro syns givetvis i utfallet for saval personalkostnader som
verksamhetskostnader. Det ar latt att se att pastoratet lider av svarigheten att rekrytera
medarbetare i synnerhet inom profilyrken, vilka ar de som i stor utstrackning anvander
verksamhetsmedel.

Vikarieanforskaffningen har pa sina hall varit mer kostsam an med ordinarie
tjansteinnehavare pa plats, men samtidigt har det inneburit att en del planerad
verksamhet inte har kunnat startas som planerat da det ar svarare att géra detta utan
ordinarie personal; ett exempel ar viss korverksamhet (Paletten). Det har ocksa varit
nodvandigt att omfdrdela personalresurser till absolut karnverksamhet, som
gudstjanster och kyrkliga handlingar, vilket har medfort att all annan verksamhet inte
kunnat genomforas.

Eftersom de senaste arens inflationslage drivit upp manga priser har medarbetare
tvingats bli alltmer aktivt medvetna om behovet av att hushalla med de ekonomiska
resurserna och till exempeli hogre grad ta ut avgifter for till exempel fika och luncher.
Det har kravts ett fornallandevis hart arbete med att trimma tilldelningen av
verksamhetsmedel och att utbilda i kostnadsmedvetenhet, vilket avspeglas i utfallet.
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Man kan i anslutning till detta aven konstatera att serverings- och forsaljningsintakterna
pa manga hall blev hogre an budgeterat, vilket ocksa har en deli det samlade resultatet.
Aven Café Malin gjorde ett battre resultat &n budgeterat.

Det samlade utfallet i relation till budget for verksamheten i PO blev 96,5 % inklusive
personalkostnader.
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Begravningsverksamhet (8xx)

Till Lansstyrelsen inlamnades under varen 2023 en ans6kan om uppforande av ett nytt
krematorium och administrativa forvaltningslokaler pa Hovdestalunds kyrkogard.
Ansdkan handlades i vanlig ordning och Lansstyrelsen meddelade under hésten ett
avslagsbeslut, med hanvisning att till att den foreslagna byggnaden utgor ett allt for stort
ingrepp i den kulturmiljokansliga miljon. Pastoratet har 6verklagat Lansstyrelsens
beslut och forhandling i arendet har hallits under varen 2024. Férvaltningsratten
meddelar dom i slutet av april 2024.

Krematorieverksamheten har under aret fungerat enligt plan. Ugnar, rokgasrening och
styrsystem ar gamla, slithna och omoderna vilket gor att verksamheten har och kommer
att ha behov av 6versyn, reparationer och underhall i en omfattning som kostar stora
pengar for att halla verksamheten i gang. Under 2023 6kade kostnaderna for
krematoriet, gentemot 2022, med ca 1 000 tkr dar kostnadsokningarna for eldningsolja
stod for 250 tkr.

Det l6pande arbetet med att sakerstalla sakerheten med gravvardarna pa vara
kyrkogardar fortsatte under aret och belastade verksamheten med ca 1,6 milj. kr fran en
extern entreprenor.

Verksamhetsaret 2023 visar for begravningsverksamheten ett mycket stort underskott:
10,3 milj. kr mot budget. Orsaker harfor finns att hamta fran en rad olika hall.

| projektet med nytt krematorium pa Hovdestalunds kyrkogard har funnits utgifter som
lagts till investeringsprojektet men som senare befunnits vara kostnader som skall
belasta verksamheten och inte vara en del av projektet. Verksamheten har darfor
harifran belastats med kostnader motsvarande ca 2,5 mil|. kr.

| budgetarbetet infor 2023 blev budgeten for avskrivningar inte korrekt varfor
kostnaderna for avskrivningarna var ca 1,4 milj. kr hogre an budget.

Under 2023 har vi upplevt en kraftig inflation och kostnadsokningar pa i stort sett
samtliga kostnadsslag. Sarskilt patagligt har det varit pa bland annat bransle och manga
av de forbrukningsvaror som anvands i verksamheten. Aven rantor for externa l8n har
okat kraftigt. Verksamheten har darfor belastats med rantekostnader pa knappt 1,5 milj.
krvilket ar ca 800 tkr mer an budgeterat.

Lokalkostnader 6kade kraftigt for 2023. Orsak till detta ar att externt féretag for
lokalvard har anlitats for stadning pa betydligt storre lokalyta an vid ursprunglig budget.
Kostnaden 6kade med ca 550 tkr mot budget.

De kostnadsslag som 6kat mest under 2023 ar forbrukningsmaterial och reparationer
och underhall. En total kostnadsdkning mot budget pa ca 5,2 milj. kr.
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Under sommaren 2023 slutade kyrkogards- och fastighetschefen varfor det under
hosten 2023 anlitades en extern konsult som interim kyrkogardschef under tiden som
rekrytering av ny kyrkogardschef pagar. Forsta veckan i maj 2024 tilltrader ny
kyrkogards- och fastighetschef i Vasteras pastorat.

Ett akut problem med platsmark for sarskild gravplats for de muslimska trosbekannarna
forelag varfor ett forslag till lokalisering av nytt muslimskt kvarter arbetades fram under
hosten. Det nya kvarteret kommer att tillgodose behovet av muslimska gravplatser for
en lang tid framover. Ansokan om anldggande av detta kvarter lamnades in till
Lansstyrelsen tidig var 2024.

Arbetet med budget och uppfoljning som gjordes under hdsten 2023 resulterade i att
tidigare budgetsystem med en kontobudget omarbetades till att bli en
verksamhetsbudget som bérjar anvandas i och med starten av verksamhetsaret 2024.
Budgetens verksamhetsindelning foljer Svenska kyrkans verksamhetsindelning dar
serviceverksamheten utgdr en del av verksamheterna. Serviceverksamheten har
tidigare inte redovisats for sig. Sarredovisningen av begravningsverksamhetens intakter
och kostnader torde darmed for framtiden bli betydligt tydligare.
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Fastighet (651-689)

Verksamhetsaret 2023 har inneburit flera stora utmaningar i form av cyberattack och
vakans péa chefsposition. Trots det har fastighetsavdelningen fullféljt det planerade
arbetet i storsta mojliga man. Fortlopande arbete har dven skett med
lokalférsorjningsplanen.

Malet att minska energiatgangen fick ett bakslag nar arbetsmiljohansyn satte tillfalligt
stopp for delar av de planerade besparingsatgarderna, men med hjalp av ny teknik ar
forvaltningen i fard med att utvardera provinstallationen av luftvarmepumpar i Kungsara
kyrka. Forvaltningen har lokaliserat flertalet kyrkor dar dessa installationer kan bli
mojliga inom kort, dar ibland Irsta och Dingtuna kyrka. Fortsattningsvis pagar intrimning
av de intermittenta uppvarmningssystemen for att minska pastoratets klimatpaverkan.
Arbete med energistrategin har fortsatt vara prioriterat under hela aret.

Projekten i Domkyrkan, Irsta-, Rytterne- och Viksangs kyrka har under aret pagattiolika
stadier. Vissa projekt har blivit férdrojda nagot pa grund av hog arbetsbelastning samt
ldnga och komplexa ansokningsférfaranden och fragestallningar hos Lansstyrelsen.
Dessa projekt ingick i 2023 ars investeringsbudget och har paverkats av nodvandiga
omprioriteringar och tillstandsprocesser vilket gor planerade investeringar
svaranalyserade i jAmforelse med arsbudget.

Den nya krematoriebyggnaden pa Hovdestalund blev forsenad da Lansstyrelsen avslog
den forsta ansokan om tillstand enligt kulturmiljolagen; mycket tid och resurser ar
darefter lagts pa arbetet med att 6verklaga till hogre instans.

Under aret har det diskuterats uppsattning av solceller i fastighetsutskottet och vid arets
slut har ett flertal offerter inkommit. Dessa kommer att granskas och jamféras for att na
den optimala l6sningen for tilltankt fastighet. Arbetet fortsatter under 2024.

| samband med andra projekt har aven forberedelser for att montera elbilsladdare
paborjats i och med nya regelverk som trader i kraft under januari 2025. Jamforelser har
gjorts mot flera leverantorer for att hitta den basta losningen for pastoratet och aven
detta arbete kommer att fortgad under 2024.

Sakerhetsarbetet har under 2023 utokats mot tidigare planering och sammansattning av
sdkerhetsgrupp har inletts. Utbildningar inom hot och vald med PDV har genomforts i tre
PO-omraden. Vidare utbildningar planeras for att tdcka hela pastoratets verksamhet.

Planering for 6kade intdkter genom uthyrning har pagatt under aret och nya avtal
forvantas borja galla fran forsta kvartalet under 2024.

Driftbudgeten for fastighetsforvaltningen redovisar ett dverskott (nyttjade budgetmedel
uppgar till 81%) i jamforelse med 2023 ars budget. Detta ar en foljd av omprioriteringar i
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samband med projekt men ocksa pa grund av brist pa personalresurser for att fullt ut
genomfora verksamhetsplanen. | budgetarbetet infor 2023 befarades aven en hogre
hojning av energipriserna an vad som blev fallet.

Fastighetsavdelningen har under aret utokats med en kvalificerad
fastighetsadministratér samt en omvandling av tidigare konservatortjanst som dvergang
till en mer forvaltande tjanst. Verksamheten har paverkats av frantradande av
fastighetschef med viss tillfallig omstruktureringen av personalresurserna pa
avdelningen som foljd.
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Kommunikation (624)

Den tidigare kommunikationschefen slutade i mars och fram till 1 oktober fanns en tf
chef. Under den tiden var enhetens fokus naturligt pa det lopande arbetet. Inga nya
storre satsningar genomfordes under 2023. Den nya kommunikationschefen borjade
den 1 oktober.

Verksamhet och budget

Knappt 60 procent av 2023 ars budget nyttjades totalt. Forklaringen ar att det inte
gjordes nagra nya storre satsningar som belastade budgeten eftersom enheten saknade
kommunikationschef.

Det kommunicerades framfor allt sparsamt till malgruppen barn, ungdom och familj
samt allman kommunikation. Medel for natverksarbete, kompetensutveckling och
attraktiv arbetsgivare utnyttjades 6verhuvudtaget inte. Mycket sattes pa paus under
2023.

Dock drog konfirmandrekryteringen 6ver sin budget. Det var framfor allt digital
annonsering och postbefordran som overskred budgeten. En forklaring till att den
digitala annonseringen kraftigt 6versteg budgeten, ar att den kostnaden konterades pa
annan plats; det ror alltsd en omférdelning av medel inom befintlig ram. Aven ett extra
adressuttag samt okade portokostnader belastade konfirmandrekryterinsgbudgeten
mer an forvantat.

Cyberattacken

Kommunikationsarbetet fortskred till stora delar som vanligt, sa att material till olika
evenemang kunde produceras. Den externa webbplatsen gick inte att uppdatera men
turligt nog hade informationen for advent och jul forpublicerats och det gick att hanvisa
till den. Sociala medier, framst Facebook och Instagram, fick bli kontaktytan utat till
allméanheten. Vaxeln blev en viktig kanal att hanvisa till for allmanheten nar de hade
fragor.

Annonseringen, framst i Vasteras tidning och digitalt, gick att genomféra som planerat.
Pastoratet annonserade dven i VLT tiden fram till nyar, dels for att vi fick ett mycket bra
pris, dels for att na ut ytterligare med var information. De digitala tavlorna gick att
uppdatera med information, dock fungerade inte webbplatsens kalender.

Media hade till en borjan intensiv bevakning av cyberattacken, bade nationellt och
lokalt. Pastoratets nyhetsbrev fungerade som vanligt och blev ocksa en viktig kanal for
information om cyberattacken till allmanheten.
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Intranatet anvandes fortlopande for information till medarbetarna. Eftersom den mesta
kommunikationen inte 4gdes av oss, handlade det mest om att hanvisa till information
fran nationell nivd och uppméarksamma medarbetarna pa att det fanns ny information.

Verksamhetsutveckling

Under slutet av 2023 pabodrjade enheten ett internt arbete for att arbeta effektivare, mer
tillsammans och for att battre ta vara pa spetskompetenser. Det ar ett arbete som
fortsatter under 2024. Systemet med kontaktkommunikatorer kvarstar och vi ar fortsatt
kontaktpersoner for olika delar av pastoratet.

Manga upplevde att det var svart att hitta till och i det nya intranatet. Under hosten har
enheten arbetat med att 6ka tydligheten kring det nya intranatet bland annat genom att
synliggdra nyheterna mer. Cyberattacken hjalpte troligen till att 6ka anvandningen av
intranatet.

Det har bildats en arbetsgrupp for sakerhetsarbetet i pastoratet.
Kommunikationssakerhet ar en av delarna som ingar och kommunikationschefen ar
med i gruppen.

Enheten har varit involverad i uppdateringen av kris- och beredskapsplanen och har
deltagit i webbinarier kring kommunikation bade pa stifts- och nationell niva.

Storre handelser under 2023

e Utstallning i domkyrkan i samband med Rudbeckianska gymnasiets 400-
arsjubileum. Kommunikationsenheten var mycket involverad i framtagandet av
utstallningen.

e Ljusutdelning infor Allhelgonahelgen. Enheten var vid centralstationen vid tva
tillfallen och delade sammanlagt ut cirka tusen ljus av totalt ca atta tusen.

e Enhetenvarinvolverad i kommunikationen infor Cityfestivalen, Pride och
Summer meet.

e Skrapplockardagen med andra aktorer 22 april.

e Kladbytardagarna skedde for forsta gdngen tvad gadnger under 2024, i Onsta och
Mikaeli.

e Konfirmandeventet med Hanna Ferm som artist och dragplaster blev valbesokt
med ca 560 personer pa konserten i domkyrkan.

e Fler anmalda konfirmander 2023 an tidigare.
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HR (636)

Under aret har avdelningen haft tva tillforordnande chefer som féljd av att ordinarie HR-
chef varit franvarande. Avdelningen har som f6ljd av detta fokuserat pa det dagliga
operativa arbetet och pausat interna utvecklingsarbeten och strategiskt HR. Ny HR-chef
tilltradde den 1 september 2023 och till enheten har under hosten bade
l6neadministrator samt HR-specialist rekryterats. Avdelningen var fullt bemannad vid
arets slut. Under aret har det gjorts utbildningssatsningar for chefer och skyddsombud i
arbetsmiljo och aven friskvardsinsatser i form av foreldsningar och projekt pa temat
aterhamtning och hallbart arbetsliv.

Verksamhet och budget

72,5 % av 2023 ars budget nyttjades totalt. Personalavdelningen har under aret haft
vakanser vilket har inneburit att omprioriteringar varit ndédvandiga och vissa planerade
utbildningsaktiviteter och projekt pausades, sd som arbete med att utveckla interna
processer, intern rorlighet och attraktiv arbetsgivare.

Som en foljd av vakanslaget har externa konsulter anlitats for att hantera avgransade
arbetsuppgifter s som rekryteringsprocesser och l6nekorning, varfor budgetposterna
konsultarvoden och personalrekrytering dverskreds. Aven posten utbildning och
friskvardsinsatser 6verskreds utifran att en arbetsmiljoutbildning for alla chefer och
skyddsombud genomfordes under hosten, saval som friskvardsinsatser med
foreldasningar och projekt pa temat hallbarhet. Aterhémtning mellan perioder av hog
arbetsbelastning var ett av de identifierade utvecklingsomraden som kom fram i
foregdende ars medarbetarundersokning.

Budgetposten licensavgifter och royalties 6verskred budget efter att nytt
visselblasarsystem infordes samt att ett nytt referenstagningssystem kdpts in i syfte att
effektivisera arbetet med rekryteringsprocesser, i synnerhet rekryteringen av
sadsongsanstallda till kyrkogardsforvaltningen.

Stora budgetposter som inte utnyttjades under 2023 var kompetensutveckling for
personalavdelningen, platsannonser och attraktiv arbetsgivare.

Cyberattacken paverkade framst loneavdelningen, dar stora delar av processerna fick
hanteras manuellt och en del arbete slapade efter under lang tid efterat.
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Gemensam administration & IT (637)

Ar 2023 var det forsta hela verksamhetsaret i den nya IT-plattformen vilket andrat
forutsattningarna for stora delar av verksamheten i och med att atkomsten till vara
system nas via fjarrskrivbord. | perioder har detta genererat relativt stora problem med
langa svarstider och nedkopplingar. Nationell niva aviserar att arbete pagar med att ”pa
sikt” byta ut systemet. | ett stort pastorat med 6ver 8 000 kyrkobokféringsdrenden och
kring 35 000 resursbokningar per ar (dartill ett stort antal andringar och kompletteringar)
leder bristfalliga system till storningar i verksamheten.

Uppgraderingen till nya kyrknatet som planerats under 2023 har pa grund av
leveransproblem hos nationell nivas leverantor fatt skjutas upp till preliminart hdsten
2024.

| slutet av aret (23/11) drabbades hela Svenska kyrkans datanat av en cyberattack, vilket
medforde driftsstopp i valdigt manga centrala system med totalt driftstopp for saval
kyrkobokféring som resursbokning under resterande del av 2023. Lyckligtvis drabbades
inte telefoniplattformen, utan den kommunikationskanalen med sina normalt 1 000-
talet manatliga inkommande samtal fortsatte att fungera normalt. Till foljd av attacken
fick ett 50-tal av pastoratets datorer installeras om och lika manga konstaterades som
potentiella datalackor. Givetvis medforde attacken hog arbetsbelastning pa pastoratets
och hela Svenska kyrkans IT-funktioner.

Projektet att ansluta Vasteras pastorat till dokument-, arendehanterings- och
arkivsystemet Public360 inleddes under hosten 2023. En projektgrupp bestaende av
representanter fran berérda yrkesgrupper har tillsatts. Detta skifte innebar nya
arbetssatt och i férldngningen bade sakrare och enklare hantering. Overgangen till
Public360 planeras till arsskiftet 2024/25.

Nagon arkivrevision genomfordes inte under 2023. Daremot konsulterades arkivarie vid
ett par tillfallen, bland annat i samband med gallring av arkivet.

Avdelningens medarbetare har genomgatt fortbildning samt olika typer av
anvandardagar for de system som anvands.

Verksamheten gor ett resultat om 1 900 tkr battre an budget, vilket motsvarar ett
overskott pa 25 %. Den torsta enskilda avvikelsen, 545 tkr, ar att harleda till den
procentuella upprakningen av intern administration kopplat till insatser inom
begravningsverksamheten. Kostnaden for datakommunikation blev nagot lagre (420 tkr)
an budgeterat, likasa kostnader for forbrukningsinventarier (338 tkr). Kostnaderna for
externa konsulter redovisar ett plus pa 153 tkr, som &r att harleda till att
grundinstallation av all datautrustning vi efter dvergangen till ny IT-plattform sker i egen
regi.
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Gemensamma kostnader

Verksamhetsgemensamt (102)

Det mesta av planerat har anvants enligt budget, férutom en intakt fran skattekontot om
225 tkr och en outnyttjad buffert om 300tkr som har gjort att budgeten inte har anvants
fullt ut.

Kyrkofullmaktige och kyrkorad (521)

Under aret har arvoden betalats ut enligt budget. Konferenskostnader ar 150 tkr lagre an
budget och en budgetreserv for konsultarvoden om 120 tkr har inte utnyttjats alls.

Stab (633)

Under aret har det lamnats kvar 300tkr av beslutad budget. Detta beror pa att
ledningsgruppen har motts nastan uteslutande ”pa hemmaplan” och att utrymmet for
konsultarvode inte har behoévts anvandas.
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Kyrkoradet avger foljande arsredovisning.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Med nira 80 000 kyrkotillhdriga och 6ver 200 heldrsanstéllda tillhor Vésterds pastorat Svenska kyrkans
storsta enheter. Pastoratet har sitt sdte i Vasteras kommun och dess granser sasmmanfaller med stadens. I
Svenska kyrkans regelverk kyrkoordningen kan man bland annat utlédsa att férsamlingen ar den priméra
enheten i Svenska kyrkan och att forsamlingens grundlaggande uppgift ar

...att fira gudstjdnst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. Syftet dr att mdnniskor ska
komma till tro pd Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas
och skapelsen dterupprdttas. Allt annat som férsamlingen utfor dr stod for och en konsekvens av denna
grundldggande uppgift. (KO, inledning till andra avdelningen). Verksamheten préglas vidare av
folkkyrkotankens territorialprincip och det sa kallade vistelsebegreppet, vilket innebér att det kyrkliga
ansvaret riktar sig till forsamlingarnas geografiska omrade, men inte enbart till dem som bor i
forsamlingen utan dven de som mer eller mindre tillfélligt vistas ddr. Visterds pastorat bestér av foljande
13 forsamlingar:

Badelunda forsamling (252002-2068)
Dingtuna-Lillhdrads férsamling (252004-0540)
Gideonsbergs forsamling (252004-7568)
Kungsara férsamling (252004-0581)

Norrbo forsamling (252004-0599)

Rytterne forsamling (252002-2233)

Skerike forsamling (252004-0573)

Vikséngs forsamling (202004-7636)

Visteras Barkard forsamling (252002-2134)
Visteras domkyrkoforsamling (252004-05-08)
Visterds Lundby forsamling (252002-2050)
Tillberga forsamling (252002-9311)

Onsta forsamling (252002-5962)

Pastoratet dr geografiskt indelat i fyra pastoralomraden med en eller flera forsamlingar i vardera. Dessa
leds av varsin omradeschef som pa kyrkoherdens delegation och i samverkan sinsemellan leder arbetet
med den grundldggande uppgiften.

Pastoratet har som samverkansform det Gvergripande ansvaret for verksamheten och dess ekonomi samt
for att anskaffa och underhélla egendom. Pastoratet dr formell arbetsgivare for alla medarbetare i
forsamlingarna. I det gemensamma pastoratsansvaret ingér dven drift och underhéall av férsamlingarnas
ménga fastigheter, dér ett flertal omfattas av Kulturmilj6lagens bestdmmelser. Vidare dr pastoratet
huvudman for begravningsverksamheten inom Vésterés stad. Néaringsverksamheten Café Malin utgor en
del av omradet och miljon i och runt Vésteras domkyrka.

Beslutande organ och styrning

Pastoratsmodellen innebér att det finns ett gemensamt kyrkofullméktige, ett kyrkorad och en kyrkoherde.
Kyrkofullmiktige med sina 45 ordinarie ledamoter ar pastoratets hogsta beslutande organ och
sammantrader minst tva ganger arligen. Kyrkoradet med 16 ordinarie ledaméter, inklusive kyrkoherden,
utgor pastoratets styrelse och verkstéllande organ. Kyrkoradet sammantréder ett tiotal tillfdllen arligen
och har for att underlétta sitt arbete inrattat tre utskott: arbets-, fastighets- och kyrkogardsutskottet.
Utskotten har i huvudsak ett beredande uppdrag, dir drenden som faller inom respektive ansvarsomrade
bereds for beslut i kyrkoradet. Dértill &r vissa typer av beslut delegerade till utskotten. Detta regleras i
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arbetsordningar for kyrkoradet och utskotten, vilka i uppdaterad form antagits under aret.

Varje forsamling har en styrelse i form av ett forsamlingsrad. Férsamlingsradens uppgifter enligt
kyrkoordningen ror framst det lokala gudstjanstlivet och forsamlingens kyrkorum. I varje férsamlingsrad
ingar dven en kaplan (prist) som pé kyrkoherdens uppdrag utses av respektive pastoralomradeschef.

Styrande dokument

Stora delar av pastoratets arbete regleras av kyrkoordningen. Vidare styrs verksamheten och
organisationen av olika typer av lagstiftning dér kollektivavtal kompletterar hur personalomradets fragor
regleras. Utdver detta har pastoratet uppréttat ett antal policyer och riktlinjer for specifika fragor.

Enligt kyrkoordningen ska ett pastorat ha ett grundliggande visions- och styrdokument:
forsamlingsinstruktionen (FIN). Den ska utga fran en omvérldsanalys och bland annat beskriva hur den
lokala enheten ska arbeta med den grundlaggande uppgiften. Den nu gillande FIN for Viasteras pastorat
utfirdades av domkapitlet i slutet av 2022 och dger ddrmed giltighet under ungefér en fyraarsperiod. |
FIN identifieras tre utvecklingsomraden som pastoratet ska arbeta sdrskilt med under instruktionens
16ptid. Dessa ror idealitet, digital nidrvaro och hallbarhet ur olika perspektiv. Kyrkofullméktige har ocksa
faststéllt dvergripande mal som knyter an till dessa omraden. Dessa mal géller under samma
fyraérsperiod.

Samverkan

Visteras pastorat samverkar avtalsreglerat med Visterés stadsmission, bade genom olika projekt och
genom ekonomiskt stod. Avtalet fornyades vid arsskiftet 2022-2023 med en 16ptid om fyra ar. Det
betyder att det under ar 2026 ar dags att uppta samtal om detta igen. Samverkan med stadsmissionen ses
som ett langsiktigt tagande for pastoratet.

I Backbykyrkan i Visterds Lundby forsamling bedrivs verksamheten sedan manga ar i samverkan med
den inomkyrkliga rorelsen EFS Lutherska Missionsforening i Visterds. Verksamheten omfattas och styrs
av samma dokument som resten av pastoratet och kyrkoherden é&r ytterst ansvarig for verksamheten ocksa
i Backbykyrkan. Dock finns i Backbykyrkan ett samarbetsrdd med ledaméter fran bade pastoratet och
EFS-foreningen som gemensamt fungerar som styrelse for verksamheten dir. Aven avtalet med den
lokala EFS-foreningen nytecknades vid arsskiftet 2022-2023.

Pastoratet samverkar dven 16pande med de storre fackliga organisationerna med vilka kollektivavtal
finns. Aven detta arbete regleras enligt sirskilt avtal.

Pastoratet dr ensam agare till bolaget Svenska Kyrkan Visterds AB. Under aret har ingen verksamhet
bedrivits i bolaget.

Frimjande av indamal

Andamalet, att uppfylla den grundldggande uppgiften enligt kyrkoordningen, frimjas genom att det i
varje pastoralomrade firas huvudgudstjinst varje son- och kyrklig helgdag, dartill en miangd gudstjinster
under veckan i bade kyrkorum och pé andra platser. Darutdver bedrivs ett stort antal undervisande
aktiviteter, sdsom konfirmandverksambhet, studiebesoksverksamhet, barn- och ungdomsgrupper samt
studiegrupper for vuxna. Det diakonala uppdraget rymmer exempelvis stod till enskilda,
besoksverksamhet, leva-vidare-grupper, samverkan med bland annat Visteras stadsmisssion och enskilda
samtal. Pastoratet arbetar ocksé utétriktat for att synliggora kyrkans budskap och verksamhet, genom
bland annat dopinbjudningar, samverkan med andra samhillsaktdrer och nérvaro pa externa arenor.
Begravningsverksamheten bedrivs enligt begravningslagen.
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2023 2022 2021 2020 2019
Antal gudstjénstdeltagare (i samtliga
gudstjénster) 124 153 118 006 51289 84 349 138 353
- varav antal deltagare i kyrkliga
handlingar 45 806 31030 14 469 26 264 58 359
- varav antal nattvardsgéster
(kommunikanter) 24 005 18 041 6372 4 409 20 964
Antal dopta (forsamlingsbor) 524 618 473 426 659
Antal konfirmerade (férsamlingsbor) 327 274 288 296 296
Antal begravningsgudstjanster 843 833 864 854 873
Antal vigselgudstjanster 183 205 149 183 218
Antal aktiva intrdden 105 125 126 97 86
Antal aktiva uttraden 591 685 948 822 854
Antal bokningar 28 926 29273 29 923 32726 25424
Fasta grupper
Antal deltagare i barn- och
ungdomsverksamhet 1544 1923 1 495 5367 4 801
- varav antal kdrmedlemmar 351 592 401 396 448
Antal deltagare i vuxenverksamhet 1010 3 067 1654 7195 7377
- varav antal kdrmedlemmar 501 644 704 739 680
Oppen verksamhet
Antal besokare i barn- och
ungdomsverksamhet 37 508 14314 15092 19 826 28 791
Antal besokare i vuxenverksamhet 40 724 30775 30 288 21432 19 954
Antal personer som besokts i den diakonala
verksamheten 2 804 8931 3598 8260 2 959

Resultat och stiillning

Arets resultat uppgér till ca 16 700 tkr, mot ett budgeterat resultat om -1 900 tkr. En stor del av
avvikelsen forklaras av att begravningsverksamheten gor ett resultat om -10 300 tkr, vilket paverkar det
totala resultatet positivt. De 6 400 tkr som ar resultatet om begravningsverksamhetens resultat
exkluderas, kan bland annat forklaras av ett finansnetto om 4 000 tkr hdgre dn budget samt att ett antal
underhéllsétgérder pa fastigheter tvingats skjutas pa framtiden av tillstdndsskal.

Begravningsverksamhetens svaga resultat i forhallande till budget kan forklaras av kostnadsforing av
arbetet med omradesbestdmmelse (-2 500 tkr), hogre kostnader for fastighetsavskrivningar (-1 300 tkr),
sakring av gravvardar (-1 600 tkr), ugnsmurning i krematorium (-1 100 tkr), hdgre rantenivaer &n
budgeterat vilket paverkar bade externa och interna rintekostnader, samt hogre kostnader for
forbrukningsmaterial och underhall vilket till delar forklaras av inflation och allménna kostnadsékningar
(-1 300 tkr).

Malsatt kapital
Pastoratets mal for det egna kapitalets storlek har faststallt till 231 000 tkr (228 985 tkr). Eget kapital
overstiger faststéllt malkapital med 109 850 tkr (95 158 tkr).
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Flerarsoversikt

Allménna forutsittningar 2023 2022 2021 2020 2019

Tillhoriga per den 31 december (antal) 77 179 78 260 79 405 81 155 82 760

Tillhoriga per den 31 december (andel av

invanarna, %) 49 50 52 53 54

Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift (%) 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88

Medelantalet anstéllda 227 226 235 243 243

- varav medelantalet anstéllda i

begravningsverksamheten 73 66 68 66 0

Resultat (tkr)

Verksamhetens intdkter 263 144 248 660 247 064 249 494 248 725

Verksamhetens resultat 11 189 52 2 866 11 033 5239

Resultat frin finansiella investeringar 5518 -1428 14 063 -967 2568

Arets resultat 16 707 -1376 16 929 10 066 7 896

Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift. (tkr) 186 766 179 904 182 654 185 444 188 790

- varav slutavrakning (tkr) 2437 1 045 765 3451 7 665

Begravningsverksamhetens nettokostnader 67 906 56 144 55163 52759 51 860

Personalkostnader/verksamhetens intékter

(%) 54 55 56 55 57

Av- och nedskrivningar/verksamhetens

intakter (%) 6 7 7 7 6

Ekonomisk stiillning

Faststéllt mal for det egna kapitalets storlek

(tkr) 231 000 228 985 228 985 228 985 228 985

Eget kapital (tkr) 340 850 324 143 325519 308 590 298 524

Soliditet (%) 69 74 78 77 76

Virdesékring av eget kapital (%) 5 0 5 4 3

Likviditet (%) 38 34 94 109 160

Likviditet (%) korrigerad med kortfristiga

lan 94 91 0 0 0
Definitioner

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.
Begravningsverksamhetens nettokostnader - Begravningsverksamhetens totala kostnader minus
Ovriga intiikter och Rinteintikter

Varav slutavrikning - For forklaring se redovisningsprinciper.
Personalkostnader/verksamhetsintikter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrakningens
personalkostnader dividerat med resultatrdkningens summa verksamhetens intékter.

Av- och nedskrivningar/verksamhetens intikter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrdkningens av-
och nedskrivningar av anldggningstillgangar dividerat med resultatrdkningens summa verksamhetens
intdkter.

Soliditet (%) - Uppgiften beriknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala
tillgdngar i balansrédkningen).

Virdesidkring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som arets resultat dividerat med ingdende eget
kapital.

Likviditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende omséttningstillgangar dividerat med kortfristiga
skulder.
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Personal

Personalomsittningen var ocksa under 2023 hog. En balans i personalomséttningen dr 6nskvird; nya
medarbetare bidrar in med ny kompetens och friska 6gon, samtidigt som kompetensforlust och
rekryteringskostnader vid personalomsittning ar en realitet. Verksamheten riskerar ocksa att paverkas
negativt vid alltfor manga glapp. I nuldget &r personalomséttningen i hogsta laget och arbetet med att vara
en attraktiv arbetsgivare &r prioriterat.

Sjuktalen é&r fortsatt hdga. Det kan delvis, men inte enbart, forklaras av en ny instéllning till léttare
sjukdom efter pandemin. Fragan &r viktig att folja noga.

Under éret slutade tvé ledningsgruppschefer sina tjanster: omraddeschef i vast samt kyrkogérds- och
fastighetschef. Rekryteringsprocesser har genomforts och nya chefer tilltrdder under véren.

Lokalforsorjning

Under aret inleddes, efter en lang tillstindsprocess, byggnationen av ett ”rum i rummet” i Rytterne kyrka,
vilket &r en av effektiviseringsétgérderna gillande fastighetsbestandet. I ett par andra fall, exempelvis
Irsta kyrka och Vikséngskyrkan, har de utdragna beslutsprocesserna medfort att atgéarder i enlighet med
lokalforsorjningsplanen dnnu inte har kunnat pébdrjas.

Aven projektet med nybyggnation av krematorium p& Hovdestalund har st6tt pa hinder, da ldnsstyrelsen
avslog pastoratets ansokan ur kulturmiljoperspektiv. Beslutet dr 6verklagat och slutligt besked har d&nnu
inte erhallits.

Fortroendemannaorganisationen

Under aret har en genomgang av arbetsordningar for kyrkorad och utskotten gjorts och nya
arbetsordningar antagits. Dessa fortydligar och kompletterar kyrkoordningens regler och ér i tillampliga
delar anpassade efter de slutsatser som drogs i den externa utredningen géllande beslutsfattande under
kris och allvarliga héndelser.

Cyberattack

I november utsattes Svenska kyrkan for en cyberattack, vilket gjorde att ett flertal av de centrala digitala
system som pastoratet anvénder var otillgingliga. Genom omstéllningar till analoga arbetssitt och
anpassningar kunde merparten av pastoratets verksamhet och aktiviteter genomforas, men paverkan pa de
administrativa funktionerna var betydande. Inte forrdn en bit in i januari 2024 var de viktigaste systemen
aterdppnade, men de administrativa foljdverkningarna och arbetsskulden pagick langre &n sa. I princip
hela Svenska kyrkan var drabbad och attacken som sédan 14g utom pastoratets kontroll. I samband med
detta har pastoratet ocksa behovt hantera risken for eventuellt 1ackage av personuppgifter i enlighet med
GDPR.

Café Malin

Under 2023 holl Café Malin efter beslut i kyrkoradet endast sdsongsoppet. Resultatet forbattrades
kraftigt fran ca -1 200 tkr 2022 till ca -150 tkr 2023. Det aterstar att se hur caféet ska utvecklas framgent
och hur lokalerna kan anvéndas pa bista sétt under framtida stdngningsperioder.

Domkyrkornas stillning

2023 ars kyrkomote beslutade om ett antal fordndringar i kyrkoordningen som syftar till att fortydliga
domkyrkornas stidllning i Svenska kyrkan, i synnerhet med avseende pa deras funktions som
stifts-/biskopskyrka vid sidan av det sjdlvklara att de ocksa tjanar som forsamlingskyrkor. Detta beslut
kommer att innebéra bdde samtal med stiftet och fordjupande samtal i kyrkorddet pa temat.
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Finansiella instrument

Pastoratet gor regelbundet en dversyn av sina riktlinjer for finansiella instrument. Pastoratets riktlinjer
for kapitalforvaltningen regleras i en av kyrkofullmaktige faststilld penningplaceringspolicy. Policyn
innehéller bland annat etiska kriterier for placeringsval, avkastningsmal samt regler for portfoljens
sammanséttning. Vid utgangen av 2023 hade pastoratets virdepappersinnehav ett marknadsviarde om 198
908 tkr (182 351 tkr) och portféljen bedéms i sin helhet vara langfristig

Framtida utveckling samt visentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Medlemskap

Under aret uttrddde 591 personer ur Svenska kyrkan 1 Vésteras. Detta &r en ldgre siffra dn foregéende ar
(685). Samtidigt valde 105 (125) personer lokalt att aktivt intrdda i Svenska kyrkan. Totalt minskade
antalet medlemmar i Svenska kyrkan Vésterds med 1 081 (1 145) personer till 77 179. Denna minskning
ar nettoresultatet av in- och uttrdden, dopta och avlidna medlemmar samt in- och utflyttningar.

Nationella gemensamma administrationssatsningar

Fragor om administrativ samordning och stdd drivs fran Svenska kyrkans nationella niva. Har avses
exempelvis tjdnster inom exempelvis l0nehantering och ekonomi. Pastoratet har generellt redan god
kompetens och goda resurser inom dessa omraden, varfor man ur pastoratets perspektiv kan stélla sig
tveksam till flera delar av satsningarna. Det dr fortfarande oklart var planerna kommer att landa och hur
de kommer att paverka pastoratet vad géller personalbehov och kostnader.

Personal och omstruktureringar

Flera av kyrkans yrken ar bristyrken och det dr vésentligt att pastoratet fortsétter att arbeta malmedvetet
med kompetensforsorjningsfragorna. I och med arbetet med lokalforsorjningsplanen star det klart att
pastoratet framover inte kommer att ha lika ménga fastigheter eller personal placerad pé lika ménga
platser. Pa ett par hall har arbetslag lagts samman for att arbeta dver ett stérre geografiskt omrade.
Arbetet med att forma en effektiv organisation med god verksamhet runt om i pastoratet fortgér. Man kan
i detta se att tjinstemanna- och fortroendemannaorganisation inte matchar varandra, med pastoratets fyra
pastorala omrdden och 13 forsamlingsrad. Hér finns sannolikt ett utvecklingsarbete att gora framdver.

Gallande atgérder i enlighet med lokalforsorjningsplan finns utmaningar i relation till tillstdndsfragorna,
dér bland annat langa handlaggningstider och omséttning bland lénsstyrelsens handlaggare gor
processerna tidsddande.

Virldslaget

Sveriges sikerhetsldge &r fortsatt sémre dn tidigare. Detta stéller hdgre krav pa Svenska kyrkan och
Visteras pastorat som har en skyldighet att fungera ocksa i tider av hojd beredskap och krig. Det géller
det statliga uppdraget som huvudman for begravningsverksamheten, men dven relevanta delar av den
ordinarie kyrkliga verksamheten forvéntas fungera ocksa under sddana forutséttningar. Arbete med
krigsplacering pagar, for att sékra tillgdngen pa personal i hindelse av hojd beredskap eller krig.

Biskopsvisitation

I enlighet med Visteras stifts modell for visitationer dr det 2024 dags for biskopsvisitation i Visteras
pastorat. Visitationen utgar verksamhetsmassigt frén forsamlingsinstruktionens utvecklingsomraden men
innehaller ocksé en kontroll av pastoratets forvaltning géllande bland annat ekonomi, fastigheter,
kulturhistoriska inventarier, kyrkobokforing och dokumenthantering. Efter visitationen tillstills
kyrkorédet ett protokoll vari instruktioner och anvisningar for eventuella atgérder uttrycks.
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Svenska kyrkans medlemsfrekvens minskar fortsatt, &ven i absoluta tal. Det géller ocksa for Visteras,
trots att det dr en inflyttningsbygd. Detta har direkt baring pa medlemsintidkter som Gver tid visserligen
stiger tack vare Okat skatteunderlag, men vars 6kning inte motsvarar de kostnadsékningar som pastoratet
drabbas av. Minskningen &r inte dramatisk, men kommer att behdva bade bevakning och atgérder sa att
utmaningarna kan métas pa ett kontrollerat och strategiskt sitt.

Plan

2026

Kyrkoavgift 203 870
Begravningsavgift 79 127
Ekonomisk utjimning -18 650
264 347

Plan
2025
202 069
73272
-18 310
257 031

Beslutad
2024

194 923
69 643
-17 409
247 157

Tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Svenska kyrkan Visteras, Kyrkogardsforvaltningen, bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt

Utfall
2023
186 766
70 319
-18 463
238 622

Forindring
2023 --
2024 (%)
4,37

-0,96

-5,71

miljobalken. Tillstindet avser krematorieanldggningen pa Hovdestalund. Verksamhetens huvudsakliga
paverkan pa miljon géller utslapp av kvicksilver i luften i samband med kremering. Krematorieugnarna &r
forsedda med rokgasrening. Arligen limnas en miljérapport till Svenska Miljdrapporteringsportalen

(SMP, Lénsstyrelsen samt Naturvardsverket) och det genomfors en kontroll genom Miljé- och

Hélsoskyddsdforvaltningen i Visteras. Pastoratets krematorieanldggning har tillstand att utféra 2 500

kremationer per &r. Under ar 2023 har 2 237 kremeringar utforts, varav 1 171 varit pastoratsbor.

En av ugnarna murades om under aret. Utover de kremationer som normalt utfors har pastoratet, i de fall

kapacitet har funnits, dven utfort kremationstjénster at nirliggande forvaltningar.

Kollekter

2023
Formedlade rikskollekter 309
Foérmedlade stiftskollekter 117
Formedlade forsamlingskollekter 471
Forsamlingskollekter till egen
verksamhet 34
Summa kollekter 931

2022
333
92
458

34
917

2021
176
51
238

18
483

2020
170
69
281

20
540

2019
378
114
734

279
1505

Kollekter tas upp i samband med offentlig gudstjédnst eller andaktsstund. En riks- eller stiftskollekt tas
upp till ssamma dndamal och p& samma dag i hela landet/hela stiftet. Kollektindamal och dagar faststélls
av kyrkostyrelsen respektive domkapitlet. Forsamlingskollekter beslutas i forsamlingen. En formedlad
forsamlingskollekt tas upp till forman for en annan juridisk person. Férmedlade kollekter tas inte upp i

forsamlingens resultatrdkning.
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Forvaltade stiftelser

Visteras Pastorat forvaltar tva stiftelser. Stiftelsen Norbergs fond har under 2023 avvecklats och delat ut
sina medel enligt &ndamalet. Den kvarvarande stiftelsen Elisabet Hamiltons donationsfond, har ett
utgdende eget kapital om 1 674 tkr (1 168 tkr). Tillgdngarnas marknadsvarde uppgar till 1 688 tkr (1 570
tkr)

Forsamlingens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys med tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intiikter
Kyrkoavgift

Begravningsavgift

Ekonomisk utjdmning

Utdelning fran prastlonetillgangar
Erhallna gavor

Erhéllna bidrag

Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga verksamhetsintikter
Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat frin finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-12-31

186 765
70319
-18 463
779
227
6167
15 586
150
1614
263 144

0N Nk~ W

O

9,10 -92 227
11 -142 783

12,13 -16 945
0
-251 955

11 189

14
9290
972
-4 744
16 707

16 707

9(27)

2022-01-01
-2022-12-31

179 904
56 694
-18 626
2337
236

6 352
19 823
104

1 836
248 660

-95 187
-135 967

-17 156
-298
-248 608

52
1324
406
-3158
-1376

-1376
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Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag, intresseforetag och
ovriga foretag med dgarintresse i

Andelar i koncernforetag, intresseforetag och dvriga
foretag med dgarintresse i

Langfristiga vardepappersinnehav

Langfristig fordran begravningsverksamhet

Ovriga langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13

15

16

17
18

19

20

18

21

2023-12-31

165 806
23 465

45 406
234 677

0

2440
189 175
10 320
350

202 285
436 962

1534
5425
5121
12 080

1739

40 313
54132

491 094

10 (27)

2022-12-31

175932
21 851

19 673
217 456

0

2482
181 410
0

350
184 242
401 698

953
983
4377
6313

1739

27 885
35937

437 635



Visteras Pastorat
Org.nr 252003-0863

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar

Langfristiga skulder
Gravskotselskuld

Skuld till begravningsverksamheten
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Skuld begravningsverksamhet
Leverantorsskulder

Gravskotselskuld

Ovriga skulder

Villkorade bidrag

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

23
25
26
27

2023-12-31

324 143
16 707
340 850

292

8768

8768

84 750
211

24 138
722
15751
4132
11 480
141 184

491 094

11 (27)

2022-12-31

325519
-1376
324 143

166

8 667
211
8878

65 750
700

12 138
648
9462
4575
11175
104 448

437 635



Visteras Pastorat
Org.nr 252003-0863 12 (27)

Rapport over forindringar i eget kapital
Tkr

Forindring av eget kapital

Balanserat Summa eget

resultat  Arets resultat kapital

Ingéende balans 2022-01-01 308 590 16 929 325519
Omforing av foregaende ars

resultat 16 929 -16 929 0

Arets resultat -1376 -1 376

Utgaende balans 2022-12-31 325519 -1376 324 143

Ingéende balans 2023-01-01 325519 -1376 324 143
Omf6ring av foregéende érs

resultat -1376 1376 0

Arets resultat 16 707 16 707

Eget kapital 2023-12-31 324 143 16 707 340 850
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Kassaflodesanalys Not
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av immateriella och

materiella anldggningstillgangar

Okning/minskning av avsittningar samt kostnadsford

investering

Erhallen rénta

Erhéllen utdelning

Erlagd rénta

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapitalet

Kassaflode frdn fordndring i rorelsekapital, langfristig
gravskotselskuld och begravningsverksamheten
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Minskning/6kning av langfristig fordran pa
begravningsverksamheten

Okning/minskning av langfristig gravskétselskuld
Okning/minskning av 1angfristig skuld till
begravningsverksamheten

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvérv av finansiella placeringar

Forséljning av finansiella placeringar

Forvirv av kortfristiga finansiella placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2023-01-01
-2023-12-31

11 189
11 189

16 918

-2374

972
215
4744

22176

-5767
17 736

-10 320
101

2211
23 715

-32295
656
-200 191
201 543
0

-30 287

20 000
-1 000
19 000

12 428
27 885
40 313

13 (27)

2022-01-01
-2022-12-31

52
52

17 156
-199

406
202
-3158

14 459

3500
1270

737

-489
19 477

-16 467
667

-163 282
144 047
-1739
-36 774

20 000
-1 000
19 000

1703
26 182
27 885
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Forsamlingens arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554), begravningslagen
(1990:1144) och Bokféringsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED).

Redovisningsprinciperna ér ofordndrade i jamforelse med foregdende &r, om inget annat anges.

Intéktsredovisning
Intdkter redovisas till det verkliga virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintékt utgors av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbérd, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhélls forst tva ar efter
avgiftsgrundande ar och darfor dr Svenska kyrkan beréttigad att uppbéra ett forskott fran staten, fordelat
med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en avrékning av det slutliga
avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intdktsredovisas i takt med utbetalningarna fran staten.

Frén och med 2017 har en enhetlig begravningsavgift inforts i hela landet férutom i Stockholm och
Trands. Den begravningsavgift som forsamlingen erhaller for aret faststills av Kammarkollegiet utifran
det preliminéra kostnadsunderlag som forsamlingen redovisar. Den i resultatrdkningen
intdktsredovisade begravningsavgiften motsvarar det faktiska kostnadsunderlaget d.v.s. det belopp som
erfordrats for att bedriva arets begravningsverksamhet. Se dven Begravningsverksamhetens
sarredovisning, not 3.

Erhdllna gavor och bidrag

Erhallna gavor redovisas som intékt i den period de mottagits. Bidrag intéiktsredovisas efter hand som
villkor som &r forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till anldggningstillgangar har reducerat
anskaffningsvérdet pa anldggningstillgdngarna.

Leasing

All leasing, bade nir forsamlingen ar leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som intdkt/kostnad linjart 6ver
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten ar redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Ersiittning till anstillda
Lopande ersittningar till anstillda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjdnster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjénas in.

Inkomstskatt

Forsamlingens inskrinkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

Hogsta forvaltningsdomstolen har 1 en dom den 9 februari 2021 faststillt att Svenska kyrkans nationella
nivés tillhandahéllande av IT-tjédnster och administrativa tjénster till Svenska kyrkans férsamlingar,
kyrkliga samfalligheter och stift inte utgdér naringsverksamhet. Hogsta férvaltningsdomstolens domskal &r
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principiellt utformade och domen har generell rackvidd och kan tilldmpas pa alla typer av
tillhandahallanden som sker mellan olika enheter inom trossamfundet Svenska kyrkan i syfte att bedriva
Svenska kyrkans verksamhet.Det innebar att frdn och med forsta januari 2021 kan de enheter som
fakturerar andra inomkyrkliga enheter gora detta moms- och skattefritt. Detta géiller for transaktioner
mellan inomkyrkliga enheter (forsamlingar, pastorat, stift, nationell niva).

I den mén férsamlingen bedriver naringsverksamhet riktad till utomkyrkliga enheter ar huvudregeln att
néringsverksamheten &r skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas frén skatteplikt om den har
naturlig anknytning till det allménnyttiga indamélet eller ir hivdvunnen finansieringskilla. Aven
normalt sett skattepliktig nidringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om
huvudsaklighetsprincipen &r tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer &n 50 %
anviands for att fraimja det allminnyttiga &ndamalet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig
anknytning till det allmdnnyttiga dndamaélet.

Forsamlingen ér befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhillsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anliiggningstillgidngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. 1
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen. Bidrag som avser
forvirv av materiell anldggningstillgang reducerar tillgdngens anskaffningsvérde.

En materiell anldggningstillgang som har betydande komponenter déir skillnaden i férbrukning forvintas
vara vésentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt Gver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde.

Linjér avskrivningsmetod anvénds.

Mark, med undantag av begravningsplatsens mark har, obegriansad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Begravningsplatsens mark skrivs av pa 50 ar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Anléaggningstillgdngar Antal ar
Materiella anldggningstillgangar:

-Markanldggning 30
-Stomme 50-100
-Byggnadsinstallation 25-30
-Fasad 20-30
-Tak 20-30
-Stomkomplettering 20-30
-Inre ytskikt 15
-Ovriga installationer 15
-Bilar 5
-Ovriga inventarier och verktyg 5-10

Inventarier vars anskaftningsvirde understiger 30 000 kr kostnadsfors direkt.



Visteras Pastorat 16 (27)
Org.nr 252003-0863

Finansiella instrument

Ldngfristiga virdepappersinnehav

Finansiella anldggningstillgdngar i form av aktier, obligationer och andra l&ngfristiga
véardepappersinnehav redovisas till anskaffningsvardet minskat med eventuell nedskrivning.

For de instrument som ingér tilldmpas vérderingsprincipen pa portfoljen som helhet. Det innebér att vid
provning av ldgsta virdets princip/provning av nedskrivningsbehov avriknas orealiseradne forluster mot
orealiserade vinster inom portfoljen.

Fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlédggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterfoljande vérderingar i enlighet med l4gsta vardets princip till det ldgsta av
anskaffningsvérde och marknadsvérde.

Avsittningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som é&r sékra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp, eller den tidpunkt da de ska infrias. Avséttning redovisas med det belopp som
motsvarar den bésta uppskattningen av den utbetalning som krévs for att reglera dtagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och visar forsamlingens in- och utbetalningar
uppdelade pa 16pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificerar forsamlingen, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Visteras Pastorat gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningséndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. Det finns inga uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under ndstkommande é&r.
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Not 3 Begravningsverksamheten
Visterds Pastorat dr huvudman for begravningsverksamheten inom forsamlingens geografiska omrade.
Begravningsverksamheten finansieras av begravningsavgiften. Begravningsavgiften fir inte anvéndas till
annat dn de uppgifter som anges i begravningslagen.

2023 2022
Begravningsverksamhetens sirredovisning
Verksamhetens intiikter
Begravningsavgift - erhéllet for aret: 59 998 56 904
Ovriga intékter 5743 5799
Summa verksamhetens intikter 65 741 62 703
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -31 800 -27 649
Ovriga kostnader -35254 -27 612
Av- och nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar -6 595 -6 682
Summa verksamhetens kostnader -73 649 -61 943
Finansiella poster
Rénteintikter 725 52
Réntekostnader -3 137 -601
Begravningsverksamhetens underskott/6verskott -10 320 211
Justeringar for rittelser av tidigare ar inom Eget kapital
Arets dverskott/underskott enligt sirredovisningen -10 320 211
Summa ackumulerat éver-/underskott for aret inklusive
rittelser -10 320 211
Begravningsavgift redovisad i resultatrikningen
Begravningsavgift - erhallet for aret 59998 56 904
Tillkommande underskott enligt sdrredovisningen 10 320 211
Summa begravningsavgift redovisad i resultatrikningen 70 318 56 693
Huvudmannens fordran/skuld avseende
begravningsverksamheten
Ingdende skuld 911 -1768
Reglering av 2020 ars kvarvarande underskott 1068
Reglering av 2021 ars underskott 700
Arets underskott/dverskott 10 320 211
Utgaende fordran/skuld 10 109 911
Varav langfristig fordran/skuld 10 320 211
Varav kortfristig skuld 2211 =700

Tillgangar som nyttjas av begravningsverksamheten
Begravningsverksamheten forfogar over tillgngar for 75 732 kkr vilket motsvarar 32 % av huvudmannens
materiella anldggningstillgédngar.

Finansiering av anliaggningstillgangar
Pastoratet har en kontokredit hos Nordea pa 40 000 kkr for finansiering av ett nytt krematorium.
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Not 4 Ekonomisk utjimning

18 (27)

Alla forsamlingar och kyrkliga samfélligheter omfattas av ett inomkyrkligt utjamningssystem. Syftet med
utjdmningen dr att omfordela en del av kyrkoavgiften och dirigenom bibehélla méjligheten till en

rikstdckande kyrklig verksamhet. Kyrkomotet beslutar om kriterierna for utjimningen.

Not S Utdelning fran pristlonetillgidngar
Forsamlingen har 15,579 % (15,579 %) andelar i avkastningen frén de stiftsvis forvaltade

prastlonetillgangarna.

Pristlonetillgdngarna dr stiftelseliknande formogenheter. Minst 50 % av avkastningen gér till

andelsidgande forsamlingar och resterande gér till det inomkyrkliga utjimningssystemet. Andelarna

innebér inget inflytande i forvaltningen och gér ej heller att verlata.

Not 6 Erhillna giavor

Gévor redovisade i resultatrikningen
Forsamlingskollekter till egen verksamhet
Géva till forsamlingens verksamhet

Summa

Not 7 Erhallna bidrag

Bidrag och offentliga bidrag redovisade i

resultatrikningen
Kyrkoantikvarisk ersittning
Kyrkounderhallsbidrag
Ovriga bidrag

Statliga bidrag

Driftbidrag

Summa

Not 8 Nettoomsittning

Gravskotselintakter
Clearing

Hyresintékter
Deltagaravgifter
Serveringsintékter

Ovriga intékter

Tillféllig uthyrning personal

2023

34
193
227

2023

664

34
1327
4142
6 167

2023

6 694
542

1 009
270

2 845
3410
815
15 585

2022

34
203
237

2022

4983
21
106

1243
6 353

2022

6 660
586
1178
168
3225
4071
3935
19 823



Visteras Pastorat 19 (27)

Org.nr 252003-0863

Not 9 Operationella leasingavtal
Framtida minimileasavgifter om ska erldggas avseende icke uppsidgningsbara leasingavtal

2023 2022
Uppgifter som leasegivare
Forfaller till betalning inom ett ar 1 009 831
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 4036 3324
Under perioden erhallna leasingavgifter 1 009 831

Uppgifterna avser bade lokalhyror och bostdder. Erhallna intdkter antas vara konstanta dver tid.

Uppgifter som leasetagare

Forfaller till betalning inom ett &r 3501 3119
Forfaller till betalning senare &n ett &r men inom fem ar 14 004 12 476
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 3501 3119

Uppgifterna avser bade lokalhyror och leasingavtal for maskiner och inventarier. Behovet av dessa
kostnader antas vara konstant over tid.

Not 10 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pé forsamlingens revisorer att

utfora, radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter samt
verksamhetsrevision och granskning av kollektrakenskaper enligt kyrkoordningen.

2023 2022
PwC
Revisionsuppdrag 341 306
Konsultation 8 32
349 338
Not 11 Personal
2023 2022
Medelantalet anstéillda
Kvinnor 141 144
Min 86 82
227 226

I medelantalet anstéllda ingér inte anstdllda som uppburit erséittning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 26 250 (24 150). Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11.

Konsfordelningen i

kyrkoriadet och bland
ledande befattningshavare Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen
2023-12-31 2022-12-31
Kvinnor Mién Totalt Kvinnor Min

Kyrkoradsledamoter 9 7 16 9 7

Totalt
16
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Loner, arvoden och andra ersittningar 2023
Ledamdter i kyrkorad samt kyrkoherde 1472
Anstillda 97521

98 993

20 (27)

2022
1528
93 689
95217

Arvoden till fortroendevalda i kyrkofullméktige, kyrkorad, férsamlingsrad m.fl. organ redovisas i

resultatrdkningen pé raden Personalkostnader.

Ersittning till ordféranden i kyrkonimnd eller kyrkorad 2023
Till ordféranden i kyrkoradet har ersittning utgatt med 169
Pensionskostnader och andra sociala avgifter 2023
Pensionskostnader exkl. sdrskild 16neskatt 5743
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 31438

37181

2022
203

2022
5462
29 685
35147

Forsamlingen har inga &vriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande

stéllning.

Not 12 Byggnader och mark

2023
Ingéende anskaffningsvirden 435318
Inkép 31
Forsaljningar/utrangeringar -347
Omklassificeringar 884
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 435 886
Ingéende bidrag och offentliga bidrag -12 774
Arets bidrag och offentliga bidrag
Utgiende ackumulerade bidrag och offentliga bidrag -12 774
Netto anskaffningsvirde 423 112
Ingéende avskrivningar -246 612
Forsaljningar/utrangeringar 347
Arets avskrivningar -11 041
Utgaende ackumulerade avskrivningar -257 306
Utgiende redovisat virde 165 806

Bidrag som reducerat anskaffningsvérdet bruttoredovisas from rikenskapsar 2018

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2023
Ingéende anskaffningsvéirden 61 845
Inkop 8 147
Forséljningar/utrangeringar -2 675

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 67 317

2022

433 356
0

0

1962
435 318

12 726
48
-12 774

422 544

-235176
0

-11 436
-246 612

175 932

2022

58 104
5101
-1360
61 845
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Netto anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 14 Resultat fran finansiella anliiggningstillgdngar

Resultat frin finansiella anléiggningstillgingar
Utdelning fran anldggingstillgngar

Resultat vid forsdljning av langfristiga virdepapper
Resultat skogsinnehav

Nedskrivning av aktier i dotterbolag

Rinteintikter och liknande resultatposter
Kickback forvaltning finansiella tillgdngar
Rénta banktillgodohavande

Riintekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader
Forvaltningsarvode

67 317

-39 994
2019
-5 877
-43 852

23 465

2023

215
8627
490

9290

51

921
972

-2796
-1 947
-4 743

5519
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61 845

-34 967
693
-5720
-39 994

21 851

2022

202
616
531
-25
1324

300
106
406

-1119
-2 039
-3 158

-1428

Not 15 Pigaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Ingéende balans

Utgifter under éret

Under aret fardigstillda tillgdngar
Kostnadsforts avseende tidigare ar
Utgaende balans

2023-12-31

19 673
29117

-884
-2 500
45 406

2022-12-31
10 220
11367
-1914

19 673

Ett pagiende projekt gidllande omdaning av krematoriet kommer paga flera ar framdver och vi vet inte i
dagsliget vilket ar det kommer fardigstédllas. Under aret har en ny virmekélla i Lundby kyrka

fardigstallts.
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Not 16 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Kapital- Antal Bokfort
Namn andel andelar virde
Finnakers Kursgard ek. for
(716454-7528) Fellingsbro 48,62 585 0
0
Not 17 Specifikation andelar i dotterforetag
Kapital- Antal  Resultat Eget Bokfort
Namn andel aktier kapital virde
Svenska Kyrkan Visterds AB
Org.nr 5556706-5262 Site:
Visteras 100 % 100 000 -33 2 440 2 440
2 440 2 440
Not 18 Virdepappersinnehav
Marknadsvirde pa
Redovisat varde bokslutsdagen
Detta ar Foreg. ar Detta ar Foreg. ar
Langfristiga virdepappersinnehav
Noterade aktiefonder 108 961 55894 116 292 57155
Noterade réntefonder 77127 114 760 79 467 114 177
Onoterade langfristiga placeringar 87 7756 149 8019
Kyrkans Forsékring AB 3 000 3 000 3000 3000
Summa langfristiga
virdepappersinnehav 189 175 181 410 198 908 182 351
Kortfristiga placeringar
Noterade aktiefonder 1415 1415 1954 1595
Noterade réntefonder 324 324 328 316
Summa kortfristiga
virdepappersinnehav 1739 1739 2282 1911
Summa virdepappersinnehav 190 914 183 149 201 190 184 262
2023-12-31 2022-12-31
Foriandring av langfristiga virdepappersinnehav
Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden 181 410 161 027
Investeringar under aret 200 191 163 282
Forséljningar/avyttringar -192 426 -142 899
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 189 175 181 410
Utgédende bokfort virde 189 175 181 410
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Not 19 Langfristiga fordringar

2023-12-31

Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden, Finnaker 3500
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 3500
Ingéende ackumulerade nedskrivningar, Finnéker -3 150
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3 150
Utgédende bokfort virde 350

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

2023-12-31

Upplupen Kyrkoantikvarisk erséttning 593
Upplupet stiftsbidrag 0
Upplupna Stiftsbidrag présttjanster 194
Ovriga interimsfordringar 4334
5121

Not 21 Kassa och bank

23 (27)

2022-12-31

3500
3500

-3150
-3 150

350

2022-12-31

225
800
784
2 568
4 377

Av behéllningen pa kassa och bank utgor 4 tkr (5 tkr) behéllning pa det s.k. Kyrkkontot. Kyrkkontot
utgor 1 juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva eftersom det dr en del av Svenska
kyrkans koncernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot dr dock av sddan karaktér att fordran i

redovisningssammanhang ses som ett ordinért banktillgodohavande.

Not 22 Avsittningar
2023-12-31
Forméansbestimd dlderspension och skogsvardsskuld
Avsittning vid arets borjan 166
Nya avsittningar 126
lanspraktaget belopp 0
Avsittning vid arets slut 292

2022-12-31

365
0
-199
166

Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstdllda med en manadslon overstigande cirka 46,4 tkr (2023)
under vissa forutsattningar rétt till formansbestamd tjanstepension. Forsdkring av intjanad pensionsratt
sker 4ret efter inkomstaret. Aven sérskild 16neskatt ingar i beloppet. Nagon avsittning for 2023 gors inte

eftersom Kyrkans pensionskassa inte tar ut ndgon avgift for 2023.
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Not 23 Gravskotselskuld
2023-12-31 2022-12-31
Langfristig gravskotselskuld
Forsamlingens ataganden (serviceverksamheten) 8 768 8 667
8768 8 667
Kortfristig gravskotselskuld
Forsamlingens dtaganden (serviceverksamheten) 722 648
722 648
Andel av gravskotselskulden som forfaller senare in fem
ar efter balansdagen
Forsamlingens ataganden (serviceverksamheten) 6 231 6 368
6 231 6 368
Skotselataganden paborjade fore ar 2000 utgdr begravningsverksamhet medan dtaganden
paborjade fran ar 2000 utgdr forsamlingsverksamhetens dtaganden (serviceverksamhet).
Not 24 Skulder till kreditinstitut
Lanebelopp Lanebelopp
Langivare 2023-12-31 2022-12-31
Handelsbanken 25000 25 000
Handelsbanken 19 750 20 750
Nordea 40 000 20 000
84 750 65 750
Pastoratet har tva 1an och en kontokredit vilka forfaller 2024. Inget av lanen ar ténkt att aterbetalas i sin
helhet, men villkoren kommer omférhandlas. Vi vet i dagsldget inte storleken pa lanen eller amorteringar
av dessa efter omforhandlingarna, och vet darfor inte hur stor del som kommer forfalla 5 &r efter
balansdagen.
Not 25 Ovriga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Personalens kéllskatt 3980 1937
Sociala avgifter 4905 2256
Skuld for pensionspremier 5315 5076
Ovriga kortfristiga skulder 1551 193
Utgaende skuld 15751 9 462
Not 26 Villkorade bidrag
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende balans 4574 2611
Erhallet under éret 0 2 040
lanspraktaget under aret -442 =77
4132 4574
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Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2023-12-31

Upplupna semesterloner inkl soc. avg 8 425
Upplupen 16neskatt pa pensionakostnader 1289
Ovriga interimsskulder 1766
11 480

Not 28 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
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2022-12-31

8412
1231
1532
11175

I inledningen av 2024 meddelade kyrkoradets ordforande Torsten Kéllberg att han avsdger sig sina
fortroendeuppdrag med effekt fran juni. Detta innebér att ett arbete med att ta fram en ny kandidat till

posten har inletts for att kyrkofullméktige ska kunna fatta beslut i frigan i juni.

Den 19 april meddelade Forvaltningsrétten domslut géllande pastoratets dverklagande avseende
Léansstyrelsens avslag pd Hovdestalundsprojektet. Domslutet var i pastoratets favor vilket betyder att
projektet kan fortga, forutsatt att domen inte dverklagas och provningstillstind ges av Kammarratten.

Not 29 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

2023-12-31

Pant i langfristiga virdepappersinnehav 22375
Eventualforpliktelse enligt avtal med EFS Lutherska

Missionsforeningen i Vésteras 1 000

23 375

2022-12-31

22 875

1 000
23875
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Revisorspiteckning

Var revisionsberéttelse har lamnats 2024-05-13
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Lars Kallsdby Margareta Rydh

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Emma M Karlsson
Auktoriserad revisor

Leif Ringstrom
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VASTERAS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Paragraf Sammantradesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet
Kyrkofullméktige 2024-06-04

0. Rapport fran revisorerna samt revisionsberéttelse for VVasteras pastorat 2023

Fortroendemannarevisionens ordférande Bodil Ljunghall féredrar revisionsberattelse
for Vasteras pastorat 2023.

Forslag till beslut
Kyrkofullméktiges beslut
Att rapport och revisionsberéttelse for ar 2023 laggs till handlingarna.

Justeringsméannens sign Utdragsbestyrkande | Expeditioner
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Syftet med rapporten ar att sammanfatta vara iakttagelser och slutsatser fran revisionen, vasentliga bedémningar
samt redovisningsfragor som vi har diskuterat under aret.

| den har rapporten presenterar vi det revisionsarbete som utférts avseende réakenskapsaret 2023. Syftet med
denna rapport ar att delge kyrkoradet vara slutsatser och sammanfatta vara noteringar fran revisionen. Detta
inkluderar vasentliga bedémningsposter, och redovisningsfragor som vi har diskuterat med ledningen under
revisionens utférande.

Utifran var revision har vi inte patraffat nagra noteringar eller justeringar med betydande paverkan pa
arsredovisningen.

Samarbetet med ledningen i samband med revisionen har fungerat val. Bokslutet ar valdokumenterat och

personalen har funnits tillgénglig for att besvara fragor, samt tillhandahalla material inom éverenskommen tidsplan.

Infér och under revisionen har vi haft en dppen och konstruktiv dialog med ledningen.

Vi vill tillsammans med vart team tacka for ett mycket gott samarbete under revisionen.

Emma Karlsson AnnChristin Eriksson
Paskrivande revisor Granskningsledare
emma.m.karlsson@pwc.com annchristin.eriksson@pwc.com
+46 (0) 709 29 25 17 +46 (0) 709 29 21 57

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Sate: Stockholm
Organisationsnummer: 556029-6740

1 Risk- och fokusomraden

2 Slutsatser per risk- och fokusomraden

3 Sammanfattning av observationer

4 Arets observationer

5 Nyheter & Insikter

Bilagor
1. Ordférklaring
2. Trafikljusforklaring



n Risk- och fokusomraden

Riskbedomning 2023

Revisionens syfte RISKKARTA
Vart uppdrag innebar att vi avger en revisionsberattelse och kontrollerar er finansiella
information. | revisionsuppdraget ingar aven att granska pastoratets forvaltning vilket sker
genom var férvaltningsrevision. Vi ger er aven forbattringsférslag vad galler processer

och rutiner. Var granskning ar baserad pa risk* och vasentlighet*.
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Vi har identifierat foljande risk- och fokusomraden inom er verksamhet:

+ Gransdragning mellan begravningsverksamheten och pastoratets egna
verksamhet (A)

» Gransdragning mellan aktivering och kostnadsféring (B)
+  Kontroll av utbetalningar (C)
« IT(D)

Utover ovan har vi identifierat nedan fokusomraden.

+ Risk for fortroendeskada

PAVERKAN PA DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Normal risk Férhajd risk . Signifikant risk
PwC




Risk- och fokusomraden

Slutsatser per risk- och fokusomraden

PwC notering/slutsats

Gradering

Gransdragning mellan aktivering
och kostnadsforing

Gransdragning mellan
begravningsverksamheten och
pastoratets egna verksamhet

Kontroll av utbetalningar

Oegentligheter

Forvaltningsrevision

PwC

Inga vasentliga fel noterade. Pastoratet har goda rutiner avseende aktiveringar. Vi har inte gjort nagra avvikande noteringar i var
granskning.

Vi har granskat sarredovisning av begravningsverksamheten med sarskilt fokus pa férdelning av gemensamma kostnader och
berakning av manuella justeringar. Med grund i var granskning ar vi beredd att std bakom begravningsverksamhetens
sarredovisning sa som den ar presenterad i utkast till arsredovisning.

Pastoratet har 6verlag goda rutiner och kontroller avseende utbetalningsprocessen.

Inga oegentligheter noterade.

Var granskning har inte visat pa nagra avsteg fran policies. Tillfredsstallande rutiner for skattebetalningar och hantering av
formalia. Forsakringsskydd finns.

Fordjupad insats har skett av IT-omradet med anledning av cyberangreppet. Forfragningar har bade stéllts till nationell samt lokal
niva och incidentsrapport har dven inhamtats. Tillsammans med stickprovsgranskning av framférallt utbetalningar har inga
vasentliga avvikande noteringar iakttagits. Cyberattacken ar upptagen i arsredovisningen som en vasentlig handelse.



Arsredovisning & revisionsberéttelse

Granskning av arsredovisning och rakenskaper

Vi har granskat tillgangar och skulders existens och vardering och att specifikationer och
bilagor finns i tillrdcklig omfattning och med tillracklig kvalitet.

Vi noterar att pastoratet har en fortsatt god finansiell stalining och ett eget kapital som
Overstiger malsatt kapital med 110 Mkr. Pastoratet har fattat beslut om nytt malkapital
14 november 2023.Malkapitalet justeras enligt beslut arligen med KPIF.

Beslutad arsplan med budget for ar 2024 med framatblick till ar 2028 visar ett
ackumulerat 6verskott uppgaende till + 806 tkr. Noterar att de tre forsta aren ger
underskott och 2027 och 2028 budgeteras med overskott pa 10 381 tkr

Vi har inte funnit nagra vasentliga fel eller avvikelser vid var granskning av
arsredovisning och férvaltningen av Vasteras pastorat. Var uppfattning ar att
arsbokslutet ger en rattvisande bild av pastoratets resultat och stallning och att
arsredovisningen ar upprattad enligt ARL och K3 regelverket samt Svenska kyrkans
branschanpassningar.

PwC

Sammanfattning observationer 2023

Revisionsberattelse

Genom revisionsberattelsen uttalar revisionen att arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av pastoratets resultat och
stallning. Till grund for uttalandet har revisionen granskat arsredovisningen, bokféringen
samt kyrkoradets forvaltning i pastoratet.

Vi har inte nagra vasentliga noteringar fran var granskning av arsbokslutet,
arsredovisningen samt kyrkoradets foérvaltning



#

Begravningsverksamhetens
sarredovisning

PwC

Arets observationer

PwC notering/slutsats Kommentar fran ledningen

Vi har granskat sarredovisning av begravningsverksamheten med sarskilt
fokus pa fordelning av gemensamma kostnader och berékning av
manuella justeringar.

Da avvikelse mot budget uppgar till 10 MSEK har vi tillsammans med
pastoratet analyserat vad denna avvikelse beror pa.

Tidigare anvand modell ar oférandrad jamfort med foregaende ar.

1 417 tkr missad avskrivning i budget

1 750 tkr omstruktureringskarta Hovstalund (tot 2,5 MSEK)
1 057 tkr Ugnsmurning kreamtoriet

1 587 tkr Sékring av gravvardar Kultur Ostra

1 789 tkr 6kad kost forbr mtr,

1 225 tkr hégre andel av gemensamma kostnader, pa grund av hogre
fordelningsnyckel

Vi har tagit stickprov pa storre kostnader for avstamning av klassificering
som begravningsverksamhet. Anvand modell gér generellt avdrag av
kostnader motsvarande gravskoétselintakten, vilket tillviss del férsvarar
analysen.

Vi noterara att pastoratet under 2024 pabdrjat en arbetstidsmatningsstudie
avseende arbetsmoment som utfors av personal inom
begravningsverksamheten

Under 2024 kommer gravskotselkostnader att sarredovisas for att
sakerstalla ratt fordelning mellan gravskotsel och
begravningsverksamhet

Till och med 2023 har pastoratet anvant antagandet att
gravskotselintakterna motsvarar gravskotselkostnaderna.




n Arets observationer

PwC notering/slutsats Kommentar fran ledningen

Pagaende investeringar Storre flerarigt paAgaende projekt galler omdaning av krematoriet,
Hovdestalund férdelat pa fler delprojekt.

Totalt aktiverat for projektet vid bokslut var 35 077 tkr (18 016 tkr). Vasentliga
delprojekt ar Ovriga investeringar 13 458 tkr samt Kulvertarbete 11 069 tkr
samt nya krematoriet 9 343 tkr

Projektet Hovdestalund stoppades i avvaktan pa férvaltningsdomstolens
utldtande avseende pastoratets Overklagan av Lansstyrelsens avslag
avseende pastoratets anstkan ur kulturmiljdperspektiv. Férhandlingar holls
den 22 mars 2024, dom férmedlades sedermera den 19 april 2024. Vi
noterar att beslutet ar till pastoratets fordel.

Vi vill poangtera vikten av projektledning samt ekonomisk uppféljning av
projekt av denna dignitet.

Ovriga stérre projekt &r domkyrkan med delprojekt ljudanlaggning, elsystem
och ombyggnad portar, totalt 5 714 tkr vid bokslutet.

Vi har granskat posten genom stickprov pa underlag till aktiverade belopp
och beddémer att kostnaderna ar aktiverbara och tillhér projekten.

For kontroll om aktiverbara kostnader felaktigt kostnadsforts tar vi stickprov
pa arets bokade reparations- och underhallskostnader.

PwC 7



Arets observationer

PwC notering/slutsats Kommentar fran ledningen

Materiella Ett par mindre projekt har fardigstallts under aret “Lundbykyrka - ny
anlaggningstillgangar varmekalla” samt "Golvsanering Irsta kyrka” i 6vrigt forandras posten
endast med arets avskrivning pa 11 041 tkr.

Vi har kontrollerat avskrivning for arets aktiveringar samt analytiskt
granskat totala avskrivningar i férhallande till totala anskaffningsvarden
for att bedéma om avskrivningsperioder ar rimliga for tillgadngen.

Totalt varde Byggnader och mark ar 165 806 tkr (175 932 tkr)

Finansiella placeringar Pastoratets vardepapper uppgar till ett bokfort varde om 189 175 tkr
(181 410) tkr. Marknadsvarde for vardepappersportféljen uppgar per
balansdagen till 198 908 tkr, saledes foreligger inget
nedskrivningsbehov.

Forvaltningsuppdraget delas lika mellan Soderberg & Partner samt
Handelsbanken. Fordelning av placering har skett enligt pastoratets
faststallda placeringspolicy. Upphandling av strategisk partner har skett
under 2024 vilket resulterade att SEB ersatter Handelsbanken.

Placeringspolicyn faststalldes av KFM 2022-06-14. Policyn innebar att
pastoratet arbetar med tva olika strategier, en dynamisk férvaltning och
en taktisk forvaltning. De anlitade forvaltarna foljer foér narvarande
samma strategi.

PwC 8



Arets observationer

PwC notering/slutsats Kommentar fran ledningen

Periodisering av Vi har precis som tidigare ar granskat pastoratets periodisering avseende
leverantorsfakturor leverantorsskulder, inga noteringar.

Beloppsgrans om 10 tkr finns, vilket innebar att poster under 10 tkr inte
periodiseras.

Reparation och underhall av Planerat underhall har ej kunnat genomfdras s& som man énskat under
fastigheter aret pa grund av att tillstand ej erhallits av lansstyrelsen.

Budgeterad kostnad totalt 7,6 MSEK varav genomfort under aret 1,2
MSEK.

Fastighetsregister och Vi noterar att langsiktig underhallsplan fér pastoratets fastigheter saknas.
underhalisplan
Vi rekommenderar pastoratet att uppratta langsiktiga vard och
underhallsplaner fér samtliga av pastoratets fastigheter

PwC 9



vheter
Insikter

Innehall

Kontrollstation 2024 - byggnader

Statistik 2017-2022




Svenska kyrkan nationellt upphandlar (och vill driva) fragor om de kyrkoantikvariska risker som
finns och den ohallbara modell som galler nu - fortsattning

Under kontrollstationen 2024 far bade Svenska kyrkan och staten tillfalle att analysera effekterna av den kyrkoantikvariska ersattningen, men
ocksa mojlighet att ta upp problem och utvecklingsomraden. Infér det har Svenska kyrkan lamnat en rapport till regeringen som visar att det ar
mycket angelaget att ersattningen nu hdjs for att undvika underhallsskulder som riskerar att skada det kyrkliga kulturarvet.

Den sa kallade kyrkoantikvariska ersattningen som svenska kyrkan erhaller ligger idag kvar pa en niva som bedémdes som rimlig vid
relationsandringen ar 2000, trots de kostnadsdkningar som darefter skett. Svenska kyrkans medlemmar star for ungefar halften av de kostnader
som féljer av kulturhistoriskt motiverade atgarder, vilket i takt med sjunkande medlemstal blir en allt tyngre bdérda att bara.

Huvudfragan vid kontrollstationen kommer att bli det nuvarande systemets hallbarhet, det vill sdga huruvida kulturmiljélagens ansprak pa
bevarande ar rimlig i relation till forsamlingarnas behov av att anvanda och utveckla kulturarvet. | och med att sa stora delar av
byggnadsbestandet omfattas av kulturmiljolagens bestammelser ar det ocksa i praktiken omgjligt att anpassa innehavet i relation till den
verksamhet som bedrivs.

Hojd ersattning allra mest angelaget

Rapporten infor kontrollstation 2024 lyfter fram en rad viktiga punkter som behdver tas pa allvar for att Svenska kyrkan ska ha majlighet att
forvalta det kyrkliga kulturarvet enligt 6verenskommelsen med staten fran 2000. Den allra mest angelagna handlar om behovet av hojd
ersattning.

Risk for att underhallsskulder vaxer

Ersattningsnivan har inte foljt med andra kostnadsdkningar och det skapar nu problem for pastorat och férsamlingar som av ekonomiska skal
maste fokusera pa det absolut mest akuta och lata andra vardatgarder vanta vilket riskerar att underhallsskulder vaxer.

Andra viktiga fragor som lyfts fram i rapporten ar till exempel behovet av samsyn mellan myndigheter och Svenska kyrkan kring tillampningen
av kulturmiljolagen.

Svenska kyrkan foreslar att den kyrkoantikvariska ersattningen successivt hojs fran dagens niva pa 460 miljoner till 700 miljoner
kronor ar 2027, vilket berdknas innebara att KAE-ersattningen i praktiken aterstalls till dess ursprungliga varde.

PwC 1"
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oncernen | fors) aget bekraf:fac:enar\“ gsdr'\\’af\de e att bsrakning
2024 ekt trafia inneba tsatt
februarl part dire - olag. Dettd N foru om €
.. cSRD lades der der att reglernd en/h kommanditP© o pomiska foren! n9
Lagi®® t mer ordagrat® ktiebolag: soreningar - nde bolad S Jisningsiad .
direktive or sasom 2 5r ideella 10 d naringsdrva va i Arst do A
organ‘\saﬂons °‘.. te bIir applicer ' derkoncerm e { fran nuva ande 0 fram till att omfat v h dotterforetag
gRD-reglern? inte or inte N3 n + har hojts kraftig on ska kjuta dag traffas ort for ar  {dering
C . dessa o an-\sat on a ( om or O\lr\g ‘“'adan et av lag . nn r a‘“_ de n n “barhetsrapp ier pa
t snsvarden 5 att iKY t trolig ratta e
3llda gransys - t fores! vilket me over upp
faststa“ e fors 9 iuli ’ ayen be
RA 202 Noterbart ar att am o s efter 1V \Ibarhetsra rt —w=rerprises, dvs sma och medelstora
Soar So e‘v k m
rakenskaP>® \agens €9
. ngs 9
Arsredo\"sm 9 o5d Svensk implementering
2024_ Notera att inférandet kan implementeras annorlunda i svensk lagstiftning.

° Foretag utanfor EU omfattas om de har minst ett
dotterbolag eller filial i EU med en omsattning over
EUR 150 million i EU (troligen férst 2028).

*NFRD = Non-Financial Reporting Directive
**Bolag av allmént intresse: Bérsnoterade féretag inom EU, banker och kreditmarknadsféretag, vissa vardepappersbolag och
férsékringsféretag.

Sverige har 18 manader pa sig att implementera direktivet.

Storlekskrav enligt ARL idag:

° Medelantalet anstallda i foretaget fler an 250
° Balansomslutning mer an 175 miljoner kronor
° Nettoomsattning mer an 350 miljoner kronor



Avgift for digital infrastruktur faststalld

Kyrkostyrelsen har pa sitt sammantrade den
3 april faststallt storleken pa avgiften for
Svenska kyrkans digitala infrastruktur for
2025. Debitering kommer att ske fran den 1
januari 2025 och vara pa 1000 kronor per
anstalld och manad. For fortroendevalda,
volontarer och sasongsanstallda debiteras 50
kronor per manad och anvandare.

Den pagaende digitala utvecklingen i
samhallet innebar att forutsattningarna
forandras snabbt i Svenska kyrkans
verksamhet och att kraven pa en utvecklad
it-miljo med gemensamma sakra I6sningar
okar. Enligt kyrkoordningen har den
nationella nivan ett ansvar fér gemensamma
angelagenheter i fraga om inomkyrklig
normgivning. Kyrkostyrelsens arbete med
digitalisering och gemensam administration
ar pa sa satt en fortsattning pa en utveckling
som bdrjade med gemensamt
kyrkotillhorighetsregister 1991.

PwC

Kyrkomotet 2023 beslutade om en ny avgift
for den digitala infrastrukturen i stallet for det
tidigare forslaget att hoja kyrkoavgiften till
den nationella nivan. Bakgrunden ar att nara
100 procent av alla férsamlingar och pastorat
redan ar anslutna till Microsoft 365 och till
den gemensamma it-plattformen GIP samt
att en gemensam digital infrastruktur
vasentligt starker it-sdkerheten inom
Svenska kyrkan. Kyrkostyrelsen ar medveten
om att det har kan fa stora konsekvenser for
forsamlingar och pastorat. Hela avgiften
handlar om sakerhetshdjande atgarder. Det
globala sakerhetslaget gor att ytterligare
nivahdjande sakerhetsatgarder behdver
laggas till tidigare beslutade atgarder. Tyvarr
kommer Svenska kyrkans it-milj6 framover
darmed att kosta mer och erbjuda mindre av
valfrihet.




Nytt lagforslag om digital
arkivering av kvitton och
fakturor

Regeringen har fattat beslut om en lagradsremiss med forslag
om att avskaffa kravet pa bevarande av rakenskapsinformation
i original. Forslaget innebar stora kostnadsbesparingar for
foretagen som foreslas kunna spara rakenskapsinformation
digitalt, i stallet for i pappersformat. Den digitala utvecklingen
gor det nu mojligt att bevara kvitton etc. i bokféringen digitalt
istallet for i pappersformat. Regeringen foreslar darfor
uppdateringar av kraven i bokfoéringslagen.

Regeringen foreslar att pappersmaterial med
rakenskapsinformation bara ska behova bevaras till dess att
informationen overforts i digital form. Darefter kan materialet
kastas.

De nya reglerna foreslas trada i kraft den 1 juli 2024.

OBS! Inom Svenska kyrkan finns egna arkivregler som ar tuffare an
lagkraven. Saledes kan eventuella lattnader ej omedelbart tillampas pa
Svenska kyrkans organisatoriska delar.
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Bilagor

1. Ordforklaring
2. Trafikljusforklaring




Ordforklaring

Ord Forklaring

Risk Revision baseras pa risk och det innebéar att vi fokuserar pa omraden som vi anser vara sarskilt riskfyllda eller vasentliga. Omradena
varierar beroende pa bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare ars revisioner. Riskomraden ar till stor del
poster som ledningen kan paverka.

Véasentlighet Fel i arsredovisningen kan betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i den juridiska personen, hade paverkat dennes bedémning den juridiska
personen. Detta kan inkludera kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika juridiska personer och verksamheter.

Om det totala felet som noterats i revisionen understiger beloppet for vasentlighetsgréansen sa medfor felet inte nagon anmarkning i
revisionsberattelsen och vi har da fortfarande méjlighet att avge en revisionsberattelse enligt standardutformning.

Det kan dock finnas andra brister som gor att vi avger en revisionsberattelse som avviker fran standardutformningen. | var revision av
kyrkoradets foérvaltning ("forvaltningsrevision”) granskar vi om det finns atgarder eller forsummelser som, gentemot enheten kan
foranleda skadestandsskyldighet fran nagon av kyrkoradets ledaméter. | forvaltningsrevisionen granskar vi aven enheternas hantering
av skatter och avgifter, den interna kontrollen och 6vrig efterlevnad av tillampliga lagar.

PwC
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BILAGA 2

Trafikljusforklaring

Trafikljus  Forklaring

Ett rott ljus asatts normalt observationer som har eller kan ha en vasentlig paverkan pa
‘ finansiell rapportering eller som utgér en vasentlig svaghet i den interna kontrollen. Som
sadana kraver de darfor stor uppmarksamhet fran ledningens sida.

Ett gult ljus indikerar observationer som, &ven om de inte méter kriteria for att dsattas ett rott
ljus, har eller kan ha en sadan paverkan pa den finansiella rapporteringen att de bér komma
till ledningens kédnnedom.

Ett gront ljus kan asattas observationer som tidigare klassificerats som gula eller réda, men

‘ som nu har atgardats. Fragestallningar dar vi forvisso inte har nagra avvikelser eller brister
att rapportera kan ocksa asattas ett gront ljus om de ar av sadan magnitud eller behaftade
med en sadan grad av komplexitet att ledningen bor fa kdnnedom om dem.

PwC
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Tack!

Huvudansvarig revisor
Andreas Landin
andreas.landin@pwc.com

+46 (0)10 2129542
pwc.se

Denna rapport har upprattats inom ramen for vart revisionsuppdrag. Rapporten ar endast upprattad for var uppdragsgivares rakning och far inte Iamnas ut eller goras tillganglig fér andra fysiska eller
juridiska personer utan Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s/PricewaterhouseCoopers AB:s skriftliga godkannande. | avsaknad av skriftligt godkénnande, tar Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB/PricewaterhouseCoopers AB inte nagot som helst ansvar gentemot nagon annan &n uppdragsgivaren som valjer att forlita sig pa eller att agera utifran innehallet i denna rapport. Inte heller tas nagot
ansvar for att rapporten anvands for andra syften an for dem som foérelegat vid uppdragets utférande.

© 2024 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Alla rattigheter forbehalls. | detta dokument avser "PwC” PricewaterhouseCoopers i Sverige AB som ar medlemsforetag i PricewaterhouseCoopers
International Limited, dar vart och ett av medlemsforetagen ar en separat juridisk enhet.



Revisionsberattelse
Till kyrkofullméktige i Vasteras pastorat, org.nr 252003-0863

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Véasteras pastorat for ar 2023.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av fésrsamlingens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkofullmaktige faststaller resultatrakningen och balansrékningen for férsamlingen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare
i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De icke-auktoriserade revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till forsamlingen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Den andra informationen bestar av rapport Verksamhetsberattelse 2023 som vi inhdamtade fére datumet for denna
revisionsberattelse. Det &r kyrkoradet som har ansvaret fér den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med &rsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Kyrkoradets ansvar

Det ar kyrkoradet som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Kyrkoradet ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar kyrkoradet for bedémningen av férsamlingens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s &r tillampligt, om férhallanden som kan péverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
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inte om stiftet avser att likvidera férsamlingen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina
mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p& misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionelit omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p& misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre &n for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstéelse av den del av férsamlingens interna kontroll som har betydelse f6r min revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i kyrkoradets
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drarjag en slutsats om lampligheten i att kyrkoradet anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om férsamlingens férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra att en férsamling
inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera kyrkoradet om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De icke-auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och dérmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart méal ar att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om &rsredovisningen ger en rattvisande bild av forsamlingens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av kyrkoradets forvaltning for Vasteras
pastorat for ar 2023.

Vi tillstyrker att kyrkofullméaktige beviljar kyrkoradets ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férsamlingen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Kyrkoradets ansvar

Kyrkoradet ansvarar for fésrsamlingens organisation och forvaltningen av férsamlingens angelégenheter enligt
kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att fortiopande bedéma férsamlingens ekonomiska situation och att
tillse att forsamlingens organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och férsamlingens
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon ledamot av kyrkoradet i ndgot
vasentligt avseende féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nadgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot férsamlingen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot forsamlingen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgéarder som utfors baseras
pa den auktoriserade revisorns professionella beddémning och 6vriga valda revisorers bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet.
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Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sérskild betydelse for férsamlingens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Vasteras den 13 maj 2024
Ohrhngs/3 TewaterhouseCoopers AB
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VASTERAS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Paragraf Sammantradesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet
Kyrkofullméktige 2024-06-04

7. Fraga om ansvarsfrihet

Vasteras pastorats revisorer foreslar att ansvarsfrihet beviljas for kyrkoradets
ledamater géllande rakenskapsaret 2023.

Forslag till beslut

Kyrkofullmaktiges beslut

Att faststélla resultat och balansrakning for ar 2023

Att bevilja ansvarsfrihet for kyrkoradets ledamoter gallande rakenskapsaret 2023

Justeringsméannens sign Utdragsbestyrkande | Expeditioner
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VASTERAS

Den fortroendevalda revisionens rapport for Vasteras pastorat ar 2023.

Enligt kyrkoordningen dr férsamlingens grundldggande uppgift att fira gudstjdnst, bedriva undervisning samt utdva
diakoni och mission.

Revisionens uppgift dr att granska om férsamlingens verksamhet bedrivs pd ett andamalsenligt och effektivt satt och i
enlighet med ovanstaende uppdrag. Revisionen dr i nagon bemdrkelse medlemmarnas férldngda arm i detta
sammanhang.

En viktig férutsittning for ett effektivt arbete dr givetvis en god arbetsmiljo och frisk personal. | drets revision har vi
darfér valt att granska hur pastoratets arbete ser ut vad giller arbetsmiljo, hantering av sjukskrivningar, rehabilitering
och rekrytering. Vi har granskat samtliga styrdokument pa de ndmnda omradena och kan konstatera att de &r
genomtankta, tydliga och ambitidsa.

Trots dessa policydokument har pastoratet en hég sjukfranvaro. Sjuktalet for pastoratet Iag pa cirka 8,3 utslaget pd
hela 2023, vilket &r ett hégre sjuktal dn for offentlig verksamhet i stort for Sverige under motsvarande tid.

Revisionen har haft dverldggningar med savil HR chefen som domprosten som en del i granskningen och vi &r éverens
om att sjukfranvaron dr ett problem. Nagon entydig orsak till att den dkar har inte kunnat finnas och arbetet med att
analysera den 6kande sjukfrdnvaron och sitta in dndamaélsenliga atgarder for att sénka frdnvaron maste ges prioritet.
Aven personalomsittningen dr férhéllandevis hog vilket kan antyda att det finns problem pa personalomradet. Vi
uppmanar darfor kyrkoradet att noga folja utvecklingen.

Om/nar kyrkofullmiktige 6vervager att géra en utvardering av den nuvarande organisationen, som nu géllt i cirka 10
ar, anser vi det ar viktigt att fokusera pa hur ansvar och arbetsledning ar organiserat och hur verksamhetsmal ska goras
tydliga fér den enskilde medarbetaren. Var bild &r att diffusa mal och osékerhet om ansvar/mandat pa olika nivaer kan
bidra till bristande motivation hos den enskilde och ddrmed till en samre hélsa och 6kad sjukfranvaro.

Vi skulle ocksa vilja féresla att man dvervéger fordndringar i rekryteringspolicyn. Nuvarande rekryteringspolicy innebdr
att rekryteringar endast &r en fraga for HR avdelningen och ndrmaste chef. Vi anser att det dr viktigt att de
fortroendevalda organen (kyrkorad eller férsamlingsrad) ges storre majlighet att paverka rekryteringen da prast,
diakon, férsamlingsdiakon eller liknande ska anstillas, dar tonvikten ligger pa férsamlingstjanst. Den kunskap och
erfarenhet som finns i férsamlingarna bor tas tillvara.

Vi anser vidare att rekryteringspolicyn b&r dndras sa att aktuellt arbetslag ska/bér ges mojlighet att ge synpunkter pa
den kravprofil som ligger till grund vid respektive rekrytering.

Med ovan limnade kommentarer tillstyrker vi ansvarsfrihet for kyrkoradet for ar 2023.

Visteras 13 maj 2024 - Revisorerna i Vdsteras pastorat

= 3 AT /
= ,«c?-/‘\k BV,

Bodil Ljunghall X Tommy evirssén
/J//ﬂ/f ‘ /\ U ({,\CACLv& &AJZQ(
ars Kallsdby . Margareta’ R\{dh

\,

% o \/
%/Ll/ ) LL(\ lfiﬂ(%

Leif Ringstfdm }/




VASTERAS PASTORAT

Kyrkoradets arbetsutskott
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet

Kyrkofullméktige

Paragraf

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-01-16
2024-02-01
2024-06-04

8. Transportavtal - avqifter

Kyrkogardsutskottets ordférande Asta Matikainen Lecklin foredrar.

Forslag till beslut

Kyrkofullméktiges beslut

Att faststalla avgifterna for transporterna inom begravningsverksamheten.

Justeringsméannens sign

Utdragsbestyrkande

Expeditioner
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KYRKOGARDSFORVALTNINGEN
VASTERAS

2024-06-01
Galler 2024-07-01 — 2025-06-30

Ersattning for transport av avlidna inom Vasteras

Transporter som bekostas av huvudmannen

De transporter av stoft eller aska inom forvaltningsomradet som normalt férekommer i
samband med begravning fram till och med gravsattning. Huvudmannens kostnadsansvar
for transporter intrader nar stoftet inlamnats till den lokal for férvaring och visning av stoftet
(bisattningslokal) som anvisats eller nar kistan ar slutgiltigt placerad for
begravningsceremoni i kyrka eller annan ceremonilokal.

Olika transporter och kostnadsansvaret for dessa

» Transport direkt till anvisad lokal for forvaring och visning av stoftet sasom kapell,
kyrka eller annan ceremonilokal. Bekostas av dédsboet.

» Transport utanfér huvudmannens forvaltningsomrade som ej ar orsakad av dennes
skyldigheter eller ataganden.
Bekostas av dédsboet.

« Transport av blommor.
Bekostas av dédsboet.

» Transport fran lokal fér férvaring och visning av stoftet till de ceremonilokaler som
anvands for begravningsceremonier. Bekostas av huvudmannen.

» Transport fran ceremonilokal till krematorium.
Bekostas av huvudmannen.

» Transport som utfors i direkt anslutning till avskedsceremonin inklusive transport for
gravsattning pa begravningsplats/kyrkogard.
Bekostas av huvudmannen.

» Transport och gravsattning av askurnor inom huvudmannens omrade och som utfors
av huvudmannen under de tider som huvudmannen faststéllt. Bekostas av
huvudmannen.



Taxor for perioden 2024-07-01 — 2025-06-30

A Transport fran lokal fér begravningsceremoni till krematorium/gravplats ersatts genom
ett schablonbelopp som innefattar samtliga transportkostnader med bil och forare intill
dess att kistan inlamnats for kremation/gravsattning, 7700 kronor.

B Nar bisattning skett i anvisad lokal for forvaring och visning av stoftet for vidare
transport till ceremonilokal utanfér Hovdestalunds begravningsplats och atertransport
till krematorium, innefattande samtliga transportkostnader med bil och forare som
hjalper till vid in- och utbarning, 2200 kronor.

C Nar bisattning skett i anvisad lokal fér forvaring och visning av stoftet for vidare
transport till ceremonilokal inom Hovdestalunds begravningsplats och atertransport till
krematorium, innefattande samtliga transportkostnader med bil och férare, 1800
kronor.

D  Transport och gravsattning av kista fran ceremonilokal, utan narvaro av anhériga,

oberoende av kyrkogard inom férvaltningsomradet pa tid som ej ar i anslutning till
begravningsceremonin och som faststallts av huvudmannen, 1800 kronor.

Processionsbarning bekostas, nar sa behdvs, av respektive férsamling vid jordbegravning i
Svenska kyrkans ordning.

Processsionsbarning inklusive sankning i alla andra fall bekostas av sorgehuset, 3500 kr, da
processionsbarning utférs av forvaltningens personal.

Ersattning for barning och sankning av kista vid processionsbarning i begravning i Svenska
kyrkans ordning, per barare, 650 kr. D.v.s. da sex barare anlitas betalas 3900 k.

Ersattning, vid behoy, for in- och utbarning i ceremonilokal utéver chauffor, 800 kr.

Transport av urna

A Transport av urna infor ceremoni/akt med urna inom férvaltningsomradet, som
ombesodrjes av transportoren enkel resa, 950 kr.

Vid gravsattning/urnsattning inom huvudmannens férvaltningsomrade skéter i regel
huvudmannen sjalv transporterna av urna varfor ingen ersattning da utgar.



Ovrigt

Vid de akuta tillfallen nar transport och bisattning inte kan paverkas av transportéren och
darfor inte ryms inom regelverket for taxorna, 6verenskoms om ersattning med
huvudmannen. Exempelvis vid extra stor/tung kista.

Taxorna ar exklusive gallande momssats.

Ersattningsbeloppen uppraknas arligen med gallande arsmedeltal fér konsumentprisindex
(1980 = 100) basar 2004. Kyrkogardsforvaltningen ansvara for upprakning av beloppen

samt att meddela berdrda parter.

Faststallda taxor galler nar tjansten tas i bruk.

Sven-Erik Perlman Aspeklev
T.f. Kyrkogardschef



VASTERAS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Paragraf Sammantradesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott 12 2024-02-13
Kyrkoradet 11 2024-03-07
Kyrkofullméktige 2024-06-04

0. Avtal kremationstjénster

Kyrkogardsutskottets ordférande Asta Matikainen Lecklin foredrar.

Forslag till beslut
Kyrkofullméktiges beslut

Att faststalla avgifterna for kremationstjansterna inom begravningsverksamheten.

Justeringsméannens sign Utdragsbestyrkande | Expeditioner




Svenska kyrkan ==

KYRKOGARDSFORVALTNINGEN
VASTERAS

2024-XX-XX
Galler 2024-XX-X — 2025-XX-X

Avtal

om kremationstjanster

1. Parter

Mellan Vasteras pastorat (org.nr 252003—-0863), adress Box 426 721 08 Vasteras (Krematoriedgaren)
och XX pastorat (org.nr XX), adress XX, (Huvudmannen) gemensamt kallade for Parterna, har
foljande avtal om kremationstjanster ingatts.

2. Omfattning

2.1

Krematoriedgaren atar sig att for Huvudmannens rakning mottaga alla avlidna som genom
Huvudmannens forsorg ska kremeras, det vill sdga bade de som varit folkbokférda inom
Huvudmannens forvaltningsomrade. Undantag far dock géras nar det finns 6nskemal om att
kremering ska ske genom annat krematorium an det som Huvudmannen normalt anvander sig av.

2.2

Krematoriedgaren atar sig att for Huvudmannens rakning utféra kremationstjanster i
Hovdestalund kapellkrematorium (Krematoriet). Krematoriedgaren forbinder sig att tillse att
Krematoriet ar utrustat med av behorig myndighet godkand reningsanlaggning samt har antagit
etiska regler for krematorieverksamheten.

2.3

| tjdnsten ingar kremation, forvaring i darfor avsedd lokal i avvaktan pa kremering samt fyllning av
askan i urna eller i annat for andamalet avsett karl. | de fall gravsattning ska

ske i minneslund eller pa annan plats dn allman begravningsplats, tillhandahalles

askkartong.

2.4
Antalet kremationer fran Huvudmannen berdknas per ar uppga till ca X-Xst.

2.5

Kremering ska i normalfallet vara utford efter 5 arbetsdagar dock senast efter 10 arbetsdagar efter
det att kistan har anlant till Krematoriet, under forutsattning att erforderliga handlingar har
overlamnats. Om mojligt skall 30-dagarsregeln beaktas och foljas. Krematoriedgaren kan dock inte
avkravas ansvar for 30-dagarsregeln, om forutsattningar som Krematoriedgaren inte ager radighet
over, foreligger. | annat fall ska Krematoriedgaren snarast underratta Huvudmannen om drdjsmalet
och ange orsaken dartill.



3. Transporter
Huvudmannen svarar for transport av kista till Krematoriet samt for atertransport av urnor och
askkartonger.

4. Ekonomisk ersattning och fakturering

4.1

Huvudmannen ersatter Krematoriedgaren under avtalsperioden enligt féljande:
Avgiften for varje utford kremation uppgar till 3 300 kronor.

4.2

Krematoriedgaren fakturerar Huvudmannen en gang per manad med betalningsvillkor

30 dagar. Pa belopp, som inte betalas i ratt tid, debiteras paminnelseavgift och
drojsmalsranta enligt bestimmelserna i Rantelagen. Lagstadgade krav- och inkassoavgifter
tillkommer.

5. Driftavbrott

5.1

Uppkommer langvarigt avbrott i driften hos Krematoriedgaren, oavsett orsaken ftill

avbrottet, atar sig denna att logistera Huvudmannens kistor till annat fungerande krematorium
om Huvudmannen sa 6nskar och darvid utféra av Huvudmannen bestéalld kremation i

enlighet med punkt 5.2.

5.2

Under sadant driftavbrott som avses i punkt 5.1 svarar Krematoriedgaren for eventuella
merkostnader som uppstar i fraga om transport av Huvudmans kista, som avldamnats hos
Krematoriedgaren, och forvaring i avvaktan pa kremation samt sjalva kremationen i forhallande till
ovan, under punkt 4, dverenskommet pris. Da avlamning av Huvudmans kista ej sker hos
Krematorieagaren svarar Huvudmannen for hela transportkostnaden.

6. Force majeure

Krematoriedgaren svarar inte for storningar som beror pa myndighetsatgarder, strejk,

lockout, naturkatastrof, krig eller annan liknande handelse varéver Krematoriedgaren inte kunnat
rada.

7. Avtalstid

Avtalet omfattar perioden fram till den XXXX XXXX. Avtalet forlangs med 2 ar i taget om inte avtalet
dessférinnan sags upp av endera parten senast 6 manader fore avtalstidens utgang. Uppsagning ska
vara skriftlig.



8. Havning och uppsagning

8.1

Intraffar handelse enligt punkt 6, som inte ar att hanféra till driftavbrott enligt punkt 5,
och om Krematoriedgaren inte kan fullgora sina ataganden, dger Huvudmannen ratt att
sdga upp avtalet till omedelbart upphdrande utan beaktande av vad som stadgas i punkt
7.

8.2

Part ager likasa ratt att sdga upp avtalet till omedelbart upphoérande utan beaktande av
vad som stadgas i punkt 7, for det fall den andra parten gjort sig skyldig till vasentligt
avtalsbrott.

9. Tvist

En eventuell tvist i anledning av avtalet, ska i forsta hand |6sas i sémja mellan parterna.
Lyckas parterna inte na en 6éverenskommelse, ska tvisten l6sas enligt rattegangsbalkens
bestimmelser om tvistemal.

Detta avtal har upprattats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Vasteras 2024- XX XX
Ort Datum Ort Datum

For Vasteras pastorat For xx pastorat



VASTERAS PASTORAT

Kyrkoradets arbetsutskott
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet

Kyrkofullméktige

Paragraf

48

43

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-05-17

2024-05-30
2024-06-04

10. Metesplan for 2025

Foreligger forslag till métesplan for 2025.

Forslag till beslut

Kyrkofullméktiges beslut

Att faststélla foreslagna sammantradestider 2025 for kyrkofullmaktige.

Justeringsméannens sign

Utdragsbestyrkande

Expeditioner




Svenska kyrkan =

VASTERAS

Motesplan 2025, Vasteras pastorat

Arbetsutskottet tis kl. 14.30-18.00

Métesdag

21jan

18 feb (inkl "konferens")* Kl 13-18
18 mars

15 april (Bokslut)

13 maj

10 juni

19 aug

12 sep (fredag). AU-konferens, heldag
16 sep

14 okt (Plan o budget 2025)  KI.13-18
18 nov

18 dec (torsdag!)

* alt konferensdag 21 feb

Kyrkoval 21/9

Kyrkoradet tis kl.18.00

Motesdag

4 feb

4 mars

1 april

29 april (Bokslut)
27 maj

1 sep (mandag!)

30 sep

28 okt (Plan o budget 2025)

2 dec

16 dec (val-KR, 2026-2029). Féljer efter KFm.

Kyrkofullmaktige tis k1.19.00

Métesdag

20 maj (Bokslut 2024)

11 nov (Plan o budget 2026), samt KFm 2026-2029, val av valber.
16 dec Valfullméktige, mandatperiod 2026-2029

Presidietraff, FR tis kl.18.00-21.00

Motesdag

6 maj
4 nov

Senast uppdaterad 2022-06-15



VASTERAS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Paragraf Sammantradesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet
Kyrkofullméktige 2024-06-04

11. Anmélan om eftertradarval

Stiftsstyrelsen har fattat beslut att:
Ny ledamot efter Ingrid Hogsberg (BA), blir enligt listan 6ver den faststallda
ordningen mellan kandidater infér mandatférdelningen, Rolf Falkland.

Ny ledamot efter Rélg Goran Almegard (S), blir enligt listan 6ver den faststéllda
ordningen mellan kandidater infér mandatfordelningen, Aino Ylinampa Mannikko.
Ny ersattare blir Eva Fredell.

Ny ledamot efter Torsten Kallberg (BA), blir enligt listan éver den faststéllda
ordningen mellan kandidater infoér mandatfordelningen, Leif Bengt Erik Englund.

Forslag till beslut
Kyrkofullméktiges beslut
Laggs till handlingarna

Justeringsméannens sign Utdragsbestyrkande | Expeditioner




VASTERAS PASTORAT

Paragraf
Kyrkoradets arbetsutskott
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet

Kyrkofullméktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-06-04

12. valarenden

Valberedningens ordforande Dorine Snackerstrom foredrar valberedningens forslag
efter ordférande Torsten Kéallberg som har avsagt sig sin plats i kyrkoradet.

a) Ledamot kyrkoradet
b) Ordférande kyrkoradet

Forslag till beslut
Kyrkofullmaktiges beslut

a) Enligt valberedningens forslag.
b) Enligt valberedningens forslag

Justeringsméannens sign Utdragsbestyrkande

Expeditioner




VASTERAS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Paragraf Sammantradesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet
Kyrkofullméktige 2024-06-04

13. valtill forsamlingsrad

Valberedningens ordférande Dorine Snackerstrom foredrar valberedningens forslag.

a) Vasteras domkyrkoforsamling, ledamot
b) Kungsara forsamlingsrad, ledamot
c) Rytterne forsamlingsrad, ersattare

Forslag till beslut
Kyrkofullmaktiges beslut
Enligt valberedningens forslag.

Justeringsméannens sign Utdragsbestyrkande | Expeditioner




VASTERAS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Paragraf Sammantradesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet
Kyrkofullméaktige 2024-06-04

Ordforande Britas Lennart Eriksson avslutar motet.
Domprost Daniel Eklund leder darefter i valsignelsebonen.

Justeringsméannens sign Utdragsbestyrkande | Expeditioner
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