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BEDJANDE, NARVARANDE OCH FORSONANDE - VART SATT ATT NARMA 0SS
VARLDEN

Varlden har lagt annu ett ar till sina manga arsringar. Ibland ar det viktigt att stalla allt det som sker just
nu i var lilla miljo i Lunds pastorat i relation till jordens storhet och historiens djup. Det &r svart, for att
inte sdga nastan omajligt, att inte satta det vi gor just nu i sddant fokus att det ar allt som blir, &r och
var viktigt. Men i jordens och mansklighetens tiderékning &r var tid blott ett kort 6gonblick, och i
kristenhetens och kyrkans tiderakning &r vi en liten lank i en lang, lang kedja. Ett sddant synsatt borgar
for att bvermodet inte tar 6verhanden, dar den egna garningen just idag tillméts ett oandligt och helt
nodvandigt varde. Sjalvklart ar det vi gor otroligt viktigt men generationer har gatt fére och
generationer kommer efter. Att blott vara en lank borgar for att sa lange lanken haller och kedjan inte
brister helt sa finns det mojlighet att prova sig fram, misslyckas med vissa saker och lyckas i annat.
Jag tror att denna insikt &r viktig for att vaga. Det ar ocksa nagot kristna har behovt géra genom hela
historien. Larjungarna under korset. Vad goér vi nu? — och sa prévade de. Larjungarna nar Jesus
uppstod — och sa provade de. Larjungarna nar Jesus bad dem ga ut i varlden — och sa prévade de.
Visst hamnade bland tistlarna och annat i den goda jorden. Nu ar det vi som ar lanken och som maste
vaga préva, som generationer kristna fore oss gjort. Jag ar saker pa att det kommer att bli till
valsignelse.

Vi lever i en tid som p& manga satt och av manga upplevs som osaker och otrygg. | media matas vi
med allt frén krig till sjukdomar och politisk osakerhet. Samtidigt vet vi att manga varden pa den
globala kartan snarare blir battre och starks. Men det ar séallan det som syns.

Kyrka och kristen tro har alltid en viktig roll i samhéllet oavsett omstandigheter runtomkring, men i
dessa tider tror jag att grundlaggande varden som kristendomen bar med sig blir extra viktiga. Det
handlar om att ge och sprida hopp, det handlar om att peka pa allas vart ansvar och uppdrag och det
handlar om att saga att — Du ar alskad, oavsett vem du ar och vad du ar!

| Lunds pastorat arbetar vi dagligen och stundligen med att gora detta. Det sker i gudstjanster och
andakter, i gruppverksamhet och 6ppen verksamhet, i begravningsverksamheten och pa varje annat
stalle dar Svenska kyrkan i form av Lunds pastorat syns eller ar féretratt. Under 2024
regnbagscertifierades hela Lunds pastorat, medarbetare och fortroendevalda. Nu fortsatter vi med att
forvalta dessa erfarenheter och utveckla arbetet efter pastoratets mangfaldsvision avseende HBTQI+
pa alla enheter i pastoratet. Det &r latt att bli hemmablind och inte se allt det goda som gors, eller
saga, "ah, det var val inget”. Men det ar verkligen nagot. Nar Lunds pastorat prévar sig fram och soéker
efter Guds vilja sker under oftare an vi tror. Manniskor ges gladje, hopp och framtidstro och genom
detta byggs Guds rike.

Vi star som sagt infor ett nytt &r dar verksamheten vi bedriver fortgar och utvecklas for Lunds basta.
Arbetet med Utvecklingsplan for Lunds pastorat gar vidare. Kyrkofullmaktige har tagit vissa beslut, nu
arbetar vi med att utféra det som bestamts. Grunden for utvecklingsplanen ar att l1angsiktigt skapa en
budget i balans, men att samtidigt reflektera éver hur vi ar kyrka pa béasta satt i en ny tid. En stor
mangd projekt ar nu uppstartade och kommer att arbetas med succesivt.



Det mesta och det viktigaste av det som gors i pastoratet aterkommer gladjande nog ar efter ar i
forsamlingsarbete, begravningsverksamhet, férskolor och annan verksamhet. Annat hander d& och da
eller kanske bara ndgon enstaka gang. Att namna allt gott som gors later sig inte géras, men nagra
nedslag kring speciella tilldragelser vill jag gora:

Svenska kyrkan ar en luthersk, demokratisk folkkyrka. Just den demokratiska aspekten blir sarskilt
viktig &r 2025. Svenska kyrkan gar da till val for kyrkans tre olika nivaer, nationell niva, stiftsniva och
lokal niva. Svenska kyrkan har ungefar fem miljoner medlemmar som da genom val utser styrelser for
de narmaste fyra aren.

Vi lever som sagt i en, pa olika satt, osaker tid. Detta paverkar ocksa svenska kyrkan som behover
hoja sin IT-sakerhet, detta inte minst efter den IT-attack som skedde under hdsten 2023. Den kristna
metaforen for gemenskapen &r "kroppen”. | IT-fragan far vi alla hjalpas at for att hela "kroppen” ska
ges mojlighet att bli s saker som majligt.

Na&r jag skriver detta ar det runt 30 grader varmt trots att vi ar en bit in i september. De allra flesta
forskare ar rérande éverens om att klimatet ar paverkat av manniskans satt att leva. | pastoratet bidrar
vi till en positiv utveckling pa olika satt, men inte minst genom vart miljéarbete i steg 2. Vi arbetar pa
bred front inom alla de omraden dar vi har verksamhet. Det handlar om energioptimering i vara
fastigheter, biologisk mangfald pa vara begravningsplatser, men ocksa om ett férandrat férhallnings-
och arbetssatt som kraver teologisk reflektion. Vi arbetar langsiktigt och med god fart.

Kyrkométet har i ar temat kyrkan i det offentliga rummet. Oavsett om det ar arets tema eller inte ar
kyrkan alltid en del av det offentliga. Den ar synlig genom sina byggnader och sin verksamhet. Dess
rost hors i verksamheter och gudstjanster. Men hur syns och hors vi som kyrka, som kristna, i
samhéallsdebatt och offentliga diskussioner? Har finns utvecklingsmojligheter, for att géra evangelierna
rattvisa.

| pastoratet star vi i stora fragor och soker nu finna Guds vilja med oss och vart arbete. Samtidigt ar
det "en vanlig dag pa jobbet”. Vi ser den lank vi utgdr, men tidigare lankar i den langa kedjan har alla
statt infor sina utmaningar. De har klarat dem och utvecklats vidare. Det kommer vi ocksa att gora.
Med bdn om Guds vélsignelse infér framtiden for varlden, kyrkan och Lunds pastorat.

Femtonde sdndagen efter trefaldighet,
Niclas Blader

Domprost



MAL FOR LUNDS PASTORAT 2025

Malskrivningen for 2025 utgar fran de tre ledord som finns i forsamlingsinstruktionen for Lunds
pastorat: ndrvarande, bedjande och férsonande.

e Narvarande: att vara dar manniskor finns och i livets alla skeden.
e Bedjande: att leva av bon och lata Gud verka genom sin Ande.

e Fodrsonande: att verka for att manniskor ska leva i fred med sig sjalva, varandra, skapelsen
och Gud.

OVERGRIPANDE MAL

Lunds pastorats mal ar att, med Jesus Kristus i centrum:

e vara ett langsiktigt hallbart pastorat: andligt, ekologiskt, socialt och ekonomiskt. En viktig del
for att detta ska kunna ske &r samverkan inom pastoratet och med andra aktérer.

e vara en narvarande och sjalvklar aktor i Lund och vara 6ppen och intresserad av dialog med
alla, saval medlemmar som icke medlemmar.

e vara ett pastorat som i lara och liv moter den enskilda manniskan pa hennes plats i livet. Det
kan ske genom ett kunskapsbaserat saval som existentiellt forhallningssatt.

MATBART MAL

Lunds pastorat ska under aret ha blivit synligare i det offentliga rummet, bland annat genom att ha
deltagit aktivt i samhallsdebatten i for pastoratet/Svenska kyrkan angelagna fragor vid minst tre
tillféllen.



GUDSTJANSTER OCH KYRKLIGA
HANDLINGAR

Verksamheten inkluderar planering, forberedelse, genomférande och
efterarbete avseende gudstjanster och kyrkliga handlingar.

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Vi kommer under 2025 att gestalta ett rikt gudstjanstliv med 20-25 gudstjanster i veckan fran den
enkla morgonbdnen till hogmassans utvecklade liturgi. For att bidra till mangfalden i pastoratet tar vi
tydligt utgdngspunkt i katedralens specifika uppdrag och rummets egenart. Kérmedverkan vid
huvuddelen av arets hogmassor. Temamassor for och med unga.

Vi firar regelbundet ekumenisk gudstjanst tillsammans med S:t Thomas katolska férsamling. Vi
samverkar med Lunds kristna rad (LKR). Musikgudstjanster firas regelbundet, i synnerhet i samband
med storre hogtider. Massa pa engelska, Holy Communion Service, firas varje séndag. Gudstjanster
vid stiftsarrangemang som stiftsdagar och vigningar ar en del av Domkyrkans gudstjanstprofil.

Syfte ar att vara narvarande i staden och att bidra till andlig hallbarhet. Att genom gudstjanster starka
manniskan som bedjande, samhdrig med Gud och hela skapelsen.

Bonen har en central plats i gudstjansterna. | veckogudstjansterna lyfter vi fram manniskors 6nskemal
om forbon. Vi féljer Borgagemenskapens bonecykel, ber kontinuerligt for stiftets forsamlingar och for
varldens lander.

Erbjuda kyrkliga handlingar. | domkyrkans profil ingar att arligen fira drop in-vigsel pa férsommaren
och drop in-dop under hosten.

For att vid lampliga tillfallen kunna utvidga och starka den musikaliska profilen i hdgmassan
samarbetar vi vid nagra tillfallen under aret med instrumentalister, brassensembler och semi-
professionella sangkvartetter.

Musikgudstjanster firas nagra ganger per ar.

Vuxenkdrerna utvecklas genom utbildningsinsatser. Under 2025 &r intentionen att starka kérernas
narvaro i sociala medier. Malet for kérerna &ar att berika gudstjansterna och att genom
kérverksamheten fordjupa méanniskors relation med kyrkan.

Lunds domkyrkas gosskor bestar av 5 delkdrer. For 2025 planeras samarbetsprojekt med alla
domkyrkogosskorer i Vasteras. Flickkéren Korinterna har vuxit och fortsétter sitt arbete under 2025.
Mal for goss- och flickkorer: berika gudstjanstlivet, varna de kérsangare vi har och fortsatt rekrytera.

Starka kommunikationen om korverksamheten.



Samverkan med andra korer i staden.
Orgelvard

Ledorden

Genom de manga gudstjansterna och tillfallena fér bon manifesterar Domkyrkan sin uppgift som
bedjande kyrka. Dagligen ber vi de boner ménniskor formulerat och lamnat i Domkyrkan. Domkyrkan
ar dppen och narvarande i manniskors liv. Tillganglig for bon och personlig andakt. | Kristus férsonar
Gud varlden med sig sjélv. Massan gestaltar férsoningens hemlighet och kallar ménniskor att stodja
forsonande krafter.

HELGEANDS FORSAMLING

Soéndagens huvudgudstjanst

Navet i Helgeands férsamling ar séndagens huvudgudstjanst. Varje gudstjanst &r en Narvarande,
Bedjande och Férsonande gemenskap. | gudstjansterna lyfts samhélleliga fragor och klimathotets
verklighet finns med i bén och forkunnelse. | och med att vi under en tid forlorat vart kyrkorum behover
det laggas &n mer kraft och resurser pa att behalla huvudgudstjansten som nav i forsamlingen och inte
tappa deltagare och engagemang.

Mitt i Veckan-gudstjanst

En onsdag i manaden firas en enkel gudstjanst dar barn och familj ar i tydligt fokus. Om séndagens
gudstjanst ar praglad av hogkyrklig liturgi s& ar MiV-gudstjansten enkel och latt att félja med i, men
samtidigt rik pA moment dar férsamlingen ar delaktig i rérelser och sang.

Diakoni och Liturgi

Under 2025 ar tanken att forsamlingen fortsatt ska férdjupa lanken mellan gudstjanst och diakoni. Det
kommer att vara diakon narvarande som liturg oftare i massan for att understryka sambandet mellan
gudstjanst och diakonalt agerande i varlden. Eftersom vi kommer att vara diakonal nod &r detta
omrade prioriterat.

Korer

Korerna ska vara en barande del av gudstjanstens gemenskap och verka i ledordens riktning.
Forsamlingen har Gospelkéren, Helgeandskéren och Jubilatekéren som i sig ar viktiga motesplatser
men fungerar ocksa som insteg for ett fordjupat engagemang i férsamlingens verksamhet.

Kyrkliga handlingar

Vid kyrkliga handlingar 1aggs generdst med arbetstid for méte, planering och uppféljning. Det &r viktigt
att de som méter oss i dessa sammanhang kéanner var narvaro i bade gladje och sorg.

LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING

Soéndagens gudstjanster
Allhelgonaférsamlingen vill genom sina gudstjanster gestalta en narvarande, bedjande och
forsonande kyrka med Jesus Kristus i centrum. | séndagens gudstjanst, vanligen hdgmassa, vill



forsamlingen verka for en mangfald och kontinuerligt medverkar funkiskyrkan, konfirmander, barn- och
vuxenkorer, samt ideella unga ledare och vuxna gudstjanstvéardar.

Musik &r en viktig barare av evangeliet i Allhelgonakyrkans gudstjanster genom att kérer och solister,
eller musiker fran ungdomsverksamheten, medverkar i varje huvudgudstjénst, med undantag for
sommaren. Musiken ar en integrerad del av kyrkans hela liv och verksamhet. Det kommer sarskilt till
uttryck i gudstjansterna dar musiken ar en omistlig del av férsamlingens gestaltande av kyrkans tro.

Musikgudstjanster samt massa med efterféljande konsert

Vid musikgudstjanster och méssa med efterfoljande konsert vill férsamlingen ge ett sarskilt utrymme
for musikens kraft och méjlighet att sprida evangelium. Musiken ar for manga manniskor vagen in till
kyrkan. Musiken i kyrkan ar en motesplats som skapar relationer och gemenskap. Den ger rum och
mojlighet for existentiella samtal och reflektion om tro pa ett unikt sétt.

Gudstjanster under veckan
Under veckorna firas saval gudstjanster pa Ribbingska sjukhemmet och kvallsmassor i kyrkan, som
andakter i ungdomsgrupper och pa All Saints Club.

| det mindre formatet, dar manniskors egna sammanhang far forma gudstjanster och andakter,
framtrader férsamlingen tydligare som en narvarande och bedjande kyrka i manniskors liv.

Vuxenkdrer

Saval i sbndagens gudstjanster som i forsamlingens rika konsertutbud medverkar kontinuerligt
Allhelgonas tva vuxenkérer Helgonakoren och Allhelgona Motettkor. Verksamheten stracker sig 6ver
lasaret och ger utrymme for enskilda manniskor pa deras plats i livet och i samvaro med varandra
genom musiken fa utrymme for saval andlig fordjupning som bon och lata Gud genom musiken verka
genom sin Ande. Musiken har en flerdimensionell funktion i kyrkan genom att den starker
kannedomen om kyrkans liv och tradition och om rytmen i kyrkoaret.

Genom musiken vill forsamlingen verka for att manniskor ska leva i fred med sig sjalva, varandra,
skapelsen och Gud. Musiken blir ett sammanhang som férenar manniskor, 6ppnar for gemenskap,
starker forsamlingslivet och bygger samhallet i gemenskap med var omvarld.

Kyrkliga handlingar
Forsamlingen vill att Allhelgonakyrkan ska vara en tillganglig plats for dop, vigsel och begravning.
Manga har en relation till kyrkan fran tidigare, 6ppna, sammanhang och soéker sig hit vid livets riter.

Funkiskyrkans vuxna ideella med funktionsvariation medverkar som gudstjanstvardar och skapar
darigenom bekraftelse och upprattelse for en grupp som tidigare ofta osynliggjorts. Genom ett blandat
gudstjanstvardskollektiv gestaltas kyrkan som Kristi kropp déar alla ar kallade till tjanst och gemenskap.

LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Sondagens/helgdagarnas gudstjanster varierar mellan hogmassor med och utan barnkyrka, massor
med sma och stora och massor med sarskilda teman. Vi har gudstjanster pa séndagar bade pa for-
och eftermiddag for att majliggora for fler att komma. Ideella leder helgmalsbon en gang var fjortonde
dag i den kyrka vi inte har huvudgudstjéanst i. Utbver detta sker gudstjinster och méssor under veckan,
saval i vara kyrkor som pa aldreboenden. (Narvarande, bedjande, férsonande)

Forbonerna i vara sondagliga gudstjanster skrivs och bes oftast av vara ideella gudstjanstvardar och
manga boneamnen lyfts fram (Bedjande, férsonande)



Vi vill fortsatta att erbjuda mojlighet till kyrkliga handlingar med manga tider varje vecka. Dop erbjuds
bade pa lordag och i vara sondagliga gudstjanster eller i samband med dem. Det behdvs en satsning i
hela pastoratet for att synliggora dopet och erbjuda det till ménniskor, och déar vill vi ta en stor roll. Vi
vill under aret fortsatta med drop-in dop for att sanka trésklarna. (Bedjande, forsonande)

Vi tar till vara ideellas kompetens i vart arbete med gudstjanster, bade i sén/helgdagarnas gudstjanster
och i helgmalsboner i Stora Raby (Bedjande, forsonande)

Vi vill i gudstjénsterna fortsatt arbeta med mangfaldsfragor sa att fler kanner sig vdalkomna och
medraknade i gudstjansten samt tillvarata olika férmagor. Bland annat vill vi fortsatta att erbjuda den
Inklusiva massan. (Narvarande, bedjande, férsonande)

Vi vill fortsatt ha barnkorer, vuxenkdrer, dagledigkérer och ungdomskarer i olika konstellationer i Maria
Magdalena, Sankt Hans och Sankt Knuts kyrkor. Dessa medverkar i gudstjansterna pa sondagarna,
liksom pa vardagarna i “Himmel och pannkaka” och middagsmassor som firas pa vardagarna
(Narvarande, bedjande)

NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

Gudstjansten

For att i liv och lara kunna méta den enskilda ménniskan pa hennes plats i livet erbjuder forsamlingen
ett rikt och varierat gudstjanstliv. Detta innebar olika slags gudstjanster vid saval olika tidpunkter som
dagar med s6ndagens huvudgudstjanst i centrum.

Forsamlingen dnskar ocksa regelbundet erbjuda gudstjanster dar barn kan vara narvarande och
narma sig Gud utifran sina egna villkor dar de samtidigt far ta del av kyrkans liv genom psalmer,
massfirande, bedjande och forkunnelse.

Exempel pa det sistnamnda ar Himmel och pannkaka samt Massa med sma och stora liksom
konfirmandernas och de ungas andakter i samband med deras traffar. Forsamlingen &mnar aven
fortsattningsvis skapa en medvetenhet om klimatet, miljon nu nar arbetet mot steg 2 certifiering inletts.

Lillkyrka

Ar ett tillfalle att samlas och gestalta och uttrycka soéndagens tema eller tankar om tro med hjélp av
pyssel och berattelser under den tid foraldrarna firar hbgmassa. Bénen ar sjalvklar del av den struktur
som anvands. Forhoppningen ar att detta skall underlatta for foraldrar och leda barnen in i séndagens
huvudgudstjanst. Under aret skall kyrkoarsanknuta agendor tas fram till Lillkyrkan.

Musik, korer, férsamlingsorkester

| gudstjansten har musiken en viktig plats. Musiken innefattar alla ledorden pa en gang: Musiken ar
narvarande. Den &r ocksa bedjande d& musik &r tillbedjan och lovséng. Musik kan ocksa bli
forsonande da manniskor upplever bonens kraft och lakande genom musiken.

| gudstjansterna arbetar férsamlingen for att skapa engagemang bland gudstjanstbestkarna genom
delaktighet i psalmséng men dven genom att vid vissa tillfallen lata forbonen skrivas av forsamlingen
pa lappar som lases upp. Delaktighet nds ocksa via kdrsang — det finns korer for alla aldrar och
koérsangen har en central plats i N Nobbelovs forsamling. Kérséng bidrar med andlig fordjupning samt
andliga upplevelser for saval korsangare som de som lyssnar pa sdngen i gudstjansten.

Delaktighet i gudstjansten erbjuds ocksa via forsamlingsorkestern dar alla som vill kan vara med och
bidra till spel vid vissa gudstjanster cirka 2-3 ganger per termin. Kérsadng och Férsamlingsorkester ar
ett sétt av flera att " /dra och liv méta den enskilda ménniskan pa hennes plats i livet”.
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Alla forsamlingens korer, fran 6 ar och uppat, bidrar med medverkan vid flera gudstjanster varje
termin.

Musik av olika slag berikar manniskors liv och bidrar till manniskors andlighet. Musik ar ett sprak som
talar till oss pa djupet och som kan ge forsonande klarhet dar orden inte racker till. Darfor hittar manga
manniskor fram till Gud i och genom musiken. Musikgudstjanster som Musik, dikt och tanke &r ett satt
att nd manniskor, inte enbart de som vanligen ror sig i kyrkans varld, utan ger ocks& mojlighet till
narvaro for dem som inte kanner sig s& hemma i kyrkan. Musik, dikt och tanke genomfors tva till tre
ganger per termin.

Konserter och musikgudstjanster

Konserter och andra musikgudstjanster ar viktiga och bra vagar att ga for att mota den enskilda
manniskan pa hennes plats i livet och moter ocksa bra upp mot malet att vara en narvarande och
sjalvklar aktor i Lund...//...(for) s&val medlemmar som icke medlemmar. Som exempel kan namnas en
Ungdomsinriktad musikgudstjanst, med musik av en aktuell artist, som férsamlingen planerar hésten
2024 dit konfirmander och unga méanniskor sarskilt bjuds in. Aven t.ex. sommarkonserter och andra
lite storre konserter ar nagot som vi tror kan locka en bred publik, utanfér vara vanliga besokare.

Kyrkliga handlingar

De kyrkliga handlingarna ar viktiga motesplatser dar férsamlingen méter manga som inte normalt syns
i kyrkan. Forsamlingen vill arbeta for att vid de kyrkliga handlingarna erbjuda levande musik i sa stor
utstrackning som mojligt. Dessutom 6nskar férsamlingen vara generts med tider for kyrkliga
handlingar.

SANKT PETERS KLOSTERS FORSAMLING

| forsamlingens tva kyrkor firas varje vecka ett flertal gudstjanster med olika malgrupper och med olika
uttryckssatt. Det befintliga gudstjanstlivet ar malmedvetet och genomténkt och uppfyller saval
kortsiktiga som langsiktiga mal.

Klosterkyrkan ar en mycket uppskattad kyrka for kyrkliga handlingar — inte enbart fér dem som hor till
forsamlingen. Inte minst ett stort antal begravningar ager rum varje ar.

Sinnesromassa
For att starka musiken i den pastoratsgemensamma sinnesromassan vill vi dven fortsattningsvis anlita
inhyrda musiker.

Tillganglighet

Vi vill fortsatta arbeta med tillganglighetsanpassningar i relation till vart befintliga gudstjanstliv sa att
fler kan kdnna att just de ar vantade och har en given plats hos oss. Uppféljningen av
Regnbagsnyckeln aktualiserar detta ytterligare.

Musikresurser
Under aret finns flera viktiga handelser och gudstjanster som behdver sarskilda musikresurser. Det
galler till exempel kulturnatten och kyrkliga hogtider.

Vardagsgudstjanster

Som en del av den pedagogiska verksamheten i forsamlingen firas vardagsgudstjanster en gang varje
manad. Dessa gudstjanster kopplar samman oppet hus-verksamheten med séndagarnas massor med
sma och stora. Forskolan Prastkragen har en egen vardagsgudstjanst en gadng per manad och 6ppet
hus en gang per manad.



Doperinran
Gudstjanster med doperinran sker flera gadnger under aret som en del i forsamlingens dopuppféljning.

Méassa med sma och stora

Méassa med sma och stora i Petersgarden firas sondagar varje vecka forutom under h6gsommaren.
Massorna ar integrerade i barn- och familjeverksamheten och inleds med 6ppet hus.
Sondagsbrunchen efter massan ar en pedagogisk maltid som underlattar for barnen och deras familjer
att delta.

Bonelivet
Bonelivet pa Petersgarden ar en del av klostertraditionen och pagar varje vecka.

Barnkdrer
For att forstarka sang- och musiklivet i gudstjansten medverkar forsamlingens tre barnkérer i
sondagens gudstjanst var for sig en till tvd ganger per termin samt tillsammans en gang per termin.

TORNS FORSAMLING

Gudstjanster

For att i liv och lara kunna méta den enskilda méanniskan pa hennes plats i livet erbjuder forsamlingen
ett rikt och varierat gudstjanstliv. Detta innebéar olika slags gudstjanster vid saval olika tidpunkter som
dagar med séndagens huvudgudstjanst i centrum. Séndagens gudstjanster roterar i forsamlingens
fem sockenkyrkor som ar i bruk.

Forsamlingen dnskar ocksa regelbundet erbjuda gudstjanster dar barn kan vara narvarande och
narma sig Gud utifrn sina egna villkor samtidigt som de far ta del av kyrkans liv genom psalmer,
massfirande, bedjande och forkunnelse. Efter beslut fran forsamlingsradet firas dessa i den nybyggda
forsamlingsgarden. Exempel pa det sistnamnda ar Himmel och pannkaka samt Himlaskoj men ocksa
konfirmandernas och de ungas andakter i samband med deras tréffar. Himlaskoj & en massa med
sma och stora som firas i forsamlingsgarden nagra ganger per termin. Lattare mat erbjuds i samband
med gudstjansten.

Fran och med september fram till och med maj, s& kommer det vid en gudstjanst i manaden att inga
ungdomar i form av konfirmander och/eller ledare.

Starka koér och musik i gudstjansten

Musiken innefattar alla ledorden p& en gang: Musiken &r narvarande. Den &r ocksa bedjande da
musik ar tillbedjan och lovsang. Musik kan ocksa bli forsonande d&a manniskor upplever bénens kraft
och lakande genom musiken. Kor- och musik har en stark plats i férsamlingen och under 2025 6nskar
forsamlingen att fortsatta det rika korliv som finns, fortsatta att satsa p4 sommarens Musik i
sommarkvall med andakt, fér att namna nagot. Hosten 2025 kommer Tornkdren, utdver medverkan i
forsamlingens gudstjanster och egna konserter, aven att samverka i ett gemensamt kdrprojekt med
vuxenkadren i Norra Nobbelovs forsamling. Detta ar en fortsattning pa foregaende ars samarbete da
bade Faurés requiem och Schuberts Massa i G har framforts.

Forsamlingens barnkdrer ar viktiga i forsamlingslivet och férsamlingens gudstjanster. De kommer dock
att finnas med i projekt aven utanfor forsamlingens granser. Att korbarn, likt idrottande barn, far vara
med i evenemang pa annan ort eller plats ar viktigt for att starka utveckling och gemenskap i koren.
De senaste aren har barnkorerna haft konserter i Sankt Petri (i Malmd) respektive Sankt Hans.

For tillfallet har forsamlingen en orgelelev. Under hosten 2024 och kommande ar kommer det att ske
en satsning pa orgelpedagogik och intag av fler unga orgelelever kommer att goras. Detta sker utifran
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Svenska kyrkans behov av att utbilda nya kyrkomusiker samt for att Torns férsamling ska vara en nod
for barn och unga. Just nu medverkar férsamlingens och andra orgelelever vid ca 8 gudstjanster per
ar, inklusive Musik i sommarkvall. For att starka detta arbete har férsamlingen inforskaffat en
ovningsorgel till forsamlingsgarden i Stangby. Att bade korbarn och orgelelever far lov att musicera
och uttrycka sig musikaliskt i forsamlingens gudstjanster &r viktigt och ger manga positiva
synergieffekter.

Kyrkliga handlingar

De kyrkliga handlingarna ar viktiga métesplatser dar férsamlingen moter manga manniskor som
kanske inte kommer till kyrkan annars. Forsamlingen énskar vara genertés med tider for kyrkliga
handlingar och detta mojliggdrs genom den samverkan som sker tillsammans med N Nébbeldvs
forsamling, da tjanstgérande alltid tjanstgor i bada férsamlingarna. Vid de kyrkliga handlingarna 6nskar
forsamlingen erbjuda levande musik i sa stor utstréackning som majligt.

Sedan tva ar tillbaka erbjuds oddpta konfirmander en gemensam onsdagskvall for dop. Tiden och
dagen mojliggor att forsamlingens vuxenkor Tornkdren kan medverka i dopgudstjansten. Denna
onsdag ligger kring april manad.

SJUKHUSKYRKAN

Gudstjanst

Att pa sjukhuset, i psykiatrin och pa palliativa enheten bara fram bade manniskors hopp och lidande i
forbon och olika former av andakter. Att med Jesus Kristus i centrum hjélpa méanniskor till att kunna
erfara bekréftelse och uppréattelse i den utsatta situation som sjukdom och sjukhusvistelse innebar.
Fira forbonsmassa varje tisdag och skapa majlighet for bon, musikstund, psalmsang och ljustandning i
sjukhusets Rum for stillhet.

Kyrkliga handlingar och andra alternativa riter

Nar inneliggande patient och/eller narstdende vill ta emot nattvard pa avdelning ge mdéjlighet for detta.
| samband med dodsfall haller vi, om narstaende onskar, en ceremoni for avsked eller utfardsbon vid
dodsbadden eller pa kapellet pa rattsmedicin/patologens kapell. Nar nagon anstalld p& sjukhuset dor
haller vi, nar vi tillfrdgas, i minnesstunder for personal. Vi har dygnet runt beredskap for att kunna dopa
inom nagon/nagra timmar, vilket har en viktig betydelse for foraldrar till svart sjuka barn. Det finns
ocksa med kort varsel majlighet till vigsel for inneliggande patient och narstadende.
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VERKSAMHETSBUDGET SOM ANDEL AV KYRKOAVGIFTSNETTO

(2024 ars siffror inom parentes)

B Gudstjanster och kyrkliga handlingar

N 26,5 mkr
23% \.—1 (27,0 mkr)

(24%)

12



UNDERVISNING

Verksamheten omfattar undervisningsverksamhet for barn, ungdomar
och vuxna i regelbunden och/eller 6ppen gruppverksamhet.
Verksamheten inkluderar aven uppsokande verksamhet och

natverkssamarbeten som riktar sig till barn och ungdomar.

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Barn och unga

Vi vill mojliggéra for barn och unga att lara kanna kyrkorummet och den kristna tron. Genom att vara
narvarande i ungas vardag, forskola och skola, visar vi pa kyrkan som en plats dar manniskan kan
vara i en bedjande och férsonande miljo.

Kyrkorummet &r tro, formad i sten, téljd i tra, méalad pa tavlor, uttryckt i arkitektur och farg, matt och
form.

Vi vill erbjuda pedagogiska program for alla aldrar fran forskola till gymnasieskola. Genom att pa ett
tydligt och géastfritt séatt méta dessa forskolor och skolor, ger vi méjlighet till en férdjupning av barn och
ungdomars relation till Domkyrkan och en forstdelse for, och kunskap om, kyrkans tro, tradition och liv.

Skolverksamheten relaterar till Domkyrkan som nod for utatriktade kontakter.

Vid sidan av forskolor och skolor har vi forsamlingsgruppers besok. Det ar viktigt att alla kédnner att de
har tillgang till sin Domkyrka. Tillsammans med pilgrimsverksamheten gor vi en satsning mot
forsamlingar genom att erbjuda pilgrimsvandring fér barn- och ungdomsgrupper.

Natverk barn och unga

Vi skapar natverk med Kulturen, Botaniska tradgarden, Vattenhallen, Manteatern, Teater Sagohuset,
Skissernas museum, Biblioteket och Historiska museet med flera genom det Skol- och
kulturpedagogiska natverket i Lund. Konkreta samarbeten ar bland annat Litteralund, Kulturnatten,
Lunds historiedagar.

Vi deltar ocksa i ett kulturpedagogiskt natverk i Region Skane.

Vi &ar en del av Domkyrkopedagogiskt natverk. Natverket ses digitalt en gang per ar och en gang pa
plats i nagon av landets domkyrkor.

Konfirmander och unga ledare
Fortsatt erbjuda tre modeller for konfirmation. Fortbildning for de cirka 60 unga ledare som finns i
verksamheten med fokus pa predikoarbete, pedagogiska verktyg och sakerhet.

Studentprasterna

e Bevara och utveckla de goda kontakterna med karer och nationer
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e Sjalavard i grupp och enskilt

e Narvaro pa universitetet

e  Kriskurs och UHST (utbildning i hantering av sexuella trakasserier)

e Mental Health First Aid-kurs

e Grupphandledning fér studenter

e Taizéinspirerad massa varje torsdag under terminerna

e Studentprasterna ar del av Domkyrkan som nod fér dialog med samhalle, kultur och
universitet.

Vuxen
Att bidra till fordjupning av tron, samtal kring viktiga existentiella frdgor och 6nskan att lara sig mer om
kyrka, tro, kultur och samhélle genom:

Att anordna 6-8 Oppna foredrags- och samtalskvallar for vuxna, for larande och fordjupning, per ar.
Nagra av kvéllarna utarbetas i samverkan med andra aktorer. Kvallarna relaterar till Domkyrkan som
nod for samhélle och kultur och &r ett satt att vara narvarande i samhéllssamtalet och i samtalet delta
med pastorala och teologiska perspektiv.

Erfarenhetsbaserad undervisning i kristen tro, Narmare, tillsammans med Killans bénegard.
Nyfiken pa kristen tro, samtalsgrupp i fastan.

Katedralverksamhet syftar till att fordjupa relationen till och kunskapen om Domkyrkan, om kyrkans
historia och tradition samt om kristen tro genom guideverksamhet pa olika sprak. Formedla
kulturarvet. Uppdatera och utveckla Domkyrkans skriftserie. Del av Domkyrkan som nod fér dialog
med samhalle, kultur, universitet.

Delaktighet i natverk

Har foljer exempel pa de olika natverk domkyrkoférsamlingen ingar i och som ar del av att vara nod for
dialog med samhalle, kultur och universitet: natverk med museipedagoger i regionen, med
domkyrkopedagoger, samverkan med Skissernas museum och Kulturen, Publika kultur- och
museiverksamheter, Kulturnatt, Lund Choral Festival, Musik i Syd, Kércentrum Syd, Andra samfund
och organisationer kring flyktingmottagande. Universitet till exempel: promotionskontoret, Odeum,
krisledning, studentkéarer, nationer, Musikhtgskolan. Med flera.

Ledorden

Vi stravar efter att vara narvarande nar manniskor soker fordjupning, i samtal om tidens viktiga fragor
och som en resurs for kunskapsformedling. | samverkan och samtal &r ambitionen att séka férsonande
och hallbara perspektiv. Bonen och Domkyrkan &r bas i vart satt att vara kyrka. Val férankrade i kyrka
och teologi fragar vi vad de vi méter behéver och soker ga dem till métes utifran vart pastorala och
teologiska uppdrag. Katedralen &r ett synligt tecken fér Guds néarvaro.

HELGEANDS FORSAMLING

Mitt i Veckan

Under 2023-2024 har Mitt i Veckan gatt frn att vara en gang i veckan till en gdng i manaden. Detta ar
beklagligt, men beror pa att pedagogen genomfor en fortbildning. Vi behover hitta en bra form for
verksamheten under 2025 som stammer med vart uppdrag som diakonal nod, pa grund av detta
medverkar var diakon pa traffarna.
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Lagerfri konfirmandgrupp

Den lagerfria gruppen har de senaste aren hittat sin form och anmalningarna har 6kat succesivt. Vi vill
darfér arbeta vidare enligt det konceptet med ledorden som naturliga fundament i undervisningen.
Aven har finns en diakonal implikation i att vi genomfér det lagerfria alternativet d& ungdomar med ett
diakonalt behov soker sig till det alternativet.

Utbildning av gudstjanstvardar
Vi kommer att fortsatta var tradition att utbilda gudstjanstvardar i textlasning och liturgi sa att de i sin
tur kan vara undervisande i sitt uppdrag som vardar for gudstjansten.

Jul- och paskvandringar
Vi kommer att fortsatta att bjuda in skolor i omradet till upplevelsevandringar i samband med jul och
pask. Att pa& detta satt arbeta med traditionsformedling kanns mycket angelaget.

Bibelaventyr
Férsamlingens pedagog arbetar gentemot skolor for att undervisa om bibelns bécker. Detta sker dock
i mer begransad omfattning pga. fortbildning.

LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING

Dopuppféljning

Dopuppfoljningen handlar om att hjalpa manniskor till en andlig hallbarhet, en insikt om att
gudsrelationen fortsatter i deras liv och inte ar en engangshandelse vid dopet. En aktiv dopuppféljning
for barnfamiljer med vykortshélsningar, dopfester, bibelutdelning och aktiviteter for barn och familjer
paminner om dopets och trons plats i livet och de ddptas relation till forsamlingen. En véag till larande
och vaxt.

Musik for barn

Forsamlingens musikprofil blir tydlig fran tidig alder med babysang och tre barnkorer fran 5 ar och
uppat. Genom sangen kan barnen mota kristen tro och tradition pa deras villkor och utifran deras
intresse — dar de ar i livet.

Lovaktiviteter

Som samverkan med pastoratets barn och familjeverksamhet har Allhelgona under skolloven
lovaktiviteter for barn ca 5—12 ar. Dessa sker i kyrkorummet for att med kyrkoéret som
undervisningsbas bjuda in till nyfikenhet pa kyrkan, kristen tro och tradition.

Konfirmandlager

Férsamlingen har tv& sommarkonfirmandgrupper, Unplugged med musikprofil, och Ahuslagret — ett
integrerat konfirmandlager for unga med och utan funktionsvariationer. Bada lagren utgor en viktig del
i forsamlingens profil, och konfirmanderna medverkar regelbundet i gudstjansterna. Ahuslagret medfér
att Lunds pastorat pa ett unikt satt erbjuder konfirmation for ungdomar med sarskilda behov.

Konfirmander undervisas i kristen tro, praktik och tradition, samtidigt som de far erfarenhet av att leva
nara varandra, ta hansyn till andras behov och andras utgangspunkter i tankar och liv pa ett satt som
skapar ett dmsesidigt larande om varandra, livsfragor och trosliv.

Unga ideella ledare

Konfirmandgrupperna utgor en viktig bas for unga ideellas larande och utveckling. Rekryteringen gar
via ansvarsuppgifter pa konfirmandlager, ungdomslager och veckotraffar. Att erbjuda manga unga
ideella att vara med pa konfirmandlager &r en langsiktig satsning pa& de unga, bade i deras egen
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utveckling och som forebilder for konfirmanderna. Att ha manga unga ledare ar ett satt langsiktigt att
Oka antalet konfirmander och fa en hallbarhet i arbetet med konfirmander och unga.

Bade konfirmander och ideella medarbetare utvecklas i livserfarenhet och andlig férdjupning och
moter i en 6ppen dialog dem som téanker och tycker pa olika satt.

All Saints Club (ASC) och SKUBB (Svenska Kyrkans Unga Bredvid Blocket)

Ungdomar ges genom All Saints Club och ungdomsverksamheten SKUBB mdjlighet till vaxande i
kyrkan, till andligt liv genom regelbunden bén och firande av massa, samt till dialog och férdjupning
kring livsfragor. Med ASC erbjuder Lunds pastorat pa ett unikt satt ungdomar en kyrka som dels ar
anpassad for ungdomar med intellektuell funktionsnedséttning, dels erbjuder alla oavsett funktion en
gemenskap dér olikhet far oss att véxa och férstd mer om Gud.

Unga vuxna

Unga vuxna och studenter ges genom ideellt engagemang i konfirmand-, ungdoms- och
funkisverksamheten en plats for vaxande och kristen praktik, samt undervisning och andlig férdjupning
genom aterkommande utbildningsdygn. En verksamhet som bade erbjuder meningsfull personlig
férdjupning, och dar man verkligen behovs, dkar antalet ideella.

Natverk med andra samhallsaktorer

I anslutning till konfirmandverksamheten haller forsamlingen kontakt med ett 30-tal sarskolor samt ett
antal habiliteringsenheter och féreningar och andra akttrer inom funktionsrattsomradet. Detta skapar
goda kontakter, dialog och fértroende, samt bidrar till att 6ka antalet konfirmander.

Utstallningar, visningar och pedagogiskt material i kyrkan

Med kyrkvisningar och utstallningar vill forsamlingen sté i dialog med samhallsaktorer, forskolor och
skolor samt enskilda manniskor som annars inte soker sig till kyrkan. | kyrkorummet ska det finnas
mojligheter saval till ett kunskapsbaserat larande som till varierande satt att uttrycka sin tro, béner och
langtan.

Ord om Gud

Genom inbjudna gaster ger forsamlingen mojlighet till fordjupning av den egna tron och till inblick in
andra manniskors tro och vagar till trol. Ord om Gud &r det lilla formatet dar gésten talar i en knapp
timma och deltagarna far tillfalle att stalla fragor.

Bibelstudier, samtalsgrupper om tro och liv

Med olika vuxengrupper som handlar om bibeln, tron och livet vill forsamlingen mota den enskilda
manniskan pa hennes plats i livet, utifran saval teologiska som existentiella fragor. Dialog och samtal
ar grunden i dessa grupper.

Bibelstudier, samtalsgrupper om tro och liv

Med olika vuxengrupper som handlar om bibeln, tron och livet vill férsamlingen mota den enskilda
manniskan pa hennes plats i livet, utifran saval teologiska som existentiella fragor. Dialog och samtal
ar grunden i dessa grupper.

Allhelgonatisdagar

En motesplats for vuxna med intellektuell funktionsvariation for att tala och sjunga om tro, umgas och
be tilsammans. En mégjlighet och ett sammanhang fér vAxande och férdjupning som svarar mot de
behov som finns i gruppen.
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LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Vi vill fortsétta erbjuda férskolor, skolor och gymnasier olika program for foérdjupning av elevers
kunskaper om den kristna tron (som Bibelaventyr, kyrk/krubbvisningar, paskvandringar, samtal om
etiska fragor). Detta &r ocksa ett natverkande och samverkande med andra aktorer. (Narvarande,
foérsonande)

Vi vill fortsatta utveckla verksamhet som riktar sig till alla olika aldrar, musik/kor, barnverksamhet,
gudstjanster, babyrytmik, 6ppet hus, konfirmand och ungdomsverksamhet, bibelstudier och
fordjupning for vuxna med sarskilt fokus dar vi har noder. Vi vill lagga vikt vid att denna ska vara
tillganglig oavsett socioekonomiska forutsattningar. (Narvarande, bedjande, férsonande)

Vi erbjuder tre konfirmationsalternativ; tva sommarlager och en terminsgrupp. | samarbeta med EFS
finns ytterligare alternativ. Arbetet med konfirmander bor starkas med resurser till rekrytering samt
fortsatt fokus pa unga ledare (Narvarande, bedjande, férsonande)

Vi vill inbjuda till Barnkalas — for att bjuda till och informera om véra olika verksamheter samt knyta
kontakter med barnfamiljer i férsamlingen och paminna om dopets mgjlighet (Narvarande, bedjande)

Vi erbjuder fordjupande undervisning for vuxna genom olika aktiviteter sdsom bibelstudier,
forelasningar, samtalsgrupper med mera (Narvarande, bedjande, forsonande)

NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

Motesplatser

Genom att erbjuda moétesplatser for gemenskap och larande moéter férsamlingen den enskilda
manniskan pa hennes plats i livet. Vid dessa motesplatser lyfts saval andliga, som rattvisefragor och
milj6 och det ges majlighet till social samvaro. Saval medlemmar som icke-medlemmar &r valkomna till
dessa traffar.

Babybrunch

Babybrunch &ar en métesplats for den som ar hemma med sma barn. | anslutning till brunchen ar det
babyrytmik. Verksamheten planeras lyhért med bade barnet och foraldern i fokus. Férsamlingen har
ett fint samarbete med BVC vilket bidrar till en rikare och tryggare milj6 for familjerna.

Efter Foris

Efter Foris ar for férskolebarn. Hit kan de komma med sina féraldrar och eventuella syskon for att leka
vidare en stund till innan det bar av hemat. Verksamheten planeras tematiskt for att belysa och berika
besdkarna med den kristna trons budskap. Eftermiddagen avslutas med en musiksamling i bonens
tecken.

Forskole- och skolbarn

For forskole- och skolbarn upp till &k 6 finns ett samarbete med Torns forsamling. Ett utbud erbjuds
dar forsamlingen erbjuder skolorna i férsamlingens upptagningsomrade olika visningar, berattelser,
samtal och musikprogram. Exempel pa detta ar julspel och paskspel samt samtal kring liv och dod.
Har ges mdjlighet till samtal om kristen tro och kyrkans traditioner. Férsamlingen vill vara en aktiv del
av naromradet och i det vaxa och utvecklas som aktor. Nar det galler aldre barn finns férsamlingen
ocksa med i lokala natverk och skolhalsoarbete.

Lovaktiviteter
Lovaktiviteter av olika slag erbjuds for att férsamlingen ska finnas som en stéandigt narvarande och
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trygg samlingspunkt i omradet. Férsamlingen har sarskild kontakt med Stenréseskolan for att deras
elever ska fa del av vart utbud i en form som passar dem.

Barnkdrsverksamhet

Forsamlingens barnkdrsverksamhet ar en méjlighet for barn att véxa i sin tro. | samband med kérerna
ar det 6ppet for barn och foraldrar, de far mojlighet att stanna upp en stund for ett samtal med en
medarbetare for de vuxna eller fér lek. Samarbeten med andra koérer i pastoratet och natverkande i
Stiftet bidrar till en berikad och levande korverksamhet.

Forutom ovanstaende har forsamlingen bland annat utskick av inbjudan till verksamheten, kalas och
utdelning av Bibel till 6-aringar och fralsarkransutdelning som ett led i dopuppféljningen.

K2 ar forsamlingens Ungdomsverksamhet med traffar nagra ganger per termin. Dessa &r 6ppna och
utan krav pa prestation. Det handlar mer om narvaro och att ses an att ha ett program. Varje traff
avslutas med andakt i kyrkan. Har ingar ungdomslagret pa hosten, som blir ett andningshal for
ungdomar dar de kan fylla p& med den kraft som finns i gemenskap och delande av liv.

Forsamlingen erbjuder tva konfirmandgrupper och konfirmerar arligen ett 80-tal ungdomar. Den ena
gruppen traffas huvudsakligen pa terminstid och aker till Dalarna och kombinerar skidakning med md
pass om tro och liv. Den andra gruppen ar ett sommarlager dar stérre delen av undervisningen ar
forlagd till lagret. Att kunna erbjuda lager ger mdéjlighet att méta varje konfirmand dar hen ar i livet
genom saval ett kunskapsbaserat som existentiellt forhallningssatt.

Aven férsamlingens ledarverksamhet &r stor. Den &r ocksé en forutsattning for att kunna bedriva en
bra konfirmandverksamhet. Under hosten far alla nya ledare méjligheten att g& en Ledarutbildning
som leds av ledare som redan finns med i forsamlingens arbete. Det ges mdjlighet for olika personer
med olika forutsattningar att bidra med sitt ledarskap. De far lara sig mer om andlighet och bon och far
férdjupa sin tro.

For att ytterligare kunna mota olika manniskors langtan efter andlighet kommer férsamlingen att
erbjuda Pilgrimsvandring, kyrkséndagar med férdjupning. Aven fordjupning for kyrk/gudstjanstvardar
kommer att erbjudas. Viss del av detta sker i samverkan med Torns forsamling. D& noder kommer att
inféras under 2025, dar Norra Nobbeldvs forsamling inte ar nod for vuxna, vet férsamlingen inte riktig
hur denna verksamhet skall gestalta sig framéver utan forsamlingen far arbeta ihop detta med Gvriga
forsamlingar i pastoratet.

Riktad verksamhet mot konfirmandernas foraldrar &r planerad dar de far uppleva lite av vad deras
ungdomar far till sig i konfirmandundervisningen. Detta inom ramen att vara nod for familjer. Det ar ett
arbete som startat under 2024 men som férsamlingen nu dnskar férdjupa ytterligare.

SANKT PETERS KLOSTERS FORSAMLING

Undervisningen &r ett av férsamlingens kannetecken. Varje vecka ager en mangfacetterad
verksamhet rum enligt ett noggrant flodesschema. Har finns savéal 6ppna verksamheter som grupper.

Genom den omfattande barn- och familjeverksamheten erbjuds l&arande om kristen tro och praktik
samt erbjuds plats och sammanhang for véxande och férdjupning. Familj tolkas i vid mening och det
ar en aldersoverskridande gemenskap.
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| samband med s6ndagsbrunchen fors bibelsamtal och maltiderna ar alltid pedagogiska genom att
fora samman manniskor.

Forsamlingen samverkar med ett flertal samhéallsaktorer. Forsamlingen &r nérvarande i lokalsamhallet.

Andlig férdjupning
Vi vill fortsétta bereda rum for andlig fordjupning i Klosterkyrkan genom samverkan med domkyrkans
pilgrimsverksamhet.

Gudstjanstvéardar
Varje ar sker en traff for gudstjanstvardar med middag och férdjupning.

Pastoralteologisk litteratur képs in som férdjupningsmaterial.

Guidningar

Visningar/guidade turer sker regelbundet i Klosterkyrkan. Vi vill fortsétta utvecklingsarbetet for att méta
olika aldrar, men framforallt fokusera pa barn- och familj. Visningarna riktar sig bade till forskola/skola,
férsamlingsbor och turister och ar en central del av férsamlingens stravan att starka Klosterkyrkans
roll. Behov av ytterligare samverkan med domkyrkan framdover.

Samarbeten
Forsamlingen samarbetar med idrottsféreningar m fl. organisationer vid Vasterdagen. Det ar en viktig
motesplats och synliggor férsamlingen som en del av civilsamhallet.

Oppet hus

Oppet hus sker fyra ganger per vecka. Det ar en valbesokt motesplats for barn och vuxna med
sangstund och andakt. Oppet hus-verksamheten &r kopplad till séndagarnas massor i Petersgardens
kyrka. Maltider, till exempel kvallsmat, ar en nédvandig del av den pedagogiska verksamheten.
Verksamheten ar diakonal, pedagogisk och en del av dopuppféljningen.

Storbarnstraffar
Storbarnstraff for barn 3-5 ar ar en fortsattning av 6ppet-husverksamheten och forsamlingens
dopuppféljning. Musikaventyr sker i anknytning till kyrkoaret.

Barnkorer
Forsamlingens barnkdrer medverkar i Petersgardens gudstjéanstliv

Servering

Serveringsverksamheten ar en del av den pedagogiska verksamheten. Maltiderna ar en nodvandig del
av férsamlingens liv, inte minst i barn- och familjeverksamheten. Kvéllsmat eller lunch i anslutning till
oppet hus sker tre ganger per vecka. Utan maltiderna faller mojligheten att bedriva pedagogisk
verksamhet med det stora antalet besokare i yngre aldersgrupper.

Aldre barn
Onsdags- och torsdagshang for aldre barn &r en fortsattning fran dppet hus for de barn som blivit for
stora.

Musik och rérelse
Musik och rorelse ar en pedagogisk verksamhet for foraldrar och sma barn.

Samverkan med skolor
Vi samverkar med skolor med till exempel skolavslutningar, pedagogiska vandringar vid jul och pask,
bibelvandringar och kyrkvisningar.
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Lager och daglager
Lager och daglager med barn- och familjeverksamhetens deltagare ar ett viktigt komplement till den
veckovisa verksamheten.

TORNS FORSAMLING

Babycafé erbjuds terminsvis varje vecka for de allra minsta barnen och deras féraldrar. Verksamheten
planeras lyhort med bade barnet och foraldern i fokus. Vid varije tillfalle erbjuds en rytmikstund.

Efter Foris ar en verksamhet for forskolebarn. Hit kan de komma med sina féraldrar och eventuella
syskon for att leka vidare en stund till innan det bar av hemat. Verksamheten planeras tematiskt for att
belysa och berika bestkarna med den kristna trons budskap. Eftermiddagen avslutas med en
musiksamling i bénens tecken.

After School ar en fritidsliknande verksamhet som riktar sig till Idg- och mellanstadiet. Hit kommer 60-
100 barn varje vecka. Det ges utrymme for lek, fika, hAng och laxlasning, men &ven samtal och
fordjupning om var kristna kyrka och tro. Verksamheten &r en viktig rekryteringsgrund for blivande
konfirmander. Som avslut for de som gar i 6an erbjuds en dvernattning i nagon av vara kyrkor, innan
de erbjuds att g& vidare till TUGG.

TUGG ar férsamlings ungdomsgrupp som ses varannan vecka. Har ges mdjligheter att samtala om
livet, gora laxor och bara fa vara.

Konfirmander

Forsamlingen har tva konfirmandgrupper, Stenbracka och Lagerfri Sommar. Stenbracka ar ett
sommarlager, pa on Tjurko i Blekinges skargard, med plats for 45 konfirmander dar stérre delen av
undervisningen ar forlagd till lagret. Gruppen ses ungefar varannan manad och inleder varje traff med
hogmassa. Infor 2025 planeras att gruppen ska vara mer delaktig i pAskens gudstjanster. Att kunna
erbjuda lager ger mojlighet att mota varje konfirmand dar hen ar i livet genom saval ett
kunskapsbaserat som existentiellt forhallningssatt. | detta arbete nds saval medlemmar som icke-
medlemmar.

Aven om méanga tycker att lagerliv &r harligt gor inte alla ungdomar det. Darfor erbjuder férsamlingen
en grupp for de, Lagerfri Sommar. Det &r en grupp som ses en gang i manaden fran januari till maj, for
att sedan ha en intensiv vecka under sommarlovets sista vecka. Gruppen har 15 platser.

Forsamlingen erbjuder aven ledarutbildning till konfirmerade ungdomar. Utbildningen sker i samband
med hégmassor, vilket berikar deras och férsamlingens gudstjanstliv.

For forskole- och skolbarn upp till &k 6 har forsamlingen i samarbete med N Nobbelovs forsamling ett
utbud déar skolorna i férsamlingens upptagningsomréade erbjuds olika visningar, berattelser, samtal och
musikprogram. Exempel pa detta &r julspel och paskspel samt samtal kring liv och déd under 2025
ska férsamlingen satsa pa att arbeta in nya skolprogram, som "Matte i kyrkan”.

Forsamlingen vill fortsatta vara en aktiv del av naromradet och i det véaxa och utvecklas som aktor.
Samarbete infér 2025 planeras med Torns IF, Byalagen och biblioteket.

Lovaktiviteter av olika slag erbjuds for att férsamlingen ska finnas som en stéandigt narvarande och
trygg samlingspunkt i omradet.

Forutom ovanstadende har forsamlingen bland annat utskick med inbjudan till dess verksamhet, 10 ars
kalas och utdelning av Bibel till 6-&ringar och fralsarkransutdelning som ett led i dopuppféljningen.
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Hostterminen startas med “Ett himla kalas” som &r méassa med sma och stora foljt av massa aktiviteter
for sma och stora i forsamlingsgarden och dess tradgard.

For att ytterligare kunna mota olika ménniskors langtan efter andlighet kommer férsamlingen att
erbjuda Pilgrimsvandring, kyrkséndagar med foérdjupning. Aven fordjupning for kyrkvardar kommer att
erbjudas. Viss del av detta sker i samverkan med N Nobbelévs forsamling. D& noder kommer att
inféras under 2025, dar Torns férsamling inte &r nod for vuxna, vet forsamlingen inte riktig hur denna
verksamhet skall gestalta sig framéver utan forsamlingen far arbeta ihop detta tillsammans med 6vriga
forsamlingar i pastoratet.

GEMENSAM KONFIRMANDVERKSAMHET | LUNDS PASTORAT

Konfirmandkampanj

Det gemensamma arbetet omfattar bland annat en konfirmandkampanj med broschyrer och vykort,
fotograf, framtagning av material, tryckning och porto, samt annonsering pa bussar och sociala
medier.

Gemensamma utbildningar
Utbildningar for ledare personal och samverkan mellan vara olika enheter.

VERKSAMHETSBUDGET SOM ANDEL AV KYRKOAVGIFTSNETTO

(2024 ars siffror inom parentes)

H Undervisning

19,1 mkr
16% N (19,5 mkr)
(17%)
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DIAKONI

Verksamheten fokuserar pa att méta manniskor i utsatta livssituationer
och inkluderar uppstkande verksamhet och natverkssamarbeten som
fokuserar pa diakoni.

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Sjalaboden. Lunchservering, gemenskapsframjande verksamheter i samarbete med Sankt Thomas.
Syfte: Ekumenisk vénskap, brytande av isolering och ensamhet, stod i matfattigdom.

Fredagsfika. Fika, gemenskap, stdd och hantverk med de ukrainska flyktingar som befinner sig i Lund
och &r i behov av fortsatt stod.

Sprakcafé. | samrad med pingstkyrkan som sett ett behov av sprakstod under helgerna for att framja
integration starta ett sprakcafé pa sondagar 13.00-14.30. Mgjlighet for fortsatt ekumeniskt samarbete.

Lopande omvarldsanalys och for att forsta de diakonala behoven i Lunds pastorat tillsammans med
pastoratets andra diakonimedarbetare. En del av detta &r arbetet med utvecklingsplanen.

Enskilda samtal, praster och diakon.

HELGEANDS FORSAMLING

Pilgrimsvandring

I Helgeands férsamling ar pilgrimsverksamheten en viktig del av det diakonala arbetet. Tematiken for

vandringarna stammer val med malet att verka for forsoning i relation till Gud, medmanniskan sig sjalv
och skapelsen. | alla vandringar finns skapelseperspektivet med och perspektivet att diakoni inte bara
handlar om att férsona manskliga relationer som brustit, utan &ven ha ett diakonalt perspektiv pa hela
skapelsen. Under 2025 kommer en ekumenisk vandring ske i samband med Skapelsetid.

Vandring och bon

Denna aktivitet bdrjade under pandemin som en social aktivitet och har visat sig vara mycket viktig
moétespunkt fér manniskor. Vandringen ar gemenskapande och har for flera vandrare blivit en viktig
tradition.

Torsdagstraff

Pa torsdagar bjuds det in till bon, gemenskap kring en enkel maltid samt féredrag. Denna aktivitet ror
bade diakoni och undervisning. Det skapas en barande gemenskap och verkar ocksa for att fortbilda
manniskor i angelagna fragor som ror bade det lokala och globala perspektivet.
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Enskilda samtal och sjalavard

En viktig del av det diakonala arbetet som efterfrdgas &n mer i ett samhalle som stéller hdga krav pa
manniskor. Har bistar diakonen dven med radgivning i relation till andra aktérer i samhallet samt
hantering av fondansoékningar.

Gron diakoni

Diakonen arbetar tillsammans med vaktmastaren for att leda miljdgruppens arbete. Har ar Grén
diakoni en viktig hérnsten i forsoningsarbetet med manniska och skapelse. Under 2025 hoppas vi att
vi kan utveckla tradgardsgruppen och eventuellt hyra en kolonilott om det finns barkraft for det.

Diakonal medverkan i gudstjanst

Helgeands férsamling vill arbeta med att utveckla kopplingen mellan diakoni och gudstjanst. Detta ar
ett satt att forstarka det diakonala och forsonande perspektivet i gudstjansten och lata "handling och
bon bli ett”. Férsamlingen vill &ven vara ett altare for diakonicentralens diakoner och pé det sattet
fordjupa samarbetet mellan DC och Helgeand.

Internationella gruppen

Den internationella gruppen i forsamlingen arbetar med diverse insamlingar och kampanjer. Bland
annat bedrivs insamlingar till kvinnor i Myanmar, Ahope i Etiopien samt det diakonala arbetet i
Gustavskyrkan i Kdpenhamn.

LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING

Motesplatser

Med relativt sma, men langsiktigt hallbara moétesplatser, som psalmcafé och samkvam skapas
mojligheter fér éldre och ensamma for livsviktiga samtal och nya gemenskaper, som bidrar till
ménniskors upprattande och helande, och som kan minska den relationella fattigdomen.

Samtal och enskild sjalavéard
Manniskor ska i forsamlingen kunna f& samtalsstod och sjalavardssamtal. De diakonala perspektiven
med Guds kéarlek ska finnas med.

Genom Funkiskyrkans arbete uppstar manga samtal och méten med manniskor som &r sarskilt utsatta
och som behover en samtalskontakt med en forstaelse for de utmaningar och den livssituation
funktionsnedsattningen medfér och som har vana vid varierade satt att kommunicera. Har har
forsamlingen ett sarskilt fortroende att forvalta fran alla de som kommer i kontakt med kyrkan genom
funkisarbetet: personer med funktionsnedsattning, foraldrar, syskon och andra anhériga,
boendepersonal och skolpersonal.

Foérsoningsdagar

| samverkan med Forsoningsgruppen bidrar forsoningsdagar till uppréattande och helande méten och
forsoning i relation till sig sjalv, andra och Gud. Lund bidrar med en “medvandrare” vid en grupp per
ar. Erbjudande till Lundabor att delta i Malmo gar ut i hemsida, sociala medier och broschyrer.

Sorgegrupper

Sorgegrupper for efterlevande ger mojligheter till forsoning i sina relationer till sig sjalv, andra och Gud
och ett helande och befriande pa den fortsatta livsvagen. Ansvaret for att leda grupp bars av
pastoratets forsamlingar i samverkan.

Sommarutfarder for aldre
Lund stad har en tendens att bli 6de under sommaren och ensamheten och tomheten blir tung att bara
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for manga. | samverkan med pastoratets diakoni planeras utfarder och aktiviteter for aldre under
sommaren. Dessa har en egen budget, men arbetstid avséatts gemensamt av de olika férsamlingarna.

Samverkan med samhéllet

Kontakt sker bland annat genom de kontakter som ges vid gudstjanster pa aldreboende eller genom
samordning pé traffpunkter eller med anhérigcentrum. Aterkoppling sker tex d& dldreboendet ofta gér
promenader till och i kyrkorummet och deras sociala medier speglar den tid vi har tillsammans. Detta
sker utan storre paverkan i var verksamhetsbudget men kraver arbetstid och engagemang.

LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Lunds ostra stadsforsamling vill fortsatta att driva manga 6ppna motesplatser (soppluncher x 2 i
terminerna, enklare kaféverksamhet, sprakcaféer, sommarcafé x 3 pa sommaren) (Narvarande och
forsonande)

Vi vill fortsétta att ha diakonioppet tre ganger i veckan storre delen av aret, dar manniskor kan fa en
forsta kontakt vid behov av stodsamtal eller ekonomiskt bistand (Narvarande, férsonande)

Vi 6nskar anstalla upp till tre ungdomar som far sommarjobb hos oss under tre veckor, for att erbjuda
majlighet till meningsfull aktivitet pA sommaren och fa kdanna pa att arbeta i kyrkan (Narvarande)

Vi vill fortsatt finnas pa plats vid olika stadsdelsaktiviteter som "Sommar i Borgarparken” pa Norr, och
"Linerodagen” pa Linero. Dessa aktiviteter sker i samarbete med andra aktérer (Narvarande,
forsonande)

Vi vill fortsatt ha familjelager for familjer pa Norra Faladen liksom tillsammans med EFS ha
gemenskapsdygn (Narvarande, forsonande kan ocksa vara att bereda plats for manniskor som
behover det).

"Man &ar". Ett férsamlings6vergripande projekt for unga vuxna man i aldrarna 18-25 ar med fokus pa
psykisk hélsa, tro och liv. (Narvarande, bedjande, férsonande)

NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

Framtid

Diakonimedarbetarna i pastoratet har/har paborjat/ en pagaende férandringsprocess, vilket inbegriper
bade den pastoratsgemensamma och den diakonala verksamheten lokalt i Norra Nébbel6vs
forsamling och tid behdver frigoras till diskussion och forankring av detta. Det innebér i sin tur att
storre projekt far avvakta liksom nyetablering av grupper eller verksamheter under 2025. Generellt
kommer det pastoratsgemensamma, férsamlingsoverskridande arbetet 6ka. Den grundlaggande
diakonala verksamhet som finns kommer bibehallas och i viss man utvecklas, t ex att ater 6ka antalet
sopplunchgaster som for tillfallet minskat.

Som ett forsta steg i den nya inriktningen/utvecklingsplanen kommer de grupper och sammanhang dar
det ar 1&gt deltagande och férhallandevis hog arbetsinsats att avslutas. Det kan dels ges tid for
aktuella handelser som sker i omvarlden och 6ka mdjligheten till engagemang som kyrka och
medmanniska. Dels fordjupa narvaron fér de som besoker vara verksamheter.

Oppna motesplatser
Oppna motesplatser som till exempel Tisdagstraffar, Kaffe med koll, Sopplunch — &r vardefulla tillfallen
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for gemenskap och samtal. Hit kommer férsamlingsbor med det de bar p&; deras oro men dven
gladjeamnen att vara tacksam 6éver. Ofta finns nagot av detta med i sondagens férbon. Nagon
verksamhet ligger i anslutning till andakt.

Sjalavardande samtal och hembesdk

Sjalavardande samtal och hembesok. Forsamlingen skall verka for 6kad tillganglighet for dem som
soker samtal och/eller samtal i samband med forfrdgan om ekonomiskt stod eller hjalp med
fondansokning. Hembesdk gors i den man det efterfrdgas, men manga ganger sker en kontakt via
telefon eller mail. En mgjlig utveckling skulle kunna vara att inspirera och uppmuntra férsamlingsaktiva
att ta kontakt sjalva, t ex till en deltagare som inte horts av pa ett tag. (Det gors delvis redan nu men
mer i det fordolda.) Det blir ett sétt att lyfta fram/ synliggtra hela forsamlingens diakonala uppdrag.

Sommaraktiviteter.

Forsamlingen har ett gediget sommarprogram med Sommarcafé pa formiddagar, Kaffe i tradgarden
och Grillkvallar med musikunderhallning. F6r dem som har knappa ekonomiska resurser eller saknar
mojlighet att géra egna utfarder sa betyder det oerhort mycket att fa samlas och dela gemenskap en
stund. Det forebygger ofrivillig ensamhet och psykisk ohalsa da en ev isolering under sommaren bryts.

Samverkan och natverksarbete

Samverkan och natverksarbete fortgar som tidigare. Under 2025 ar forhoppningen att forsamlingen
ater har fatt kontakt med Nibblegarden utifran deras behov. Férsamlingen skall kontinuerligt delta pa
natverkstraffarna med kommunens Traffpunkter och Vérlden i Lund, ev kan samverkan fordjupas.
Samt fortsatta narvara pa evenemang som samlar flera aktérer och foreningar som en del i den
utatriktade diakonin.

Planen 2025 &r att diakon ska delta regelbundet i natverksmoéten med skolverksamhet och konfirmand
tillsammans med férsamlingspedagog och prast.

Tradgardsprojekt Vaxtkraft

Forhoppningen &r att projektet ska ha en mindre tradgardsgrupp 2025, som tillsammans kan stotta
varandra for 6kat psykiskt valbefinnande och dar en del ar sjalvforsorjning pa blommor och atbara
orter m m till serveringen.

Som ett delmal finns aven att engagera fler ideella.

SANKT PETERS KLOSTERS FORSAMLING

Det finns ett diakonalt perspektiv i allt som sker i férsamlingen — inte minst i de dppna
verksamheterna. | motet med familjer av olika slag uppstar fortroendefulla samtal som ibland ocksa
leder till sjalavardskontakter eller fondansokningar.

Petersgardens dppenhet och l&ga trosklar betyder mycket for manga. Aven Klosterkyrkan ar genom
sin tillganglighet en plats for ljustandning och samtal i samband med sjalaringning.

Genom allt det som sker i férsamlingen finns ett ljus av evangeliets upprattande kraft.

Andakter
Andakter/sangstunder adger regelbundet rum pa aldreboenden, bl. a. i samverkan med Véasterkyrkan.

Sjalaringning
Vi vill utveckla en tydligare métesplats i samband med sjalaringning i Klosterkyrkan.
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HBTQI+

Vi vill fortsatta bedriva ett medvetet HBTQI+-arbete for 6kad mangfald och inkludering i forsamlingen
genom till exempel vardegrundsarbete i arbetslaget, informationsspridning, ett inkluderade perspektiv i
vart bon- och gudstjanstliv och deltagande i LundaPride.

Foérelasningar

Forelasningar och utstallningar sker regelbundet for att uppmarksamma samhallsfragor. Samverkan
kommer att ske med biblioteksforeningen pa Vaster. | anslutning till foredrag kommer det att vara
servering.

Ideella
Idealitet, rekrytering avgudstjanstvardar mm ar standigt pagéende och en del av forsamlingens liv.

Oppet café
Det 6ppna caféet ar en diakonal motesplats med fokus pé internationellt arbete och global hallbarhet.

Internationellt arbete
Den internationella gruppen ansvarar for insamlingar, kontakt med vanférsamlingar mm.

Forsamlingsutflykt
Forsamlingsutflykt for alla aldrar vid ett tillfalle.

Diakonal bestksverksamhet
Vi vill utveckla den diakonala bestksverksamheten och fortsatta att ta vara pa férsamlingens ideella
resurser.

TORNS FORSAMLING

Diakoni ar hela forsamlingens angeldgenhet. Diakonin varnar om vuxna och barn i forsamlingen.
Ledorden narvarande-bedjande-férsonande ska genomsyra all diakonal verksamhet. | méten
omvandlas tro till handling. Genom samtal och forstaelse av livssituationer ges kraft till mod och
forandring, saval acceptans som mdjlighet att lamna och kunna gé vidare. Att kunna fa upprattelse ar
en viktig del av forsoning. Inte bara att forsonas med nagon eller med Gud utan aven att kunna
férsonas med sig sjalv.

Forsamlingen vill erbjuda motesplatser, samtalsstod och sjalavard.

For att motverka relationell fattigdom erbjuder forsamlingen motesplatser sa som torsdagslunch, olika
caféverksamheter och aven att samarbete med andra aktérer som TME “Tillsammans mindre
ensamma”, en ideell férening i Stangby. Férsamlingen har startat en besdksgrupp som skall kunna
gora hembesok i egna hem eller pa det nya aldreboendet Gragasen. Genom att ha gudstjanster och
fikastund tillsammans med de boende och personal byggs relationer och tillit hos alla som bor eller
verkar p& Gragasen. Aven sommartid inbjuds till traffar som kaffe i tradgarden och sommarcafé. For
dem som har knappa ekonomiska resurser eller saknar mdjlighet att géra egna utfarder sa betyder det
oerhort mycket att fa samlas och dela gemenskap en stund. Det férebygger ofrivillig ensamhet och
psykisk ohalsa da en ev isolering under sommaren bryts.

Stdd och hjalp vid sorg ar en viktig uppgift fér forsamlingen och sorgegrupper sker i samverkan inom
pastoratet.
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Samverkan sker ocksd med ett Skyddad boendet for kvinnor och barn, dar forsamlingens medarbetare
moter kvinnor och barn som har behovt fly fran en valdsam tillvaro och vars sociala natverk har
avstannat da de maste gomma sig.

Enskilda samtal och sjalavard, hjéalp med att stka stiftelser och fonder och i samband med detta kunna
hjalpa de att géra upp ett realistisk plan om hur deras tillvaro kan férandras till det battre med ratt stod.

Forsamlingen inbjuder ocksa Seniorshop att komma en gang per termin och dar forsamlingens
medarbetare och ideella far vara mannekanger for en kvall. Har moter vi medlemmar saval som icke-
medlemmar.

Diakoni for familjer- | Torns finns en lang tradition av pysseldagar. Jul-, pask och hostpyssel erbjuds
for att namna nagot. Manga som inte kommer till forsamlingen annars kommer, vilket ger tillfalle att
prata med foréldrarna, beratta vad férsamlingen gor och aven att bjuda in till férsamlingens
gudstjanster och 6vriga program, aktiviteter for bade vuxna och barn. Att lara kanna bade barn och
foraldrar genom dessa pyssel tillfallen eller andra aktiviteter for barn och familjer &r viktigt for kyrkans
fortlevnad.

Forhoppningen ar att under 2025 kunna genomfora en familjeretreat som bygger pa en norsk modell
som introducerades under utbildning barn och andlighet. Vikten av ett lugnt och mjukt stélle i naturen
for barnfamiljer ar ett behov i dagens stressade tillvaro. Foraldrar tillsammans med sina barn ges
mojlighet att vila i kyrkans famn. Att skapa en gemenskap/sammanhang aven for de familjer som ar
ensamma ar viktigt.

Under 3 dagar tar familjer del av en biblisk berattelse, ar delaktiga i barngudstjanster/méassa men aven
sang, pyssel och lek. Alla hjalps &t med matlagning vid olike tillfallen. Med hjalp av ideella (unga
ledare t ex.) som har aktiviteter for barnen far foraldrar tillfalle att reflektera over sin tro, sin
livssituation och samtala med personalen och varandra vid olika tillfallen. Tanken &r att vara pa en
naturskon lagergard nagonstans i nara Lund. Férhoppningsvis kommer familjerna fortsatta vaxa i tro
och vara en del av Torns férsamling. En familjeretreat bestar inte bara av diakoni utan gudstjanst,
larande och mission.

En annan férhoppning ar att forsamlingen skall skapa tradgardsverksamhet, med syfte att engagera
manniskor som ar langtidssjukskrivna, arbetsldsa eller har behov av att fa vaxa i sitt valbefinnande. En
sadan verksamhet kan generera samtal och stdd men ska ocksa forse kyrkorna och forsamlingsgard
med blommor och atbara orter till férsamlingens servering.

DIAKONICENTRALEN

Matservering

Maltiden ar central i alla manniskors liv. Pa Diakonicentralen &r ett nav i verksamheten att kunna
servera naringsriktig och god mat till gaster som behover det. Genom maltiden skapas aven stabilitet
och mdjlighet till samtal. Bordsgemenskapen ar en barande del for att styrka manniskor till kropp och
sjal

Kladutlamning

Genom kladutlamning kan vi ge gasterna bade funktionalitet och vardighet. Kladutlamningen sker
bade med hjalp av volontarer och fast anstalld personal. Kladesutlamningen till framfér allt barn och
ungdomar okar — férfradgningar om vi kan hjélpa till ekonomiskt med fritidsaktiviteter till barnen.
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Hygien
Det finns duschmdjlighet fér de gaster som behodver det.

Radgivning och samtal

Behoven av samtalsstod ar skiftande. Dels finns mgjlighet att fa sjalavardande samtal, dels
radgivande, gallande exempelvis hur man kommunicerar med myndigheter som Forsakringskassan
mm. Vi ser en klar 6kning av behovssokande t e x infor skollov da barn/ungdomar inte ater i skolan
och foraldrarna har svart att fa pengarna att racka till fyra mal mat om dagen.

Aktiviteter for Diakonicentralens gaster

Att fa gora meningsfulla aktiviteter tillsammans med andra &r en viktig del av val maendet. P&
sommaren anordnar DC olika utflykter i naromradet med kulturella aktiviteter eller friluftsliv. Under
terminstid anordnas olika pilgrimsvandringar tillsammans med Lunds stifts pilgrimsprast.

Sinnesrogudstjanster
Varje onsdag under terminstid ordnas sinnesrogudstjanst med musik, férkunnelse och bén. Att ha ett
regelbundet andaktsliv pa diakonicentralen ar viktigt for att halla inop bon-lara och diakoni.

Seniorutflykter

Pastoratsgemensamma sommarbussturer har finansierats pa olika satt, bland annat genom bidrag
fran diakoniféreningen. D& foreningens framtid ar osaker behéver det finnas utrymme for detta i DC:s
budget &ven om det rér den pastoratsgemensamma diakonin.

Framtidens diakonicentral?

Diakonicentralen behtver vara med sin tid och avlasa samhallets diakonala behov som inte verkar
minska — snarare tvart om. Att civilsamhallet &ndrats i rask takt under 2024, med hogre matpriser,
politisk extremism och dkad psykisk ohélsa stéller oss infor nya svara utmaningar. Samtidigt star vi
fortfarande infor stora forandringar i pastoratet gallande framtida arbetssatt. Vi behéver arbeta med
erfarenhetsutbyte med andra diakonala institutioner i Sverige fér att dmsesidigt lara av varandra och
hitta en god vag framat for Diakonicentralen i Lund.

FAMILJERADGIVNING

"Svenska kyrkans familjeradgivning ingar i férsamlingens grundldggande uppgift och kan bade ses
som en uppfdljning av de kyrkliga handlingarna vigsel, dop, konfirmation och begravning, och som en
del av férsamlingarnas diakonala arbete. Det &r ett satt att visa kyrkans omsorg om manniskor i
samlevnadssvarigheter och livskriser och ar ett uttryck for det kristna karleksbudskapet”. (Riktlinjer
svenska kyrkans familjeradgivning, 2022). Pastoratets ledord narvarande och férsonande
manifesteras i nedan arbetsuppgifter.

Familjeradgivning: Parterapi/parsamtal

Erbjuda en trygg plats for samtal. Svek, sorg och besvikelse kan bearbetas och férsoning kan bli
mojlig. Samtal med fokus pa parrelationen, foraldraskap, arbetsfordelning. Vid separation: Fokus pa
foraldraskapet och ett fungerande samarbete kring barnen.

Familjeradgivning: Familjesamtal

For vuxna barn, 18 ar och aldre och dess foraldrar, syskon. Erbjuda en trygg plats for samtal och
reflektion. Svek, sorg och besvikelse kan bearbetas vilket 6ppnar upp for kdnsloméssig fordjupning,
acceptans och/eller férsoning.
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Familjeradgivning: Individuella samtal

Erbjuda en trygg plats for samtal och reflektion. Svek, sorg och besvikelse kan bearbetas och
forsoning mojliggdras. Individuella samtal erbjuds vid separation, sorgearbete eller nar det inte &r
mojligt att komma tillsammans med en partner eller annan anhorig.

Foérebyggande arbete: PREP-kurs

PREP-kurs for dem som bestamt sig for att leva tillsammans och som 6nskar fordjupa och starka sin
relation. Kursen innehaller olika teman sdsom kommunikation, konflikthantering, forlatelse och
forsoning, Bibehalla gladje och vanskap i relationen. Kursen ar déppen for dem som vanligtvis inte har
kontakt med svenska kyrkans familjerddgivning.

Samverkan
Den arliga PREP-kursen sker i samarbete med en av diakonerna i pastoratet.

Samverkan med den kommunala familjerddgivningen i Lund for kunskaps och erfarenhetsutbyte.
Rekommenderar respektive verksamheter med syfte att minska kétid fér dem som soker
familjeradgivning.

Fortbildning och kompetensutveckling
Regelbunden grupphandledning, delta i studiedagar for svenska kyrkans familjeradgivare, Sydtraff for
kollegialt kunskaps och erfarenhetsutbyte.

Ta del av aktuell forskning och metodutveckling inom omradet parrelationer/parterapi samt
foraldraskap/foraldrastod.

Administration
Regelbundet uppdatera och forbattra familjeradgivningens hemsida. Synliggora verksamheten via
sociala medier och i pastoratets samtliga férsamlingar. Annat administrativt arbete.

SJUKHUSKYRKAN

Sjalavard

Sjalavard ar Sjukhuskyrkans karnverksamhet och vi verkar vid SUS Lund, palliativa enheten samt
psykiatriska kliniken pa Baravagen. Vi finns tillgangliga for patient, narstdende och personal vad galler
enskilda samtal, familjesamtal eller samtal i grupp. Dessa samtal ror oftast existentiella/andliga fragor
och dilemman som aktualiseras av erfarenheter i och av varden. Vi erfar att dessa samtal ofta verkar
till bade forsonande processer och hopp och kris i sjukdom.

Reflektionsgrupp for personal
Genom att erbjuda och halla i reflektionsgrupper for avdelningspersonal ges utrymme for sjukhusets
olika yrkeskategorier att fora samtal om bade etiska och existentiella perspektiv pa vardarbetet.

Retreater
Dessa tillfallen av stillhet, tystnad och inre reflektion ger mojlighet till &terhamtning for personal och till
ett hallbart liv som anstalld i varden.

Beredskap

For att vara en sa narvarande kyrka som mojligt som kan méta manniskor i livets alla skiften pa
sjukhuset behdver vi fortsatt ha beredskap dygnet runt. Vid de tillfallen vi kallas till dop i kris eller annat
krisérende, ser vi vikten av denna narvaro for sdval patient, narstdende som personal.
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Handledning
Som verksam sjukhussjalavardare behover prast och diakon regelbunden handledning och
fortbildning for avlastning, fordjupning och larande och héllbarhet.

VERKSAMHETSBUDGET SOM ANDEL AV KYRKOAVGIFTSNETTO

(2024 ars siffror inom parentes)

M Diakoni

. 16,0 mkr
14%, \._] (15,5 mkr)

(14%)
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MISSION

Verksamheten inkluderar traditionell missionsverksamhet sdsom
insamlingsverksamhet. Den omfattar aven aktiviteter av ekumenisk
karaktar sdsom samverkansaktiviteter med andra samfund.

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Ekumenik
Samverkan kring vesper, ekumeniska boner, samtalsdagar och diakoni med S:t Thomas katolska
forsamling, Lunds kristna rad med flera.

For 2025 planeras vesper en gang i manaden, en storre ekumenisk gudstjanst samt aterkommande
boner for staden. Samarbete inom det diakonala omradet. Inom pilgrimsverksamhet och
studentprastverksamhet sker ekumeniska samarbeten. For pilgrim framst genom PiS, Paxwalk, LKR,
Nordiskt pilgrimsprastnatverk, ACSOW, ACT inom vanstiftssamarbeten och Palestinanatverket.

Pilgrim

Utveckling av Pilgrimscentrum Liberiet som pilgrimsplats och som plats for andlig férdjupning — i
samarbete med pastoratets och hela stiftets férsamlingar, Killans bonegard och olika ideella grupper —
samt genom de nationella och internationella natverk som Pilgrimscentrum ingar i (Féreningen
PaxWalk, Riksforbundet Pilgrim i Sverige, Lunds stifts internationella arbete). Genom féreningen
PaxWalk har arbetet att skapa nationella samarbeten kommit Iangt och kommer att krava fortsatt
engagemang under 2025. Genom PaxWalk &r Lunds stifts pilgrimsarbete i framkant i den nationella
utvecklingen av pilgrimsrorelsen i landet.

Liberiet ska fortsatt vara en plats for ideella grupper med fokus pa andlig férdjupning, bén och pilgrim,
fungera som motesplats for pilgrimer, varmestuga fér domkyrkans besokare, harbarge for pilgrimer,
samtalsplats for sjalavard, utbildningsplats och resurs for pastoratets och stiftets verksamhet kring
andlig fordjupning. Dagliga bdner och bibelsamtal fortsétter. En énskan om att utveckla pilgrimscenter
som en motesplats for pastoratets ideella finns.

Arbetet med pilgrimsleder, Mal for 2025: Bildandet av en pilgrimsledférening for stiftets pilgrimsleder
samt en Caminoforening, fortsatt inventering av pilgrimslederna i stiftet med malet att utveckla
Birgittaleden, Olofsleden och Eginoleden till 2030.

Resurs i fortbildningar och i pastoratets fokus pa undervisning.

Vandringar: Langre vandringar, vandring frAn Bornholm till Sankt Olof (som fick stéllas in sommaren
2024).

Vandringsutbyte med Tyska pilgrimer fran vanstiftet (som besotktes 2024).
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Eventuellt deltagande i vandring pa Rigen
Medverkan i firandet av Ingegerdsledens 10-arsjubileum och det ekumeniska métet i Stockholm.

Lokala vandringar i Lund och omnejd. Aven mottagande av pilgrimer och pilgrimsgrupper,
konfirmandgrupper etc.

Utbyte med: Danska santiagopilgrimmer, Pilgrimsverksamheten i Hamburg, Oslo, Nidaros inom
vanstiftssamarbeten och Palestinanatverket. Starka samarbetet med S:t Thomas dar en pilgrimsgrupp
bildats och i samverkan kring Jakobsféreningen som ska bildas hésten 2024.

Det internationella arbetet

Arbetet i den internationella gruppen fortsatter. Sarskilda satsningar vid Acts advents- och julinsamling
och vid fasteinsamlingen i samverkan med caféet och hallbarhetsgruppen i pastoratet. Allsang pa
Domkyrkoplatsen.

Religionsdialog
Studentprasterna arbetar pa ett sarskilt satt med religionsdialog inom ramen fér Multifaith Chaplaincy.

Bok och souvenir
Vi erbjuder relevant litteratur och enklare souvenirer for Domkyrkans besotkare.

Ledorden

Ekumenik, religionsdialog, Act och pilgrimsverksamhet ar del av en férsonande stravan mellan kristna
traditioner, mellan grupper och religioner, mellan méanniska och natur. Att vara bedjande ar en del av
dialogen. Kontaktskapande och natverkande med andra aktorer &ar en férutsattning for arbetet under
mission. Fokus ar pa narvaro och utbyte.

HELGEANDS FORSAMLING

Klostergardsgruppen

Forsamlingsherden &r representant i Klostergardsgruppens styrelse och forsamlingen medverkar vid
gruppens olika evenemang sdsom Klostergardsdagen, Julstoket och Neuruz. P& det sattet starks
kyrkans narvaro i lokalsamhéllet.

Ekumeniskt arbete kring miljofragor

Foérsamlingen ar tilsammans med Equmeniakyrkan, Hylliepark och Dominikanerna med i natverket
"Gron kyrka”. Tilsammans med dessa aktorer vill forsamlingen férdjupa sitt engagemang for
skapelsen pa ekumenisk grund. Kontakter mellan dominikanerna och Helgeand finns redan. Under
2025 ar malsattningen att fordjupa detta natverksarbete.

LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING

Narvaro i kyrkan/Souvenirshop

Att kunna mota vara besokare i kyrkorummet har stor betydelse. Férsamlingen varnar om de kontakter
som sker for att manniskor soker sig till kyrkan av manga olika anledningar. Det stora kyrkorummet far
inte uppfattas tomt och 6dsligt. Det ska finnas manga anledningar till att ppna upp for ett gott samtal.
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Vidareutveckla féorsamlingens digitala narvaro
Hur kan vi som forsamling missionera i vara sociala media? Dialogen genom sociala media kraver
intensiv ndrvaro och planering. Det som syns ska beréra. Aterkoppling behéver vara efterlangtad.

Nérvaro i kyrkan/ Lador, Ljus och B&nestationer och Bibellandskap

Kyrkorummet talar till besokaren pa manga satt. Har finns rum for egen reflektion och méten med
byggnaden och med Gud i bén och samtal, i andakter och med musik. Men &ven det tomma rummet
kan ge kontakt med ett aktivt och levande arbete. Har ska finnas igenkanning och nyheter, det nara
och hela den kristna vérlden. Information och egna vandringar tex med QR-koder kan 6ppna &ven rum
som inte syns.

Ekumeniska moten

Unga vuxna som ar engagerade i Allhelgonakyrkans funkisarbete deltar i ekumeniska méten med
foretradare for andra religioner och andra kristna samfund. Besok sker i andra samfund som har
gudstjanstfirande férsamlingar i Lund och omnejd. Motena syftar till émsesidig forstaelse, samhorighet
och fordjupad kunskap.

ACT-kampanjer
Ett aktivt arbete for var delaktighet i den varldsvida kyrkan och Svenska kyrkans internationella arbete
sker genom att uppmarksamma ACTs kampanjer i kyrkorummet och i verksamheten.

Rattvise- och hallbarhetsaktiviteter

Ett existentiellt forhallningssatt stods genom den dialog och utbyte av kunskap som sker just dar
ménniskor befinner sig i sina liv, tex genom aktiviteter som uppmarksammar Fairtrade, Earth hour,
HBTQI-inkludering och hallbarhetsfragor. Genom medvetna inkdp och hallbart resande tar
forsamlingen ansvar for en hallbar utveckling for den enskilda och jorden. Information och
undervisning sker i grupper och féredrag, men ocksa aktivt i digitala kanaler och lokalt i kyrkorummet.

LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Lunds ostra stadsforsamling vill fortsatta ta aktiv del i Lunds Kristna Rads arbete och delta i
ekumeniska gudstjanster och métesplatser (Bedjande, férsonande).

Vi arbetar aktivt med ACTs olika insamlingar och har tre internationella grupper som jobbar med detta
saval enskilt som tillsammans samt pastoratsévergripande (Bedjande, forsonande).

NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

Som ett led i att vara ett hallbart pastorat: andligt, ekologiskt, socialt och ekonomiskt vill férsamlingen
aven fortsattningsvis skapa en medvetenhet om klimatet, miljé och hur arbete mot ett hallbart
samhalle kanske. Hit ror ocksa fragor som fred och inte minst HBTQI+ som ska ha en sjalvklar plats i
forsamlingens arbete.

Foérsamlingen kommer att arbeta med olika aktiviteter i férsamlingen i samband med ACT Svenska
kyrkans jul- och fasteinsamlingar.

Det internationella arbetet kommer att fortsatta med hjalp av den internationella gruppen. Denna
kommer ocksé att arbeta pA hemmaplan med internationella relationer sdsom den med férsamlingen i
Nyakasimbi.
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Forsamlingen ar ocksa delaktig i det ekumeniska arbete som sker i Lunds kristna rads regi liksom i
Lunds interreligiosa rad.

SANKT PETERS KLOSTERS FORSAMLING

Varje vecka upplats Klosterkyrkan fér den etiopisk-ortodoxa forsamlingen som ett led i god ekumenisk
samverkan.

| den 6ppna verksamheten uppkommer ofta samtal som leder till dop.

Klosterkyrkans tillganglighet
Vi vill fortsatt lata Klosterkyrkan vara en dppen métesplats for bade gudstjanst, samtal och tystnad.
Det ar viktigt att kunna halla kyrkan 6ppen dagtid.

Samverkan med Equmeniakyrkan
Vi vill ha fortsatt samarbete med Equmeniakyrkan kring bl.a. gudstjanster pa Varpinge aldreboende.

Forsamlingsblad
Forsamlingsbladet kommer att delas ut fyra ganger per ar.

Act Svenska kyrkan
Vi vill att Act Svenska kyrkans arbete ska synliggéras i relation till forsamlingens gudstjanster och
verksamheter bade i Klosterkyrkan och pa Petersgarden under kampanijperioderna vid jul och pask.

TORNS FORSAMLING

ACT Svenskakyrkans arliga Julinsamling och Fasteaktion &r tva viktiga delar av Torns internationella
arbetet. Syftet ar att géra ménniskor medvetna om Svenska kyrkans del i att arbeta for en rattvisvarld.
| detta ar férsamlingens Stickcafé och Syforening involverade genom de alster de tillverkar och dar
intakterna sedan gér till insamlingarna.

Som ett led i att vara ett hallbart pastorat: andligt, ekologiskt, socialt och ekonomiskt vill férsamlingen
aven fortsattningsvis skapa en medvetenhet om klimatet, miljé och hur vi kan arbeta mot ett hallbart
samhalle. Hit ror ocksa fragor som fred och inte minst HBTQI+ som ska ha en sjalvklar plats i
forsamlingens arbete. Inspirations och utbildningstillfallen kring detta planeras.

Forsamlingen ocksé delaktig i det ekumeniska arbete som sker i Lunds kristna rads regi liksom i
Lunds interreligiosa rad. | detta arbete sker samtal med s&val medlemmar som icke-medlemmar.

Forsamlingen stravar efter att det som inhandlas ska vara ekologiskt, garna narodlat och fair trade.
Kontinuerligt arbete sker for att minska matsvinnet. Det samarbete som inletts med Reko-ringen i
Stangby gallande bland annat marknader énskar forsamlingen fortsatta med.

SJUKHUSKYRKAN

Ekumenik och interreligiost samarbete
Sjukhuskyrkans arbetslag bestar av bade Svenska kyrkans anstéllda och en pastor fran frikyrkorna i
Lund samt en katolsk sjalavardare/koordinator frn katolska férsamlingarna i Malmé och Lund. Detta
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faktum gor vart dagliga arbete till en dynamisk moétesplats fér inomkristen dialog. Vi har ocksa ett
kontaktnat med praster fran de ortodoxa kyrkorna och sjukhusimam for SUS Malmé/Lund. Vi behover
uppratthalla detta kontaktnat och féra samtal med dessa foretradare for att pa basta satt bidra till det
gemensamma uppdraget att sta for den andliga varden i sjukvarden i Lund.

Natverksarbete och synliggdrande av Sjukhuskyrkans verksamhet

Att verka som Sjukhuskyrka innebar att gora verksamheten synlig pd nagon annans arbetsplats, i en
kontext dar vi ses som bade tillhdriga och som géaster. For att kunna vara en narvarande och synlig
kyrka maste vi kunna uppratthalla ett rikt och pdgéende natverksarbete pa flera nivaer pa sjukhuset.
For detta kravs uppdaterat informationsmaterial, tillgang till olika kanaler och kontakter och
mingelliknande verksamhet for att gora oss igenkanda pa avdelningar med hog omsattning pa
personal. Det &r oftast genom avdelningspersonal som patient och nérstaende far kainnedom om
Sjukhuskyrkans arbete.

Avdelningsmoten och foreldsningar

For att skapa tillfallen for 1arande och dialog erbjuder vi foreléasningstillfallen for avdelningspersonal i
amnen som handlar om existentiell/andlig halsa, etiska fragestallningar och kultur och religion i
varden.

VERKSAMHETSBUDGET SOM ANDEL AV KYRKOAVGIFTSNETTO

(2024 ars siffror inom parentes)

W Mission

0,7 mkr

— (0,7 mkr)
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OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET

Verksamhetsomradet avser verksamheter som ar relaterade till den
grundlaggande uppgiften men inte ingar i gudstjanster och kyrkliga
handlingar, undervisning, diakoni eller mission.

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Konst och kultur

Arbetet med kulturdialog hér samman med Domkyrkan som nod for natverk inom samhalle och kultur.
Dialogen syftar till att méta manniskors andliga s6kande och skapa sammanhang fér delande av och
reflexion dver livserfarenheter och tro. Arbetet bedrivs i gransdverskridande samverkan med aktorer i
staden, regionen och landet och &ven internationellt och medverkar till att synliggéra kyrkans narvaro i
samhallet.

Medel askas for att kunna vara en partner vid handelser som kulturnatt och konsthelg.
Nio utstallningar for Vaggen planeras samt en till tre 6vriga kulturhandelser/projekt.

Musik

Samverkansprojekt dar vi mojliggor konserter med professionella kérer och ensembler och skapar nya
kontaktytor med Domkyrkan som bas. Vi stravar efter att denna verksamhet goérs i samarbete med
andra aktérer och organisationer, och vill synliggéra kyrkans position som en kulturell mittpunkt i
samhallet. Vi har aterkommande samarbeten med Musik i Syd, olika institutioner vid Lunds universitet,
Lunds kommun samt féreningar och ensembler. | nulaget planeras for festivaler i samverkan med
Musik i Syd och Lunds universitet samt de arligen aterkommande orgelveckorna. Vidare planeras for
en konsert med Danmarks Radios Vokalensemble och Det Kongelige Kapel fran Det Kongelige Teater
i Kbpenhamn.

Café och konferens

Domkyrkan och Domkyrkoforum &r viktiga platser mitt i staden for alla. Vi ska vara en plats déar
manniskor ar valkomna, sedda och omhandertagna pa basta mojliga satt. Genom att fortsatt satsa pa
Fair Trade och ekologiska varor till hembakat och i matlagningen arbetar vi enligt pastoratets
hallbarhetsmal.

Konferensverksamheten profileras och fordjupas.
Dialog med manga olika samhallsaktérer, inte minst kommun, vard och universitet.

Textil
lordningstéllande av den nya textilateljén.

Narvaro i pastoratet. Insatser bestar av dels 6versyn av skick och atgardsbehov av de kyrkliga
textilierna, dels radgivning for vaktmastare och kyrkvardar i textilvard och hantering.
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Samverkan med Historiska muséet med anledning av renoveringen av Domkyrkomuséet.
Uppdatering av garderoben for praster och ministranter sker succesivt och vid behov.
Externa uppdrag som finansierar hyra fér ateljén.

Ledorden

Mycket av det som sorterar under rubriken Ovrig kyrklig verksamhet syftar till att vara narvarande i
samhallet och i kulturen och synliggdra kyrkan som en resurs och en god samarbetspartner med
konstnarer och konstinstitutioner. Grunden i all samverkan ar att vi ar en bedjande kyrka.
Samarbetena relateras till altaret. God samverkan med aktorer utanfor kyrkan kan verka férsonande
och 6verbrygga eventuella negativa erfarenheter av kyrkan.

HELGEANDS FORSAMLING

Konsertverksamhet

Konsertverksamheten i Helgeand har sin tyngdpunkt i Lordagsmusiken som fyller funktionen av
konsert, men ar ocksa en form av Helgmalsbon. Under aret genomfors @ven enstaka stérre konserter
som bygger mycket pa kérernas engagemang, men dar vi tar in externa musiker. Situationen med
kyrkorummet gor att det &r svart att ha storre konserter i nulaget.

LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING

Konserter

Allhelgonakyrkans unika och hdgst eftertraktade rum inbjuder och ger mdéjlighet till ett rikt och varierat
konsertprogram. | Allhelgonakyrkan ryms saval de stora konserterna som de mindre musikaliska
sammanhangen. Genom ett regelbundet konsertprogram kan férsamlingen genom musikaliska
upplevelser forkunna evangelium och ge utrymme for bon. Kyrkorummet ska anvandas for saval de
konserter forsamlingen arrangerar sjalv som de som arrangeras i samarbete med andra kulturaktorer i
Lund. Samarbetet med andra kulturorganisationer, musikféreningar, kérer och Kultur/musikskolor
bidrar till forsamlingens starka musikprofil och synliggor kyrkans narvaro i samhéallet for alla aldrar.

After Work

| After Work-arrangemangen kombineras musikrepertoar med andra kulturyttringar och/eller samtal,
sasom forfattarsamtal, poesilasning, bildvisningar och forelasningar, for att 6ppna for
gransoverskridande moten mellan ménniskor, och mellan kyrka och samhaélle.

Guideverksamhet
Guidningar en viktig verksamhet som 6ppnar upp kyrkorummet for "icke-kyrkliga” bestkare och
historiskt och arkitektoniskt intresserade.

e Guidningar av kyrkan kontinuerligt, mer intensivt under sommaren bade 6ppna och férbokade

e Temavisning pa temat Zettervall (i samarbete med Domkyrkan) fortsatter

o Utveckla en stdrre samverkan for guideverksamheten i hela pastoratet.

e Nyatemavisning pa olika tema, till exempel en Klostervandring, i samarbete med Domkyrkan
och Klosterkyrkan diskuteras.
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LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Vi vill kunna erbjuda gratis konserter for vara férsamlingsbor utifrdn ett undervisande, missionerande
och diakonalt perspektiv. (Narvarande)

Erbjuda sommarkonserter i St Raby kyrka, utifrdn perspektiv ovan samt att vara tydligt narvarande i en
expanderande stadsdel. (Narvarande, bedjande)

Fortsatt narvaro med ladcykel pa Brunnshdg for att etablera kontakt och vara en sjalvklar del av detta
omrade i var forsamling om an mobilt. (Narvarande, férsonande)

NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

Vara en narvarande och sjalvklar aktor.../l...(fér) saval medlemmar som icke medlemmar

Norra Nobbeldvs forsamling har lang tradition och erfarenhet av att erbjuda konserter i vilka
forsamlingens korer medverkar tillsammans med instrumentalister och sangsolister. P& detta satt &r vi
en synlig och narvarande aktor i vart lokalsamhalle for bade medlemmar och icke medlemmar.

Bade Nobbelovskoren och Gloriakéren kommer under varen 2025 framfora nagot storre verk med
solister och instrumentalister. N6bbelovskéren kommer under hésten 2025 gora en storre konsert i
samarbete med Tornkdren.

Konsertverksamhet ar ett satt att vara narvarande och n& manniskor i samhallet, inte bara de som
normalt ror sig i kyrkans varld, utan dven de som inte kanner sig s& hemma i kyrkan. Musik &ar bon,
evangelium och lovsang i ett (bedjande).

SANKT PETERS KLOSTERS FORSAMLING

Klosterkyrkan
Klosterkyrkan utvecklas successivt i enlighet med malskrivningarna och férsamlingen ser fram emot
Okad samverkan med de andra citykyrkorna.

Klosterkyrkan hyrs ut for intressenter som dnskar arrangera konserter dar.

Skanes orgelveckor
Skéanes orgelveckor ager rum i forsamlingen pa grund av Klosterkyrkans utmarkta orgel. Det finns
anledning att utveckla konsertverksamheten i Klosterkyrkan.

Musik i sommarkvall

Konsertseriens intention ar att erbjuda manniskor hogkvalitativ musik en period i sommaren. Manga &ar
de manniskor som inte har rad att ka ivag eller gora extra utflykter. Den musikaliska upplevelse som
Musik i sommarkvall ger blir en resa i sig, en mgjlighet att véxa i sin tro och att upptéacka kyrkorummet.

ORATORIUM

"Oratorium” ar samlingsnamnet for utatriktad konsertverksamhet i Lunds innerstad dar flera
forsamlingar gemensamt ansvarar for att tillgangliggéra och utveckla vart klingande kulturarv, skapa
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plattformar fér samarbete med det professionella musiklivet och manifestera kyrkans roll som
kulturaktor i samhaéllet.

Huvudsakligen omfattar "Oratorium” som namnet antyder oratorieverksamhet. Har syftar vi pa de stora
kyrkomusikaliska verken for kor, orkester och solister som kompletterar pastoratets gudstjanstliv,
breddar och tillgangliggor kyrkans berattelser samt ytterligare fargsatter och accentuerar kyrkoarets
skiftningar. Stommen i verksamheten ar forsamlingarnas egna kdérer, och oratorieverksamheten ar en
omistlig del i utvecklingsarbetet av kyrkosangen i Lunds pastorat. Verksamheten fungerar som
fortbildning for befintliga sdngare, attraktion av nya kormedlemmar och bidrar till att aktivera 6kat
friviligengagemang.

Ocksé orgelkonsten &r en del av det klingande kulturarv vi vill bevara, sakra, utveckla och erbjuda
lundaborna. Darfor askas inom ramen for "Oratorium” ocksa medel till Domkyrkans
l6rdagskonsertserie med orgelkonserter varje helgfri I6rdag kl. 10, aret om. En konsertserie som
pagatt oavbrutet sedan 1977.

Vidare har vi i Lunds pastorat ett gemensamt nothibliotek och samtliga notinkdp samordnas inom
"Oratorium”. Att fortsatt investera i vart notarkiv sakerstaller lagligt anvandande av tryckt musik.

De konsertproduktioner som namns i tabellen ar verktyg for att n& pastoratets 6vergripande mal.
Musiken synliggor det heliga mitt ibland oss samtidigt som konsertverksamheten manifesterar kyrkans
narvaro i staden och skapar plattformar for kreativa samarbeten med organisationer likval som
frilansmusiker. | publiken moter vi bade kyrkotillhériga och icke medlemmar. Oratorieverksamheten
missionerar och visar pa kyrkans bredd till en vidare krets och kan potentiellt skapa intresse for intrade
i kyrkan.

Att askandet for verksamheten gors gemensamt for férsamlingar i Lunds innerstad ar ett uttryck for
samverkan. Sedan Oratorium bildades har det varit en samarbetsform mellan Allhelgonakyrkan och
Domkyrkan. | samband med pastoratets utvecklingsarbete med noder och i enlighet med
utvecklingsplanens mal ser vi stora majligheter att finna vagar till 6kad samverkan ocksa med
Klosterkyrkan och tillsammans verka for ett rikt musikliv i Lunds innerstad. Da fokusgruppen som ska
definiera vagen framat for "Oratorium” &nnu inte &r tillsatt och annu inte pabdrjat sitt arbete,
sammantaget med instruktionen att lagga en ekonomisk plan i enlighet med innevarande ars budget,
ser vi i nulaget inga majligheter till en ny budgetpost for Klosterkyrkan inom ramen fér "Oratorium”. Att
gora det under rddande omstandigheter, utan tillskott, skulle riskera konsekvenser for den
lAngtg&ende oratorieverksamheten samtidigt som en sadan plan i forvag skulle styra fokusgruppens
arbete i en viss riktning. Ett férdjupat samtal om vad "Oratorium” ska vara i framtiden boér vara
utgangspunkten for framtida satsningar och budgetprocesser. Fortsatt samarbete mellan pastoratets
musiker, mellan korer ledda av anstéllda musiker och utdkat samarbete kring kommunikation ser vi
dock alla mycket positivt pa.

Vi vill uppmarksamma budgetberedningen pa att vi, nar vi lagger en budget i enlighet med forra arets
askande, ser konsekvenser av att inte kunna félja med i samhallets prisutveckling. D& samtliga
produktionskostnader standigt okar samtidigt som var budget ligger fast finns en stor risk att vi tvingas
minska p& omfattningen av pastoratets oratorieverksamhet och/eller séanka vara kvalitetskrav.
Framforallt galler detta bristen p& mojlighet att erbjuda frilansmusiker arvoden som &r i enlighet med
musikerforbundets rekommenderade ersattningsnivaer. Som referensvarde kan namnas att
musikerforbundets riksminimitariff for frilansmusiker stiger med 5% 2025. For att kunna félja med i
denna kostnadsutveckling och inte urholka arbetsmarknaden for frilansmusiker ser vi ett egentligt
behov att 6ka budgeten for Oratorium med 50 000 kr.

Vidare kanner vi oss lasta att inte kunna féresla nysatsningar nar budgetramen i forvag ar satt. Vi
skulle exempelvis garna se satsningar p& gemensamma kordagar inom pastoratet i tillagg till planerad
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oratorieverksamhet. Framfor allt skulle vi vilja méjliggbra en pastoratsdag for barn- och ungdomskérer
samt en for vuxenkorer.

Vi kommer fortsatt att utveckla arbetet med att vdva samman kommunikationen kring
oratorieverksamheten med gemensamma sasonger dar publiken uppmuntras att besoka bade
Allhelgonakyrkan och Domkyrkan. S& lange vi forvantas dra in biljettintakter som en del av ekvationen
for att “oratorium” ska vara genomférbart ar det var férhoppning att vi ska kunna héja vara forvantade
intakter. Detta bl.a. genom att tydligare hanvisa till varandra, visa pa roda trddar i serierna och planera
pa ett sddant satt att vi inte bedriver konkurrerande verksamhet.

Musiken kan for manga av oss vara ett uttryck for bon och det &r inte minst i samband med
musikaliska upplevelser i vara kyrkor som publik inspireras att bli bedjande individer och en bedjande
gemenskap. Musiken har férsonande egenskaper och i musiken ar det som att granser och olikheter
suddas ut. De som framfdr och de som lyssnar blir till en kropp férsonad i en gemensam upplevelse.

Under aret planeras:

e En stor oratoriekonsert pa palmsdndagen med Bachs Matteuspassion i samarbete mellan
Allhelgonakyrkan och Domkyrkan som placeras i Domkyrkan.

e Tva oratoriekonserter i Allhelgonakyrkan med Allhelgona Motettkor.

e Tva oratoriekonserter i Domkyrkan med Katedralkaren.

e En oratoriekonsert med Lunds domkyrkas gosskor och flickkéren Korinterna som placeras i
Allhelgonakyrkan.

e Lordagskonserter i Domkyrkan.

FORSKOLEVERKSAMHET

Forskolorna ska vara narvarande i samhallet och bland smabarnsfamiljer i pastoratet.

God kvalitet, sméa barngrupper, utbildade, engagerade pedagoger och ett andligt forhallningssatt pa
forskolorna ska erbjuda familjer en unik barnomsorg med koppling till forsamlingarnas verksamhet.
Detta ska ocksa ge Lunds pastorats forskolor ett gott rykte och vara ett kant alternativ till kommunala
forskolor.

Aktiviteter: Oppet Hus, delta i aktiviteter i forsamlingarna, bjuda in férsamlingen till aktiviteter pa
forskolan. Utoka Prastkragens verksamhet med fler barn och en stark profil med hallbarhet, natur- och
utepedagogik.

Forskolorna ska erbjuda barnomsorg till alla oavsett religion, etnicitet eller sexuell laggning och verka
foérsonande bland ménniskor.

Forskolornas kristna vardegrund ska genomsyra den barnomsorg vi erbjuder samt undervisa barnen i
respekt for varandra och Skapelsen, samarbete och medmaénsklighet.

Med stor respekt for barnets person ska férskolornas pedagoger ge barnet mdéjlighet att blomma ut i
sin egen personlighet, och lata Gud verka genom sin Ande i barnet.

Forskolorna ska ha ett andligt forhallningssatt i bemaotandet av familjer, ge dem stod och végledning i
livet samt hanvisa vidare till exempelvis samtal med diakon vid behov.
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Forskolorna ska var del av ett hallbart pastorat ekologiskt, socialt och ekonomiskt genom att minska
sin konsumtion, anvanda hallbara naturmaterial, aterbruk, odling, samt i mojligaste man handla
ekologiskt och rattvisemarkt.

Forskolorna ska vara en hallbar arbetsplats dar konflikter genast reds ut, dar man visar varandra
respekt, ar goda forebilder for barnen, ar uppméarksamma pa varandras arbetsbelastning och har en
god kamratlig atmosfar.

Utokningen av Prastkragens verksamhet med en ny avdelning syftar till att skapa en hallbar forskola
och arbetsplats med fler antal pedagoger vilket framjar det kollegiala larandet och pedagogiken.

Forskolorna ska vara ekonomiskt hallbara med fulla barngrupper.

Aktivitet: Fylla alla platser pad Montessoriférskolan Triangeln samt de tva avdelningarna pa
Prastkragen.

VERKSAMHETSBUDGET SOM ANDEL AV KYRKOAVGIFTSNETTO

(2024 ars siffror inom parentes)

m Ovrig kyrklig verksamhet

- 4,7 mkr
N\ (4,7 mkr)

4%

(4%)
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STODJANDE VERKSAMHET

For att kunna bedriva all typ av verksamhet behovs olika
stodfunktioner. For att utféra den grundlaggande uppgiften behovs
stodfunktioner inom HR, ekonomi, juridik/kyrkoratt, fastighet, IT och

kommunikation samt annan administration och verksamhetsstod
sasom husmors- och vaktmastartjanster.

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Fortsatt utokning av Lunds domkyrkas narvaro pa Facebook, Instagram och Youtube dar vi har manga
foljare/gillare samt fortsatt utveckling och forbattring av hemsidan. Har kan vi bidra till en positiv bild av
Svenska kyrkan och nd manga personer som inte foljer kyrkan i évrigt.

Fortsatt utgivning av tidningen Finn. Har ska vi fortsétta att lyfta viktiga handelser under aret, berétta
om katedralens verksamhet och historia samt visa var narvaro i nutiden med aktualiteter,
samtidsanalys och fordjupning i olika &mnen.

Extern kommunikation om de verksamhetsgemensamma aktiviteterna ska ga ut i de digitala kanalerna
men vid behov kompletteras med annonser och tryckta produkter sdsom broschyrer, foldrar med
mera.

Fortsatt och forbattrad filmproduktion av kortare informations- och marknadsféringsfilmer samt
andakter.

Fortsatt odlande av bra relationer med media, Lunds kommun och Visit Lund samt néarvaro i press och
kommunens kalendarium.

Fortsatt medverkan i olika arrangemang i Lund, sdsom Kulturnatten, Lunds historiedagar och
Konsthelgen och darmed framtagning och produktion av passande kommunikations- och
marknadsforingsmaterial till dessa. Det 6kar kanslan av narvaro i staden, synliggér verksamheten i ett
bredare perspektiv samt bidrar till en positiv bild av kyrkan. Bidrar i samtal om samhalle och kultur.

Fortsatt arbeta med pastoratets externa kommunikation och organisationen av denna. Samverkan i
pastoratet.

Administration

Verksamhetsstdd och administration ska underlatta for férsamlingens verksamhet. Vi kommer att
arbeta for att skapa tydliga rutiner och ge ett effektivt stod till verksamheten. Vi kommer att fokusera
pa att starka den interna kommunikationen inom forsamlingen och inom pastoratet.
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Ledorden

Narvarande ar det ledord som &aven fortséttningsvis kommer att genomsyra kommunikationen av
Lunds domkyrka. Detta genom en fortsatt utveckling och okning av narvaro pa sociala medier och
hemsida. Genom att finnas som ett stod for manniskor och hjélp i att hantera svarigheter finns aven
ledordet Forsoning. Genom andakter, béner och teologiska texter pa natet stodjer kommunikationen
aven i uppdraget att vara bedjande.

HELGEANDS FORSAMLING

Foérsamlingsblad

Vi fortsatter att ge ut forsamlingsblad som en viktig kommunikationsyta mot vara medlemmar. Var
inriktning &r att bladet skall vara lokalt inriktat i bade text och bild sa att man kanner igen sin lokala
férsamling och kan kdnna samhorighet med den.

Digital kommunikation
Under 2025 kommer vi fortsatta med att jobba pa att fordjupa och forbattra var digitala kommunikation.

LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING

Allhelgonamagasinet, information och kommunikation

Forsamlingsbladet Allhelgonamagasinet ges ut fyra ganger per ar till alla som bor inom férsamlingen.
Det ska vacka nyfikenhet, uppmuntra larande om kristen tro och liv, och informera om férsamlingens
gudstjanster och verksamhet. Kommunikationen utat maste ocksa ske i varierande kanaler for att vara
mangfaldig och uppmuntra till dialog. Férsamlingen vill vara en narvarande aktor, 6ppen och
intresserad av dialog med alla. | detta spelar de digitala kanalerna en allt viktigare roll och darfor vill
forsamlingen fortsitta att utveckla dessa under aret.

Stéd

Den stodjande verksamheten ska verka som en grund for att forsamlingens gudstjéanster och
verksamheter kan genomféras samt att personalen har en god arbetsmiljo med bland annat
administrativa resurser for att kunna arbeta.

LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Fortsatta arbeta med, samt utveckla, digital kommunikation via elektroniska skarmar, sociala medier
samt lokala utskick i avvaktan pa pastoratsévergripande kommunikationssatsning. Fokusera pa att
skapa relation och inte bara information. (Nérvarande)

Arbeta med kommunikation till nyinflyttade, dopkommunikation samt annan riktad kommunikation.
(Narvarande, férsonande)

De stddjande funktionerna i forsamlingen har aven till uppgift att se till att vara lokaler ar val vardade
och kalendarier uppdaterade, samt att besokare och informationssokande far ett korrekt och gott
bemétande. (Narvarande, bedjande, férsonande)
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Optimera vara lokaler for den verksamhet vi ska ha framgent, inte minst i férhallande till noder.
Exempel pa detta ar barnaltare, anpassade konfirmandlokaler och rum for gruppsamtal. (Narvarande)

Som en del av vart hallbarhetsarbete samt vart langsiktiga ekonomiska arbete vill vi anlagga en
altarbloms- och kryddtradgard pa St Hans kransgard. Denna ska Oka vart sjalvforsorjande vad galler
altarblommor i samtliga kyrkor samt ge tillskott till sopplunch. Vi sérjer genom detta fér en battre
ekonomisk utveckling samt ett medvetandeg6rande om ekologi och sjalvférsérjning. (Narvarande,
forsonande)

NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

Norra Nobbelovs férsamling kommer att fortsatta att vara narvarande i férsamlingsbornas liv, genom
verksamheten som bedrivs och kommunikationen som belyser den samma i sociala medier, hemsida,
forsamlingsblad fyra ganger per ar, foldrar och andra trycksaker.

Foérsamlingens kommunikation ska fortsatta att vara synlig i livets alla skeden och i férsamlingsbornas
"livstrappa” aven under kommande ar.

Samverkan med Torns férsamling fortsatter och férdjupas, exempelvis samverkan i sociala medier och
trycksaker, vilket ger ekonomiska fordelar samt mervérde for forsamlingsborna.

Kommunikationssamverkan med 6vriga férsamlingar i Svenska kyrkan Lund kommer att ge stora
fordelar, men ar beroende av hur besluten tas gallande dess organisation, och darfor svart att planera
for har.

TORNS FORSAMLING

Torns férsamling kommer att vara narvarande i forsamlingsbornas liv, genom verksamheten som
bedrivs och kommunikationen som belyser den samme i sociala medier, hemsida, férsamlingsblad
fyra ganger per ar, foldrar och andra trycksaker.

Forsamlingens kommunikation ska fortsatta att vara synlig i livets alla skeden, i férsamlingsbornas
"livstrappa” aven under kommande ar.

Samverkan med Norra Nobbeldvs forsamling fortsétter och fordjupas, exempelvis samverkan i sociala
medier och trycksaker, vilket ger ekonomiska fordelar samt mervéarde for forsamlingsborna.

Kommunikationssamverkan med 6vriga forsamlingar i Svenska kyrkan Lund kommer att ge stora
fordelar, men &r beroende av hur besluten tas gallande dess organisation, och darfor svart att planera
for har.

PASTORATSGEMENSAM STODJANDE VERKSAMHET

De pastoratsgemensamma stddfunktionernas syfte ar att stddja pastoratets samlade verksamhet.
Inriktning pa arbetet ar darfor till stor del avhangigt verksamhetsplanen for Styrning och ledning, se
nastkommande avsnitt.
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Fastigheter och lokaler i forsamlingsverksamheten

Omradet ar till sin volym en stor del av den stédjande verksamheten. Utéver vard och underhall av
pastoratets byggnader har fastighetsavdelningen ansvaret att, som ett led i Svenska kyrkans fardplan
for klimatet och for att uppna miljédiplomering i steg tva, minska energianvandningen i pastoratets
byggnader och tillse att aktiva val av férnybar el gors.

VERKSAMHETSBUDGET SOM ANDEL AV KYRKOAVGIFTSNETTO

(2024 ars siffror inom parentes)

STODJANDE VERKSAMHET

M Fastigheter M Administration

' 35,5 mkr
\T (27,5 mkr)

20% ' 23,8 mkr
(21%) N (23,4 mkr)
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STYRNING OCH LEDNING

Styrning och ledning ar en nédvandig forutsattning for att, som
férsamling, bedriva den grundl&aggande uppgiften.
Verksamhetsomradet omfattar de styrnings- och ledningsfunktioner
som kyrkoordningen faststaller. Samtliga organ med strategisk funktion
samlas under Styrning och ledning. Verksamhetsomradet omfattar
aven den strategiska operativa ledningen som utfors av kyrkoherde
och eventuell ledningsgrupp/stab. Av forenklingsskal finns aven
forsamlingsrad med under Styrning och ledning trots att de kan anses
ha mer av ett verksamhetsansvar for den grundlaggande uppgiften an
ett strategiskt ansvar.

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Forsamlingsradet
Fortsatt lAngsiktigt arbete med identitet och uppdrag.

Utvecklingsplanen.
Prenumeration pa Kyrkans tidning till FR for att skapa delaktighet i kyrklig debatt och kommunikation.
Stodja synliggérande av domkyrkan i det offentliga rummet.

Ledorden
De tre ledorden — bedjande, narvarande, férsonande — ger inriktning for Férsamlingsradets samtal och
planering.

HELGEANDS FORSAMLING

Forsamlingsradet
Forsamlingsradet kommer att fortsatta sitt arbete med styrning och ledning av Helgeands forsamling
enligt det uppdrag som foreligger.

LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING

Forsamlingsradet i Lunds Allhelgonaférsamling vill, liksom hela vart pastorat verka for att géra Jesus
Kristus kand, trodd och dlskad. Likasa verka for att méta manniskor i livets alla skeden. | férsamlingen
vill forsamlingsradet géra detta genom gudstjanst och bon déar alla far kanna sig valkomna och sedda.
Forsamlingsradet stravar efter ett inkluderande férhaliningssatt och i Allhelgonas funkis-verksamhet
far detta ett konkret uttryck. Alla skall kunna finna sin plats i gudstjansten, var kyrka och i
forsamlingens liv.
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Forsamlingsradet vill verka for att evangeliets budskap skall na ut och fa vara narvarande i manniskors
liv. Forsamlingen stodjer samtal kring tro och existentiella fragor, och uppmuntrar till méte mellan
méanniskor.

Forsamlingens stravan ar att na alla som bor och vistas i forsamlingen, saval medlemmar som icke-
medlemmar i kyrkan. Med gladje upplater forsamlingen kyrkan till musik och konserter dar manniskor
genom musiken far mota det kristna budskapet i kyrkorummet. Aven genom att vara éppen for
skolavslutningar vill férsamlingen att manga skall f& uppleva var kyrka.

Forsamlingsradet ska fullgora de uppgifter som anges i Kyrkoordningen och férsamlingsinstruktionen
samt de fragor som kyrkoradet delegerat enligt Kyrkoordningen 4 kap 21 8.

Forsamlingsradet samverkar med pastoratets ledning, 6vriga férsamlingar i pastoratet samt
forsamlingsherden.

LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Forsamlingsrad och medarbetare ska motas for relationsbyggande och gemensam reflektion Gver
uppdraget att vara kyrka i Lunds 6sta stadsférsamling (Férsonande, bedjande)

Vi vill som arbetsgivare stddja medarbetares majlighet till fortbildning for att sdkerstélla en god
kompetensutveckling, vara en attraktiv arbetsgivare och som sadan vara narvarande i samhallet
(Narvarande, forsonande)

Vi stravar efter att i arbetslaget regelbundet reflektera 6ver arbetsmiljon, sa val den sociala som den
fysiska, och fundera 6éver vem som kan ta ansvar for vad. Medarbetare ska vara delaktiga i
utvecklingen av férsamlingens verksamhet och inbjudas att paverka densamma (Férsonande)

| forhallande till UPP behover vi fortsatt saval i forsamlingsradet som i arbetslaget samtala om
genomférande och konsekvenser samt risker och mdjligheter (Férsonande)

NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

Forsamlingsradet ska fullgora de uppgifter som anges i Kyrkoordningen och férsamlingsinstruktionen
samt de fragor som kyrkoradet delegerat enligt Kyrkoordningen 4 kap 21 8.

Forsamlingsradet samverkar med pastoratets ledning, 6vriga forsamlingar i pastoratet samt
férsamlingsherden.

Forsamlingsradets centrala uppgift ar att varna om férsamlingens basta och den grundlaggande
uppgiften (gudstjanst, undervisning, diakoni och mission) i enlighet med vad som anges i
forsamlingsinstruktionen och dess malskrivning och pastoratets mal i Gvrigt.

TORNS FORSAMLING

Forsamlingsradet ska fullgéra de uppgifter som anges i Kyrkoordningen och férsamlingsinstruktionen
samt de fragor som kyrkoradet delegerat enligt Kyrkoordningen 4 kap 21 8.
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Forsamlingsradet samverkar med pastoratets ledning, 6vriga forsamlingar i pastoratet samt
forsamlingsherden.

Forsamlingsradets centrala uppgift &r att véarna om férsamlingens basta och den grundlaggande
uppgiften (gudstjénst, undervisning, diakoni och mission) i enlighet med vad som anges i
forsamlingsinstruktionen och dess malskrivning och pastoratets mal i Gvrigt.

PASTORATSGEMENSAM STYRNING OCH LEDNING

For att uppna de overgripande malen for Lunds pastorat planeras under aret:

¢ Implementering av utvecklingsplan for Lunds pastorat.

e Utveckla den strategiska samverkan mellan ledningsgrupp och fértroendevalda for att uppna ett
gemensamt langsiktigt perspektiv. Exempelvis genom att ta fram en modell for ett strategiskt och
langsiktigt malarbete, fortydliga granssnittet mellan styrning och ledning samt 6ka framforhallning
och balans i arendevolym i forhallande till arbetsresurser.

e Miljodiplomering i steg tva.

e Fortsatt arbete i enlighet med pastoratets mangfaldsvision for HBTQI+ for att férvalta och utveckla
det arbete som ledde fram till att Lunds pastorat regnbagscertifierades under 2024.

e Se over och utveckla formerna for kommunikation, saval intern som extern.

e Fortydliga och forbattra vara arbetssatt genom att se éver och utveckla formerna for digitalisering,
exempelvis genom 6vergang till e-signatur, hantering av arbetsordrar och driftplaner samt digital
samverkan i Teams.

o Uthildning i anvandande av barnkonsekvensanalys fér medarbetare och fértroendevalda.
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VERKSAMHETSBUDGET SOM ANDEL AV KYRKOAVGIFTSNETTO

(2024 ars siffror inom parentes)

B Styrning och ledning

\~ I 8,1 mkr
"'l (5,2 mkr)
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KYRKOGARDSAVDELNING

Kyrkogardsavdelningen inbegriper flera olika verksamhetsomraden;
begravningsverksamhet, 6vrig kyrklig verksamhet sdsom
serviceverksambhet till allménheten samt stodjande verksamhet sasom
markforvaltning av kyrkoplaner.

Kyrkogéardsavdelningen satsar fortsatt pa langsiktig hallbarhet samt att bygga strukturer och rutiner i
verksamheten. Fokus och resurser koncentreras pa att komma till ratta med verksamhetens
underhallsskulder. Det ar en flerarig insats dar dversyn av verksamheten gors for att vava in langsiktig
hallbarhet i alla aspekter av verksamheten. | det innefattas hallbarhet for individen, verksamheten och
klimatet.

Under 2025 planeras:

Utokning av urn- och askgravplatser pa kvarter 48-50 pa Norra kyrkogarden.
Anlaggning av nytt mandeiskt gravkvarter pa Fredentorps begravningsplats.
Omlaggning av gangar och trappor p& Sankt Peters klosters kyrkogérd.
Renovering av muren utmed Getingevagen pa Norra kyrkogarden.

Under 2025-2026 planeras:

Utbkad samverkan med olika aktorer sdsom begravningsbyrder och andra trossamfund.
Uppdatering och utékning av informations- och hanvisningsskyltar pa pastoratets kyrkogardar.
Ny arbetsvolymmatning for att sékerstalla korrekta fordelningar mellan verksamheterna, samt for
att kunna uppréatta produktionsplaner med resursférdelningar.

Okad satsning pé tradbeskarning via externa arborister och egen personal, samt féryngring av
eftersatta vegetationsytor.

Under 2025—-2027 planeras:

Fysiska tillganglighetsanpassningar av gangar, allmanna ytor, entréer, etc.

Tillhandahalla efterfrdgade gravskick, framforallt nyanlaggning av askgravplatser pa fler
kyrkogardar. Bland annat nya askgravplatser pa St Peters klosters kyrkogard samt ask- och
urngravplatser pa Norra N6bbelovs kyrkogard.

Satsning pa forbattrad och utokad information till medborgare om begravningsverksamhetens
uppdrag, framférallt pa kyrkogardsavdelningens hemsida.

Granshacksutbyten samt schaktning av gravplatser pa eftersatta omraden.

Fortsatt arbete med eftersatt periodiskt underhall av kulturhistoriskt intressanta omraden och
gravar.
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BEGRAVNINGSVERKSAMHETENS KOSTNADSFORDELNING

(2024 ars siffror inom parentes)

B Administration och ledning 21% M Gravsattning och kyrkogardsskotsel 45%

m Krematorium 11% i Fastigheter och mark 23%

23%

(20%)
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EKONOMISK OVERSIKT
Budget for 2025 med ekonomisk plan for &ren 2026-2027 presenteras i féljande Gversikt.

Kostnaderna for verksamhetsaret tacks framst med intakter fran kyrkoavgift och till viss del avkastning
fran placerade medel. Begravningsverksamheten finansieras via begravningsavgiften.

I november 2023 fattade Kyrkofullmaktige inriktningsbeslut 2023-11-13 § 28 om Utvecklingsplan for
Lunds pastorat. Utvecklingsplanen innebar att besparingar avseende séaval personal som fastigheter
ska genomféras under perioden fram till &r 2027 i syfte att uppna en budget i balans. Vissa av dessa
besparingar far genomslag i budget 2025, medan andra forvantas f& genomslag i budget 2026 eller
budget 2027.

Kyrkofullméktige har darutdver fattat beslut 2023-12-12 § 37 om att 60 miljoner kronor av pastoratets
disponibla egna kapital far tas i ansprak under perioden 2024-2030 for underhallsatgarder gallande
fastigheterna Fogden 2 (Petersgarden — kyrka och férsamlingsgéard), Massan 1 (S:t Hans kyrka och
forsamlingsgéard) och Nordanvinden 2 (Helgeands kyrka och forsamlingsgérd). Fastighetsutskottet har
till budget 2025 askat om att erhalla 8,0 miljoner kronor av dessa medel. Den uttkade
underhallsbudgeten innebér ett medvetet avsteg fran kyrkofullmaktiges beslut 2021-11-18 § 14 om att
nettodrskostnaden for forsamlingsverksamhetens fastigheter i genomsnitt, 6ver tid, hogst motsvarar
24% av pastoratets kyrkoavgift efter ekonomisk utjamning.

Budgeten for 2025 visar ett underskott pa -7,5 miljoner kronor (-0,7). Siffror inom parentes avser
budget 2024. Underskottet harleds foljaktligen till fastighetsutskottets dskande om utdkad
underhallsbudget pa 8,0 miljoner kronor och kan hanteras tack vare att det egna kapitalet 6verstiger
pastoratets malkapital.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Den som tillhér Svenska kyrkan ska betala kyrkoavgift som ska finansiera den kyrkliga verksamheten.
Den kyrkoavgift som budgeteras ar preliminar for aret och slutavrakning sker forst tva ar senare. Hur
kyrkoavgiften utvecklas avgors av medlemsutvecklingen och medlemmarnas beskattningsbara
inkomster.

Sedan 2017 galler enhetlig begravningsavgift dar varje huvudman erhaller erséattning utifran det
nettokostnadsunderlag fér begravningsverksamheten som redovisas till Kammarkollegiet.
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RESULTATBUDGET

Verksamhetens intakter
Huvudsakliga intakter utgors av kyrkoavgift och begravningsavgift. Budgetforslaget bygger pa en
oférandrad kyrkoavgift pa 0,97 kronor per skattekrona.

Kyrkoavgiften beraknas uppga till 123,6 miljoner kronor (119,7). Dartill uppgar ekonomisk utjamning till
-6,1 miljoner kronor (-6,6). Sammantaget innebar detta en dkning av kyrkoavgiftsnetto med 4,4
miljoner kronor till 117,5 miljoner kronor (113,1). Okningen forklaras framforallt av en god utveckling av
den beskattningsbara inkomsten hos medlemmarna.

Budgeterad begravningsavgift for 2025 uppgar till 84,7 miljoner kronor (81,6). Askad begravningsavgift
ska tacka hela nettokostnadsunderlaget for begravningsverksamheten.

Ovriga externa kostnader
Ovriga externa kostnader uppgar i budgeten till 100,0 miljoner kronor (85,8).

Kostnader for drift och underhall av férsamlingsverksamhetens fastigheter uppgar till 30,6 miljoner
kronor (25,1), varav 8,0 miljoner kronor avser eftersatt underhall pa fastigheterna Fogden 2, Massan 1
och Nordanvinden 2 och finansieras via medel fr&n det disponibla egna kapitalet.

Avgiften for Svenska kyrkans gemensamma digitala infrastruktur som Lunds pastorat betalar till
Svenska kyrkans nationella niva har hojts. Hojningen utgor en 6kning om totalt cirka 2,5 miljoner
kronor och motiveras av sakerhetshéjande atgarder.

Dartill motsvarar Kyrkoval 2025 en kostnadstkning om 1,2 miljoner kronor avseende externa
kostnader.

Anslag for oférutsedda behov uppgar totalt till 0,4 miljoner kronor, varav 0,2 miljoner kronor for
kyrkoradets disposition och 0,2 miljoner kronor for domprostens disposition.

Medarbetare/personalkostnader
Antal arstjanster minskar i budget 2025 med 3,9 och uppgar till 201,7 (205,6). Av dessa aterfinns 69,8
(69,8) arstjanster inom kyrkogéardsavdelningen.

Minskning av arstjanster bestar av féljande indragna tjanster: 0,5 miliosamordnare, 1,0
ekonomiassistent, 2,0 komminister, 1,0 férsamlingshemsvard, 0,5 lokalvardare, 0,5 kantor samt 0,75
ekonomibitrade. Utdkning av arstjanster bestar av foljande tjanster: 0,5 férsamlingsherde, 0,3 organist
samt 2,5 barnskotare/forskollarare i samband med utékning av pastoratets forskoleverksamhet pa
Petersgarden.

Personalkostnader for samtliga medarbetare budgeteras per enhet utifran inrattade arstjanster. Dartill
budgeteras for timaviénade samt arvoden till fértroendevalda och dvriga uppdragstagare. For kyrkoval
2025 har det budgeterats 1,1 miljoner kronor i arvoden och Iénekostnader.

For utbildning och kompetensutveckling budgeteras medel motsvarande 10 tkr per inrattad arstjanst.
Medel for foretagshalsovard budgeteras till 600 tkr. Darutover finns dven avsatta medel for
arbetsanpassning och friskvard.

Totala personalkostnader uppgar till 141,6 miljoner kronor (138,1).

Finansiella placeringar
Pastoratets finansiella anlaggningstillgangar forvaltas sedan 2019 i huvudsak genom diskretionar
forvaltning. Resultat fran finansiella investeringar uppskattas till 12,3 miljoner kronor (12,2).
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PROGNOSER OCH PLAN FOR 2026-2027

Planbudget for 2026 och 2027 utgar fran oférandrad kyrkoavgift om 97 6re per skattekrona.
Utvecklingen av kyrkoavgiftsunderlaget forvéntas ske med vasentligt svagare tillvaxt jaAmfért med de
senaste tva budgetaren. Enligt tillgénglig prognos berédknas intakterna fran kyrkoavgiften under
planperioden uppga till 124,8 miljoner kronor fér ar 2026 och 126,8 miljoner kronor for ar 2027. Den
svaga utvecklingen av kyrkoavgiftsunderlaget kan till viss del vagas upp av en relativt sett lagre
medlemsminskning, eller till och med viss medlemsdkning, for Lunds pastorat jamfort med Svenska
kyrkan i stort. Att medlemsantalet vantas minska i lagre takt, eller till och med kunna 6ka nagot,
forklaras till stor del av den befolkningsékning som sker i Lunds kommun. Kommunens egen
befolkningsprognos visar att befolkningen vantas 6ka med drygt 12 000 personer, eller 9 %, fram till
utgéngen av 2030.

| enlighet med Kyrkofullmaktiges inriktningsbeslut 2023-11-13 § 28 om Utvecklingsplan fér Lunds
pastorat genomfors besparingar avseende savél personal som fastigheter under perioden fram till och
med ar 2027 i syfte att uppna en budget i balans. Hur planerade besparingsatgarder kommer att
fordela sig 6ver planaren 2026—2027 ar inte klarlagt vid tidpunkten for framlaggande av denna budget.
De ekonomiska effekter som utvecklingsplanen férvantas ge upphov till under planperioden 2026—
2027 har darfor inte beaktats i det prognostiserade resultatet.

Kyrkofullméktige har darutbver fattat beslut 2023-12-12 § 37 om att 60 miljoner kronor av pastoratets
disponibla egna kapital far tas i ansprak under perioden 2024-2030 for underhallsatgarder gallande
fastigheterna Fogden 2 (Petersgarden — kyrka och férsamlingsgéard), Massan 1 (S:t Hans kyrka och
forsamlingsgard) och Nordanvinden 2 (Helgeands kyrka och forsamlingsgard). Under planperioden
2026 och 2027 forvantas detta resultera i utgifter pa totalt 30 miljoner kronor. Beroende pa om
respektive atgard pa respektive fastighet ar att kategorisera som underhall eller investering kommer
kostnaden att belasta resultatet i form av en extern kostnad vid underhall eller en avskrivningskostnad
férdelad Over nyttjandetiden vid en investering. Vid en initial beddmning uppskattas att 7,5 miljoner
kronor belastar resultatet som en extern kostnad for respektive ar, 2026—-2027. Resterande utgifter
beddms vara investeringar som kommer att belasta resultatet som avskrivningskostnader, med
uppskattad aktivering ar 2027, om uppskattningsvis 0,4 miljoner kronor.

Bortsett frdn ovan redogjorda kostnader for eftersatt underhall samt exklusive kostnader for kyrkovalet
2025 sa ar kostnaderna for planperioden en upprakning utifrdn omfattningen i budget 2025. En
genomsnittlig upprakning har gjorts med 2,0 % per ar pa ovriga verksamhetskostnader.
Personalkostnaderna har raknats upp med 3,0 % 2026 och 2,5 % 2027.

For planaren 2026 och 2027 forvantas darmed underskott p& 7,1 miljoner kronor respektive 8,9
miljoner kronor.

INVESTERINGSBUDGET 2025 OCH PLAN 2026-2027

Investeringsbudgeten i form av nya anslag for 2025 uppgar totalt till 12,4 miljoner kronor (17,9). Av
dessa avser 5,2 miljoner kronor (16,0) fastighetsinvesteringar; varav 1,2 miljoner kronor (12,0) avser
investeringar i begravningsfastigheter och resterande 4,0 miljoner kronor (4,0) avser investeringar i
forsamlingsfastigheter. Utdver nya anslag omfattar investeringsbudgeten aven tidigare pabdrjade men
annu ej fardigstallda projekt pa 29,4 miljoner kronor (25,0).

For aren 2026 och 2027 budgeteras investeringar preliminart med 18,3 respektive 12,0 miljoner
kronor.
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Total planerad investeringsvolym for hela perioden inklusive pagaende investeringsprojekt uppgar till
64,1 miljoner kronor (48,1). Enskilt storsta investeringsposter ar Ekonomigarden Norra kyrkogéarden,
10,0 miljoner kronor samt Allhelgonaparkens gestaltning, 8,0 miljoner kronor.

KASSAFLODE

Likvida medel uppgick i senaste bokslutet 2023-12-31 till 39,8 miljoner kronor (41,5). Forvantat
kassaflode under hela perioden 2024—2027 paverkas negativt av budgeterade underskott och
planerad investeringsvolym enligt investeringsbudgeten. Likvida medel vid 2027 ars utgang
uppskattas till 15,9 miljoner kronor.

EGET KAPITAL OCH MALKAPITAL 2023-2025

Kyrkofullmaktige har faststallt ett Iangsiktigt mal for det egna kapitalets storlek som ska garantera en
ekonomisk stallning som ska utgdra en betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar. Malkapitalet
ar faststallt 2007 till 250,0 miljoner kronor. Malkapitalet ska justeras arligen med ett belopp
motsvarande arets inflation. Till malkapitalet tillfors aven erhallna forsaljningslikvider for materiella
anlaggningstillgangar efter avdrag for anlaggningstillgdngarnas bokférda véarde.

| det senaste bokslutet 2023-12-31 uppgick malkapitalet till 418,7 miljoner kronor (395,0). Eget kapital
uppgick till 590,6 miljoner kronor (605,4) och 6versteg darmed malkapitalet med 171,9 miljoner kronor
(210,4).

| tertialrapport 1 2024 (KR 2024-05-22 § 50) prognostiseras arets resultat for Lunds pastorat till 2,7
miljoner kronor. Beraknat eget kapital férvantas med detta resultat oka till 593,3 miljoner kronor ar
2024 for att sedan minska med budgeterat resultat fér 2025 om -7,5 miljoner kronor. Darmed beréknas
eget kapital dverstiga justerat malkapital med cirka 150,2 miljoner kronor vid arets utgang 2025.
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RESULTATBUDGET (TKR)

Utfall Budget | Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 115066 | 119730| 123647| 124836| 126 804
Begravningsavgift 64 047 81 654 84 732 86 088 87 814
Ekonomisk utjamning -7 413 -6 650 -6 120 -5673 -5487
Utdelning fran prastlonetillgangar 778 716 902 902 902
Erhallna gavor 520 124 131 134 136
Erhallna bidrag 15 407 17 664 18 280 18 645 19 018
Nettoomsattning 16 676 11 024 11 942 12181 12 424
Ovriga verksamhetsintakter 965 0 0 0 0
Forandring av lager, av produkter i arbete,
fardiga varor och pagaende arbete 0 0 v 0 0
Summa verksamhetens intakter 206 046 | 224 262| 233514 237113| 241611
Verksamhetens kostnader
ggs;?:rder for varor, material och vissa képta 575 781 781 797 -813
Ovriga externa kostnader -69386| -85783| -99958| -100182| -102 186
Personalkostnader -133491 | -138 138 -141 561 | -144 708 | -148 326
Qx[aggr]n?%ifiﬁggﬂggrar av materiella -34526| -12499| -10989| -11100| -11900
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0
Summa verksamhetens kostnader -237 978 | -237 201 | -253 290 -256 787 | -263 224
Kvarvarande resultat fran andamalsbestamda
medel 0 0 e 0 0
Verksamhetens resultat -31932| -12939| -19776| -19674| -21613
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 15874 11 000 11 300 11 526 11 757
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1275 1200 1 000 1 000 1 000
Réntekostnader och liknande resultatposter 4 0 0 0 0
Summa resultat fran finansiella investeringar 17 152 12 200 12 300 12 526 12 757
Resultat efter finansiella poster -14 780 -739 -7 476 -7 148 -8 856
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Skatt pa resultat frdn naringsverksamhet 0 0 0 0 0
Summa skatt 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -14 780 -739 -7 476 -7 148 -8 856
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VERKSAMHETSBUDGET (TKR)

Budget Utfall Budget | Budget

2023 2023 2024 2025

Grundlaggande uppgift

Kyrkoavgift, ekonomisk utjamning och utd. frdn PLT 108597 | 108431| 113796| 118429
101 Verksamhetsgemensamt -6 939 -7471 -6 808 -6 924
110 Gudstjanster och kyrkliga handlingar -25914| -26004| -27026| -26543
140 Undervisning - 6vergripande -413 =277 -413 -404
150 Undervisning - barn -4 549 -4 225 -4 764 -4 735
160 Undervisning - ungdom -5411 -5121 -5241 -4 814
170 Undervisning - konfirmander -6 387 -6 093 -6 557 -6 726
180 Undervisning - vuxna -2 798 -1 902 -2 570 -2 376
210 Diakonal verksamhet -16 824 | -14767| -15484| -16 040
260 Mission -754 -615 -690 -694

Ovrig kyrklig verksamhet

310 Ovrig forsamlingsverksamhet -4 370 -3 977 -4 275 -4 220
360 Serviceverksamheten 69 -169 46 18
380 Inomkyrkligt tillhandahallande 50 372 0 -11
410 Skattepliktig rorelse -484 -1420 -478 -465

Styrning och ledning
510 Strategisk styrning -1 907 -1612 -2 234 -4 598
580 Verksamhetsledning -2 633 -2792 -2 978 -3478

Stddjande verksamhet

610 Forsamlingsadministration och verksamhetsstod -14065| -12982| -14516| -14639
630 Gemensamma kostnader och administration -8 162 -8 273 -8 851 -9 185
650 Fastigheter och lokaler - dvergripande -6 635 -3 986 -4 993 -5 056
660 Kyrkor och kapell -5 304 -5503 5957 -11242
670 Kyrkor och férsamlingshem i gemensam byggnad -5 964 -6 293 -7947| -12 042
680 Ovriga fastigheter -7279| -30232 -8 600 -7 141
690 Finansiella poster 13521 20132 15801 15411

Begravningsverksamheten
801 Verksamhetsgemensamt 71923 71769 81 654 84 732
810 Administration och ledning 14230 -12818 14917 -17771
820 Gravsattning och kyrkogardsskétsel 40593 | -37 160 41090 -37 670
840 Krematorium -4 956 -5 082 -9 095 -9 396
860 Fastigheter och mark 12 143 -8804| -16552| -19895

Summa -4 554 -6 876 -739 -7 476
Begravningsverksamhetens resultat 0 -7 904 0 0
Summa exkl begravningsverksamhetens resultat -4554| -14780 -739 -7 476
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VERKSAMHETSBUDGET SOM ANDEL AV KYRKOAVGIFTSNETTO
(EXKLUSIVE BEGRAVNINGSVERKSAMHET)

(2024 ars siffror inom parentes)

W Verksamhetsgemensamt 6% M Undervisning 16% M Gudstjanster och kyrkliga handlingar 23%
1 Diakoni 14% M Mission 0,6% m Ovrig kyrklig verksamhet 4%
B Styrning och ledning 7% B Administration 20% M Fastigheter 30%

20%
(21%)
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BEGRAVNINGSVERKSAMHET (TKR)

Utfall Budget | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter
Begravningsavgift 71951 81 654 84 732 86 088 87814
Ovriga intékter 7 208 1250 1311 1337 1364
Summa verksamhetens intakter 79 158 82 904 86 043 87 426 89178
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -33910| -36776| -36021| -37101| -38029
Ovriga kostnader -27921| -35988| -40416| -41224| -42049
Av-"och .neds.kn\!mng av materiella -6 436 -6 539 -6 495 -6 600 -6 600
anlaggningstillgangar
Summa verksamhetens kostnader -68 267 | -79303| -82932( -84926| -86678
Finansiella poster
Réanteintakter 527 118 0 0 0
Rantekostnader -3514 -3719 -3111 -2 500 -2 500
Begravningsverksamhetens
overskott/underskott 7 904 0 0 0 0
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BALANSBUDGET (TKR)

Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 172310 171440| 181241| 187541| 193141
Finansiella anlaggningstillgangar 447 788 | 452629 444629 429629| 415811
Omsattningstillgangar 42 926 37 451 20 281 19 693 19 054
Summa tillgangar 663 024 | 661520| 646151 636863| 628006
Eget kapital och skulder
Eget kapital 590 603 | 593253| 585777 578629| 569 772
Avsattningar 124 124 124 124 124
Langfristiga skulder 20 628 14 864 12 724 12724 12724
Kortfristiga skulder 51 669 53 279 47 526 45 386 45 386
Summa eget kapital och skulder 663 024| 661520| 646151| 636863| 628 006

Malkapital
Eget kapital vid arets utgang 590 603 593 253 585 777 578 629 569 772
Malkapital vid arets utgang 418687 | 427061| 435602( 444314| 453200

Overskott i eget kapital
jamfort med malkapitalet 171 916 166 192 150 175 134 315 116 572
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KASSAFLODE (TKR)

Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -14 780 2 650 -7 476 -7 148 -8 856
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 30 157 1703 3 096 8 960 11 900
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 15 377 4 353 -4 380 1812 3044
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 138 -9828( -12790 -2 400 -3682
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0 0
Summa arets kassaflode -1761 -5475| -17 170 -588 -638
Likvida medel vid arets borjan 41 525 39 764 34 289 17119 16 531
Likvida medel vid arets slut 39 764 34 289 17 119 16 531 15 892
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INVESTERINGSBUDGET FASTIGHETER (TKR)

Investeringsbudget fastigheter
Lunds pastorat

Kyrkoplaner
Allhelgonaparkens gestaltning

Gemensam fastighetsforvaltning
Energibesparing/Solceller (Fastighetsautomation)

Eftersatt underhall

Petersgdrden - kyrka och férsamlingsgdrd (Fogden 2)
S:t Hans kyrka och férsamlingsgdrd (Mdssan 1)
Helgeands kyrka och férsamlingsgdrd (Nordanvinden 2)

Ej specificerat
Oforutsett radighet fastighetsutskottet
Oférutsett radighet kyrkoradet

SUMMA FORSAMLINGSFASTIGHETER

Kyrkogardsfastigheter

Norra kyrkogarden - ekonomigarden carport samt
upprustning av sddra boden

Norra kyrkogarden - utredning av dagvattensystem

Gravkapell och krematorium
Kolumbarium - ombyggnad av visningskapellet till
kolumbarium

Allmant kyrkogardsunderhall

Norra kyrkogarden - anldggning av vintervatten
Norra Kyrkogarden - anldggning av minneskvarter
Norra kyrkogarden - sista etappen pa kvarter 50 A
Nyanlaggning av askgravplatser - pastoratets kyrkogardar
Fredentorp - muslimskt kvarter utvidgning

Stora Raby - omgestaltning

Fredentorp - mandeiskt kvarter

Norra Nobbelov - nyanlaggning av gravplatser, bl.a.
askgravplats och urngravplats, ny belysning samt
renovering av gangar**

Stora Raby - belysningsprogram**

Véstra Hoby - belysningsprogram**

Hastad - belysningsprogram**

Hastad kyrka - dranering och markarbete**

SUMMA BEGRAVNINGSFASTIGHETER

SUMMA INVESTERINGAR FASTIGHETER
*Upparbetade nettokostnader per 2024-08-31

**Delvis gemensamt kostnadsansvar mellan begravningsverksamhet och kyrklig verksamhet

Budget 2025

2000
2000

4000

200

500

500

1200

5200
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Pdgdende arbeten 2024
Ackumulerad budget Upparbetade
2023-2024 nettokostnader*
8000 1078
3400 300
11400 1378
10000 643
200 65
1500 328
- 26
1800 181
1500 1933
3000 7
- 51
- 51
- 51
18000 3336
29400 4713

7500

2000
2000

11500

3000

800

500
500
500
1000

6800

18 300

Plan 2026 Plan 2027

7500

2000
2000

11500

500

12 000

Totalt
Budgeterat belopp
inkl. plan 2026-2027

8000

3400

15000

2000
2000

30400

10000
3000

800

200
200
1500
1500
1800
1500
500

3000
500
500
500

1000

26 500

56 900



INVESTERINGSBUDGET INVENTARIER (TKR)

Investeringsbudget inventarier
Lunds pastorat

Krematorieutrustning
Komponentutbyte

Maskiner, inventarier och transportmedel
Utbyten och nyanskaffningar

SUMMA BEGRAVNINGSVERKSAMHET
Lunds Allhelgonaférsamling
Allhelgonakyrkan - bankdynor

Férsamlingsgemensamt
Reservkraftverk

SUMMA FORSAMLINGSVERKSAMHET
Kontorsutrustning
Skrivare

Ej specificerat
Of6rutsett radighet kyrkoradet

SUMMA PASTORATSGEMENSAMT

SUMMA INVESTERINGAR INVENTARIER

SUMMA INVESTERINGAR TOTALT
*Upparbetade nettokostnader per 2024-08-31

Budget 2025

Ackumulerad

Pdgdende arbeten 2024
Upparbetade

budget 2023-2024 nettokostnader*

600 =
3890 =
4490 0

100 =
1000 =
1100 0
1350 =

300 =
1650 0
7240 0

12 440 29400
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4713

Plan 2026 Plan 2027

18300

12 000

Totalt
Budgeterat belopp
inkl. plan 2026-2027

600

3890

4490

100

1000

1100

1350

300

1650

7240
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ARSBUDGET PER ENHET (TKR)

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Budget | Budget Utfall
2025 2024 2023
Externa intékter 6512 5854 7 290
Interna intakter 20 0 55
Summa intakter 6 532 5854 7 345
Ovriga externa kostnader -5 909 -5 500 -5 129
Personalkostnader, 16n -16 177| -16852 -16 883
Personalkostnader, 6vrigt -383 -416 -188
Avskrivningar -11 0 0
Internrénta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 -32
Summa kostnader -22 480 -22768 -22 233
Resultat -15948( -16914 -14 888
HELGEANDS FORSAMLING
Budget | Budget Utfall
2025 2024 2023
Externa intékter 77 77 121
Interna intakter 0 0 0
Summa intakter 77 77 121
Ovriga externa kostnader -1176| -1105 -1 096
Personalkostnader, 16n -5 892* -5 548 -5 632
Personalkostnader, 6vrigt -132 -140 -41
Avskrivningar -52 -74 -74
Internranta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 0
Summa kostnader -7 252 -6 866 -6 842
Resultat -7 175 -6 789 -6 721

*Inkluderar 200 tkr i timlénekostnader fér packning/rensning vid ombyggnation/flytt av Helgeand/Diakonicentralen.
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LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING

Budget | Budget Utfall
2025 2024 2023
Externa intékter 320 258 506
Interna intakter 0 0 0
Summa intakter 320 258 506
Ovriga externa kostnader -2 806 -2 822 -2 425
Personalkostnader, 16n -7 255 -6 757 -6 585
Personalkostnader, 6vrigt -178 -157 -69
Avskrivningar -30 -42 -48
Internrénta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 0
Summa kostnader -10 270 -9 778 -9 127
Resultat -9 950 -9 520 -8 621
LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING
Budget | Budget Utfall
2025 2024 2023
Externa intakter 343 273 471
Interna intakter 0 0 0
Summa intakter 343 273 471
Ovriga externa kostnader -3 268 -3 323 -2 889
Personalkostnader, 16n -15182| -15903 -15033
Personalkostnader, dvrigt -389 -396 -204
Avskrivningar -342 -354 -368
Internrénta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 -4
Summa kostnader -19180( -19976 -18 498
Resultat -18 837 -19703 -18 027
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NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

Budget | Budget Utfall

2025 2024 2023
Externa intékter 294 293 733
Interna intakter 0 0 0
Summa intakter 294 293 733
Ovriga externa kostnader -1 939 -1 835 -1 806
Personalkostnader, 16n -5 692 -6 124 -5 941
Personalkostnader, 6vrigt -149 -162 -76
Avskrivningar -43 -55 -66
Internrénta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 0
Summa kostnader -7 823 -8 176 -7 889
Resultat -7 529 -7 883 -7 157

SANKT PETERS KLOSTERS FORSAMLING

Budget | Budget Utfall

2025 2024 2023
Externa intékter 50 50 560
Interna intakter 0 0 20
Summa intakter 50 50 580
Ovriga externa kostnader -1 308 -1 308 -2 443
Personalkostnader, 16n -6 937 -7 169 -6 646
Personalkostnader, dvrigt -166 -174 -407
Avskrivningar -84 -84 -115
Internrénta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 0
Summa kostnader -8 495 -8 735 -9611
Resultat -8 445 -8 685 -9 031
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TORNS FORSAMLING

Budget | Budget Utfall
2025 2024 2023
Externa intakter 84 76 215
Interna intakter 0 0 4
Summa intakter 84 76 219
Ovriga externa kostnader -1 463 -1271 -942
Personalkostnader, 16n 5171 -4 656 -5134
Personalkostnader, 6vrigt -134 -132 -70
Avskrivningar -234 -238 -240
Internrénta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 0
Summa kostnader -7 002 -6 297 -6 386
Resultat -6 918 -6 221 -6 167
FORSAMLINGSGEMENSAMT
Budget | Budget Utfall
2025 2024 2023
Externa intakter 1215 990 153
Interna intakter 0 0 0
Summa intakter 1215 990 153
Ovriga externa kostnader -2 787 -2470* -1 907
Personalkostnader, 16n -1 498 -1435 -1 996
Personalkostnader, dvrigt -102 -111 -34
Avskrivningar 0 -46 -113
Internrénta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 0
Summa kostnader -4 377 -4 061 -4 051
Resultat -3172 -3071 -3 898

*Varav 60 tkr avser anslag for vinterharbarge.
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DIAKONICENTRALEN

Budget | Budget Utfall
2025 2024 2023
Externa intékter 858 774 845
Interna intakter 0 0 0
Summa intakter 858 774 845
Ovriga externa kostnader -1 022 -1 022 -829
Personalkostnader, 16n -4 077 -3 683 -3831
Personalkostnader, 6vrigt -110 -127 -30
Avskrivningar -6 -6 -6
Internrénta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 0
Summa kostnader -5 215 -4 838 -4 696
Resultat -4 357 -4 064 -3 851
UGGLAN SECOND HAND
Budget | Budget Utfall
2025 2024 2023
Externa intékter 0 0 48
Interna intakter 0 0 0
Summa intakter 0 0 48
Ovriga externa kostnader 0 0 -198
Personalkostnader, 16n 0 0 -341
Personalkostnader, dvrigt 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0
Internrénta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 0
Summa kostnader 0 0 -539
Resultat 0 0 -491
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FAMILJERADGIVNING

Budget | Budget Utfall

2025 2024 2023
Externa intékter 180 180 200
Interna intakter 0 0 0
Summa intakter 180 180 200
Ovriga externa kostnader -278 -278 -248
Personalkostnader, 16n -1 500 -1 468 -1 311
Personalkostnader, 6vrigt -84 -84 -63
Avskrivningar -29 -29 -29
Internrénta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 0
Summa kostnader -1 891 -1 859 -1651
Resultat -1711 -1679 -1451

SJUKHUSKYRKAN

Budget | Budget Utfall

2025 2024 2023
Externa intakter 1680 1680 1683
Interna intakter 0 0 0
Summa intakter 1680 1680 1683
Ovriga externa kostnader -195 -195 -92
Personalkostnader, 16n -4 743 -4 596 -4 450
Personalkostnader, dvrigt -153 -153 -97
Avskrivningar -9 -9 -9
Internrénta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 -2
Summa kostnader -5101 -4 954 -4 651
Resultat -3421 -3 274 -2 968
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FORSKOLEVERKSAMHET

Budget | Budget Utfall

2025 2024 2023
Externa intékter 11 964 7 315 7 225
Interna intakter 0 0 0
Summa intakter 11 964 7 315 7 225
Ovriga externa kostnader -1 785* -930 -1 060
Personalkostnader, 16n -7 896 -5 389 -6 014
Personalkostnader, 6vrigt -203 -160 -55
Avskrivningar -5 -6 -6
Internrénta 0 0 -0
Ovriga interna kostnader -2 175 -847 -831
Summa kostnader -12 064 -7 332 -7 967
Resultat -100 -17 -742

*Utokning av forskoleverksamheten med uppstart av ny avdelning pa Prastkragens forskola 2025-01-01.

Uppstartskostnader budgeterade med 100 tkr.

FASTIGHETSAVDELNING

Budget | Budget Utfall

2025 2024 2023
Externa intakter 543 4989 1636
Interna intakter 1610 847 831
Summa intakter 2 153 5 836 2 466
Ovriga externa kostnader | -30600*| -25058 -17 972
Personalkostnader, 16n -2 372 -2 282 -2 653
Personalkostnader, 6vrigt -51 -51 -57
Avskrivningar -3 626 -4 987 -26 983
Internranta 0 0 0
Ovriga interna kostnader -1 031 -1 000 -946
Summa kostnader -37 680 -33378 -48611
Resultat -35 527 -27542 -46 145

*Varav 8,0 miljoner kronor avser eftersatt underhall och finansieras via disponibelt eget kapital. Kostnaden
overstiger malet om en nettokostnad for forsamlingsverksamhetens fastigheter motsvarande hogst 24% av

kyrkoavgiftsnetto over tid.
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KYRKOGARDSAVDELNING

Budget | Budget Utfall
2025 2024 2023
Externa intékter 90 712 87 404 83 405
Interna intakter 1031 1118 1473
Summa intakter 91 743 88 522 84 878
Ovriga externa kostnader -31270| -29780 -23225
Personalkostnader, 16n -38663| -38621 -36535
Personalkostnader, 6vrigt -1734 -2 480 -1 660
Avskrivningar -6 495 -6 539 -6 436
Internrénta -3111 -3719 -3 513
Ovriga interna kostnader -10 452 -7 336 -5 773
Summa kostnader -91 725 -88476 -77 143
Resultat 18 46 7735
PASTORATSGEMENSAMT
Budget | Budget Utfall
2025 2024 2023
Externa intakter 130982 126 249 126 001
Interna intakter 14 128 11 055 9 284
Summa intakter 145 110 137 304 135285
Ovriga externa kostnader -14 933*| -9 667* -7 688
Personalkostnader, 16n -13092( -12177 -11007
Personalkostnader, dvrigt -1 446 -1 169 -882
Avskrivningar -23 -29 -32
Internrénta 0 -118 -527
Ovriga interna kostnader -20 0 -38
Summa kostnader -29514|( -23159 -20175
Resultat 115596 114145 115111

*Varav anslag for oférutsedda handelser disponeras av kyrkorad respektive domprost uppgaende till

200 tkr vardera.
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SAMMANSTALLNING ARSTJANSTER

Arstjanster | Arstjanster
2024 2025 Forandring
PASTORATSGEMENSAMMA FUNKTIONER
Domprost 1,00 1,00
Kanslichef 0,00 0,00
Kanslijurist 1,00 1,00
Kommunikator 1,00 1,00
Kanslisekreterare 1,00 1,00
Kanslisamordnare 0,00 0,30 0,30
Lokalvardare 0,25 0,25
Miljosamordnare P 0,50 0,00 -0,50
Ekonomiavdelning
Ekonomichef 1,00 1,00
Controller 1,00 0,70 -0,30
KamrerEkonom 1,00 1,00
Ekonomiassistent 2,00 0,80 -1,20
IT-enhet
IT-koordinator 1,00 1,00
IT-support 0,00 0,20 0,20
HR-avdelning
HR-chef 1,00 1,00
HR-assistent 1,00 1,00
Telefonist 0,88 0,88
Assistent post- och budrunda 0,50 0,50
Fastighetsavdelning
Fastighetschef 1,00 1,00
Fastighetsf6rvaltare 2,00 2,00
17,13 15,63 -1,50
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Arstjanster | Arstjanster
2024 2025 Forandring
KYRKOGARDSAVDELNING
Kyrkogardschef 1,00 1,00
Chefsassistent 1,00 1,00
Begravningsadministrator 1,00 1,00
Kundtjanstassistent 0,88 0,88
Kulturarvssamordnare 1,00 1,00
Service
Servicechef 1,00 1,00
Maskinférare 2,00 2,00
Forradsman 1,00 1,00
Reparator 2,00 2,00
Lokalvardare 1,50 1,50
Drift
Driftchef 1,00 1,00
Bitr. driftchef 1,00 1,00
Landskapsingenjor 2,00 2,00
Anlaggningsarbetare 2,00 2,00
Grupp1&?2
Arbetsledare 1,00 1,00
Arbetsledare 1,00 1,00
Kyrkogardsarbetare 21,00 21,00
Sasongsarbetare (13 tjanster) 8,67 8,67
Grupp 3
Arbetsledare 1,00 1,00
Kyrkogardsarbetare 5,00 5,00
Séasongsarbetare (4 tjanster) 2,66 2,66
Feriearbetare 1,40 1,40
St Lars
Sasongsarbetare (1 tjanst) 0,67 0,67
Stenséakerhetsarbete
Séasongsarbetare (6 tjanster) 4,00 4,00
Krematorium
Krematoriesamordnare 1,00 1,00
Begravningsvard 2,00 2,00
Krematorietekniker 2,00 2,00
69,77 69,77 0,00
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Arstjanster | Arstjanster
2024 2025 Forandring
FORSAMLINGSVERKSAMHET
Forsamlingsgemensamt
Kyrkobokforingsassistent, pastorsexpeditionen 2,50 2,50
2,50 2,50 0,00
Lunds domkyrkoférsamling
Forsamlingsherde 0,50 1,00 0,50
Domkyrkokaplan 0,50 0,50
Komminister 6,00 5,00 -1,00
Diakon 1,00 1,00
Domkyrkoklockare 1,00 1,00
Vaktmastare 3,40 3,40
Domkyrkoorganist 1,00 1,00
Bitr. domkyrkoorganist 1,00 1,00
Organist 1,00 1,00
Domkyrkoguide/pedagogisk resurs 1,00 1,00
Pedagogisk resurs 0,00 0,00
Forsamlingspedagog 1,00 1,00
Textilkonservator 0,80 0,80
Kommunikatér 1,00 1,00
Férsamlingshemsvard 1,00 0,00 -1,00
Vard Domkyrkoforum 1,80 1,80
Lokalvardare 1,10 1,10
Forsamlingsadministrator 1,00 1,00
24,10 22,60 -1,50
Helgeands forsamling
Forsamlingsherde 1,00 1,00
Komminister 1,50 1,50
Vaktmastare 0,50 0,50
Organist 1,50 1,50
Forsamlingspedagog 1,00 1,00
Diakon 1,00 1,00
Lokalvardare 0,50 0,00 -0,50
Forsamlingshemsvard 0,55 0,55
Forsamlingsassistent 0,25 0,25
Informationsassistent 0,50 0,50
8,30 7,80 -0,50
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Arstjanster | Arstjanster
2024 2025 Forandring
Lunds Allhelgonafdérsamling
Forsamlingsherde 1,00 1,00
Komminister 2,00 2,00
Organist 1,00 1,00
Organist 0,70 1,00 0,30
Kantor 0,10 0,10
Forsamlingspedagog 1,00 1,00
Diakon 1,00 1,00
Informatér/kommunikator 0,75 0,75
Kyrkvaktmastare 1,50 1,50
Forsamlingshemsvard 0,25 0,25
9,30 9,60 0,30
Lunds Ostra stadsforsamling
Forsamlingsherde 1,00 1,00
Komminister 6,00 5,50 -0,50
Diakon 2,75 2,75
Kantor 2,50 2,00 -0,50
Organist 1,00 1,00
Vaktmastare 1,50 1,50
Kantor/musikpedagog 1,00 1,00
Forsamlingspedagog 2,90 2,90
Forsamlingshemsvard 2,75 2,75
Forsamlingsadministrator 1,00 1,00
Informationsassistent 1,00 1,00
23,40 22,40 -1,00
Norra Nobbeldvs forsamling
Forsamlingsherde 1,00 0,50 -0,50
Komminister 1,50 1,50
Kyrkvaktmastare 0,50 0,50
Kantor 1,00 1,00
Forsamlingspedagog 1,00 1,00
Musikpedagog 1,00 1,00
Diakon 0,80 0,80
Ekonomibitrade 0,75 0,00 -0,75
Lokalvardare 0,50 0,50
Informator/kommunikator 0,50 0,50
Forsamlingshemsvard 0,50 0,50
9,05 7,80 -1,25

75



Arstjanster | Arstjanster
2024 2025 Forandring
Sankt Peters klosters férsamling
Forsamlingsherde 1,00 1,00
Komminister 2,75 2,25 -0,50
Kantor 1,00 1,00
Organist 0,50 0,50
Forsamlingspedagog 1,50 1,00 -0,50
Forsamlingsassistent 0,50 0,50
Diakon 1,00 1,00
Vaktmastare 1,00 1,00
Husmor/koksvérd 1,00 1,00
Informationsassistent 0,50 0,50
10,25 9,75 -0,50
Torns forsamling
Foérsamlingsherde 1,00 0,50 -0,50
Komminister 0,50 1,50 1,00
Kyrkvaktmastare 0,80 0,80
Kantor 1,00 1,00
Socialkurator 1,00 1,00
Diakon 0,20 0,20
Forsamlingshemsvard 0,25 0,25
Lokalvardare 0,50 0,50
Informator/kommunikator 0,50 0,50
Forsamlingspedagog 1,00 1,00
6,75 7,25 0,50
Familjeradgivning
Forestandare (familjeradgivare/terapeut) 1,00 1,00
Familjeradgivare/terapeut 1,00 1,00
2,00 2,00 0,00
Sjukhuskyrkan
Komminister/sjukhusprast 4,25 4,00 -0,25
Timanstalld beredskap 0,25 0,25
Sjukhusdiakon 1,00 1,00
Sjalavardare/sjukhusprastassistent 0,20 0,20
Kantor 0,61 0,61
6,06 6,06 0,00
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Arstjanster | Arstjanster
2024 2025 Forandring
Forskola Triangeln
Rektor 0,50 0,50
Forskollarare 2,55 3,00 0,45
Barnskétare 2,55 2,00 -0,55
Lokalvardare 0,38 0,00 -0,38
5,98 5,50 -0,48
Forskola Prastkragen
Rektor 0,50 0,50
Forskollarare 1,50 2,00 0,50
Barnskotare 1,50 4,00 2,50
3,50 6,50 3,00
Diakonicentralen
Diakoniforestandare* 1,00 1,00
Socialkurator med samordningsansvar 1,00 1,00
Diakon 2,00 2,00
Husmor 1,00 1,00
Koksbitrade 0,50 0,50
Cafébitrade 0,75 0,75
Lokalvardare 0,50 0,50
Ekonomibitrade 0,50 0,50
Vaktmastare 0,25 0,25
7,50 7,50 0,00

*Tjansten ar ej budgeterad.
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Arstjanster

Arstjanster

2024 2025 Forandring
TOTALT
Pastoratsgemensamma funktioner 17,13 15,63 -1,50
Kyrkogardsavdelning 69,77 69,77 0,00
Forsamlingsgemensamt 2,50 2,50 0,00
Lunds domkyrkoférsamling 24,10 22,60 -1,50
Helgeands forsamling 8,30 7,80 -0,50
Lunds Allhelgonaférsamling 9,30 9,60 0,30
Lunds Ostra stadsférsamling 23,40 22,40 -1,00
Norra Nobbeldvs férsamling 9,05 7,80 -1,25
Sankt Peters klosters forsamling 10,25 9,75 -0,50
Torns forsamling 6,75 7,25 0,50
Familjeradgivning 2,00 2,00 0,00
Sjukhuskyrkan 6,06 6,06 0,00
Forskola Triangeln 5,98 5,50 -0,48
Forskola Prastkragen 3,50 6,50 3,00
Diakonicentralen 7,50 7,50 0,00
Summa arstjanster 205,59 202,66 -2,93

varav projekttjanster 0,50 0,00

Summa arstjanster exkl. dvergripande
rehabilitering och projekttjanster 205,09 202,66 -2,93
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BIDRAG TILL ORGANISATIONER

Organisation

Personaltjanst
Konstféreningen Athena
Summa personaltjanst

Gemensam ungdomsverksamhet
Féreningen Ahuslagret
Summa gemensam ungdomsverksamhet

Ovriga lokala organisationer

Lunds stifts kyrkospel *)

S:t Lukasstiftelsen lokalavdelning Lund
Summa 6vriga lokala organisationer

TOTALT BIDRAG TILL ORGANISATIONER

Budgetforslag
2025

20 000 kr
20 000 kr

50 000 kr
50 000 kr

60 000 kr
50 000 kr
110 000 kr

180 000 kr

Bidrag utbetalas till respektive organisation tidigast per 2025-06-30.

Innan utbetalning sker ska respektive organisation till kansliet ha inkommit med
verksamhetsberattelse, arsbokslut/arsredovisning (inkl. resultat och balansrékning) samt
revisionsberattelse for aret fore bidragsaret. Kyrkoradets presidium kan for sarskilt fall medge

tidigarelagd utbetalning om skal dartill finnes.

*) under forutsattning att kyrkospel framféres i Domkyrkan sommaren 2025
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Budget
2024

20 000 kr
20 000 kr

50 000 kr
50 000 kr

60 000 kr
50 000 kr
110 000 kr

180 000 kr



