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Kyrkofullmäktige

“als °°h “d Szt Olofs kapell, Baravägen 2, Lund kl. 18.30 - 19.15

Beslutande Cecilia Åkesson (POSK), ordf. Lars Westerberg (S), tjg ers. Anneli Andersson (BA)
Ulla-Britt Ströman (BA), tjg ers. för Lars-Mikael Adrian (S) Mikael Löwegren (FK)
för Christoffer Stenström (BA) John Sunnqvist (POSK), tjg ers. Maria Edholm (POSK)
Klara Kursis (ÖKA), 2 vice ordf. för Marita Jönsson (POSK) John Lager (C)
Anna Wramby Nihlgård (ÖKA) Andreas Brodin (S), tjg ers. Joakim Twete (S)
Ullabell Ahl (S) för Rune Granqvist (S) Jonas Eriksson (POSK)
Monica Molin (S) Kenneth B Fenn (POSK) Patrik Andersen (ÖKA), tjg ers.
Jan Sternby (POSK) Ylva Hedin Larsson (POSK) för Elise Solberg (ÖKA)
Nils Gårder (POSK) Ann-Charlotte Miller (ViSK) Joakim Månsson Bengtsson (ÖKA)
Nilla Bolding (ViSK) Mats Leijman (POSK) Samuel Flyman (FK)
Lars-Roland Karlsson (S) Samuel Körner Lilja (POSK)

'
- Karin Mattson (C)

Markus Benner Lundqvist (BA), tjg ers.
för KarlMelin (BA)

* "

Ersättare Bernt Borgestig (POSK)

Övriga
dekagande

Bo Sandahl, domprost
Elisabeth Magyarösi, kanslijurist, sekr.

Utses att justera Klara Kursis (ÖKA) och Ian Sternby (POSK)
Pastoratets kansli, Kiliansgatan 7, 2022-05-03

Justeringens plats och tid m drawUnderskrifter Ordförande , Paragrafer: 29 - 35
,11 ,.ø _.... ,My _.

4“»

Justerande i I", JtM/lz/ [lá/<7?? (Gäl/l “L'Äj/l/”h-' "HU” , .r , - Å
3

Sekreterare §7/ (69617KMWJ
Mc'äfi/

33937/

i

ANSLAGSBEVIS
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag

Organ Lunds pastorat, kyrkofullmäktige

Sammanträdesdatum 2022-04-26

Datum för anslags uppsättande 2022-05-03 Datum för anslags nedtagande 2022-05-27

Förvaringsplats för protokoll

Underskrift

Pastoratets kansli, Kiliansgatan 7, Lund
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§ 29

Anmälningar

a) Tack från ersättare Anders Ebbesson (C) för uppvaktning på högtidsdagen.

Kyrkofullmäktige beslutar

att lägga anmälan enligt ovan till handlingarna.

UtskriftsbestyrkandeJusterandes sign ,.
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§ 30

Domprosten informerar

0 Domprosten informerar om eventuell blockad från Kommunal, gällande timanställda.

0 Domprosten informerar om den verksamhet som bedrivs till stöd för flyktingar från kriget

i Ukraina. Svenska kyrkan har beviljats ett statligt bidrag för insatser.

0 Begäran har inkommit från markägaren till S:t Lars begravningsplats om att

Lunds pastorat övertar skötseln.

0 Torns församlingsgård invigdes den 6 mars.

0 Lunds pastorat medverkar på olika sätt under firandet den siste april.

Utskñftsbestyrkande
Justerandâassign , .f
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§ 31

Val av ersättare i församlingsrådet i Norra Nöbbelövs församling efter Rune Granqvist
Dnr 1.4. P-2022-34

Rune Granqvist har flyttat Rån pastoratet, varför ny ersättare behöver utses i församlingsrådet i

Norra Nöbbelövs församling. Föreligger förslag ñån valberedningen om att utse Jan Sternby till

ny ersättare för resterande del av mandatperioden (till och med 2025-12-31).

Kyrkofullmäktige beslutar

att utse Jan Sternby till ny ersättare i församlingsrådet i Norra Nöbbelövs församling för

resterande del av mandatperioden (till och med 2025-12-31).

Beslutet expedieras

Rune Granqvist

Jan Sternby

Församlingsrådet genom ordförande Marita Jönsson

Församlingsherde Anna Svensson Malin

Justerandes sign Utskriñsbestyrkande

co Iwk l få



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL SidaSvenSka kyrkan Sammanträdesdatum

LU NDS PASTORAT

Kyrkofullmäktige 2022-04-26 5

§ 32

Revidering av valnämndens reglemente

Dnr 1.1. P-2021-309

Kansliet redogör i skrivelse av 2021-11-25 för förslag om förändring av valnämndens reglemente

vilket behandlades av valnämnden 2021-12-02 § 66.

Av valnämndens beslut framgår att man föreslår kyrkorädet hemställa att kyrkofullmäktige

beslutar att fastställa reglemente enligt ovan.

Barnkonsekvensanalys

El Förslaget bedöms inte medföra några direkta eller indirekta konsekvenser för barn.

121 Förslagetmedför direkta eller indirekta konsekvenser för barn, se beslutsunderlag.

Kyrkorådet beslutar att hemställa hos kyrkofullmäktige

att fastställa reglemente för valnämnden enligt beslut 2021-12-02 § 66.

Kyrkofullmäktige beslutar

att fastställa reglemente för valnämnden enligt beslut 2021-12-02 § 66, se bilaga.

Justerandes sign Utskriftsbestyrkande
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§ 33

Övergripande mål

Dnr 1.1. P-2022u72

Föreligger skrivelse från kyrkorådets ordförande och domprost 2022-0348 vari framgår att

församlingsråden, kansli, och kyrkogårdschef/ordf. i kyrkogårdsutskottet inkommit med

synpunkter på remiss i rubricerad fråga. Diakonicentral, Samarbetsrådet EFS och Rektor har

beretts tillfälle att yttra sig.

Presidiet har, enligt den modell som kyrkorådet antagit för målarbetet, tagit del av inkomna

remissvar och fört en diskussion med utgångspunkt i dessa. Bland inkomna synpunkter finns dels

förslag på konkreta ändringar av remitterade målformuleringar (tillägg, strykningar, justeringar),
dels allmänna/principiella synpunkter på målens innehåll och form samt förslag på hur processen

som sådan kan förbättras inför kommande målarbete. I underlaget till kyrkorådet finns utöver

inkomna remissvar en detaljerad överblick över synpunkter som inkommit nån vilken

remissinstans (såvitt gäller de konkreta ändringsförslagen), och på vilket sätt presidiet beaktat

dessa i det förslag på Övergripande mål som läggs fram till kyrkorädet. Kyrkoñallmäktige har att

ta ställning till kyrkorådets förslag i april månad. Detta beslut ligger sedan till grund för hur

verksamhetsplanerna utformas. Målens närmare konsekvenser för barn behöver bearbetas i

förhållande till det kommande budgetarbetet. Kyrkorådet föreslås besluta att inför planeringen av

kommande målarbete beakta de allmänna synpunkter som framkommit i inkomna remissvar kring

målens form, innehåll och framtagandeprocess. Därtill finns ett förslag om att kyrkorådet föreslår

kyrkofullmäktige besluta att anta Övergripande mål för Lunds pastorat enligt bilaga.

Barnkonsekvensanalys

EI Förslaget bedöms inte medföra några direkta eller indirekta konsekvenser för barn.

IX Förslaget medför direkta eller indirekta konsekvenser för barn.

Justerandes slgn Utsknftsbestyrkande
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§ 33 forts.

Kyrkorädet uppmärksammas vid sin behandling av ärendet på att ett av de föreslagna

Övergripande målen för Övrig kyrklig verksamhet behöver korrigeras. I punkt 5 anges följande:

Svenska kyrkan ska

0 genom begravningsverksamheten erbjuda självñnansierad serviceverksamhet till

allmänheten.

Begravningsverksamheten innefattar inte serviceverksamhet. Kyrkorådet bedömer därför att

målet ska strykas.

Kyrkorâdet beslutar

att inför planeringen av kommande målarbete beakta de allmänna synpunkter som framkommit i

inkomna remissvar kring målens form, innehåll och ñäamtagandeprocess.

Kyrkorådet föreslår kyrkofullmäktige besluta

att anta Övergripande mål för Lunds pastorat enligt bilaga.

Yrkande

Vid kyrkofullmäktiges sammanträde yrkar ledamoten tillika kyrkorådets ordförande

Monica Molin (S) bifall till kyrkorädets förslag.

Kyrkofullmäktige beslutar

att anta Övergripande mål för Lunds pastorat enligt bilaga.

Beslutet expedieras
Samtliga enheter

Resp. församlingsråd genom ordförandena

Kyrkogårdsutskottet (genom kyrkogårdschef Emma Bodin), fastighetsutskottet (genom kanslijurist Elisabeth Magyarösi)
Justerandes sign Utskriftsbestvrkande
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§ 34

Kortsiktiga mål 2023

Dnr l.l. P-2022-72

Föreligger skrivelse från kyrkorädets ordförande och domprost 2022-03-18 vari framgår att

församlingsråden, kansli, och kyrkogårdschef/ordf. i kyrkogårdsutskottet inkommit med

synpunkter på remiss i rubricerad fråga. Diakonicentral, Samarbetsrådet EFS och Rektor har

beretts tillfälle att yttra sig. Presidiet har, enligt den modell som kyrkorâdet antagit förmålarbetet,

tagit del av inkomna remissvar och fört en diskussion med utgångspunkt i dessa. Bland inkomna

synpunkter finns dels förslag på konkreta ändringar av remitterade målformuleringar (tillägg,

strykningar, justeringar), dels allmänna/principiella synpunkter på målens innehåll och form samt

förslag på hur processen som sådan kan förbättras inför kommande målarbete. I underlaget till

kyrkorådet finns utöver inkomna remissvar en detaljerad överblick över synpunkter som

inkommit från Vilken remissinstans (såvitt gäller de konkreta ändringsförslagen), och på Vilket

sätt presidiet beaktat dessa i det förslag på Kortsiktiga mål som läggs Ham till kyrkorådet.

Kyrkofullmäktige har att ta ställning till kyrkorådets förslag i april månad. Detta beslut ligger

sedan till grund för hur verksamhetsplanerna utformas. Målens närmare konsekvenser för barn

behöver bearbetas i förhållande till det kommande budgetarbetet. Kyrkorådet föreslås besluta att

inför planeringen av kommande målarbete beakta de allmänna synpunkter som framkommit i

inkomna remissvar kring målens form, innehåll och framtagandeprocess. Därtill finns ett förslag

om att kyrkorådet föreslår kyrkofullmäktige besluta att anta Kortsiktiga mål 2023 för

Lunds pastorat enligt bilaga.

Barnkonse/wensanalys

EI Förslaget bedöms inte medföra några direkta eller indirekta konsekvenser för barn.

IX] Förslaget medför direkta eller indirekta konsekvenser för barn.

UtskriftsbestyrkandeJusterandes sign _
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§ 34 forts.

Uppkommer vid kyrkorädets behandling av ärendet förslag om att göra ett tillägg till de

Kortsiktiga målen förMssion. Föreslâs en tredje punkt med följande ordalydelse:

Svenska kyrkan i Lund ska

0 göra kyrkans budskap tydligt och tillgängligt för Lundaborna.

Kyrkorådet bedömer att tillägg ska göras enligt ovan.

Kyrkorådet beslutar

att inför planeringen av kommande målarbete beakta de allmänna synpunkter som iramkommit i

inkomna remissvar kring målens form, innehåll och framtagandeprocess.

Kyrkorådet föreslår kyrkofullmäktige besluta

att anta Kortsiktiga mål 2023 för Lunds pastorat enligt bilaga.

Kyrkofullmäktige beslutar

att anta Kortsiktiga mål 2023 för Lunds pastorat enligt bilaga.

Beslutet expedieras
Samtliga enheter

Resp. församlingsråd genom ordförandena

Kyrkogårdsutskottet (genom kyrkogårdschef Emma Bodin)
Fastighetsutskottet (genom kanslijurist Elisabeth Magyarési)

UtskriftshastyrkandeJusterandes slgn '
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§ 35
'

Avslutning
Sammanträdet avslutas med aftonpsalm.

Justerandes sign
/\

Utskriftsbestyrkande
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LUNDS PASTORAT PROTOKOLLSBILAGA
Kyrkofullmäktige 2022-04-26 § 32

Reglemente för valnämnden i Lunds
pastorat

Behörighet och uppgifter
1 § Valnämnden ansvarar för det lokala genomförandet av kyrkovalen. Valnämnden ska därvid biträda

stiftsstyrelsen och i övrigt fullgöra de uppgifter som anges ikyrkoordningen och i bestämmelser
utfärdade av kyrkostyrelsen.

2 § Valnämnden ska årligen upprätta förslag till verksamhetsplan och budget för sin verksamhet för
kommande verksamhetsår. Förslaget ska inges till kyrkorådet inom tid som kyrkorådet bestämmer.

3 § Valnämndens medelsförvaltning ombesörjs av kyrkorådet.

Valnämndens sammansättning och sammanträden
4 § För valnämndens sammanträden och arbetsformer gäller utöver detta reglemente bestämmelserna
om kyrkorådet i kyrkoordningen samt arbetsordning för kyrkorådet i Lunds pastorat, i tillämpliga
delar.

5 § Valnämnden består av sju ledamöter och lika många ersättare. Bland ledamöterna utser

kyrkofullmäktige ordförande samt en förstalförste och en andra/andre vice ordförande för den tid de
blivit valda som ledamöter. Är varken ordföranden eller någon vice ordförande närvarande vid ett

sammanträde, får nämnden utse ordförande för tillfället.

6 § Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträdena. Kallelsen ska vara skriftlig och
innehålla uppgift om tid och plats för sammanträdet. Kallelsen ska vara ledamot och ersättare tillhanda
senast sju dagar före sammanträdesdagen, om inte något ärende fordrar skyndsammare handläggning.
Kallelsen ska åtföljas av föredragningslista. Ordföranden bestämmer vilka handlingar som ska bifogas
kallelsen. I undantagsfall får kallelse ske på annat sätt, det vill säga vid plötsligt uppkomna ärenden
som kräver snabba beslut.

När varken ordföranden eller någon vice ordförande kan kalla till sammanträde, ska ålderspresidenten
göra detta. Ålderspresident är den ledamot som varit ledamot längst tid eller om två eller flera personer
varit ledamöter lika lång tid, den till levnadsåldem äldste.

Deltagande på distans
7 § Valnämndens ledamöter och ersättare har enligt beslut i kyrkofullmäktige rätt att delta på distans
om särskilda skäl föreligger. Deltagande ska ske på det sätt som föreskrivs i kyrkoordningen. De
närmare förutsättningarna för tillämpningen av detta beslut ska framgå i av valnämnden fastställd
rutin.

Närvaro- och yttranderätt
8 § Vid valnämndens sammanträden har icke tjänstgörande ersättare rätt att närvara och delta i

överläggningarna. Samma rätt tillkommer kanslichefen.

1 (2) §2



LUNDS PASTORAT PROTOKOLLSBILAGA
Kyrkoñrllmäktige 2022-04-26 § 32

Ersättarnas tjänstgöring
9 § En ledamot, som är hindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett sammanträde, ska
snarast anmäla detta till sekreteraren. Denna/denne ska kalla den ersättare som står i tur att tjänstgöra.

Vad som ovan sagts beträffande ledamots anmälan om förhinder, gäller även ersättare.

Justering av protokoll
10 § Protokollet justeras av ordföranden och en ledamot.

Valnämnden kan besluta att en paragrafi protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska i sådant
fall upprättas och redovisas skriftligen innan nämnden justerar den. Beslut om omedelbar justering ska

framgå av den aktuella paragrafen. För omedelbart justerade ärenden upprättas en separat första

protokollssida. Det omedelbart justerade beslutet ska under eller i omedelbar anslutning till själva
sammanträdet skrivas under av ordföranden och justeraren.

Reservation
11 § Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reservationen, skamotiveringen
upprättas skriftligen och lämnas till sekreteraren före den tidpunkt som har fastställts för justeringen av

protokollet.

Protokollsanteckning
12 § Kanslichef har rätt att få sin mening antecknad till protokollet.

Ledamot och tjänstgörande ersättare kan, om ordföranden så bedömer lämpligt, få sin mening
antecknad till protokollet. Irmehållet i sådan anteckning ska presenteras för ordföranden innan
denna/denne bedömer huruvida anteckningen kan tillfogas protokollet.

Delgivning
13 § Utöver ordföranden är kanslichefen behörig att ta emot delgivning på valnämndens vägnar.

Informationsansvar
14 § Valnämnden skamed anledning av sitt infonnationsansvar fastställa en kommunikationsplan
inför varje kyrkoval.

Administrativ verksamhet
15 § Valnämndens administrativa verksamhet handhas av kansliet. Valnämnden ska senast ett och ett

halvt år innan kyrkoval äger rum tillsätta en valorganisation.

16 § Av valnämnden utfärdade skrivelser och handlingar ska undertecknas av ordföranden eller någon
vice ordförande eller, om dessa är förhindrade, av två bland övriga ledamöter och, om nämnden så

bestämmer, kontrasigneras av någon anställd.

2 (2)
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LUNDS PASTORAT PROTOKOLLSBILAGA
Kyrkofullmäktige 2022-04-26 §§ 33-34

Övergripande mål
Kortsiktigamål 2023

Gudstjänst

Övergripande mål

Svenska kyrkan i Lund ska

- genom sina församlingar representera ett rikt och varierat gudstjänstliv samt sträva efter
relevans och närvaro i samtid och omvärld.

0 verka för att kör och musik ska vara en naturlig del av gudstjänsten.
0 vara en bedjande gemenskap i vilken världen bärs fram i förbön och människor ska kunna

erfara bekräftelse och upprättelse.
0 generöst erbjuda kyrkliga handlingar.

Kortslktiga mål 2023

0 vid arbetet med den lokala gudstjänstpianen särskilt beakta behov, kyrkorum och resurser
samt ta hänsyn till den gemensamma Iokalförsörjningsplanen och verksamhetsöversynen.

- identifiera och undanröja hinder för kyrkliga handiingar.

Undervisning

Övergripande mål

Svenska kyrkan i Lund ska

erbjuda lärande om kristen tro och praktik.
erbjuda platser och sammanhang för växande och fördjupning.
bedriva undervisning som riktar sig till alla åldrar och svarar mot olika behov.
bedriva undervisning som präglas av dialog och ömsesidigt lärande.

Kortsiktiga måi 2023

0 utarbeta lokala planer för lärande och fördjupning i dialog med den gemensamma
lärandepla nen.

- öka andelen ideella som rekryteras och utbildas.
0 varje församling ska medverka i minst ett nätverk med någon annan samhällsaktör under

2023.
0 ta fram en gemensam strategi för att öka andelen konfirmander bland boende i pastoratet.

1 (5)
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LUNDS PASTORAT PROTOKOLLSBILAGA
Kyl'koñillmäktige 2022-04-26 §§ 33-34

Diakoni

Övergripande mål

Svenska kyrkan i Lund ska

o verka för försoning i relation till Gud, medmänniskan, sig själv och skapelsen.
0 tillsammans med alla av god vilja gestalta Guds kärlek.
0 verka för upprättande, förvandlande och befriande möten.
0 bereda rum för alla som av olika skäl hamnar utanför det sociaia skyddsnätet.
0 motverka relationeli fattigdom.
' erbjuda mötesplatser, samtalsstöd och själavård.

Kortsiktiga mål 2023

- utarbeta en strategi för samordning och profilering av det diakonala arbetet.

Mission

Övergripande mål

Svenska kyrkan i Lund ska

0 vara närvarande och synlig.
o främja andlig, social, ekonomisk och ekologisk hållbarhet, lokalt och internationellt.
0 verka för ekumenisk samverkan, praktiskt och långsiktigt, som en del av den världsvida

kyrkan.
0 främja interreligiösa möten.

Kortsiktiga mål 2023

0 utarbeta en gemensam strategi för det internationelia arbetet.
0 medverka till att utveckla och fördjupa det ekumeniska och interreligiösa arbetet.
0 göra kyrkans budskap tydligt och tillgängligt för Lundaborna.

Övrig kyrklig verksamhet

Övergripande mål

svenska kyrkan i Lund ska

0 svara mot behov från den egna organisationen och från samarbetspartners.
0 möjliggöra och bedriva kultur- och konsertverksamhet.
0 verka för ett konst-, kultur- och konsertliv i samverkan med andra aktörer.
0 gestalta gränsöverskridande möten och synliggöra kyrkans närvaro i samhället.

2 (5)



LUNDS PASTORAT PROTOKOLLSBILAGA
Kyt'koñlllmäktige 2022-04-26 §§ 33-34

Kortsiktiga mål

0 utveckla samverkan kring musik i de tre citykyrkorna.
- utvärdera förskoleverksamheten.

Övergripande mål

Förskolorna ska med utgångspunkt i det behov som finns

0 erbjuda barnomsorg av hög kvalitet och eftersträva små barngrupper med hög
personaltäthet.

0 anställa utbildade pedagoger.
o arbeta aktivt för en stabil ekonomi.

Kortsiktiga mål 2023

0 strukturera om verksamheterna så att personalen finns där behovet finns.
- synas i samhället.
- representera Svenska kyrkans närvaro i samhället.

Stödjande verksamhet

Övergripande mål

Svenska kyrkan i Lund ska

0 genom sin stödjande verksamhet ge bästa möjliga administrativa och digitala stöd och utgöra
en kompetent serviceresurs för verksamheterna samt styrande och beslutande organ så att
så mycket resurser som möjiigt frigörs till kärnverksamheten.

0 genom sin stödjande verksamhet bidra till samverkan så att pastoratets resurser förvaltas
och brukas på ett ansvarsfullt och hållbart sätt.

0 genom sin kommunikation vara närvarande på olika arenor och vara en tydlig röst i

samhället.

Kortslktlga mål 2023

- stärka den interna kommunikationen och informationsutbytet för att öka samverkan och

optimera nyttjandet av gemensamma resurser.
' utveckla den externa kommunikationen kring det som sker i pastoratet.
0 utarbeta en digitaliseringsstrategi för att öka tillgängligheten både internt och externt.
- utarbeta en kommunikationsplan kring medlemskap för att behålla befintliga medlemmar

och öka antalet inträden över tid.
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Styrning och ledning

Övergripande mål

Svenska kyrkan i Lund ska

0 vara en attraktiv arbetsgivare.
0 med utgångspunkt i verksamhetsöversynen utveckla det gemensamma ansvaret för kyrkans

grundläggande uppgift.
o förvalta sina tillgångar för att säkra en långsiktig hållbarhet.
o utveckla samverkan.

Kortsiktiga mål 2023

- främja den demokratiska processen och tydliggöra förhållandet mellan styrning och ledning.
- fördjupa Iedningsgruppens samverkan.
0 höja pastoratets resultat vad gäller ledarskaps- och medarbetarindex från

medarbetarenkäten.

Begravningsverksamheten
Kyrkogårdsavdelningen inbegriper flera olika verksamhetsområden; begravningsverksamhet, övrig
kyrklig verksamhet såsom serviceverksamhet till allmänheten samt stödjande verksamhet såsom

ma rkförvaltning.

Övergripande måi

Svenska kyrkan i Lund ska

0 begravningsverksam heten ska utföras på ett värdigt, effektivt och hålibart sätt med hänsyn
till demokratiska och religiösa aspekter. Verksamheten ska präglas av respekt, omtanke och

integritet samt att verksamhetens egna förutsättningar ska respekteras.
- begravningsverksamheten ska erbjuda en stor variation av gravskick samt arbeta för att

kontinuerligt utveckla och anpassa hålibara, tidsenliga gravskick och gravplatser inom

pastoratet.
0 förvalta pastoratets kyrkogårdar, begravningsplatser samt kyrkoplaner och övrig mark på

yrkesmässigt, etiskt och ekonomiskt bästa sätt.

0 verksamheten ska präglas av god hushållning med resurser och bedrivas med rationella och

miljöinriktade metoder, i teknisk framkant, samt verka för biologisk mångfald.
0 verksamheten ska sträva efter att levandegöra kyrkogårdarnas och begravningsplatsernas

historiska kulturarv.
0 aktivt utvecklingsarbete ska bedrivas inom begravningsverksamhetens område rörande

bland annat arbetsmetoder, personal, teknik och miljö.

4 (5)



LUNDS PASTORAT PROTOKOLLSBILAGA
Kyrkofullmäktige 2022-04-26 §§ 33-34

Kortsiktiga mål 2023

0 öka tiligänglighet genom fysiska anpassningar av gångar, allmänna ytor, entréer etc.
0 öka tiligängligheten och förbättra informationsutbytet med allmänheten och andra aktörer

beträffande uppdraget som huvudman och den service som verksamheten erbjuder.
0 öka digitalisering för förbättrad styrning, framförhållning, uppföljning och effektivisering.
0 utöka kunskap för att hitta möjliga förändringar i arbetssätt, metoder, material, frekvenser

för en mer hållbar drift.
0 arbeta aktivt med att minska verksamhetens underhållsskuld.
- arbeta strukturerat med verksamhetens långsiktiga planering.
0 förbättra digital hantering anpassad till begravningsverksamhetens behov gällande tex.

arbetsorder, personalhantering, projektplanering och digitala lösningar för allmänheten.
0 planera för utvidgning av begravningsmark inom pastoratet för att säkerställa tillgänglighet

av gravmark för alia trosinriktninga r.
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