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Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
ar en arbetsgivar- och serviceorganisation
med god kunskap om Svenska kyrkans verk-
samheter. Uppdraget ar att bitrdda férsam-
lingar, pastorat och stift samt narstdende
organisationer i deras roller som arbetsgivare.
For arbetsgivarnas rakning tecknas kollek-
tivavtal, [dner och arbetsvillkor fér Svenska
kyrkans cirka 22 000 anstallda. Dessutom
“‘ bitrdder och féretrdder organisationen de
drygt 600 medlemmarna vid avtalstvister
samt ger radgivning inom avtal och arbets-
ratt samt i arbetsmiljéfragor.
Utbildning ar en annan viktig del av uppdraget, liksom att driva utveck-
lingsfragor som gagnar medlemmarna.

2020

VERKSAMHETSBERATTELSE
OCH EKONOMISK RAPPORT g .
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Arbetsgivarorganisationen
foretrader
Svenska kyrkans arbetsgivare

DUCATUS Nr2.2021

SVENSKA KYRKAN AR en kyrka dar
ideella, fortroendevalda och an-
stéllda tillsammans ska tjana kyr-
kan och férsamlingen. Férsamling-
en dr den primara enheten och
darifran utgér all verksamhet.

Svenska kyrkan ar &ven en ar-
betsplats for cirka 22 000 anstall-
da. Forsamlingarna, pastoraten
och stiften 4r medlemmar i Svens-
ka kyrkans arbetsgivarorganisa-
tion.

Svenska kyrkan ar demokratiskt
uppbyggd. Vid kyrkovalet vart
fjarde ar kan alla medlemmar som
fyller 16 &r senast pa valdagen
rosta pd de nominerade. Valet ger
de fortroendevalda i uppdrag att
ansvara for att forsamlingens
grundlédggande uppgift blir utférd
och dess forvaltning skott. Denna
demokratiska grund finns dven i
stiftsfullmaktige, stiftsstyrelse,
kyrkométet och kyrkostyrelsen.

Kyrkoradet — styrelse

med omfattande ansvar
Kyrkoordningen anger att kyrkora-
det utgor styrelse i forsamling
respektive pastorat. En férsamling
som ingdr i pastorat styrs istallet av
ett forsamlingsrad med ett begréan-
sat ansvar.

Kyrkoradet i ett pastorat ansva-
rar for hela pastoratet med alla
ingdende férsamlingar — dess
uppgifter och ansvar som styrelse
ar detsamma oavsett forsamling-
ens eller pastoratets storlek.

Forsamlingsradet fullgor sitt

Kyrkoordningen
anger att kyrkoradet
utgor styrelse i
forsamling respektive
pastorat.

ansvar inom sitt omrade; utifrdn
kyrkoordningen, férsamlingsin-
struktion och fran kyrkorédet
delegerade uppgifter.

Kyrkoradet ska ha omsorg om
forsamlingslivet och fattar 6vergri-
pande beslut inom ramen for de
maél och den inriktning som kyrko-
fullméktige har beslutat om. Till-
sammans med kyrkoherden ansva-
rar kyrkorddet darmed for att
forsamlingens grundldggande upp-
gift blir utférd. Detta gemensam-
ma ansvar utgor en viktig del av
kyrkosynen i Svenska kyrkan.

Kyrkorédet ska dven folja verk-
samheten och skapa forutséttning-

Foto Magnus Aronson

ar for att det finns en arbetsorgani-
sation som fungerar. Darfor ska
kyrkoherden kontinuerligt rappor-
tera till kyrkor&det hur verksamhe-
ten fortloper. Kyrkoherden ansva-
rar ocksa for tillsynen 6ver all
verksamhet utifrdn Svenska kyr-
kans tro, bekdnnelse och lara.

Kyrkoradet
utgor arbetsgivare
Som styrande och verkstéllande
organ i forsamlingen/pastoratet
—och som dess styrelse — ar kyrko-
rédet arbetsgivare.

Med arbetsgivarrollen foljer ett
ansvar att fullfélja de dtaganden



och skyldigheter som regleras
genom lagar, kollektivavtal och
praxis samt kyrkoordningen och
den egna personalpolitiken.
Arbetsgivaransvaret omfattar
alla moment och delar, fran att
rekrytering sker och medarbetare
anstélls till att en anstéllning av-
slutas och ar detsamma oavsett hur
stor eller liten organisationen ar.
Som ytterst ansvarig arbetsgiva-
re ska kyrkorédet ocksa se till att
férsamlingen/pastoratet har fung-
erande personalpolitik, god arbets-
miljo och att géllande arbetsréttsli-
ga lagar och avtal f6ljs. Radet ska
dven fatta strategiska beslut om
ramarna for personalpolitiken och
de ekonomiska forutséttningarna.

Kyrkoherdens

uppdrag och ansvar

Kyrkoherden leder all daglig verk-
sambhet och &r ledamot av kyrkora-
det och en del av styrelsen. Kyrko-
herden &r ocksa ledamot av for-
samlingsraddet men kan utse en
annan prast att vara ledamot i
kyrkoherdens stélle i ett forsam-
lingsrad.

I'sin roll som chef och arbetsle-
dare foretrader kyrkoherden ar-
betsgivaren i det dagliga arbetet.

Kyrkomotet dr Svenska kyrkans
hogsta beslutande organ. Dess 251
ledamoter véljs direkt av kyrkans
medlemmar vid kyrkovalet.

Biskoparna ingér inte i kyrkomo-
tet men de har narvaroskyldighet,
motionsratt och yttranderatt.

Hogsta beslutande organ

Kyrkomotet beslutar i fragor som
ror kyrkoordningen och
andra frdgor med bety-

nationell niva. Darmed beslutar
kyrkométet om den verksamhet
som ska bedrivas pé nationell niva
och dven om de ekonomiska ut-
jamningssystem som finns mellan
forsamlingar i Svenska kyrkan.

Dock giller en subsidiaritets-
princip — kyrkométet far inte be-
sluta i fragor som &r forsamlingar-
nas eller stiftens ansvarsomraden.
Vidare utser kyrkomotet kyrkosty-
relsen. Dér &r drkebiskopen ordfo-
rande.

Kyrkokansliet

Kyrkokansliet, under ledning av en
generalsekreterare, ar den natio-
nella nivéns verkstéllande organi-
sation. Till dess uppdrag hor ge-
mensam kommunikation, utbild-
ning, samrad samt ekumeniska
relationer, internationell diakoni
och mission. Kansliet dr dven kyr-
kans rost utdt, i Sverige och inter-
nationellt.

Svenska kyrkans forsamlingar och
pastorat 4r huvudman for begrav-
ningsverksamheten i hela landet,
undantaget Stockholm och Tranés.
Dér &r begravningsverksamheten
en kommunal angeldgenhet.

Huvudmannen &r skyldig att
tillhandahalla gravplatser till alla
som vid dodsfallet var folkbokfor-
da inom det egna forvaltningsom-
radet. Huvudmannen ansvarar
ocksa for att det inom ndromradet
finns sédrskilda gravplatser for dem
som inte tillhor ett kristet trossam-
fund.

Kostnaderna for att kunna utfo-

ra de uppgifter som enligt begrav-

ningslagen &vilar huvud-
mannen finansieras

delse for hela Svenska ) genom en begrav-
kyrkan, exempelvis Ar 2020 ningsavgift som beta-
kyrkohandboken och fanns det 628 las av alla folkbokfor-
psalmboken. arbetsgivare da i Sverige som

Kyrkomotet fast- i Svenska kyrkan. betalar kommunal
staller 4&ven budgeten inkomstskatt.

for Svenska kyrkan pé
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Fran kyrkoval till styrelse

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation &r en med-
lemsorganisation dar Svenska kyrkans férsamlingar,
pastorat och stift samt andra organisationer med néra
anknytning till Svenska kyrkan &r medlemmar.

Under hosten efter ett kyrkoval sammantrader Svens-
ka kyrkans nyvalda kyrkofullmaktige och stiftsfullmakti-
ge och véljer ombud till arbetsgivarkonferenserna, dit
dven narstdende organisationer har ratt att vélja ombud.
Arbetsgivarkonferenserna valjer sedan ledaméter till
arbetsgivarorganisationens fullmaktige, som i sin tur
véljer ledaméter till arbetsgivarorganisationens styrelse.

Samradskonferensen ar ett samraddsorgan mellan
arbetsgivarorganisationens styrelse och dess medlem-
mar. Den bestar av styrelsen samt tva representanter
fran varje arbetsgivarkonferens.

YRKOVALET:

KYRKO-
FULLMAKTIGE
(férsamling/pastorat)

STIFTS-
FULLMAKTIGE
som valjer

som valjer . .
ledamoter till...

ledamoéter till...

ARBETSGIVARORGANISATIONENS
ARBETSGIVARKONFERENSER

som valjer...

ARBETSGIVAR-
ORGANISATIONENS
FULLMAKTIGE
som valjer...

ARBETSGIVAR-
ORGANISATIONENS
SAMRADS-
KONFERENS

50304d1SO|\/UOSSURIISIIYD SUBH 0304

ARBETSGIVAR-
ORGANISATIONENS
STYRELSE

KANSLI
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Kollektivavtal

som arbetsgivarorganisationen tecknar for arbetsgivarnas rakning

Svenska kyrkans
I6neavtal 20 (Svenska
Kommunalarbetarefér-
bundet)

Svenska kyrkans
I6neavtal 20 (Vision,
Akademikerférbundet
SSR och Akavia med
fortecknade forbund,
Kyrkans Akademikerfor-
bund [KyrkA] och Larar-
forbundets och Lararnas
Riksforbunds Samver-
kansrad) Grundlaggande
principer for lonesatt-
ning, I6nedversyner och
férhandlingsordning
under avtalsperioden.

Svenska kyrkans
allmanna bestammelser
20 (AB) Bland annat
fragor om semester,
arbetstider, sjuklén och
uppsagningstider.

Sarskilda bestammel-
ser till Svenska kyrkans
AB. Lagerersattningar,
bestammelser for pras-
ter, diakoner, kyrkomusi-
ker och vaktmastare med
flera.

KAP-KL Svenska
kyrkan. Tjanstepen-
sionsavtal for anstallda
fodda 1958 eller tidigare.

TPA18 Svenska kyr-
kan. Tjanstepensionsav-
tal for anstallda fodda
1959 eller senare.

Personalpolitiskt
utvecklingsavtal, PU-
avtalet. Innehaller regler
om medbestdmmande,
arbetsmiljoé och facklig
verksamhet.

Kollektivavtal for
Svenska kyrkans ut-
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landsanstallda. Villkor
for arbetstagare i ut-
landstjanst vid trossam-
fundet Svenska kyrkan.
Omstaéllningsavtalet.
Sérskilda utvecklings-
och trygghetsatgarder
for anstéllda som blivit
uppsagda eller &per risk
att bli uppsagda pa grund
av arbetsbrist eller ohal-
sa. Arbetsgivare kan fa
kostnadsbidrag till av-
talspension for att l6sa
overtalighet.
Befattningsklassifi-
cering Svenska kyrkan,
BKSK 19. Centralt klassi-
ficeringssystem av arbets-
uppgifter och befattning-
ar inom Svenska kyrkan
for den partsgemensam-
ma lonestatistiken.
Kommunalt huvudav-
tal, KHA 94. Grundlag-
gande regler om for-
handling, upprattande av
kollektivavtal och infor-

mation enligt lagen om
medbestdmmande i
arbetslivet.

Kommunalt avtal
KAF-00 om férhand-
lingsordning m.m.
Forhandlingsordning
mellan de centrala par-
terna vid férhandlingar
om [6n och allméanna
anstallningsvillkor.

Traktamentsavtal,
TRAKT 18. Reglerar
eventuella merkostnader
som en arbetstagare kan
ha haft under tjansteresa.

Bilersattningsavtal,
BIL 14. Regler om er-
sattning nér arbetstaga-
ren anvander egen bil i
tjdnsten.

Korrigering av preli-
mindr [6n m.m.

Slutlig berakning av
avtalsenliga formaner nar
arbetstagare erhallit for
mycket prelimindr [6n i
forhallande till vad som

ska utga for avraknings-
perioden.

Forhandlingar réran-
de vissa fragor i sam-
band med sommartid.
Reglerar tidsangivelser
i arbetstidsschema,
berakning av arbetstid
med mera samt arbets-
tidslagens regler om
veckovila och rast.

Kollektivavtal om 16n
och allméanna anstall-
ningsvillkor mellan
Svenska kyrkans ar-
betsgivarorganisation
och GS, Facket for
skogs-, tra- och grafisk
bransch. Galler for skogs-
arbetare hos stiftens
egendomsforvaltningar.

Principéverenskom-
melse om extratjdns-
ter. Narmare bestam-
melser mellan Svenska
kyrkans arbetsgivarorga-
nisation och Kommunal
om sa kallade extratjans-

Centrala forhandlingar och tvister i arbetsdomstolen

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation foretrader sina medlemmar gentemot
fackliga organisationer och arbetstagare nar arbetsrattsliga tvister uppstar, exempel-
vis vid tvister om upphérande av anstéllning, I6ner och ersattningar samt innehallet i

kollektivavtal.

2020 2019 2018 2017 2016
Centrala forhandlingar* 6 10 8 18 15
Tingsratt/Arbetsdomstolen** 5 9 1 6 6

* For &r 2020 har sex centrala tvisteférhandlingar begérts av arbetstagarparten varav fem ocksa
genomfdrts och avslutats. Forhandlingarna har géllt arbetstagares anstallning; fyra avseende ogiltig-
forklaring av uppsagning och tva huruvida arbetstagaren varit anstalld tillsvidare eller inte.
**Arbetstagarsidan har under dret inlett rattsligt forfarande vid domstol i fem olika drenden. | tre
olika fall har talan vackts for medlems rékning av Kommunalarbetareférbundet, i tva fall har arbets-
tagaren respektive arbetsgivaren pa egen hand inlett den réttsliga processen. Malen har rért ogiltig-
forklaring och skadesténd vid uppséagning, pastatt brott mot diskrimineringslagen samt tvist om

dterbetalning av 16n med mera.

Sedan &r 2017 ingdr bitrade vid arbetsrattsliga férhandlingar och rattstvister i medlemsavgiften.

ter vid tilldmpningen av
férordningen om sarskilt
anstallningsstod.

Kollektivavtal for
krigs- och beredskaps-
tillstand (KB-avtal).
Regler om arbetsskyldig-
het, arbetstid och villkor
i ovrigt vid krigs- och
beredskapstillstand.

MBL undantag Coro-
na. Overenskommelse
om undantag fran for-
handlingsskyldighet vid
avstangning som gors i
syfte att forhindra sprid-
ning av covid-19.

Avtal om korttidsar-
bete. Utgor forutsatt-
ning for att ansdka om
statligt stod for korttids-
arbete pa grund av coro-
nakrisen.

Avtals-
forsakringar

AGS-KL. Avtals-
gruppsforsakring vid
sjukdom som komplette-
rar den ersattning som
utgdr fran Forsakrings-
kassan.

TFA-KL. Férsakrings-
skydd vid arbetsskada
som kan ersatta in-
komstforlust, kostnader
samt fysiskt och psykiskt
lidande.

TGL-KL. Tjanste-
grupplivférsakring som
utgor en trygghet for
familjen om arbetstaga-
ren skulle avlida.

Premiebefrielsefor-
sakring. Tacker arbets-
givarens kostnader for
pensionspremier vid
langvarig sjukdom.
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Foto Magnus Aronson

Foto Magnus Aronson
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Svenska kyrkans anstillda

Sedan 1995 samarbetar Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation med de fackliga
parterna dels om en gemensam l6nesta-
tistik, dels om en gemensamt framtagen
befattningsklassificering.

Varje &r, i november, samlas uppgifter
in fran kyrkans arbetsgivare for att sedan
sammanstéllas och presenteras. Dar-
igenom far parterna en gemensam bild
av léneutvecklingen.

Fran och med 2017 &rs statistik har
arbetsgivarorganisationen valt att pre-

sentera statistiken for alla anstallda med-
arbetare frén och med 17 ars alder och
éldre, utan 6vre aldersgréns. Fram till
och med 2016 &rs urval fanns individer
ialdrarna 17-64 ar. Detta medfor att
statistiken inte ar helt jamforbar i redo-
visade tabeller.

Fran och med 2019 har ett nytt befatt-
ningsklassificeringssystem tagits fram,
vilket ytterligare paverkar att redovisade
siffror i tabellen inte &r helt jaimforbara.
Det insamlade I6neunderlaget frén och

ANSTALLDA | SVENSKA KYRKAN 2016-2020

med november 2019 har en helt annan
klassificering 4n tidigare ar.

Den nya klassificeringen f6r 2019 och
2020 har omvandlats till gamla klassifice-
ringen for att underlétta jimforelsen
mellan &rens loneutveckling.

P4 arbetsgivarorganisationens webb-
plats finns 2020 och 2019 ars siffror
publicerade med en ny layout. Férhopp-
ningsvis blir statistiken ddrmed mer
anvandbar for arbetsgivarna i Svenska
kyrkan.

Procentuell
forandring
2020 2019 2018 *2017 2016 2019-2020
Pedagogiska uppgifter 3739 3871 4116 4216 3948 -3,4%
(Barntimmeledare, forsamlingspedagog,
assistent, forskollarare med flera)
Diakoniuppgifter 1365 1359 1058 1138 1037 0,4%
(Férsamlingsdiakon med flera)
Prastuppgifter 2923 2943 2916 3153 2829 -0,7%
(Kyrkoherde, komminister, sjukhusprast med flera)
Kyrkomusikaliska uppgifter 2161 2128 2101 2174 1996 1,6%
(Kantor, organist med flera)
Uppgifter inom mark och fastighetsforvaltning 8 352 8624 8 285 8437 7929 -3,2%
(Kyrkogardsarbetare, vaktméstare, husmor,
stadare med flera)
Administrativa uppgifter 3699 3439 3150 3646 3412 7,6%
(Ekonomi- och léneassistent, kamrer/ekonom,
IT-tekniker med flera)
Totalt 22239 22364 21626 22764 21151 -1,0%

* Fran och med 2017 inkluderas dven de som &r &ldre 4n 65 r i statistiken.
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Loneutvecklingen i Svenska kyrkan

Tabellen visar medellonens (mé&nads- héller siffrorna anstéllda i dldern 17-64
l6nens) férdndring mellan 2015 och ar).
2020 for utvalda befattningsgrupper. Medell6nen &r inte berdknad pa sam-
Medellonen ar berdknad for dem som ma individer mellan dren. Det innebér att
varit ménadsavlonade och tjanstgérande berdkningarna paverkas av nyrekryte-
under november manad respektive ar. ringar och avgéngar hos arbetsgivarna.
Fran och med 2017 &rs siffror ar &lders- Under 2020 genomférdes inte ndgon
intervallet frén och med 17 ar och &ldre, l6nerevision fore tidpunkten for insam-
utan 6vre aldersgrans (tidigare &r inne- lingen av I6neuppgifter. Revision av 16ner

LONEUTVECKLINGEN | SVENSKA KYRKAN 2015-2020

for 2020 och 2021 sker istéllet per den

1 april 2021. Det innebar att l6neutveck-
lingen for savél 2020 som 2021 forst
kommer att bli majlig att granska i den
l6nestatistik som publiceras efter insam-
ling av 16neuppgifter i november 2021.
De forandringar som kan ses mellan dren
2019 och 2020 &r framst pa grund av
nyanstallningar och byte av befattningar.

2020 2019 2018 *2017 2016 2015
Kyrkoherde 60 000 58 200 57 400 54 500 53 600 51 900
Kanslichef/verksamhetschef 59 100 55 800 55 300 54 500 53100 50 900
Kyrkokamrer 49 700 49 400 43100 42100 40 500 39 200
Kyrkogardschef 45 400 45 800 45 200 44 200 42 800 42 300
Komminister 40 500 40 300 39 000 37 300 36 600 35400
Organist 39 000 39000 37 700 36 600 35800 34900
Diakon 35600 35300 34 300 33 000 32200 31 200
Kantor 34 000 33800 32 800 31 800 30800 29900
Férsamlingspedagog 32400 32 300 31100 30100 29 400 28 600
Forskollarare 32300 32 200 30 800 30 000 29 100 28 200
Assistent 30 300 30 200 28 900 28 300 27 400 26 800
Kyrkvaktmdstare 27 700 27 600 26 900 26 200 25 700 25 200
Fritids/ungdomsledare 27 100 26 900 26 500 25 800 25 400 24 800
Kyrkogardsarbetare 25 800 25 600 25100 24 600 24 200 23900
Samtliga ovanstaende befattningar 30 000 32800 31 700 31 000 34700 33800
Samtliga befattningar i kyrkan 33 400 33 000 31900 31 200 30500 29 900

* Fran och med 2017 inkluderas &ven de som &r dldre &n 65 ar i statistiken.
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ANTAL ARBETSGIVARE OCH BEGRAVNINGSHUVUDMAN INOM SVENSKA KYRKAN

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2000
Totalt antal arbetsgivare* i Svenska kyrkan 628 629 632 664 687 691 936
Varav pastorat 254 257 257 257 259 258 258
Varav férsamlingar som inte ingar i pastorat ***357 355 358 390 402 414 418
Varav stift 13 13 13 13 13 13 13
Totalt antal kyrkliga begravningshuvudmén**  ****574 575 577 577 631 642 646

*Som arbetsgivare réknas férsamling som inte ingdr i pastorat, pastorat samt stift, nationell niva, Lunds domkyrkorad, samfélligheten Gotlands kyrkor samt Goteborgs begrav-
ningssamfallighet. Hovférsamlingen har ingen anstélld personal. Den personal som tjanstgdr i Hovférsamlingen &r anstélld i Kungliga hovstaterna (ingdr inte i dessa siffror).
**Fdrsamlingarna och pastoraten i Svenska kyrkan utgér &ven begravningshuvudman och ansvarar for begravningsverksamheten 6ver hela landet, utom i Stockholm

och Trands. Dér ansvarar kommunerna for begravningsverksamheten.

***Under aret har har Ekeby férsamling och Kropps forsamling lagts samman till Kropps férsamling.

**** Antalet huvudman férutom kommunerna Stockholm och Tranas.

Kyrkans pensionskassa

Kyrkans pensionskassa forvaltar och
administrerar tjédnstepension for an-
stallda i Svenska kyrkans forsamlingar,
pastorat, stift och andra narstaende
organisationer som tillimpar Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisations kol-
lektivavtal. Fran r 2021 ér Kyrkans ALLMAN
pensionskassa en tjdnstepensionsforen- e PENSION
ing och byter dd namn till Kyrkans pension
pension. Verksamheten stér under
Finansinspektionens tillsyn.
Pensionskapitalet forvaltas i sam-
klang med Svenska kyrkans grundlédg-
gande vérderingar. De etiska riktlinjer- Garantipension
na for kapitalplaceringar exkluderar
dédrmed vapen och krigsmateriel, to-
bak, cannabis, spel, pornografi, fossil

PRIVAT SPARANDE

TJANSTEPENSION

energi och alkohol. en stark finansiell stéllning. Solvens- arbetstagarorganisationerna inom
Kapitalet har forvaltats val och upp- graden* i den premiebestdmda avdel- Svenska kyrkan. Ordféranden tillhor

gar (per 20201231) till 21,9 miljarder ningen ar 191 %, i den formansbestdm-  arbetsgivarorganisationen.

kr, det innebér en 6kning av kapitalet da 217 %.

med 5,6 miljarder kronor under de Pensionskassans styrelse bestar av *Pensionskassans formaga att aterbetala

senaste fem dren. Pensionskassan har foretradare for bade arbetsgivar- och inbetalda premier samt garanterad rénta.

PENSIONSKASSAN I SIFFROR
Antal anslutna arbetsgivare (1 januari 2021): 643.

2020 2019 2018 2017 2016
Antal forsakrade 90522 87616 81610 79 452 75549
Pensionskapital 21,9 mdkr 20,8 mdkr 17,9 mdkr 17,7 mdkr 16,1 mdkr
Total avkastning 5,6% 16,2% 1,9% 9,0% 9,8%
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Svenska kyrkans trygghetsrad

— omstallningsavtalet

Genom Svenska kyrkans
trygghetsrad har med-
arbetare som blivit upp-
sagda pa grund av arbets-
brist méjlighet att soka
stod for att komma till-
baka ut i arbetslivet igen.

Vigen till nytt arbete kan gé
via hjalp av en personlig
coach som kan ge tips och
rdd om hur man till exempel
ska utforma sitt CV, eller
genom en kompetensinven-
tering for att se vilka mojlig-
heter som finns pa arbets-
marknaden.

Stodet &r individuellt och
anpassas efter varje persons
kunskaper och forutséttning-
ar. Det har alltid som mal att
f& ut personen i arbetslivet
igen. Det finns d4ven majlig-
het till ekonomiskt studie-
stod, 16neutfyllnad och s&
kallad avgdngsersittning, ett
komplement till a-kasseer-
sattning.

En arbetsgivare kan ocksa
ansoka om stdd vid en om-
stallningssituation. Forut-
sattningen for att fa stod ar
att det skett en forandring
som leder till uppsidgning av
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STOD GENOM SVENSKA KYRKANS TRYGGHETSRAD

2020 2019 2018 2017 2016
Uppsagda arbetstagare som fick coachning 98 39 34 38 37
Arbetstagare som fick nytt arbete efter coachning 14 5 1 12 10
Arbetstagare som fick I6neutfylinad * 2 1 2 2
Arbetstagare som fick AGE-ersattning ** 42 1 7 3
Arbetstagare som beviljades studiestdd 31 19 3 13 6
Arbetsgivare som fick stod i uppsagningsprocesser 2 1 0 0
Arbetsgivare som fick kostnadsbidrag till avtalspension 2 0 3
Arbetstagare som fick stod vid ohélsa 13 13 16 11 15

*En arbetstagare som fatt ett nytt arbete med lagre 16n kan ansoka om loneutfylinad.

**Avgangsersattning (AGE) &r ett kompletterande inkomstskydd fér den som &r arbetslos och har arbetsloshetsersattning.

medarbetare pa grund av
arbetsbrist. Stodet riktar sig
till den som &r chef under
forandringsprocessen Det
finns ocksd mojlighet till
teamutveckling for att stdrka
de medarbetare som ar kvar i
verksamheten efter en orga-
nisationsférandring.

Under en forsoksperiod
som paborjades 2013 och
succesivt forléngts till ars-
skiftet 2020,/2021 har om-
stéllningsavtalet utokats pa
tvd punkter:

Medarbetare som blir

uppsagd av personliga

skél/ohilsa.

Kostnadsbidrag till arbets-

givare som beviljar avtals-

pension till dldre arbetsta-
gare fOr att 10sa en Gverta-
lighetssituation. For
kostnadsbidrag géller att
6verenskommelsen tidi-
gast kan goras fran éret
nér arbetstagaren fyllt
eller fyller 63 ar.

Under 2020 har antalet
anstéllda inom kyrkan som
sagts upp pa grund av ar-
betsbrist 6kat med mer dn 50
procent. Manga arbetsgivare
ar i eller star infoér omstall-

ningsprocesser. Nar det
géller drenden dar medarbe-
tare blivit uppsagda av per-
sonliga skél/ohélsa ar det
kvar pd samma niva som
tidigare ar.

VERKSAMHETSBERATTEL-
SE OCH ARSREDOVISNING
for Svenska kyrkans
trygghetsrad finns att
ladda ner pa
www.svenskakyrkan.se/
trygghetsradet
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Tryckta och digitala kanaler
for medlemskommunikation

Ducatus

Medlemsmagasinet Ducatus — som i ar,
2021, for forsta gangen aven innehaller
verksamhetsberéttelsen — lyfter omrdden
som har béaring pa arbetsgivarnas olika an-
svarsomraden, med nedslag hos lokala med-
lemmar samt intervjuer med sakkunniga och
forskare. Pa detta satt vill arbetsgivarorga-
nisationen starka och inspirera Svenska
kyrkans arbetsgivare i deras roll som arbets-
givarforetradare.

Magasinet har utkommit med fyra num-
mer till drygt 3 300 mottagare. Ett exemplar
av varje nummer ingar i medlemsavgiften.
Manga medlemmar och andra intresserade
tecknar fler prenumerationer.

Fran och med 2021 blir Ducatus ett an
mer renodlat medlemsmagasin som utan
kostnad distribueras till omkring 6 000
mottagare; kyrkoherdar och ledaméter
i kyrkorad samt andra grupper med chefs-
och ledningsansvar inom férsamling, pasto-
rat, stift och nationell niva.

Webbkommunikation
Arbetsgivarorganisationens intranatsplats,
internwww.svenskakyrkan.se/arbetsgivare,
vander sig framforallt till arbetsgivare och
begravningshuvudman inom Svenska kyrkan.
Webbplatsen hade 94 000 besok under aret.
Arbetsgivarorganisationens externa webb
(www.svenskakyrkan.se/arbetsgivare) van-
der sig till fack- och branschpress samt
allménheten. Det &r ocksa till denna sida som
sokningen pa Google och andra s6kmotorer
leder. Darfor finns har aven lankar till arbets-

givarorganisationens intranatsplats. Totalt
hade webbplatsen 52 500 besok.

Digitala handbocker —
uppdaterade uppslagsverk

Forutom intrandtet erbjuder arbetsgivar-
organisationen arbetsgivare och begrav-
ningshuvudman tva digitala handbdcker,

Vera respektive Beda.

Vera vander sig till den som ansvarar for
eller arbetar med arbetsgivar- och personal-
fragor och kraver personlig inloggning. Beda
beror begravningsfragor och vénder sig till
alla som arbetar med detta pa daglig basis,
exempelvis kyrkogardschefer, arbetsledare
och kanslipersonal. Under hésten 2020 6ver-
gick ansvaret for Beda (férutom de delar som
ror arbetsmiljon inom begravningsverksam-
heten) till nationell niva. Arbetsmiljéfragorna
kommer under 2021 att arbetas in i Vera och
intrandtet.

VERA
under 2020, antal besok:

22 125

(17000)

BEDA
under 2020, antal besok:

385

(10200)

2019 ars siffror inom parentes.

Nyhetsbreven —snabba
med det senaste

Observera arbetsgivare respektive Begrav-
ning bidrar till att organisationens medlem-
mar snabbt nas av nyheter om exempelvis
viktiga uppdateringar i Vera och Beda, kurs-
nyheter, avtalsfragor eller lagandringar.
Nyhetsbreven gdr till férsamlingarnas och
pastoratens funktionsbrevlador, till ordféran-
de i kyrkorad, kyrkoherdar och till andra olika
yrkesgrupper. Adresserna hamtas fran Kyrk-
sam, Svenska kyrkans gemensamma register,
och uppdateras manad fér ménad. Ovriga
intresserade kan ocksd anmala intresse for
prenumeration.

OBSERVERA OBSERVERA
ARBETSGIVARE BEGRAVNING
Antal utgavor Antal utgavor

46 (27) 15 (12)

2019 ars utgivning inom parentes

Pressarbetet 2020

Avtalsrorelsen, pandemin och utkép av per-
sonal ar omraden dar arbetsgivarorganisatio-
nen uppmarksammats i medier under 2020.

Vad géller avtalsrérelsen handlade rappor-
teringen bland annat om den forléngda av-
talstiden och férhandlingar i digital form med
de utmaningar det innebar. | december kunde
arbetsgivarorganisationen ga ut med press-
meddelande om att nytt kollektivavtal for
Svenska kyrkan ar klart.

Pandemins utbrott under varen innebar ett
intensivt omstallningsarbete for Svenska kyr-
kan, dar manga fragor kring detta roérde
arbetsgivarperspektivet. Avtalet om kort-
tidsarbete, begravningsverksamhet som
samhallsviktig verksamhet och hur hantering
av avlidna ska ske har varit ndgra &mnen som
statt i fokus.

Stor spridning — dven internationellt — fick
en nyhet, byggd pa [6nestatistik fran arbets-
givarorganisationen, att det numera ar fler
kvinnor &n man som ar praster i Svenska kyrkan.

DUCATUS Nr 22021
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ARBETSGIVARENHETEN

Digitala forhandlingar och
stiarkt arbetsglvarserwce

2020 ars avtalsrorelse drog ut pa tiden
till f6ljd av pandemin, men slutférdes
strax fore jul efter ett ar praglat av
omstéllning till nya digitala arbetssatt.

Att férhandla, varda och utveckla Svenska
kyrkans kollektivavtal ar arbetsgivarenhe-
tens viktigaste och mest prioriterade upp-
gift. Avtalsrorelsen 2020 inleddes som
vanligt med att parterna utvaxlade yrkan-
den i januari och darefter bérjade forhand-
lingarna. I mitten av mars, nér spridning-
en av coronapandemin tog fart, beslét
parterna pa Svenska kyrkans omrade att
ilikhet med 6vrig arbetsmarknad ajourne-
ra férhandlingarna och prolongera inne-
varande avtal till den 31 oktober 2020.

Under véaren och sommaren fokusera-
des arbetet istéllet pa att hantera frgor
kring uppkomna fragestallningar och nya
lagregleringar kopplade till pandemin.
Parterna kom 6verens om tva tillfélliga
kollektivavtal for att hantera effekterna
av covid-19. Det ena handlar om undan-
tag frain MBL-férhandling fore beslut om
att stinga av smittade medarbetare; det
andra om korttidspermitteringar i verk-
samheter som inte haft full sysselséttning
under pandemin.

I september dterupptogs de centrala av-
talsforhandlingarna kring Svenska kyr-
kans avtal (16n, AB samt TRAKT 18 och
BIL 14). Dock gick det fortfarande inte att
tréffas fysiskt, utan alla moten skedde
digitalt, vilket var mer tidskravande &n
normalt. I december tecknade parterna
centrala kollektivavtal for Svenska kyrkans
verksamhet som géller till 31 mars 2023.

Partsgemensamma arbetsgrupper
Alla forandringar i Svenska kyrkans re-
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“Trots begréinsningarna till
Joljd av pam]emm chlmdcs
0l fd 2020 ars kollektivaotal
it hamn och med hjilp ao
digitalisering utceckla var

'allglzvnng ()(:Il service till

medlemmarna.”
Cecilia Herm,
chef for arbetsgivarenheten

gelverk sker inte just i avtalsrorelsen. Det
pagar ett kontinuerligt partsgemensamt
arbete under avtalsperioden for att se
6ver vissa bestdmmelser. Vid avtalsfor-
handlingarna 2020 bildades tre partsge-
mensamma arbetsgrupper som ska arbe-
ta under avtalsperioden:
Avtalsvardsgrupp (AVG) Svenska kyr-
kan arbetar vidare med ett flertal fré-
gor rorande kollektivavtal och arbets-
miljo.
Arbetsgruppen angéende l6nerevision
arbetar med sarskilda insatser kring
loneprocessen 2021.
Arbetsgruppen avseende omstéllnings-
fragor med mera arbetar med att se
over flera regelverk infor att Svenska
kyrkan star infor en utveckling mot
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farre medlemmar och minskande in-

takter.

Arbetsgivarorganisationen har under
aret fatt signaler fréan flera férsamlingar
och pastorat som ser att uppsigningar pa
grund av arbetsbrist kommer att kravas
for att hantera en férsdmrad ekonomi.
For att vara forberedda nér forutsattning-
arna fordandras &dr det angelaget att ta ett
helhetsgrepp kring savél kollektivavtalets
bestdmmelser som omstéallningsavtalet,
sd att det kommer till nytta pa bésta sétt
for arbetsgivare och arbetstagare.

Medlemsservice
Arbetsgivarorganisationens forhandlare
och rédgivare har snabbt stéllt om till att
mota och stétta medlemmarna digitalt.
Med hjélp av ny teknik har tillgdngen till
kvalificerad radgivning i arbetsrétts- och
avtalsfragor stérkts, for att komplettera
inarbetade kanaler som telefonjour och
e-post.

Sarskilt efterfragat har arbetsgivaror-
ganisationens stod kring lonekartlagg-
ning och l6neprocess varit, savél via
personlig radgivning och utbildning som
i skriftligt material och webbinarier.

DET VIKTIGASTE UNDER ARET

® Centrala kollektivavtal tecknade
for Svenska kyrkan, galler till 31
mars 2023

® Tva dverenskommelser rérande
covid-19, om korttidsarbete och
undantag fran MBL-férhandling

® Satsning pa lI6neprocessen
i webbinarier och andra kanaler

® Omfattande radgivning till medlem-
mar med anledning av covid-19




UTVECKLINGSENHETEN

Arbetsmi

Verksamhetsberdttelse 2020

1j6- och

ledarskapstragor
1 pandemins spar

Arbetsgivarorganisationen har under
2020 kraftsamlat sina resurser inom
arbetsmiljdomradet fér att stotta
chefer och ledare i saval framjande
som férebyggande och rehabiliteran-
de insatser pa arbetsplatserna.

Utvecklingsenheten leder arbetsgivaror-
ganisationens arbete med att samordna
och driva arbetsmiljofragor i Svenska
kyrkan. Under 2020 var arbetet starkt
praglat av coronapandemin. Hos med-
lemmarna fanns ménga fragor kopplade
till framfor allt begravning och kyrko-
gérd, exempelvis géllande smittrisk vid
hantering av kistor samt hur samhallets
regler och restriktioner ska tillampas i
verksamheten.

Som stod for riskbedomningar och
skyddsatgérder tog utvecklingsenheten
bland annat fram verktyg och checklistor
anpassade efter de fordnderliga forutsatt-
ningarna i rddande pandemisituation. D&
allt fler medarbetare borjade jobba hemi-
frén efterfradgades ocksa sérskild infor-
mation géllande ansvar och forebyggan-
de insatser vid distansarbete.

For att mota behovet att stalla fragor
och utbyta erfarenheter etablerade ar-
betsgivarorganisationen tidigt under
pandemin ett digitalt HR-forum. Det ar
Oppet for alla som arbetar med HR inom
Svenska kyrkan och lockade upp till 100
deltagare varje gang vid de 15 méten
som holls 2020. Under hosten breddades
innehéllet i HR-forum for att lyfta dven
andra &mnen dn pandemin, exempelvis
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“Under ett ar priglat av
coronasmittan har vi
etablerat nya forum for
att méta arbetsgivarnas
behoov av stod och erfaren-
hetsutbyte kring aktuella
arbetsmiljofragor.”
Anna von Malmborg,
chef for utvecklingsenheten

frdgor runt MBL och krinkande sérbe-
handling. Satsningen uppskattades av
medlemmarna och fortsatter under 2021
med olika teman for varje forum.

Ledarskap och styrelseutveckling
Arbetsgivarorganisationen tillhanda-
haller flera olika ledarskapsprogram for
kyrkoherdar, andra chefer och arbets-
ledare. Under aret slutfordes tvéa pilot-
satsningar som initierades 2019. Det ena
var ett mentorprogram dar kyrkoherdar
fick majlighet att utveckla sitt ledarskap
tillsammans med en mentor utanfor
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Svenska kyrkans verksamhet. Det andra,
Kvinna och kyrkoherde, syftade till att
stirka ledarformégan genom fokus pé
personlig utveckling och upplevelsebase-
rat larande.

Erfarenheterna av pilotprojekten ar
positiva och arbetsgivarorganisationen
vidareutvecklar nu koncepten for att kun-
na erbjuda liknande ledarskapsprogram
till fler deltagare. Inom kyrkogérdsomra-
det lades under 2020 grunden f6r en ny
utbildning, Kyrkogdrdschef NU som &r
planerad att starta hosten 2021.

Arbetsgivarorganisationens sedan
maénga ar etablerade stod till kyrkorad
som vill utveckla sitt styrelsearbete har
ocksa fortsatt under aret. I samarbete med
stiften, Verbum och Sensus paborjades
dessutom planeringen av kompetensut-
veckling for kyrkoradsordférande infér
den nya mandatperioden 2022.

Akka och IA Trossamfund

Allt fler upptacker férdelarna med att
anvanda digitala verktyg for att frimja en
god arbetsmiljo. Medarbetarenkéten
Akka har genomforts for fjarde gangen i
arbetsgivarorganisationens regi och
hosten 2020 deltog 75 arbetsgivare,
jamfort med 54 foregéende ar.

Intresset har dven okat for IA Trossam-
fund, ett webbaserat stod for det systema-
tiska arbetet med att rapportera, folja upp
och atgirda handelser géllande arbetsmil-
jon. Det &r utvecklat i samarbete mellan
AFA forsakring, arbetsgivarorganisationen
samt tre pastorat och erbjuds utan kost-
nad till Svenska kyrkans arbetsgivare.

DET VIKTIGASTE UNDER ARET

® Nytt HR-forum och vidareutveckla-
de ledarskapsprogram

® Riktat stod till begravningsverksam-
heten och férsamlingsverksamheten
i coronafragor

® Manga fler deltagare i arbetsmiljo-
undersokningen Akka

DUCATUS Nr 2-2021
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UTBILDNINGSENHETEN

Efterfragat kursutbud
hittade nya kanaler

For att aven under pandemin tillgodo-
se medlemmarnas behov av kompe-
tensutveckling inom arbetsgivarorga-
nisationens sakomraden har kurs-
innehall och upplagg anpassats foér att
genomforas digitalt. Ar 2020 deltog
cirka 1 200 deltagare i det fasta
utbudet och ndrmare 2 000 i de olika
digitala medlemsaktiviteterna.

Efterfrdgan pa grundlidggande kompe-
tensutveckling inom omraden som ar-
betsmiljo, arbetsratt och 16n har under
aret varit fortsatt hog. Efter att de flesta
av varens sedan ldnge planerade fysiska
utbildningar stéllts in pd grund av pande-
min, 6kade trycket pd arbetsgivarorgani-
sationens nya digitala utbud i form av
webbinarier, videokonferenser och e-ut-
bildningar. Under hésten erbjods darfor
ett utdkat antal kurstillfallen for sarskilt
populéra utbildningar.

Arbetsgivarutbildning och e-ldrande
Satsningen pa e-larande som arbetsgivar-
organisationen inledde 2019 var ett viktigt
strategiskt vigval som kom till stor nytta
2020. Det som frén borjan var tankt som
ett komplement till 1ararledd utbildning
i fysiska kurslokaler blev under pandemin
en nodvandighet for att undvika smitt-
spridning enligt géllande restriktioner.
Béde kursledare och deltagare har
visat fantastisk formaga att stélla om
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“Vir satsning pd e-lirande
2019 var avgorandefor att
snabbt kunna stilla om till
digitala utbildningar ndir
den globala pandemin slog
till 2020.”

Evelyn Hejlesen,
chef for utbildningsenheten

efter de nya forutsédttningarna. Omstéll-
ningen har gett ménga lardomar och
arbetsgivarorganisationen ser stora moj-
ligheter att dven fortsattningsvis erbjuda
digitala alternativ som ger 6kad flexibili-
tet och tillgdnglighet for kursdeltagarna,
samt minskat behov att resa.

Chefs- och ledarskapsutveckling

Under aret har arbetsgivarorganisationen
erbjudit flera program inom ledarskaps-
omrédet, dels i det fasta kursutbudet och
dels genom forfrdgningar fran medlem-
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mar om skraddarsydda uppdragsutbild-
ningar.

Inom begravnings- och kyrkogardsom-
radet har coronasmittan tydliggjort beho-
vet av att stdndigt uppdatera kunskapen
om arbetsmiljofragor och intresset for
den &tta dagar 1anga utbildningen Arbets-
ledare pa kyrkogdrd var fortsatt stort.

Hosten 2020 paborjades ockséd den
24:e omgangen av arbetsgivarorganisa-
tionens tvaariga program Chefs- och
ledarskapsutveckling i Svenska kyrkan.
Fullgjord utbildning ger 30 hégskolepo-
ang och programmet ar mycket efterfra-
gat av flera olika yrkesgrupper i Svenska
kyrkan. Préster som genomgatt utbild-
ningen ar behoriga att s6ka kyrkoherde-
tjanst.

Arbetsgivarorganisationen har i ménga
ar aven medverkat i den behorighetsgi-
vande kyrkoherdeutbildningen Kyrkligt
ledarskap, som Svenska kyrkans utbild-
ningsinstitut tillhandahéller i samverkan
med Uppsala och Lunds universitet.

DET VIKTIGASTE UNDER ARET

® Omstallning till digitala utbildningar

e Stor efterfradgan pa kompetens-
utveckling inom arbetsrétt, arbets-
milj6 och 16n

® | angsiktig satsning pa olika ledar-
skapsprogram




UTBILDNINGAR 2020
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Namn Oppna Uppdrags-
utbildningar utbildningar Deltagare
Arbetsratt och I6n
Arbetsratt i Svenska kyrkan, Steg 1 (2 dagar) 2 43
Arbetsratt i Svenska kyrkan, Steg 2 (2 dagar) 1 33
Arbetstider och schemaldggning (1 dag) 3 67
Grundldggande l6nebestédmmelser (1 dag) 1 18
Loneberakning (2 dagar) 1 9
Lonekartlaggning (1 dag) 2 29
Loneprocessen - sa gor du, webbinarium 1 71
MBL-vad arbetsgivaren ska kunna (1 dag) 1 10
Sétta l6n (1 dag) 1 5
Ovriga uppdragsutbildningar (1 dag) 2 36
Delsumma 13 2 313
Arbetsmiljo
Arbetsanpassning och rehabilitering 1 10
Att vara skyddskommitté (1 dag) 2 55
Grundlaggande arbetsmiljoutbildning (4 dagar) 2 36
Kréankande sarbehandling och konflikter (2 dagar) 1 29
Krankande sarbehandling och konflikter, webbinarium 1 71
Kyrkoradets arbetsmiljdansvar 3 33
Sa hanterar du risk- och missbruk, webbinarium 1 17
Delsumma 11 251
Begravning och kyrkogard
Arbetsmiljoansvaret pa kyrkogarden (1 dag) 2 23
Begravningslagstiftning, grundkurs (1 dag) 4 109
Begravningslagstiftning, fordjupning (1 dag) 2 1 51
Begravningsverksamheten for kyrkoherdar 1 7
Begravningsverksamhetens ekonomi (1 dag) 3 71
Dataskyddsférordningen foér begravningsverksamheten (halv dag) 2 32
Forvaltningskunskap (1 dag) 1 13
Vard- och underhallsplaner for begravningsplatser (1 dag) 1 14
Ovriga uppdragsutbildningar (1 dag) 1 9
Delsumma 16 2 329
Styra och leda
Arbetsledarutbildning for vaktmastare pa kyrkogard och i kyrka (totalt 8 dagar) 1 26
Chefs- och ledarskapsutveckling i Svenska kyrkan (totalt 10 dagar) 3 86
Formalia vid styrelseméten (1 dag) 4 36
Kvinna och kyrkoherde (totalt 15 dagar) 1 6
Kyrkoherde idag (totalt 9 dagar) 1 16
Styrelseseminarium (1 dag) 4 99
Delsumma 10 4 269
Totalt 50 8 1162

DUCATUS Nr 2-2021 31



Verksamhetsberdittelse 2020

BEGRAVNINGS-
VERKSAMHETEN

Ny huvudman
for begravnings-
verksamheten

FRAN OCH MED DEN 1 JANUARI
2019 har kyrkostyrelsen ett i
kyrkoordningen reglerat évergri-
pande ansvar for fragor avseende
begravningsverksamheten.

Under 2019 férdes samtal
med nationell nivd om vilka for-
andringar som behdvde ske for
att kyrkométets avsikt med kyrko-
ordningsregleringen béast skulle
kunna férverkligas. Samtalen ledde
fram till att parterna gemensamt
beslutade att kyrkogards — och
begravningsradgivningen skulle
6verga till nationell niva den 1
september 2020. Genom den
verksamhetsévergang som gjordes
foljde ocksa medarbetarna med.

Arbetsgivarorganisationen har
ett fortsatt ansvar for arbetsgivar-
fragor relaterade till begravnings-
verksamheten. Arbetsgivarorgani-
sationen har darutéver beslutat
att gora extra satsningar pa ar-
betsmiljoomradet inom begrav-
ningsverksamheten och har under
aret utékat organisationen med en
tjanst med den inriktningen. Under
rddande omstandigheter med
covid-19 sd har det varit en av de
mest efterfragade tjansterna under
aret da valdigt mycket av forsam-
lingarnas fragor handlat om arbets-
milj6 och sékerhet for medarbetare
inom begravningsverksamheten.

Genom &vergangen av ansvaret
for radgivningsverksamheten till
nationell niva, har ocksa forvalt-
ningsansvaret for Beda 6vertagits
av nationell niva. Likasa har den
populdra skriften Om begravning
6verldmnats till nationell niva for
fortsatt distribution.
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MEDLEMSAKTIVITETER OCH INFORMATIONSSATSNINGAR

2020 2019 2018 2017 2016
Arbetsgivarkonferenser * 13 13
Antal deltagare 522 539
Ordférandetraffar ** 4 6
Antal deltagare 104 161
Kyrkoherdetraffar *** 4 3 6 3 3
Antal deltagare 87 41 114 43 57
Informationswebbinarium om Akka 1
Avtalsinformation 4 7 13
Antal deltagare 552 174 505
Dialogtraffar **** 13
Antal deltagare 295
Webbinarium Svenska kyrkans
avtal 17***** 3
Antal deltagare 128
Webbinarium om pensionsavtalet
TPA 18 Svenska kyrkan 1
Antal deltagare 78
HR-forum 15
Antal deltagare 1180
Natverkstraff for kyrkogardschefer 2
Antal deltagare 22

* Ar 2016 bjods kyrkoradens ordférande in till arbetsgivarkonferenserna eftersom programmet inriktades

pa hur kyrkoraden kan utveckla det strategiska beslutsfattandet.

** Ordférandetraffarna, for ordférande i kyrkorad, genomfordes forsta gangen 2015.
*** Kyrkoherdetraffar har genomférts varje ar sedan 2015.
**** Till dialogtraffarna inbjods ordférande, vice ordférande samt kyrkoherdar for samtal om avtalsrérelsen 2017.

***x% Under 2018 genomfordes webbinarier for forsta gangen, som ett komplement till arbetsgivarorganisationens
ordinarie utbud av information. Erfarenheterna av webbinarier &r mycket goda. Det &r en form av onlineméte

tillgangligt for alla med internetuppkoppling och tilldter ménga deltagare.
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Sammandrag
av arsredovisning 2020

Verksamhetens art och inriktning
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisa-
tion &r arbetsgivar- och serviceorgani-
sation for Svenska kyrkans férsam-
lingar, pastorat, stift samt organisatio-
ner med nédra anknytning till Svenska
kyrkan. Arbetsgivarorganisationen
verkar sjalvstandigt inom ramen for
trossamfundet Svenska kyrkan. Verk-
samheten bygger pd medlemmarnas
efterfrdgan och behov.

Arbetsgivarorganisationen forhand-
lar om 16ner och anstallningsvillkor
for Svenska kyrkans cirka 22 000
anstallda, ger service och radgivning
i arbetsgivar- och arbetsmiljofrdgor
samt erbjuder ett omfattande utbud av
utbildningar. Organisationen foretré-
der i forekommande fall medlemmar-
na gentemot myndigheter och bevakar
gemensamma intressen inom verk-
samhetsomradena.

Det &r viktigt att arbetsgivarorgani-
sationen, forutom daglig rddgivning
och stéd, bade foljer och analyserar
Svenska kyrkans utveckling lokalt,
regionalt och centralt och verkar for
att stddja medlemmarna i arbetsgivar-
fragor vid férédndrings- och utveck-
lingsprocesser.

Hur Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations
andamal har framjats under rakenskapsaret

Arbetsgivarfragor

Avtalsfragor

Avtalsrorelsen 2020 har genomforts
under aret. Ett flertal kollektivavtal har
omférhandlats. Aven kollektivavtal med
anledning av covid-19 har traffats under
2020. I samband med nya kollektivavtal
har ett flertal digitala avtalsinformations-
traffar for medlemmarna i Svenska kyr-
kans arbetsgivarorganisation genomforts.
Mycket tid har under 2020 gatt &t till
informationsinsatser och radgivning med
anledning av covid-19.

Férhandlingar och domstolsprocesser
Under aret har arbetsgivarorganisationen
bitratt i domstolsprocesser i tingsrétt och
Arbetsdomstolen avseende fem stdm-
ningsansokningar. Tvisterna har huvud-
sakligen handlat om avsked/uppsigning
och brott mot MBL. Under 2019 inkom
nio stimningsansokningar. Ett av dessa
mal ar mycket omfattande och pagér
fortfarande.

Arbetsgivarorganisationen har genom-
fort fem centrala forhandlingar, som har
handlat om tvister med anledning av brott
mot anstdllningsskyddslagen och om brott
mot medbestimmandelagen.

Arbetsmiljofragor

Under aret har Arbetsmiljéverket pabor-
jat en nationell inspektion bland annat
hos trossamfund géllande arbetsgivarnas
arbetsmiljoarbete avseende krankande
sérbehandling. En av flera rekommenda-
tioner i den studie som 2018 genom-
fordes géllande diakoners och présters
psykosociala arbetsmiljo var att bidra till

okade kunskaper om arbetet for att fore-
bygga kréankande beteenden.

Som ett led i att bidra till 6kade kun-
skaper har ett digitalt utbildningstillfalle
gdllande krankande sarbehandling spe-
lats in och &r tillgangligt 4r 2021 ut.
Information har ocksé givits vid arets
samtliga ordférande- och kyrkoherdetraf-
far samt vid ett HR-forum.

Ett annat omrade som lyftes i studien
var granssattningen mellan arbete och
fritid.

Ett arbete har under aret pagatt till-
samman med arbetstagarorganisationer-
na med att ta fram stddmaterial for sam-
tal pa arbetsplatser om héllbara granser
mellan arbete och fritid.

Aret har starke préglats av coronaviru-
set och covid-19. Informationsbehovet
har varit stort bland annat géllande
skyddsutrustning, hur férebygga smitta
och vilka regler som géller. Exempel pé
information som har getts &r hur gora
riskbedomningar, hur férebygga smitt-
spridning och hur hantera oro.

Arbetsgivarorganisationen har ocksa
tagit fram och féormedlat lampliga skydds-
atgarder inom forsamlings- respektive
begravningsverksamheterna, liksom till
myndigheten f6r samhallsskydd och
beredskap framfort en sammanstéllning
av behov av skyddsutrustning i sddant
fall att en nationell samordning gors.

Ett HR-forum anordnades med forsta
tillfalle i mars for att mojliggora delande
av information och fragor géllande coro-
naviruset.
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Begravnings- och kyrkogardsfragor
Den sedan tidigare beslutade verksam-
hetsovergangen av begravnings- och
kyrkogardsradgivningen skedde den

1 september 2020. Fram till den 1 sep-
tember bedrevs verksamheten i enlighet

med uppstéllda mél i verksamhetsplanen.

Utbildningar, konferenser

och medlemsaktiviteter
Utbildningsutbudet inom arbetsgivar-
organisationen har omfattat 28 olika
amnesomraden under aret. De flesta har
varit endagsutbildningar. Under &ret
genomfordes 58 utbildningstillfallen
inklusive uppdragsutbildningar. Sam-
manlagt deltog 1 251 deltagare i arbets-
givarorganisationens utbildningar.

Under perioden mars till augusti stall-
des alla utbildningar in pé grund av pan-
demin. Frn och med september stéllde
organisationen och utbildningsverksam-
heten om till digitala utbildningar och
medlemsaktiviteter. En omfattande
teknikomstéllning genomfordes for att
mojliggora detta.

Arbetsgivarorganisationens utbildning
och utveckling av ledare fortsatter och
nya satsningar som pagatt under dret ar
ledarutvecklingsprogrammet Kvinna och
kyrkoherde samt Mentorprogram for
kyrkoherdar.

Det tvédriga ledarskapsprogrammet
Chef och ledarskapsutveckling, som &r
inne pé sitt tjugofjarde ar och som ger
mojlighet att erhalla 30 hogskolepodng
samt behorighet att soka kyrkoherde-
tjanst har fortsatt ménga deltagare och
Arbetsledarutbildning for vaktmdstare pa
kyrkogdrd och i kyrka var &ter fullteck-
nad.

Under éret har fyra ordférandetréffar
genomforts, samtliga digitalt. Arets sam-
lingar dgnades &t coronapandemin, kran-
kande sarbehandling, 16nerdrelsen och
arbetsgivarorganisationens medlems-
undersokning. En 6kning av antalet del-
tagare kunde noteras.

Varje tillfélle samlade i snitt 30 delta-
gare med totalt 120 deltagare. Deltagar-
listan var gransoverskridande; flera stift,
landsbygd och tatort, stad och land fanns
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representerade vid varje tillfélle.

Ilikhet med ordférandetréffarna var
det god uppslutning ocksé vid arets kyr-
koherdetraffar. Sammantaget genomfor-
des fyra samlingar med sammantaget
cirka 90 deltagare (drygt 20 personer
i snitt). Programmet var upplagt i likhet
med ordférandetraffar men med négot
tyngre fokus pa operativa fragor sdsom
hur agera nar krankande sédrbehandling
upptacks och fragor kring pagaende
lonerorelse. I 6vrigt fragor kring hante-
ringen av och agerande i coronatid.

Coronapandemin vickte ménga fragor
hos arbetsgivarna och fér att fainga upp
och dela information kring olika fragor
bjod arbetsgivarorganisationen in de som
arbetar med HR-fragor till ett HR-forum.

Forumet har genomforts 15 ganger
med cirka 60-100 deltagare varje gang.
Utover fragor kopplade till coronaviruset
och covid-19 har négra tematillfillen
genomforts gillande andra angeldgna
fragor, sésom till exempel krankande
sdarbehandling. Forumet ar mycket upp-
skattat och fortsatter under ar 2021.

Styrelsen

Styrelsen har under &r 2020 haft tta
sammantraden och ett per capsulam-
sammantrade. Arbetsutskottet har haft
10 sammantraden under aret. Styrelsens
pensionsutskott har sammantratt fyra
génger.

Arbetsgivarorganisationens fullmékti-
ge har under éret hallit ett ssmmantrade.
Vérens sammantrade stilldes in pa grund
av pandemin.

Vid hostens ordinarie fullméktigesam-
mantrade avhandlades &rsredovisning fér
AR 2019 samt tillhérande verksamhets-
uppfoljning samt att budget och verksam-
hetsplan fér AR 2021 faststilldes. Full-
maktige beslutade att sinka medlems-
avgiften frén 0,68 % av bruttolénesum-
man till 0,63 % av bruttolonesumman.

Vidare beslutade fullméktige att till
forsamlingarna aterbetala del av inbetal-
da medlemsavgifter 2020 motsvarande
7 mkr d& viss planerad verksambhet stéllts
in under 2020 pé grund av pandemin.

Arets planerade arbetsgivarkonferen-

ser fick stéllas in pa grund av pandemin.
Under hosten holls ett antal digitala

medlemsaktiviteter i form av fyra ord-

forandetraffar och fyra kyrkoherdetraffar.

Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Under &ret har styrelsen traffat avtal om
en ekonomisk reglering gillande Gver-
géngen av begravningsverksamheten till
nationell niva. Arbetsgivarorganisationen
kommer att kompenseras med 3 250 tkr
for upphovsrétten till Beda, samt vissa
omstéallningskostnader.

Avtalsforhandlingarna blev klara i
december och styrelsen har antagit det
nya avtalet — Svenska kyrkans avtal 20.
Styrelsen har under éret latit utfora en
omfattande medlemsundersokning som
kommer att paverka den strategiska
utvecklingen av verksamheten frdn 2021
och framat. Vidare har styrelsen utarbe-
tat ett nytt koncept gallande vikariebe-
manning i férsamlingarna, Prdstbanken,
som vander sig till pensionerade préster.

Den partsammansatta styrelsen for
Kyrkans pensionskassa beslutade redan
2019 att rabattera pensionspremierna for
den féormansbestdmda pensionen inom
KAP-KL, det gamla tjénstepensionsavtalet
som fortfarande géller for arbetstagare
som &r fodda 1958 eller tidigare. Styrel-
sen beslutade under 2020 att rabattera
avgifterna dven for detta r. Det innebar
att arbetsgivarna inom Svenska kyrkan
inte kommer att debiteras ndgon premie
for de forménsbestimda pensionerna av-
seende rikenskapsaret 2020. For arbets-
givarorganisationen innebar det en for-
béttring av resultatet med 1 106 tkr,
vilket motsvarar rabatterad premiekost-
nad inklusive 16neskatt.
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Flerarsoversikt

ALLMANNA FORUTSATTNINGAR 2020 2019 2018 2017 2016
Antal medlemmar, st. 1) 634 636 635 632 677
Medlemsavgift 2) 0,68 0,68 0,68 0,68 0,71
Medeltal anstallda 3) 33 33 37 35 35

INTAKTS- OCH KOSTNADSANALYS, tkr

Verksamhetens intakter 56 713 64 675 63516 60 869 62 282
Verksamhetens kostnader -51795 -56921 - 63942 -58133 - 57064
Resultat fran finansiella investeringar 612 854 862 1082 991
Bokslutsdisposition - - - 450 -
ARETS RESULTAT 5530 8 608 435 4269 6 209
Personalkostnader/verksamhetsintdkter 55,6% 49,6% 57,0% 52,7% 51,7%
Avskrivningar/verksamhetsintakter 1,5 % 1,3% 1,1 % 0,1 % 0,1%

EKONOMISK STALLNING

Kassa, bank, korta placeringar, tkr 70910 55 960 52878 54216 49973
Kassalikviditet 4) 452 % 725 % 413 % 522 % 478 %
Soliditet ) 80,0% 88,0% 79,0% 83,0% 81,4%
Vardesakring av eget kapital 6) 8.7% 15,6 % 0,8 % 8,5% 14,0%

1. Genom aren har flera férsamlingar lagts samman och antalet ekonomiska enheter &r darfor inte jamfoérbara mellan dren. Medlemmar &ar ekonomiska
enheter inom Svenska kyrkan samt organisationer med nara anknytning till Svenska kyrkan.

2. Medlemsavgifterna tas ut med angivna procentsatser pa medlemmarnas bruttolénesummor.

3. Antalet tjanster redovisas enligt Bokféringsnamndens rekommendation och avser heldrsarbetare.

4. Kassalikviditet: Omsattningstillgangar minus lager, dividerat med kortfristiga skulder.

5. Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

6. Vardesakring av eget kapital: Arets resultat dividerat med ingdende eget kapital.
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Resultatrikning

2020 2019
Verksamhetens intdkter
Medlemsavgifter 50570 55677
Ovriga verksamhetsintékter 6 143 8998
Summa verksamhetens intakter 56713 64 675
Verksamhetens kostnader
Kostnad for varor, material och kopta tjanster -4313 - 5663
Ovriga externa kostnader -15105 - 18387
Personalkostnader - 31541 - 32055
Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar - 836 -816
Summa verksamhetens kostnader -51795 -56 921
Verksamhetens resultat 4918 7 754
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 121 558
Nedskrivning/aterféring av nedskrivning
vardepappersfond -6 - 11
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 500 318
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 - 11
Summa resultat fran finansiella investeringar 612 854
Resultat efter finansiella poster 5530 8 608
Skatt drets resultat - -
Arets resultat 5530 8 608
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Balansrikning
Tillgangar 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 933 1289
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1681 2088
Summa materiella anldggningstillgangar 2614 3377

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 646 6 652
Summa anldggningstillgangar 9260 10 029

Omsattningstillgangar
Varulager 238 218

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1247 1924
Aktuell skattefordran 888 888
Ovriga fordringar 1957 1653
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1782 1638
Summa kortfristiga fordringar 5874 6103

Kortfristiga placeringar

Vardepappersfond 10 841 10 841
Kassa bank

Kassa och bank 60 069 45119
Summa omsattningstillgangar 77 022 62 281
Summa tillgangar 86 282 72 310

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 60 751 52 143
Andamaélsbestamda medel pension 3 000 3 000
Arets resultat 5530 8 608
Summa eget kapital 69 281 63 751

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 2702 1815
Ovriga skulder 855 845
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13444 5899
Summa kortfristiga skulder 17 001 8 560
Summa eget kapital och skulder 86 282 72310
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ORDFORANDE HAR ORDET

Forindringens tid ar hir nu

DEN DIGITALA UTVECKLINGEN och
sparen av pandemin har paverkat
arbetsgivarorganisationens arbete
under &ret, allt frén att halla digita-
la moten till att stidlla om verksam-
heten. Det har varit ett ar fullt av
utmaningar och nytdnkande.

I backspegeln ser vi att ar 2020 har
tagit oss fler ar framat i var utveck-
ling av verksamheten med fokus p&
“medlemsnytta i framkant”.

Vara ordforandetréffar och kyr-
koherdetraffar holls digitala under
hosten i stallet for att ske fysiskt pé
olika platser i landet. Erfarenheten
frén traffarna var att ménga fler
kunde delta och att bade arbetsgi-
varorganisationen och férsamling-
arna i sammanhanget gjorde kost-
nadsbesparingar i form av minskat
resande och minskad arbetstid for
att kunna delta. I framtiden tanker

JOSTA
CLAESON
ordférande

i arbetsgivar-
organisationens
styrelse
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vi oss en kombination av digitala
och fysiska moten for vara med-
lemsaktiviteter.

Kyrkogérds- och begravningsrad-
givningen gick formellt 6ver till
nationell nivd den 1 september
2020. Sjalva 6vergangen har fun-
gerat bra 4ven om koncepten i
rédgivningen skiljer sig fran det
arbetsgivarorganisationen tidigare
erbjod i relation till det nya som
nationell niva erbjuder. Inom ar-
betsgivarorganisationen finns fort-
farande ansvaret for arbets-
givarfragor och arbetsmiljofragor
kopplat till begravningsverksamhe-
ten kvar.

UNDER 2020 GENOMFORDE Vi en

omfattande medlemsundersokning
som har gett oss vardefull informa-
tion kring medlemmarnas behov av

arbetsgivarorganisationen. Vi har
lyssnat in och kommer att priorite-
ra vara resurser efter uttryckliga
behov som framkom i undersok-
ningen. Ett exempel pa ett konkret
behov som forsamlingarna har &r
att hitta praster som kan vikariera
for kortare eller langre tid.

Genom att arbetsgivarorganisa-
tionen har hela landet som bas har
vi tagit fram ett koncept som kan
hjalpa till att fylla behoven av vika-
rier, Prdstbanken, en tjdnst som
lanseras i mars 2021. Vi har ocksé
omarbetat konceptet for Ducatus.
Fran och med 2021 blir den avgifts-
befriad med en dubblerad upplaga
for att nd ut till s& ménga arbets-
givarforetrddare som mojligt.

Slutligen vill jag tacka styrelsen
for ett gott och utvecklande sam-
arbete under aret.

Arbetsgivarorganisationens styrelse 2019-2022

“Min erfarenhet under ménga
ar som fortroendevald vill jag
anvénda i styrelsearbetet for
att medverka till att utveckla
stod till forsamlingarnas ledning
och fértroendevalda.”

”Jag forsoker bidra
utifran mina erfarenhe-
ter av tjugo ars arbete
inom kyrkopolitiken,
dar jag fatt lara mig
allting fran grunden.”

“Jag ar sedan manga ar for-
troendevald i stift och pastorat
och vill arbeta fér en fortsatt
utveckling av goda méjligheter
till stéd och kunskapsforsorj-
ning i arbetsgivarfragor.”

Stig-Goran Fransson

‘ Bengt Kihlstréom

‘ Titti Adén
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Fran vanster: Birgitta Wrede, andre vice ordférande (Strangnas stift), Stig-Goran Fransson, forste vice ordférande

(Vaxjo stift), Bengt KihIstrom (Karlstads stift), Peter Bernévall (Vasteras stift), Josta Claeson, ordférande
(Stockholms stift), Titti Adén (Luled stift), Kai Bengtsson (Goteborgs stift), Anne-Marie Hansson (Lunds stift),
Stefan Jonang (Uppsala stift), Tommy Eriksson (Harnosands stift), Christina Eriksson (Vasteras stift).
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Fullmaktige
Arbetsgivarorganisationens fullmak-
tige valjs av dess arbetsgivarkonfe-
renser, vars ombud i sin tur valjs av
kyrkofullmaktige respektive stifts-
fullméaktige. Det sammantrader tva
ganger per ar.

Vdrens fullmaktige fick stéllas in
och istéllet avhandlades bade arsre-
dovisning och budget vid vart ordi-
narie fullméktige i november, vilket
skedde digitalt. Mot bakgrund av det
Overskott som genererats kopplat till
corona- effekter beslutade fullmak-
tige om en rabatt pa 7 mkr pa 2021
ars medlemsavgift. Vidare beslutade
fullméaktige om en sankning av med-
lemsavgiften fran 0,68 % till 0,63 %
av lénesumman.

En forteckning 6ver fullmaktige-
ledaméterna aterfinns pa:
www.svenskakyrkan.se/arbetsgivare



