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Tradition
och fornyelse

Att sammanfatta ett ar later sig inte sa litt goras. Kanske
kan begreppen tradition och fornyelse vara till hjélp for att
sammanfatta just r 2023. P4 manga satt har verksamheterna
16pt p4 som vanligt i den rika och myllrande verksamhet som
bedrivs i Uppsala pastorats férsamlingar, dir méten mellan Gud
och méanniskor och méanniskor emellan sker dagligen och stund-
ligen pa en mangfald av platser och i olika verksamheter. Det ar
en rikedom som vi ska vara glada och stolta 6ver att den 16per
pa just som vanligt enligt de traditioner som finns hér.

Gudstjanstlivet har préglats av en bred méngfald med allt fran
enkla gudstjanster med nagra fa till riktigt stora gudstjanster,
sasom de biskopsvigningar som holls i Uppsala domkyrka i janu-
ari. Under aret har Svenska kyrkan ocksa fatt ta emot Kyrkohand-
bok for Svenska kyrkan pa teckensprdk. I arbetet infér mottagandet
av Kyrkohandboken pd teckensprdk var pastoratets teckensprakiga
prést involverad och sjilva mottagandet gjordes av arkebiskop
Martin i Uppsala domkyrka.

Undervisningen har bedrivits i vara
férsamlingar genom konfirmations-
undervisning for bade ungdomar
och vuxna, i vara forskolor, i var
barnverksamhet och férsamling-
arnas och Universitetskyrkans och
Sjukhuskyrkans samtalsgrupper, for
att nimna nagra sammanhang.

Diakonin har en viktig roll, dar vi
under éret har startat upp verksam-
heten Preloved i S:ta Maria, dar ut-
tjdnta klader far nytt liv genom ett arbete som bedrivs till stor
del av volontérer. Diakonin har haft stor betydelse for arbetet
med ménniskor i ekonomisk utsatthet och i flykting- och inte-
grationsfragor.

Vi moter manniskor i vart samhille genom alla de ndtverk
som finns mellan Uppsala pastorat och det omkringgivande
samhdllet, till exempel i stadsdelsnitverk och i samarbetet med
skolor. Att vara utsinda i samhallet ar ett uttryck for mission,
att vara sind. Inom missionen kan ocksa nimnas att Uppsala
domkyrka registrerade beséksrekord under sommaren 2023. Var
domkyrka ar ett eftertraktat och viktigt bes6ksmal!

Gudstjanst, undervisning, diakoni och mission ar var grund-
laggande uppgift och den lever och utvecklas i vara férsamling-
ar som ett uttryck for den tradition vi star i.

Men ér 2023 har ocksa préglats av fornyelser och sarskilda
inslag. Arkebiskop Martin visiterade under viren Gottsunda
forsamling. Det blev drkebiskop Martins forsta visitation i vara
forsamlingar. Under hosten visiterades Uppsala domkyrkofor-
samling av kontraktsprost Susanne Nordgren.

Den nybyggda préstgirden i Gamla Uppsala férsamling har
inretts under aret och invigdes i maj 2023. De nya lokalerna har
lett till utékad uthyrning.

Inom pastoratets ledning har domprost Annica Anderbrant
avslutat sin tjanst och avtackades under varen. Ny domprost
vilkomnades under hosten. I Uppsala domkyrkoférsamling har
Charlotta Ekelund tilltratt som ny férsamlingsherde.

"Vi verkar for Guds
rikes utbredande
har i var tid, har pa
var plats.”

I slutskedet av budgetarbetet samlades pastoratets kyrkorad
till internat ett dygn for 6verldggningar tillsammans med
ekonomichef, bitridande kyrkoherde, chefssekreterare och ny
domprost.

I november 2023 drabbades Svenska kyrkan av ett cyberan-
grepp. Pastoratets stodjande verksamheter drabbades hart av
att behova anpassa arbetet efter driftsstérningarna, men dér vi
ocksa kunde konstatera att Uppsala pastorat har en god bered-
skap for ovintade handelser i var IT-milj6.

Cyberangreppet blev pd manga sitt en samarbetsdvning inom
Uppsala pastorat, men ocksa 6ver samtliga nivaer av Svenska
kyrkan, en 6vning som landade vil och som vi har tillfalle att
dra méanga lirdomar av.

Under aret startades forskolan Duvan upp i Sunnersta. Inled-
ningsvis med ett fatal barn, men under aret har férskolan fyllt
sina 20 platser.

Inom begravningsverksamheten
har projektering och planering
for ny utokad krematoriekapacitet
arbetats fram med planerad bygg-
start under 2025. For att tillmotesga
den utokade efterfragan pa mus-
limska begravningsplatser har en
avstyckning och detaljplanindring
for ny muslimsk begravningsplats
genomforts.

Sammanfattningsvis har 2023 varit ett ar av bade tradition och
fornyelse, dir Uppsala pastorat genom sina forsamlingar har
framtrétt och erbjudit métesplatser mellan Gud och manniskor.
Tillsammans far vi ta emot Livet och verka for Guds rikes ut-
bredande hir i var tid, har pa var plats.

Med 6nskan om Guds rika vilsignelse
for allt det arbete som &r nedlagt av
volontirer, anstillda och fértro-

endevalda i Uppsala pastorat.
Tillsammans far vi s, men
det d4r Gud som ger véxten.
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Matilda Helg
Domprost och
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Langsiktigt mal

Forsamlingarna har ett gudstjanstliv som fordjupar tron pa Jesus Kristus och préaglas av delaktighet och tillganglighet.

Férsamlingarna har varierande gudstjanstformer som ger mojlighet till méte mellan Gud och méanniskor.

Forsamlingarna firar gudstjanster som relaterar till alla aldrar och alla sinnen.

Diakoni

Diakoner medverkar regelbundet i gudstjanster i de olika
forsamlingarna. I pastoratet firas sinnesrogudstjanster,
forlustgudstjanster och andra diakonalt priaglade gudstjanster
samt andakter pa dldreboenden och andra métesplatser.

Gamla Uppsala forsamling

Genom att forsamlingens gudstjanstliv utformas sa att det ar
varierat vad géller malgrupp, tidpunkt och innehall stravar
forsamlingen efter att olika manniskor ska finna en plats for
motet mellan Gud och minniskor. Fragorna om tillgdnglighet ar
standigt levande i Gamla Uppsala férsamling och var bon ar att
tron pa Jesus Kristus standigt ska fordjupas.

Gudstjanstlivet har f6ljt den uppgjorda plan som fanns for
perioden. Vi har haft den bemanning av personal som vi riknade
med. I januari genomf6rdes en planerad renovering av orgeln i
Gamla Uppsala kyrka. Ett nytt digitalt piano koptes in till Tuna-
bergskyrkan.

Efterfragan for samlingar i samband med kyrkliga handlingar
har varit stor i den utbyggda och renoverade prastgarden. Under
sommaren har vi succesivt arbetat in oss i de nya lokalerna. Un-
der sommaren deltog fler personer 4n vanligt i gudstjansterna i
Lotenkyrkan. Under hosten genomfordes enligt plan en dopfest
for de som dopts under aret och en 16rdag bjod férsamlingen in
till drop-in dop.

Gottsunda férsamling

Forsamlingen har ett brett gudstjinstliv. Grundrytmen ar sénda-
gar hogmissa i Gottsunda och missa i Sunnersta. Ovriga regel-
bundet dterkommande gudstjinstformer ar veckoméssa, Fransis-
kusméssa, missa/gudstjanst med sma och stora, Jazzgudstjanst
och Forlustgudstjanst. Messy Church har under héosten lagts ner
pa grund av personalbrist. Musikandakt alternativt veckoméssa
firas regelbundet i Gode herdens kapell. Genom att fira guds-
tjanst pa olika dagar, platser och tider skapas en bredd och fler
kan hitta in i gudstjanst- och forsamlingsliv.

Forsamlingens rika kor- och musikliv praglar gudstjinstlivet.
Gottsunda kyrka ar flitigt anvind som konsertlokal och forsam-
lingen far ocksa darigenom del i ett varierat musikutbud.

Helga Trefaldighets férsamling

Forsamlingen har ett rikt och varierat gudstjanstliv i samtliga
tre kyrkor. De vanliga gudstjansterna ar hogméssa/méassa pa son-
dagarna, men ocksa missa/gudstjanst med sma och stora samt
lekmannaledd gudstjénst, fraimst i Eriksbergskyrkan. I Helga
Trefaldighets kyrka medverkar ett stort antal ideella i h6gmés-
san, som ocksa far sarskild undervisning for sina uppgifter.

Under vardagarna firas regelbundet olika slags massor och guds-
tjanster, daribland Universitetskyrkans ekumeniska Taizéboner
pa engelska i domkyrkan.
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En ambition med gudstjansterna ar att de ska vara
inkluderande for alla &ldrar, 4&ven om de i vissa fall 4r avsedda
att sarskilt tilltala en viss aldersgrupp, som tisdagsmassan i
Eriksberg med ungdomar och konfirmander. En dagsretreat har
genomforts i Sankta Maria kyrka.

En présttjanst har flyttats till Universitetskyrkan under aret.
Det har lett till att vikarier har anvénts i hogre utstrackning dn
tidigare.

Uppsala domkyrka

Dombkyrkans gudstjéanstliv ar omfattande och relaterar i alla
delar till de langsiktiga mélen: hir finns bade 6ppenhet och
férdjupning; enkla, stilla gudstjanstformer blandas med stora
hogtider och vid Aftonsang och Barnens kyrka star de yngsta
aldrarna bade for deltagande och medverkan.

Uppsala domkyrkoférsamling

Forsamlingen har firat varierade gudstjanstformer som gett
mojlighet till delaktighet, tillgdnglighet, relaterat till olika
aldrar och sinnen samt givit méjlighet till mote mellan Gud och
ménniskor. Féljande gudstjanster firas regelbyndet i domkyrko-
forsamlingen; hogméssa med sondagsskola, sondaglig méssa
med hog grad av lekmannamedverkan i Sankt Per, varierat med
massa med smé och stora i bada kyrkor och finsksprakiga guds-
tjdnster varannan vecka i Almtunakyrkan. Vidare firas guds-
tjanster som &r inriktade pa barnfamiljer, det vill siga Messy
church och vardagsgudstjanster i Vindhemskyrkan och Barnens
kyrka i domkyrkan. DUMmaéssorna i Sankt Per med ungdomar
som sarskild malgrupp har genomférts ca en ging i manaden.
Dessutom har andakter genomforts pé tisdagar, vid lunch i
gemenskap samt vid sommarcaféet i Sankt Per.

Forsamlingen firar gudstjdnster vid ett tiotal dldreboenden.
Massa firas pa veckobasis vid Akademiska sjukhuset och kom-
pletteras med sjukkommunion vid behov.

Verksamhetsutfall 2023

-26 478 000
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Musikens spréak har givits stort utrymme genom kérmedverkan
vid ett flertal h6gmassor i Sankt Per och Vindhemskyrkan samt
vid musikandakter en gang i manaden i Almtunakyrkan. Kyrkli-
ga handlingar har genomforts enligt uppdrag i samverkan med
6vriga forsamlingar i pastoratet.

Arbetet har genomforts som planerat trots att davarande for-
samlingsherde Gvergick till tjanst som bitrddande kyrkoherde
och en av komministrarna tog ansvar for verksamhetssamord-
ning i vintan pa tilltridande férsamlingsherde. Verksamheten
har genomforts genom att prioritera bort présts narvaro i annan
verksamhet samt genom att anlita vikarier for att kompensera
for vakansen. Ordinarie personal har anstringt sig att uppratt-
hélla verksamheten.

Vaksala férsamling

I Vaksala erbjuds ett omvéxlande gudstjanstutbud med olika for-
mer av gudstjanster vid olika tidpunkter under veckan och med
emellanét specifika inriktningar som barn och familj, Sinnesro
och dldre. Vid flera av dessa gudstjanster forekommer extra mu-
sik i olika genrer och moment som rollspel och sensoriska inslag
som att krossa glas, vilsignelse med olja eller fargldggning.

I férsamlingen arbetas aktivt med att 6ka motet mellan genera-
tioner i till exempel férskolans generationskafé och familjegrup-
pen for fordjupning i kristen tro. Stor vikt laggs vid de kyrkliga
handlingarna och det nira motet med manniskor i de forbere-
dande samtalen infér en kyrklig handling.

Lunchmeditation erbjuds en géng i veckan under terminerna.
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Forsamlingarnas undervisning utgar fran manniskors olika aldrar, behov och férutsattningar samt ger i sin form
utrymme for manniskors personliga erfarenheter. Férsamlingarnas undervisning syftar till att fa till stand ett
larande hos manniskor genom att lyfta fram saval etiska, estetiska samt existentiella erfarenheter.

Férsamlingarnas undervisning ger introduktion i kristen tro samt vagledning i att leva i sin tro i vardagen.

Férsamlingarnas undervisning och larande ger majlighet till andlig férdjupning. Férsamlingarnas undervisning och larande sker
i strukturerad samverkan med externa aktérer i olika miljéer, till exempel féreningar, arbetsplatser och skolor.

Diakoni

Diakoner deltar i pastoratets 6ppna foérskolor. En sirskild kon-
taktdiakon finns for heltidsforskolorna i pastoratet.

Diakoner med ungdomsinriktning arbetar med konfirmander,
i ungdomsgrupper, i ungdomskérer och finns pa motesplatser i
pastoratet for samtal. Att med det diakonala perspektivet méta
unga pa Ungdomsarenan, Genomfarten, domkyrkans ungdom-
skor och i konfirmandgrupper &r ett sitt att formedla att det
finns kristna, manskliga forhallningssatt och mojligheter som
bar i det alltmer hardnande samhallsklimatet. Genom att erbju-
da grupper for vuxna dar det viktiga existentiella samtalet ges
plats, vicks lingtan efter kunskap om kristen tro och praktik.

Gamla Uppsala férsamling

I Gamla Uppsala kyrka genomfordes en pilgrimsvandring i sep-
tember. Nagra larandetillfillen har stéllts in, sasom Alphakursen
i Lotenkyrkan och péaskspelet i Tunabergskyrkan som erbjuds
skolor i omradet. En nyinspelad film distribuerades till skolorna
istallet. Julspel genomf6rdes i Lotenkyrkan och i Tunabergskyr-
kan fick det ett nytt utseende jimfort med tidigare ar. En digital
bibelstudiegrupp har genomférts under hdsten i samarbete med
Vaksala forsamling. Vardagsgrupperna for barn i skolalder rullar

pa men for att komma vidare i det pedagogiska arbetet gentemot
skolor har forsamlingen paborjat en utvecklingsprocess under
aret. Ljustrddet till Gamla Uppsala kyrka togs emot i bérjan av
aret och anvidnds nu varje sondag i samband med tackséigelserna.

Gottsunda férsamling

Oppna forskolan i Sunnersta samlar ett stort antal forialdrar och
barn tva formiddagar i veckan. Musikleken har under hésttermi-
nen haft en paus pa grund av personalbrist. Prist och pedagog
har regelbundna kontakter med de bada forskolorna Kyrkklock-
an och Duvan. Konfirmandgruppen i Sunnersta ér fullbelagd och
ungdomar hanvisas till andra av pastoratets konfirmandgrupper.

Efter veckomissan varannan torsdag inbjuds till bibelsamtal.

Forsamlingens kortrappa bidrar till fortlopande larande och
férsamlingskontakt. En ny barnkor har startats for

att erbjuda nésta steg for den som vuxit ur de bada befintliga
barnkorerna. Samtliga korer ér vél fungerande och samlar konti-
nuerligt nya korister.




Helga Trefaldighets forsamling

Undervisning av barn och unga sker framfor allt i férsamlingens
O6ppna verksamheter som exempelvis 6ppen forskola, vardags-
gudstjanster i S:ta Maria kyrka (som blir en lank till sondagar
ocksd), méssa/gudstjanst med sma och stora och ungdomstriffar.
Konfirmandundervisningen ar forlagd till Eriksbergskyrkan och
under hosten startades en katekumenatsgrupp i Helga Trefaldig-
hets kyrka. Undervisning sker ocksé i barnkorerna.

Gentemot vuxna har forsamlingen undervisning frimst i bibel-
studiegrupper och samtalsgrupper som ger mojlighet till andlig
fordjupning. Universitetskyrkan foreldser regelbundet om bland
annat krishantering, moten med nya studenter och etik.

Forsamlingen for samtal med skolor fér att kunna utdka vért
samarbete och erbjuda undervisning. Férsamlingen har ett
utvecklat samarbete med Stenhagens kultur- och bildnings-
centrum. Det finns ett samarbete med lokala organisationer fér
delaktighet i ett gemensamt lirande om exempelvis héallbarhets-
fragor vid 6ppna samtalskvillar.

Konfirmation

Pastoratet har tillsammans med Danmark-Funbo genomfort den
planerade konfirmandundervisningen med vardagstraffar, lager
och konfirmationshégtider. Pastoratets ledarutbildning f6r unga
ledare och fordjupning for dem som redan gétt utbildningen
fick ett nytt upplagg vilket genererade manga nya ledare. Kost-
naderna for pastoratets konfirmandléger har 6kat eftersom STF
Undersvik Gardshotell och vandrarhem hojt dygnsavgiften.

Uppsala domkyrka

I domkyrkan sker verksamheten med inriktning ldrande och un-
dervisning bland annat i form av visningar och skolverksamhet
som nar ca 12.000 deltagare per ar. Inom kérverksamheten sker
likasa ett stort pedagogiskt arbete med inriktning pa musiken
men ocksd mot kinnedom och hemkinsla i kyrkorum och guds-
tjanst. Inom konst och litteratur sker reflektion och férdjupning
till exempel genom ett langsiktigt samarbete med Sigtunas-
stiftelsen. Informationsmaterial riktat till olika kategorier av
besokare utformas for att ge insikter bade i historia, konst och
kristen tro och tradition.

Uppsala domkyrkoférsamling

Verksamheten har genomforts enligt plan med ett positivt till-

lagg: En ungdomsgrupp, kallad Paus, har utifran 6nskemal kun-
nat startas i Almtunakyrkan. Den samlar ett tiotal ungdomar till
férdjupning och gemenskap i existentiell reflektion varje vecka.

Tillfallen till prova pa-meditation har erbjudits i Almtunakyr-
kan. Inom 6ppna forskolan har ett utokat samarbete med externa
aktorer skett, till exempel med biblioteket, Upplandsstiftelsen
och Forskola for alla. Deltagarantalet i 6ppna foérskolan har un-
der hosten 6kat med 30 % i jamforelse med varen. Forsamlingens
undervisning och ldrande nar minniskor i alla aldrar och livssi-
tuationer och utifrin enskilda erfarenheter och férutsittningar
med syfte till lairande och véxt i kristen tro i vardagen. Detta har
skett genom att barn getts mojlighet att delta i sondagsskola,
barnkorer, klubb/barnkér Vindkraft samt orgelundervisning i
Vindhemskyrkan och Sankt Per. Familjer och skolklasser har
getts mojlighet till kyrkopedagogiska visningar utifrin kristna
traditioner och kyrkoaret.

Verksamhetsutfall 2023

-16 915 000

Ungdomar har varit med i kor- och konfirmandverksamhet,
ledarutbildningar och prao-verksamhet vid Café Genomfarten.

Vuxna har deltagit i kor i Vindhemskyrkan och i Sankt Per och i
Almtunakyrkan (finsksprakig). Det har ocksd genomforts volon-
térledda bibel- och férdjupningssamtal i Vindhem och Sankt Per
samt samtal om kristen tro i Katedralkaféet med méjlighet till
dop och konfirmation. Handledning, féreldsningar och samtals-
grupper har genomférts enligt plan och utifran behov av Sjuk-
huskyrkan pa Akademiska sjukhuset.

Vaksala férsamling

Vaksala forsamling satsar pa undervisning i samband med
skolbesdk. 500 skolbarn har i ar métt paskens budskap i en
interaktiv form dar barnen ar med i sjilva utformandet. Under
sommarens tvd veckor av daglager for barn forlades lagret till
forsamlingens egen grona miljo i Vaksala prastgardstradgéard.
Detta innebar att lokalhyra kunde sparas in. I ligret motte 40
barn inte bara nutida uttryck fér tro utan fick dven gora en resa
i tiden och méta manniskor som levde for 100 ar och samtala
med dem om de existentiella fraigor som da var aktuella. Vaksa-
las ungdomsgrupp har siktat in sig pa rollspel och efterféljande
samtal och har ddrigenom nétt fram bland annat unga pojkar.

Under terminerna triffas en grupp pappor med sina smabarn
och diskuterar kristna trosuttryck under ledning av férsamlings-
prést. En annan grupp medelalders méan samlas till morgon-
meditation kl 05.00 i Vaksala kyrka en ging i veckan. Gruppen
ar liten men har vuxit med 100% bara under augusti. En Kurs i
Kristen tro och gudstjénst, som stricker sig 6ver tva terminer,
startade under hosten i Vaksala kyrkcentrum.

Vardagskraft 4r en satsning i Arstakyrkan dir man efter kvills-
madssan dter tillsammans och méts 6ver olika teman, estetiskt
skapande, filosofi, teologi eller lektioner i handfast diakoni. I
Vaksala kyrka finns sedan négra ar tillbaka en guidebok for barn
framtagen av férsamlingens pedagoger, i februari spelades en
musikal som byggde pa denna med férsamlingens barnkorer.
Musiken var nyskriven av tva av forsamlingens musiker.

Inf6r bade pasken och julen har sirskolorna i omradet inbjudits
till uppskattade visningar.

Himla-kul dagldger pa sportlovet samlade 45 barn. Lovverk-
samheten (sportlov och sommar) ar viktig aven for aldre barn/
tondringar som far en plats att vixa pa genom att g in som
hjalpledare.

I december métte 1100 skolbarn julberéttelsen i form av det
Julspel som framfordes i Salabackekyrkan. Den planerade
Globalveckan kunde inte genomf6ras under hosten pé grund av
personalbrist.




Langsiktigt mal
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Forsamlingarna ger fler manniskor tillfalle till samtal, enskilt och i grupp, med mal att tillvarata sina egna resurser
och rattigheter, samt att tillsammans utvecklas for en social hallbarhet.

Forsamlingarna utvecklar nya och fordjupar befintliga motesplatser som ger sammanhang och gemenskap.

Férsamlingarna utvecklar gemensamma diakonala strategier och samarbete med andra aktorer.

Férsamlingarna 6kar medvetenheten om att diakoni ar alla déptas uppdrag och ansvar.

Férsamlingarnas arbete med manniskor i utsatta livssituationer utvecklas ytterligare genom pastoratets diakonala

samordningsarbete och diakonala natverk.

Diakoni

I det diakonala arbetet finns méanga olika mojligheter till samtal
och stod. Sorgegrupper, samtalsgrupper, enskilt samtalsstod,
ekonomisk stédverksamhet och sjilavard fér ungdomar till ald-
re. Diakonerna har varit ett arbetslag sedan april 2022 ar och det
pagéar fortfarande en process for att se 6ver vilka verksamheter
som ska behallas, alternativt tas bort och vad som ska férnyas
eller utvecklas.

Nya samarbeten och nitverk skapas och gor att vi tillsammans
med andra kan finnas for flyktingar, migranter och utsatta grup-
per. Detta hoppas vi kommer att leda till att diakonin tydligare
kan vara rostbdrare at méanniskor i sjélslig, social och ekonomisk
utsatthet.

Flera former i att mota manniskor med héllbarhet i fokus pagar
och utvecklas. I pastoratet finns volontdrarbete som samordnas
av en volontdransvarig fran varje forsamling och diakonin. Dessa
samordnare arbetar med att utforma ramar och verksamheter
for volontérer i hela pastoratet. Diakonin rekryterar aktivt nya
volontérer.

Gamla Uppsala forsamling

Fler personer soker diakonerna for ekonomisk hjalp under
perioden. Antalet drenden kring flykting/integration har okat.
samtalsmottagningen mirks en 6kad oro efter den accelererande
valdsspiralen. Den forsta “sorgegrupp i naturen” genomfordes i
forsamlingen med gott resultat. Genom ett aktivt samarbete med
kommunens ungdomsjour har arbetet med ungdomar kunnat
genomforas i Lotenomradet.

Garnisonsprastens arbete har priglats av den “vaxtvark” som
den kraftiga utbyggnationen av garnisonen genererar. Den forsta
sorgegruppen for anstillda pa garnisonen genomfordes under
varen och en film om existentiell hélsa har spelats in.

Pastoratets teckensprakiga prast arbetade intensivt under varen
med forberedelser och genomférande av mottagandet av hand-
boken pa teckensprak som drkebiskopen tog emot i domkyrkan
maj. | Funkaverksamheten genomférdes en konsert pa Grand
med Toppenkdren genom ett nytt samarbete med Triadgarden
café Grand. En familjedag pa Tallkrogen genomf6rdes under
sommaren. I Funkaverksamheten har ett 6kat antal hembesok
och samtal genomforts under aret. Vardagsverksamheten med
traffpunkt i Tunabergskyrkan och sprakcafé i Lotenkyrkan och
rastnidrvaro pa Tunabergsskolan har fungerat vél under éret.




Gottsunda férsamling

Kafé Vardagsrummet i Gottsunda kyrka samlar trogna besokare.
Kaféet distribuerar matlador och erbjuder mojlighet till dusch
till socialt utsatta. En av tva personer som arbetstréanar i kaféet
avslutade i slutet av aret sitt arbete i férsamlingen. En person
anstilld via Arbetsférmedlingen har tillkommit. I samarbete
med Roda korset arrangerar kaféet Mat och Prat en onsdag i
manaden.

Ungdomsarenan for hogstadieungdomar samlar i genomsnitt 65
ungdomar per gang i Gottsunda kyrka. Arenan ér ett samarbete
med Allaktivitetshuset och Ungdomsjouren. Samtal om verk-
samhetens riktlinjer och virderingar genomfors regelbundet.
Musikstudioverksamheten samlar 20-30 ungdomar i veckan. Un-
der hosten praktiserar tva av de dldre ungdomarna hos ansvarig
musiker.

Forsamlingen firar regelbundet gudstjanster och haller i
andakter pa tre dldreboenden.

Helga Trefaldighets férsamling

Forsamlingen strévar efter att i sina verksamheter vara 6ppna
motesplatser dir ménniskor kidnner sig hemma, tas i ansprak
och kan utvecklas efter egna férutsittningar. Forsamlingens dia-
koner leder det diakonala arbetet i ndra samverkan med 6vriga
medarbetare.

Arbetet med volontirer dr ett prioriterat omrade i forsamlingen
och uppmuntras bland annat genom volontarsfester. Det finns
ett stort intresse for detta i forsamlingsradet och en ambition att
arbeta med fragan tillsammans med volontarsamordnaren.

En stor del av Universitetskyrkans arbete dr ocksa diakonalt
genom enskilda samtal och samtalsgrupper.

Forsamlingen har arbetat med diakoni enligt plan och mél
efter de forutsittningar som funnits. Nattkyrkan flyttades fran
Helga Trefaldighets kyrka till Fralsningsarmén vid arsskiftet. I
Sankta Maria kyrka har verksamheten Preloved startats.

Uppsala domkyrkoférsamling

Forsamlingen har skapat motesplatser for samtal, gemenskap
och utveckling. For barnfamiljer har det forverkligats genom
oppen forskola i Vindhemskyrkan, Sankt Pers kyrka och Alm-
tunakyrkan och genom krisstod for skolor i nairomradet samt
samverkan med bland annat kommun och barnavardscentraler.

Sommarkaféet i Sankt Pers kyrka och kyrkkaffen har genom-
forts. Lunch i gemenskap i S:t Pers kyrka samt soppluncher

och andra tréffar pa finska har fungerat som en motesplats for
daglediga. Forsamlingens korer har fyllt en diakonal funktion for
sina medlemmar.

Café Genomfarten har erbjudit en drogfri och trygg motesplats
for ungdomar i samverkan med andra ungdomsaktorer, prast,
diakon, kommun, ungdomsjour, polis och socialtjanst, med
fritidsaktiviteter och som arena f6r ungdomskultur.

Sjukhuskyrkan har genomfort sjdlavard och krisstod i nira
samarbete med och i 6verenskommelse med Akademiska sjuk-
huset. Forsamlingen har regelbundet genomfort sorgegrupper
for olika kategorier narstiende till nyligen avlidna. Beredskap
bland férsamlingens anstéllda for att ta sig an krissituationer i
ndaromradet har anvénts vid ett tillfille da prést narvarade vid
skola under tva dagar pa forfragan fran rektor.

Verksamhetsutfall 2023

-17 220 000

Ett kontinuerligt arbete har pagatt for att engagera manniskor
som volontdrer i forsamlingens verksamheter, som ett sétt att
vixa bade som ménniska och i tro.

Verksamheten har genomforts enligt plan men forsamlingen ar
inte resurssatt for mer aktivt samverkansarbete med

skolor i ndromradet och barnavardscentraler (BVC). Planeringen
infor nasta ar bor ta detta i beaktande.

Vaksala férsamling

Vaksala forsamling satsar pA sammanhang dér deltagarna dr sma
diakoner for varandra. I Lunch och sing kombineras narings-
intag, gemenskap, kroppsrérelse och sang for den dagledige. I
Sinnesro star forsamlingen for en arena dér deltagarna sjélva
formar innehallet med hjalp av diakon och prist. Sang och glad-
je nagra l6rdagar om aret samlar en stor skara édldre. Tisdagarnas
lattgympa och wii-spel med efterféljande lunchii Vaksala kyrk-
centrum ir ytterligare en motesplats.

I férsamlingens gudstjanster har diakonerna ofta ledande roller
vilket leder till igenkidnning och nyfikenhet pa diakonens roll.
Forsamlingens diakoner uppmanar intresserade och lampliga
personer att soka diakonyrket. I forsamlingen utarbetas under
detta ar en diakonal plan for méten med boende, anhériga och
anstillda pa dldreboenden. Till forsamlingens verksamheter hit-
tar ménniskor i utsatta situationer och far dar ndgon att samtala
med.

Arstakyrkans pensionarsforening har ny styrelse och har under
aret starkt 6kat sitt medlemstal. Det dr andakt varje géng, vilket
ger en vardefull och uppskattad kontaktyta f6r musiker och
diakon. De som tar ett extra ansvar for forsamlingen, volontarer,
fortroendevalda och anstéllda har samlas till upptakt i terminens
borjan. Volontirerna har dessutom sin egen Volontérfest.




Férsamlingarna synliggér och beréttar om Jesus Kristus for de som bor och vistas i Uppsala.

Forsamlingarna verkar fér 6ppenhet och nyfikenhet pa budskapet om det kristna hoppet.

Forsamlingarna arbetar aktivt for klimatrattvisa och for en globalt hallbar utveckling ekonomiskt, ekologiskt,

andligt och socialt.

Forsamlingarna prioriterar arbetet med dop och konfirmation och dopet som gava och som en vag att vaxa och leva i tro. For
att motverka segregation verkar férsamlingarna for gransoéverskridande moten och forstaelse for varandras forutsattningar,
traditioner och utmaningar for att tillsammans skapa en fredligare varld.

Férsamlingarna verkar fér en rattvis varld foér alla genom att vacka ett 6kande intresse och praktiskt engagemang bland

Uppsalaborna for Svenska kyrkans internationella arbete.

Att visa pa Kristus i handling. Att i samtal och méten visa pa
Kristus och frimodigt dela tro, liv och erfarenheter med dem
vi moéter i samtal, grupper, pa traffar och med ménniskor som
soker diakonalt stod i svarigheter. Varje mote dr en mission.

Forsamlingen &r aktiva i stiftets arbete i att halla relationen till
vart vanstift i Zimbabwe vid liv. Internationella gruppen anord-
nade sitt aterkommande vaffelcafé i Lotenkyrkan under fastan
till forman for fasteinsamlingen. En konstutstéllning arrangera-
des under december i Gamla Uppsala pristgérd till f{orméan for
Act Svenska kyrkans julkampanj. Forsamlingen uttryckte sitt
stod till muslimska férsamlingen i samband med att moskén fick
ta emot manga hot i samband med arets koranbrénningar.

Frélsarkransplatsen har blivit upprustad genom att stenarna fick
ny firg under varen.

I samband med att information gick ut for kommande konfirma-
tionsgrupper marktes en fordndrad attityd hos siarskolorna da
forsamlingens funkaprist inte ldngre fick limna information pa
sarskolornas fritids om férsamlingens verksamhet.

Uppsala kommun har initierat ett arbete for att stirka Gamla
Uppsala som beséksmél och dér ar forsamlingen med som en av
de lokala aktérerna. Detta arbete kommer paga till 2028.

Gottsunda forsamling samverkar med olika aktorer for att bidra
till ett existentiellt, socialt och andligt hallbart narsamhalle. Det
innebir att forsamlingen medverkar i gemensamma satsningar
som till exempel Gottsundadagen, Mat tillsammans och Jul fér
alla.

Sarskilt fokus ligger ocksa pa Sunnersta kyrkas utveckling.
Malet ér att kyrkan i storre utstrackning skall bli en métesplats
for Sunnerstabor. Kvillsaktiviteter som Fransiskusméssa ar delar
av den satsningen liksom en upplyst fasadskylt. Sunnersta barn-
kor har fyllt alla sina platser, nagra barn star pa ko.

Forsamlingen fortsitter vara en aktiv del i ndtverket FBHO,
Framtiden Bor Hos Oss och har kontakt med moskéns foretra-
dare i Gottsunda.

Forsamlingen strévar efter att f fler att vélja ordinarie guds-
tjanster som ett tillfille for dop.



Forsamlingen arbetar for att synliggéra budskapet om Jesus
Kristus pa manga sitt;

Genom inbjudningar, samtal och gudstjanster i 6ppna férskolan
och konfirmandverksamhet fraimjar vi dop och konfirmation.

Kontakt med skolor ar nagot férsamlingen forsoker utveckla,
bade genom skolbesok eller att klasser bjuds in till vara kyr-
korum. Syftet ar att 6ka elevers kunskaper om kyrkans budskap
och tradition. Universitetskyrkans néarvaro pa

campus ger manga tillfallen till dialog och moten med studenter
och personal.

Forsamlingen &r en aktiv deltagare i omradesgrupper i bade
Eriksberg och Stenhagen, bland annat genom nattvandring och
ett offentligt méte om situationen i niromradet.

Forsamlingen har ett internationellt engagemang bland annat i
kontakten med Anafora, Egypten. Under aret gjordes en uppfolj-
ning av det internationella arbetet och en planering fér kom-
mande besok av biskop Thomas. Den internationella gruppen

ar livaktig och arbetar med internationella kontakter savil som
med insamlingsverksamhet till Act Svenska kyrkan.

Verksamheten har genomforts enligt plan, med tva utropsteck-
en. Sjukhuskyrkan har startat en podd om existentiella fragor
som har uppskattas och barnloppisen i Sankt Per slog rekord i
besokare/forsiljning.

Forsamlingen har arbetat for att gora den kristna tron synlig i
dialog och handling. I 6ppna forskolan har givits mojlighet till
samtal om tro och dop. I kulturaktiviteter och vid exempelvis
barnloppis i Sankt Pers kyrka har motesplatser skapats med
méanniskor som annars har begransad kontakt med kyrkan.

Foto: Jesper Wahlstrém /lkon

Arbetet med sociala medier, bland annat inom Sjukhuskyrkan,
har natt en bredare krets 4n de mest engagerade. Sjukhuskyrkan
har arbetat malmedvetet med ekumeniska, interreligiosa och
gransoverskridande fragor. I forsamlingen finns en internatio-
nell grupp, som arbetat med att synliggora Svenska kyrkans in-
ternationella arbete, genom tréffar, kampanjer och féreldsningar.

I forsamlingens moten med barn och deras fordldrar, vare sig
det géller kommunalt driven verksamhet eller sa kallad profil-
verksamhet, sker ett stindigt samtal kring trons uttryck som en
konsekvens av att motena sker i forsamlingens lokaler.

Under sommaren har en utstillning om livets tillkomst av
fertilitetslakaren Ulrik Kvist satt in sjilva tillblivelsen av mann-
iskan i ett storre teologiskt perspektiv. Till utstillningen och
forelasningen kom ménniskor som vi inte annars ser hos oss.

I alla verksamheter ar hillbarhet och klimatrattvisa levande,
exempelvis finns FN:s klimatmal med vid sdngstunderna i 6ppna
forskolan. Ett klimatmal i veckan illustreras och diskuteras.

Forsamlingens préster besoker forskolan Prastgarden regelbun-
det och firar tva vardagsgudstjénster per termin med forskolan.
Forskolans personal anvinder ocksa Vaksala kyrka i sin egen
verksambhet.



Langsiktigt mal

Annan kyrklig verksamhet svarar mot behov i den egna organisationen eller hos externa samarbetspartners.

Annan kyrklig verksamhet tillser att kyrkans verksamhet praglas av professionellt handlande

och haller sig inom givna lagar, ramar och avtal.

Annan kyrklig verksamhet bedrivs med lagsta mojliga kyrkoavgiftsfinansiering nér verksamheten har férutsattningar
for externa intakter genom till exempel férséljning, bidrag, ersattningar.

Forskoleverksamheten

Forskoleverksamheten svarar bade mot behov i den egna orga-
nisationen av externa kontaktytor och kommunens och familjers
behov av férskoleplatser. Det professionella handlandet tillgo-
doses genom att foregéende lasars prioriterade omraden har
sammanstillts och analyserats av rektorerna, for att resultera i
nya utvecklingsomréden och prioriterade omraden for laséret
2023-2024. Detta finns ndarmare beskrivet i varje forskolas kva-
litetsrapport. Vidare laser rektorerna andra aret pa rektorspro-
grammet och férdjupar sina kunskaper i styrning, organisation
och kvalitet.

Forskolorna har fatt skriftlig aterkoppling fran den tillsyn Upp-
sala kommun utférde pa pastoratets samtliga forskolor i mars.
Resultatet ar 6verlag mycket positivt, men det som framfor allt
behover forbattras ar huvudmannens, det vill siga pastoratets,
del i malstyrning och analys av verksamheten, vilket skolchef
och skolrad nu arbetar med att vidareutveckla.

Verksamhetsbudget 2023

-16 799 000

Gottsunda férsamling

Forsamlingsradet har som stiende punkt att samtala om och
uppmuntra nya sétt att vara kyrka. Detta f6r att méta och enga-
gera fler manniskor, 4ven dem som inte redan &r aktiva i kyrkans
verksamhet

Volontirfesten som genomférdes i mitten av november samla-
de ett 80 tal volontérer. Férsamlingens mobila uppsékargrupp
(MUGG,) har tagit en paus under senare delen av aret. Gottsunda
kyrkas gener6sa 6ppettider dven utanfér ordinarie verksamhet
erbjuder moétesplatser for den som vill ta del av kyrkans ma-
teriella och immateriella kulturarv. Musikstudioverksamhet

for skolungdomar skapar trygga relationer och vigleder till ett
existentiellt hallbart liv. Samtal fors om att hyra ut musikstudion
och erbjuda kurser i inspelnings - och musikproduktion.




Uppsala domkyrka

Dombkyrkans niaringsverksamheter stédjer den egna verksam-
heten med kompetens och resurser inom omradena kulturarv
och besoksnéring och dr dessutom en resurs for externa kunder.

Glasmaleriateljén har férutom arbetet med Uppsala domkyrkas
fonster varit engagerad i stora projekt till exempel i Skara dom-
kyrka. Textilateljén har haft en mindre arbetsvolym eftersom en
tjanst varit vakant under en stor del av aret

Katedralbutiken har forbattrat sina intékter och ndrmar sig
o-resultat. Katedralkafeet har en uppskattad verksamhet men
visar ett fortsatt kraftigt underskott. Under andra halvéret har
kafeet fatt en ny ledning och verksamheten kommer att ges nya
forutsdttningar under 2024 for att uppné budgeterat o-resultat
fran och med 2025.

Uppsala domkyrkoférsamling

Forsamlingen har arbetat aktivt med att halla sina lokaler i bra
skick i enlighet med reglementet for upplatelse, for att mojliggo-
ra uthyrning av dessa i s4 hog grad som mojligt.

Verksamhetsutfall 2023

-20182 000

Foto: Josefin Casteryd /lkon

Vaksala férsamling

Svenska kyrkans familjeradgivning ar efterfragad. De tre famil-
jeradgivarna som delar pa tva tjanster kan erbjuda
ett forsta samtal redan efter 6 veckor.

I Café Ovan dir moter flera diakonala behov den affdarsdrivande
verksamheten. Tyvérr har det populira kafeét inte tillrackligt
med sittplatser for att kunna ga runt ekonomiskt. Men, diar mots
manniskor fran alla livets olika vdgar med de anstallda som i sin
tur arbetar hos oss med bidrag frén bland annat Arbetsformed-
lingen.

Under juli manad anordnade férsamlingen ett Sommarcafé

i Vaksala kyrkcentrum, dér fem ungdomar fick arbeta.

Det erbjods guidade visningar av kyrkan, 4H erbjod hist och
vagn och Vaksala hembygdsférening holl muséet 6ppet i Tion-
deboden.
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De administrativa och stédjande uppgifterna utfors pa ett andamalsenligt, ansvarsfullt och hallbart satt sa att

resurser frigors till den grundlaggande uppgiften.

Pastoratets kommunikationsarbete bidrar till férdjupade och goda relationer med Uppsalaborna samt till att

na manniskor med kyrkans budskap.

Den 14 maj invigdes under stor glddje Gamla Uppsala prastgard
efter omfattande renovering och utbyggnation. Priastgarden
ersitter dirmed Kaplansgarden som Gamla Uppsala kyrkas for-
samlingshem. I och med att pristgarden togs i bruk har férsam-
lingen inte ldngre nagon verksamhet i Kaplansgéarden.

Under aret har kansliet genomfort tva arbetsledartriffar med fo-
kus pa aktuella fragor inom varje enhetsomrade. Knappt hilften
av arbetsledarna har deltagit och fran och med 2024 ir triaffarna
obligatoriska. Tva av kansliets enheter har besokt andra pastorat
for erfarenhetsutbyte och vid en gemensam kanslitraff under
hosten medverkade representant fran Uppsala stift och berétta-
de om stiftets uppdrag och ansvarsomraden.

Overgang till nya Kyrknitet har inte kunnat ske da leveransen

fran nationell niva har senarelagts. Arbetet med att g over till

verksamhetsbaserad arkivredovisning 4r paborjad efter beslut i
kyrkoradet.

En sirskild genomgang av enskilda fastigheter har genomforts
med anledning av kommande besparingar samt ett arbete med
att planldgga klimatpaverkande insatser har inletts. Ett nytt
digitalt system for systematiskt brandskydd har undersokts,
men inget ersittningssystem har motsvarat kraven och arbetet
fortgar.

De nya LAS-reglerna som inférdes under hdsten 2022 har fort-
satt praglat arbetet med att hitta rutiner for att underlatta for
arbetsledare och sikerstilla att lagen foljs.

En ny plattform av Aveny har inforts vilket framf6r allt har inne-
burit ny design och enklare hantering av leverantérsfakturor. En
fordjupad genomgang av budgeten med varje arbetsledare har
ocksa erbjudits i syfte att férdjupa forstaelsen och kvalitetssiakra
underlaget.

Malsattningen med att minska antalet leverantorer fortskrider
och under 2023 uppgick antalet till ca 813 stycken vilket ar en
minskning med 2 % jamfort med foregaende ar.

En dopsatsning har genomforts och en sarskild satsning har
skett pa att skapa kinnedom om kyrkliga hogtider och den har
gatt under arbetsnamnet “Kyrka fér dummies”. Under september
genomfordes en temamanad om psykisk ohilsa och under allhel-
gona gjordes en pastoratsgemensam satsning med ljusutdelning,
hogre nirvaro av praster och diakoner pa kopcentra, kyrkogar-
dar och i Uppsala city. Cyberattacken medférde att den externa
kommunikationen med dem som bor och vistas i Uppsala fick
ske via andra kanaler 4n via externwebben.



Foto: Sara Bruggeman

Uppdrag

Genom begravningslagen har riksdagen givit Svenska kyrkan i uppdrag att vara huvudman fér begravningsverksamheten.
Detta uppdrag innebar att anordna och halla allmanna begravningsplatser samt att skota tillhérande administration, service
och myndighetsutdvning.

Langsiktigt mal

Manniskor har mojligheter att sorja och varda minnet av de doda genom att begravningsverksamheten férenar nya seder
med tradition och ger tillgang till kulturmiljder och naturvarden.

Uppsa|a kyrkogé rdar Under aret har planeringen fortskridit for att ta nya gravomra-
den i ansprak. Likasa har vissa nya askgravanldggningar far-
Under aret har planering och projektering for utdkad krema- digstallts. En ansokan om ett sirskilt gravomrade for alevitiska
toriekapacitet fortgatt. Planlosningar, teknik och antikvariska trosbekinnare har inkommit och handliggs av begravnings-
fragor har bearbetats I6pande i projekteringen, och en ansékan utskottet. En motsvarande ansékan har dven inlimnats av Nord-
till Lansstyrelsen om antikvariska tillstand har lamnats in. iska Asa-samfundet, som kommer att handliggas under ar 2024.

Processen for avstyckning och detaljplaneindring f6r den bli-
vande nya muslimska begravningsplatsen har fortgatt och véntas
fullfoljas under ar 2024.

I 6vrigt har inventering av kyrkogardarnas kulturmiljéer med
sarskilt avseende pa gravanlidggningar fortsatt enligt plan. Syftet
ar att i samrad med antikvariska myndigheter ligga grunden f6r
ett langsiktigt omhéndertagande av de kulturhistoriskt vardeful-
la gravstenar som finns i stort antal pa vara kyrkogérdar.

Verksamhetsbudget 2023 Verksamhetsutfall 2023

-73 969 000 -75 024 000




Langsiktigt mal

Foto: Magnus Aronson /lkon

Kyrkoradets ledamoter har en tydlig bild av pastoratets uppdrag och verksamhet som bygger pa férsamlingsinstruktionen.
Kyrkoradet har en val fungerande organisation som vid behov uppdateras. Pastoratets styrdokument, delegationsordning och
arbetsordning, definierar tydligt beslutsmandat fér fértroendevalda styrorgan och kyrkoherde.

Pastoratets ledningsgrupp har en gemensam bild av pastoratets uppdrag for de kommande fyra aren och alla anstallda kanner
till uppdraget. Pastoratets delegationsordning definierar tydligt beslutsmandat fér férsamlingsherdar och pastoratskansliets
ledning samt uppdrag och mandat for pastoratsgemensamma verksamheter, natverk och samordningsuppdrag.

Pastoratets ekonomi ar langsiktigt hallbar och i balans. | syfte att strava mot ett utvecklande och hallbart arbetsliv i Uppsala
pastorat ar en god personalpolitik en karnfraga och en gemensam angelagenhet for alla anstallda inom pastoratet.
All verksamhet ska organiseras och prioriteras efter verksamhetens mal och dess styrdokument.

Organisationsférandringar och verksamhetsutveckling ska ske langsiktigt och planerat och bedrivas i samarbete med de
anstallda och de fackliga organisationerna. Alla anstéllda omfattas av kollektivavtal och avtalade tjanstepensions- och andra

forsakringar.

Pastoratets medarbetare ska uppleva balans mellan krav och resurser och att de arbetar pa en andamalsenlig och inkluderan-
de arbetsplats. Det ska ocksa vara mojligt att férena arbete med foraldraskap, med oférandrade mojligheter avseende lone-,
kompetens- och karridrutveckling. Arbetsklimatet ska inbjuda till delaktighet, uppmuntra larande och gemenskap.

Diakonin

Diakoniarbetslaget triffas regelbundet varannan vecka. Vid ena
tillfallet ar det APT-méte och i det andra fokuseras pa férdjup-
ning inom aktuella omraden med diakonalt fokus. Arbetslaget
har haft heldagar da arbete skett med att komma samman som
arbetslag och ta ut riktningar for vad som ska prégla diakoni

i Uppsala framover. Detta har skett genom att samtala utifran
olika fragestallningar och genom att prova pa olika metoder att
anvinda i samtal och grupper i det diakonala arbetet.

Verksamhetsbudget 2023

-10 254 000

Gamla Uppsala forsamling

Medarbetarna mots regelbundet till personalsamlingar dar fokus
ligger pa fortbildning och arbetsmilj6fragor. Under perioden har
arbetslaget haft boken Att finna bonen som redan finns av arke-
biskop Martin som arbetsmaterial pa sina storsamlingar. Den
planerade resan for arbetslaget skedde i augusti d& arbetslaget
tillbringade tva dygn pa Undersvik for att arbeta med arbets-
milj6 och verksamhetsfragor. Under varen genomfordes sedvan-
liga 1onesamtal. Forsamlingsradet har genomfért de planerade
sammantridena och en halvdag i februari da vi talade om radets
uppgifter och mandat.




Gottsunda férsamling

Forsamlingsradet har last delar av drkebiskop Martin Modeus
bok Levande tillsammans med Kristus. Radet har ocksa haft besok
av kyrkoherde Bjorn Gusmark som foreldst om Nya sitt att vara
kyrka. Detta som led i férberedelse respektive uppféljning av
biskopsvisitationen i borjan av aret.

Pastoratets kansli

Samverkansmoten har genomforts med de fackliga parterna en
gang per termin. Centrala arbetsmiljokommittén har samman-
tratt vid fyra tillfallen. Ny upphandling av foretagshélsovéard har
genomforts. Under september genomférdes den stora medarbe-
tarenkdten AKKA och 87% av medarbetarna deltog. Respektive
enhet har tagit resultatet vidare med workshops pa tema arbets-
miljo. Pa pastoratsniva fortsétter forbattringsarbetet med fokus
pa att forbéttra ledningskommunikationen.

Uppsala domkyrkoférsamling

Forsamlingsradet har haft planerat antal sammantridden och har
arbetat aktivt med att utveckla en gemensam férstaelse av sitt
uppdrag i dialog med styrdokument och arbetsorganisationen
via forsamlingsherde och domkyrkokaplan.

Fordjupning i kristen tro har genomférts genom en féreldsning
om bibel6versittning.

Vaksala férsamling

Forsamlingsradet tréaffas regelbundet och har varit aktiva i
varupptakt och hostupptakt. Férsamlingsherden rapporterar
fran pastorets ledningsgrupp.

Verksamhetsutfall 2023

-9 266 000

Foto: Magnus Aronson /lkon




Langsiktigt mal

Fastigheterna i pastoratet férvaltas och utvecklas med végledning av férsamlingsinstruktionen och andra styrdokument
(till exempel kyrkoordning och klimatpolicy). Fastigheterna i pastoratet prioriteras med utgangspunkt i den grundlaggande

uppgiften. Kyrkobyggnaderna &r sarskilt prioriterade.

Fastighetskostnader
Uppsala pastorat, exklusive begravningsfastigheter och
externt hyrda lokaler i néringsverksamhet.

Kostnader for externt hyrda lokaler i naringsverksamhet
(har menas skattepliktig rorelse och inomkyrklig forsaljning)
redovisas inte som fastighetsverksamhet utan i respektive

Foto: Madelen Zander /lkon

verksamhet.

(Belopp i tkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022
Nettokostnader verksamhetslokaler -66 716 -71521 -60 599
Nettointakter fran uthyrning naringsfastigheter 852 449 434
Totala nettokostnader verksamhets- och uthyrningslokaler -65 864 -71072 -60 165
Intakter Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022
Kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) 8 083 12 258 5838
Ovriga intakter (inkl internhyra) 5748 3 951 4574
Summa intakter 13 831 16 209 10 412
Kostnader

Fastighetsadministration -3093 -3192 -3 331
Drift, skétsel och reparationer (inkl internt képta tjanster) -31821 -35 365 -31065
Planerat underhall (LPUH) -30 013 -36 594 -24191
Oférutsett underhall -2769 (0] -1441
Avskrivningar -1999 -12130 -10 549
Summa kostnader -79 695 -87 281 -70 577
Nettokostnader -65 864 -71072 -60 165

Kommentar | utfallet fér Ovriga intakter ingér obudgeterat
statligt elstdd med 671 tkr, en engangsintakt.

Verksamhetsbudget 2023

-71072 000
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LPUH-arbeten,

specificering av storre projekt
(Projektnummer inom parentes. Belopp i tkr)

Utfall 2023 Budget 2023

Kostnader KAE-intakt Kostnader KAE-intakt
Domkyrkan
Utvandiga underhallsarbeten av mark (3124) -8 292 0 -7 000 2800
Underhall av sockelsten, tegelfasad och brostlistning (3126) -1469 744 -5 000 1650
Faderns fonster, konservering (0142) -1354 910 -1849 900
Tornspiror (5112) -51 2102
Vard och underhall av Akermanorgeln (9002) -12 916

Eriksbergskyrkan
Invandigt underhall av vaggar (3144) 0 0 -1300 715

Gottsunda kyrka
Takrenovering (1116) -8 475 1300 -6 000 2250

Mikaelskyrkan
Fasadrenovering (3135) -3936 1400 -6 500 2782

S:t Pers kyrka

Upprustning av utemiljon (3138) 0 -1500

Ovrigt -6 424 m -7 445 1161

S:a -30 013 8 083 -36 594 12 258
Kommentar For utvandiga underhallsarbeten av marken intill Invandigt underhall av vaggar Eriksbergskyrkan har flyttats
Uppsala domkyrka fick pastoratet avslag pa ansékan gallan- till 2024. Takrenovering Gottsunda och fasadrenovering
de kyrkoantikvarisk ersattning (KAE). Oférutsedda kostader Mikaelskyrkan &r fardiga. Bokférd KAE for dessa ar forsiktigt
har uppstatt och projektet fortsatter 2024. Underhall av beréknad och rekvirerade belopp kan bli hégre. Det &r oklart
sockelsten, tegelfasad och bréstlistning fortsatter enligt plan om upprustning av utemiljén vid S:t Pers kyrka kommer att
2024 med beviljad KAE och KUB. Arets KAE for Faderns fons- starta under 2024.

ter och tornspiror ar tillaggsbelopp for kostnader tidigare ar.
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Foto: Patrik Lundin

Verksamhetsutfall 2023

-65 864 000
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Investeringsprojekt

Pagéende arbeten Upparbetat Ack.budget Aterstar

av budget

Domkyrkan, Nytt entresolplan, norra och sédra tornet 378 5000 4622

Domkyrkan, ny laktare i sédra korsarmen (inkl obudg bidrag pa 1669) -492 8 625 9Ny

Domkyrkan, hiss sédra tornet 4284 7 000 2716

S:t Perskyrkan, om- o tillbyggn verksamhetsanpassning 127 5159 5032

Tunabergskyrkan, ventilationsanl till kyrkorrummet 6 2000 1994

Solceller 65 2400 2335

Ovrigt 342 796 454

S:a exkl begravningsverksamheten 4710 30 980 26 270

Begravningsverksamheten

Berthaga kyrkogard, Ny muslimsk begravningsplats 32 3600 3568

Krematoriet, Ombyggnad o utdkning av ugnar 7 060 1625 -5 435

S:a begravningsverksamheten 7092 5225 -1867

S:a pagéende arbeten totalt 11802 36 205 24 403

Ej paborjade investeringsprojekt 8 653 8 653

S:a aterstar av beslutad budget totalt 33056
Kommentar Nytt entresolplan, Uppsala domkyrka, genom- solceller fortsatter 2024—-2026. Ny muslimsk begravnings-
fors 2024. Ny laktare i sddra korsarmen projekteras under plats pa Berthaga kyrkogard invantar att fastighetsregle-
2024 med planerat genomférande 2025. Hiss sddra tornet ring med kommunen blir klar 2024 och begravningsplatsen
fortsatter 2024, inredning saknas annu. Arbete pagar med beraknas tas i bruk fran 2025. Fér ombyggnad och utékning
detaljplan fér om- och tillbyggnad av S:t Pers kyrka och av ugnar vid krematoriet finns medel avsatta i budget 2024
genomfdrande blir tidigast 2026. Ventilationsanlédggning till for att tdcka budgetavvikelsen 2023. Projektet fortléper och
kyrkorummet Tunabergskyrkan genomférs 2024. Arbete med ombyggnaden planeras tas i bruk fran 2026.

Foto: Lars-Erik Elebjork
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Under aret fardigstallda tillgangar Upparbetat Ack. budget Avvikelse
frdn budget

Eriksbergkyrkan, ny orgel (komplettering efter delavslut 2022) 235 1289 1054
St Pers ka, Om- o tillbyggn f vh-anpassning: del 1golvvarme 841 841 (6]
G:a U:a prastgard, verksamhetsanpassning inkl forstudie 34 943 34 837 -106
Sunnerstakyrkan, ombyggn heltidsforskola (efter delavslut 6vervaning) 7 953 4781 -3172
Domkyrkan, ny ramp till sédra entrén 497 400 -97
H Trf kyrka, Ny férvaring i N vapenhuset 1097 2000 903
Eriksbergkyrkan, nybyggnad av miljéhus 1558 2000 442
Vaksala, Nybyggnad av miljdhus 107 1300 1193
Ovrigt 5 10 105
S:a exkl begravningsverksamheten 47 236 47558 322
Begravningsverksamheten
Hammarby kg, Installation ny spillvattenanlaggn 796 525 -271
S:a begravningsverksamheten 796 525 -27
S:a fardigstallda tillgangar totalt 48 032 48 083 51

Kommentar Komplettering ny orgel Eriksbergskyrkan blev

billigare med en annan orgelbyggare.

Fér ombyggnad till heltidsférskola i Sunnersta kyrka upp-
stod oférutsedda tillkommande arbeten.
Miljohuset i Vaksala blev en enklare byggnad an planerat pa

grund av bygglovet. (Komplettering pa 239 tkr gors 2024.)

Under aret kostnadsforda investeringsprojekt Kostnadsfért Ack. budget Avvikelse
fran budget

Domkyrkan, spelbord till Ruffattiorgeln 38 473 435
Helga kyrkan, vh-anpassn, kostnadsfort (efter delavslut 2020) 237 649 412
DP2, Installation av komfortkyla, kostnadsfort 303 2100 1797
S:a kostnadsférda investeringsprojekt 578 3222 2644

Kommentar Installation av komfortkyla DP2 projekteras men
ett eventuellt genomférande skjuts pa framtiden.
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Sa har anvandes kyrkoavgiften 2023

Styrning och ledning 5%
(5% 2022)

Annan kyrklig verksamhet 10%
(10% 2022)

Stédjande verksamhet 12% Grundlaggande
(12% 2022) uppgiften 39%
(40% 2022)

Gudstjanst
Undervisning
Diakoni
Mission

Fastigheter 34%
(33% 2022)




Inledning

Uppsala pastorat har under 2023 fatt en ny forsamlingsinstruk-
tion som giller f6r aren 2023-2026. Pastoratets verksamhetsplan
for 2023 skapades under 2022, da forsamlingsinstruktionen dnnu
inte blivit beslutad. Av den anledningen bestar denna rapport av
tva delar.

Den forsta delen av rapporten presenterar maluppfyllelsen
relaterat till miljéavsnittet i verksamhetsplanen f6r 2023. Den
andra delen presenterar Uppsala pastorats hallbarhetsuppdrag
i linje med Agenda 2030 mélen och férsamlingsinstruktionens
hallbarhetsmal.

Under aret 2023 kom dven EU direktivet CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) med en ny standard for hall-
barhetsrapportering ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) som Uppsala pastorat valt att folja.

Del 1 | Hallbarhetsuppféljning 2023

I verksamhetsplanen for 2023 hittar vi dessa langsiktiga mal for
miljon:
Forsamlingarna i Uppsala pastorat dr klimatpositiva och i alla

verksamheter delar manniskor hopp, forlatelse, befrielse och ny
kraft for att kunna minska var egen klimatpéaverkan.

Forsamlingarna i Uppsala pastorat dr en samhillsrost som med-
verkar till att fordndra samhallsstrukturer i en hallbar riktning.

Foto: Gustaf Hellsing /lkon

Férsamlingarnas resultat for 2023

Gamla Uppsala férsamling

Under aret har forsamlingens representant i miljégruppen
arbetat fram tre strategiska atgiarder som férsamlingen ska
jobba med under 2024. Istallet for att alltid kopa nytt ska for-
samlingen aterbruka det som ir trasigt, lana samt synka inkop
via inkopsavdelningen.

Gottsunda férsamling

Samtal fors med intressegruppen Malma dngar. Syftet ar att
samla kompetens, bygga nédtverk och inspireras av olika yrkes-
grupper for att battre hantera klimatkrisen. Planen &r att erbju-
da minst en foreldsning per termin dér klimatfragan kopplas
ihop med teologisk reflektion.

Helga Trefaldighets forsamling
Forsamlingen fortsitter att verka for inkop i enlighet med pasto-
ratets miljo- och inkopspolicyer, daribland vegetariskt kyrkkaffe.

Kansliet

Under aret har kansliet arbetat med att samla hallbarhetsgrup-
pen till regelbundna méten for att gora vasentlighetsanalyser
och ta fram strategiska atgéarder for kommande héallbarhetsarbe-
te. Kansliet har ocksa arbetat med att minska antalet leveranto-
rer samt koppla lokala avtal till var uppférandekod.

Uppsala domkyrkoférsamling

Forsamlingen har arbetat aktivt med milj6fragor och hallbarhet,
bland annat vid ink6p av livsmedel, material och inventarier
och genom att kommunicera detta till omgivningen. Ett for-
djupningspass med stéd av pastoratets miljogrupp och lokal
representant om miljomalen har genomférts med god uppslut-
ning delaktighet av personalen. Detta har &ven genomférts med
Sjukhuskyrkans personal.

Vaksala forsamling

Forsamlingen foljer de direktiv som givits och arbetar aktivt for
att hitta nya sétt att vara forsamling pa ett hallbart sitt. Sedan
manga 4r tillbaka serveras i férsta hand vegetarisk mat, certifie-
rade och lokaltillverkade produkter. Saméakning nyttjas for de fa
tillfallen detta &r pakommet, i 6vrigt sker transporter i tjansten
med kommunala firdmedel eller f6r egen maskin. En odling av
sommarblom ger lokalproducerad figring till férsamlingens
lokaler under nagra manader om aret.



Uppsala pastorat

Arbetsvillkor, jamstalldhet, hdlsa och sakerhet

I syfte att strdva mot ett utvecklande och hallbart arbetsliv i
Uppsala pastorat ar en god personalpolitik en kdrnfraga och en
gemensam angeldgenhet for alla anstillda inom pastoratet. All
verksamhet ska organiseras och prioriteras efter verksamhetens
mal och dess styrdokument.

Under 2023 har arbetsgivaren fortsatt samverka med de fackliga
parterna i det systematiska arbetsmiljéarbetet genom centrala
arbetsmiljokommittén. Skyddsronder har gjorts vid varje enskild
arbetsplats och f6ljts upp av centrala arbetsmiljokommittén.
Akka, Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations webbaserade
medarbetarundersokning med fragor om arbetsmilj6 och ar-
betsklimat, har genomférts med gott resultat. Akkas resultat ar
ocksa ett underlag for fortsatt forbattringsarbete.

Under aret har ny upphandling av foretagshélsovard gjorts.
Aktivt hilsoarbete genom pastoratets hilsoinspiratorer har fort-
satt. Introduktionsutbildning fér nyanstillda genomférdes och
introduktion for nya chefer inférdes. Alla medarbetare erbjods
brandskyddsutbildning.

Jamstallda l6ner har foljts upp i den arligt dterkommande l6ne-
kartlaggningen. Analysen av lonekartlaggningen tyder pi att det
inte finns nagra osakliga l16neskillnader.

Korruption

Uppsala pastorat foljer den av kyrkorédet beslutade antikor-
ruptionspolicyn. Kyrkoradet har genomfért en utbildning i
javsregler under 2023. Under 2023 paborjades arbetet med att ta
fram inkopsrutiner som sékerstiller mot vilka leverantorer och
belopp inkop ska ske.

Social hallbarhet och manskliga rattigheter

Uppsala pastorat vill bidra till att skapa férutsdttningar som
gynnar manniskor positivt, tillgodoser manniskors grundldggan-
de rattigheter och framjar ett riattvist samhalle ddr manniskor
lever ett gott liv med god hilsa. Det gors genom att kyrkan
bidrar med moétesplatser for livstirkande gemenskaper och
genom att samverka med andra organisationer sa att manniskor
i utsatta livssituationer far stdd och hjalp. Sorgegrupper, sam-
talsgrupper, enskilt samtalsstod, ekonomisk stodverksamhet
och sjilavard har bedrivits under aret. En sérskild satsning pa
temamanad for psykisk ohilsa genomférdes gemensamt av for-
samlingarna under hosten.

Klimatpaverkan

Den totala minskningen sedan 2017 4r ca 37% och de storsta
procentuella minskningarna har skett tack vare att krematoriet
bytt fran fossil eldningsolja till férnybar.
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Under aret uppgéar minskningen till 5,7% och den stérsta minsk-
ningen utgors av fjarrviarme, vilket kan forklaras med byte av
tak i Gottsunda kyrka och atgarder i ventilationen i Sankt Pers
kyrka. Vattenfall har eldat mindre sopor och mer tr, vilket far
en paverkan pad mitningen av utslapp fran fjarrvirme. Arbetet
fortsdtter med framfor allt fastighetsoversyn och utbyggnad av
solceller och laddstationer.

I Svenska kyrkans fardplan f6r klimatet betonas att klimatar-
betet hor ihop med det som &r kyrkans grundldggande uppgift
och att huvudfokus i férsamlingarnas klimatarbete ska vara att
bidra till beteende- och virderingsféridndringar. Det arbetet har
paborjats under 2023 genom medarbetardialog och fortsétter
under 2024 genom att hitta vigar for dialog med forsamlingsbor.

Del 2 | Hallbarhetsuppdrag

Bakgrund

I Uppsala pastorat fick hallbarhetsgruppen ansvaret att under
2023 ta fram en plan for hallbarhetsarbetet i pastoratet med
syfte att na de langsiktiga malen i férsamlingsinstruktionen for
2023-2026, samt att anvidnda sig av de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030 for den strategiska inriktningen.

I férsamlingsinstruktionen finns tre prioriterade omraden;
larande/undervisning, hallbarhet samt métesplatser. Hallbarhet
omfattar perspektiven:

« existentiell hallbarhet med rum for samtal om liv och dod

« ekologisk hallbarhet utifran en grundsyn pa skapelsen som en
okriankbar gava

« social hallbarhet med méjligheter for manniskor att rada 6ver
sina liv

« ekonomisk héllbarhet med ansvar for kyrkans resurser, s att
oréttvisorna i virlden minskar

Hallbarhetsmalen i forsamlingsinstruktionen omfattar att:

» Mianniskor rustas i gudstjinsten sa att de bidrar till ett existen-
tiellt hallbart samhalle. Manniskor har tillgang till introduktion
och férdjupning i kristen tro s att de har redskap att leva ett
existentiellt hallbart liv.

» Mianniskor har redskap for att leva hallbara liv.

« Ménniskor har mojligheter att sérja och varda minnet av de
doda genom att begravningsverksamheten foérenar nya seder
med tradition och ger tillgang till kulturmiljéer och naturvir-
den.

« Resurser frigors till den grundldggande uppgiften genom att
de administrativa och stédjande uppgifterna utvecklas pa ett
andamalsenligt, ansvarsfullt och héllbart stt.

» Mianniskor nés av evangeliet pa nya sitt genom att Uppsala
pastorat bidrar till och influeras av samtida kultur.

Omrade 2017 2022 2023
Alla siffror anges i ton CO2e, koldioxidekvivalenter

Fjarrvéarme 745 561 467
El, fastighetsel 255 137 141
Eldningsolja krematoriet (RME), féb 228 94 108
Flygresor, utrikes 21 n 39
HVO arbetsmaskiner 18 12 13
Aspen 2+4 takt (Alkylatbensin) 18 19
Egen bil i tjansten, laggs in pa resor 5 3
Biogas 0 0,2 0,2
Bensin 95 oktan N 0 0
Summa 1290 838 790



Vardekedja
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Fokusomrade 2
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Fokusomrade 1 Fokusomrade 3

Pastoratets vardekedja bestar av leverantorer, den egna verksamheten,
och alla som bor och vistas inom férsamlingarnas gréanser.

En dubbel vasentlighetsanalys
bestar av tva vasentlighetsanalyser.

I den forsta vasentlighetsanalysen undersokte hallbarhets-
gruppen pa vilket sitt pastoratets virdekedja paverkar omvarl-
den mest socialt och ekologiskt, bade ur ett negativt och ett
positivt perspektiv.

Pastoratet paverkar omvirlden negativt genom oreflekterade
inkop och en icke samordnad inkdpsstruktur. Underleveranto-
rer kan paverka miljon negativt och utnyttja sin personal. Alla
medarbetares, medlemmar och konfirmanders resor paverkar
miljon pé ett negativt sdtt. Att pastoratet kasserar mobler och
andra inventarier och bidrag till matsvinn ir ytterligare negativ
paverkan pa miljon. Intern och extern okunskap om hallbar
utveckling bidrar negativt. Pastoratet paverkar 4ven genom hur

markomraden tas omhand och inspirerar till biologisk méngfald.

Pa de olika sitt Uppsala pastorat informerar och utbildar om
hallbar utveckling kan omvirlden paverkas positivt. Inkops-
policy, ramavtal och code of conduct paverkar leverantérerna
positivt. Engagemang fran volontérer och aterbruk av mébler ar
ytterligare positiv paverkan pastoratet har pa omvirlden.

I den andra vasentlighetsanalysen undersokte hallbarhets-
gruppen vad som péaverkar pastoratet mest finansiellt, utifran
det som hénder i omvirlden.

Det som sker i omvérlden ér att dyningarna efter pandemin,
kriget i Ukraina, hackerattacker, existentiell ohélsa i samhallet,
kriminalitet och otrygghet skapar oro for manga i samhallet.
Debatten i media om en hallbar och ohéllbar livsstil, klimatkris,
elkris med hojda priser, vattenbrist, inflation samt nya lagar
och regler for den hallbara omstéllningen enligt EUs grona giv
paverkar pastoratet.

En simre ekonomi f6r Svenska kyrkans medlemmar och att
upplevelsen av att kyrkan inte ar relevant kan leda till uttrdden,
samtidigt som den 6kande oron ocksi leder till att man vill
stanna kvar som medlem. Okade kostnader for inkép och fast-
igheter som behéver rustas for extremvader paverkar pastoratet
finansiellt.

Mojligheter hallbarhetsgruppen sag var att 6ka delaktigheten
med medlemmarna for att skapa nya métesplatser dar kyrkan
kan bli mer relevant i samhillet, samt att hallbarhetsarbetet
motiverar mer langsiktiga investeringar.

I den dubbla vasentlighetanalysen ligger man bada dessa
analyser bredvid varandra och underséker pa vilket sitt pasto-
ratet kan gora storst skillnad i samhéllet socialt, ekologiskt och
ekonomiskt.

Hallbarhetsgruppens slutsats ir att pastoratet kan gora
storst skillnad genom att vara en inspirerande modig samhalls-
rost som hjalper ménniskor att stilla om till en existentiellt
héllbar livsstil. Och vi behover leva som vi lar och jobbar darfor
med att stilla om till hallbara inkop och en hallbar verksamhet.
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Uppsala pastorats tre fokusomraden

Nedan redogor vi for hur vi kopplar varje fokusomréde till de
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, vad som redan &r pa
gang i varje fokusomrade samt de strategiska atgiarder som ska
vidtas under 2024-2026.

Fokusomrade 1: Inkép, konsumtion och investeringar

I Uppsala pastorat finns en inkdpspolicy. Syftet med policyn ar
att sikerstilla att anskaffningsbehovet tillgodoses pa ett kva-
litetsmassigt och kostnadseffektivt satt med hansyn tagen till
miljokonsekvenser och vad som ir etiskt forsvarbart. Inképspo-
licyn f6ljer Svenska kyrkans grundlaggande principer, méannis-
kovirdesprincipen, principen om det goda férvaltarskapet och
affirsmassighet.

Mal for fokusomrdde 1

Med utgangspunkt fran globala hallbarhetsmél, som anges pa
nastkommande sida, och forsamlingsinstruktionen kommer
hallbarhetsgruppen att satta mal, nyckeltal samt hitta effektiva
miatmetoder for att f6lja upp arbetet.

Fokusomrade 2: Den egna verksamheten

For att kunna paverka medlemmar och andra i samhillet att

leva mer hallbart behover Uppsala pastorat utbilda pastoratets
anstillda vad en hallbar livsstil betyder och vad en existentiell
héllbar livsstil 4r. Genom utbildning ska anstéllda i Uppsala
pastorat kunna integrera vad den hallbara omstillningen betyder
for dem pa arbetet och pa fritiden. Det innebér ocksa att Uppsa-
la pastorat inkluderar hallbarhet i gudstjénster och andaktsliv, i
forskolorna, diakonin, konfirmandarbetet, pa kyrkogardarna och
pastoratets tradgardar.

Omstillningen sker i samklang med hallbara arbetsvillkor, tid
for hallbara transporter, laga och reparera, atervinna, energief-
fektivisering, minska matsvinn och sopsortera.

Mal for fokusomrdde 2

Med utgangspunkt fran globala hallbarhetsmal, som anges pa
niastkommande sida, och férsamlingsinstruktionen kommer
héllbarhetsgruppen att satta mal, nyckeltal samt hitta effektiva
miatmetoder for att f6lja upp arbetet.

Fokusomrade 3: En modig samhallsrést

I den en dubbla visentlighetsanalysen har hallbarhetsgruppen
dragit slutsatsen att pastoratet gor storst skillnad i métet med
manniskor. I pastoratet moter medarbetarna manga méanniskor
via dopet, 6ppen forskola, forskolan, konfirmation, aktenskap,
radgivning, diakoni, begravning och gudstjinster etcetera.
Darfor ser hallbarhetsgruppen som pastoratets priméara uppgift
att vara en inspirerande och modig samhallsrést i den hallbara
omstéllningen.

Mal for fokusomrdde 3

Med utgéngspunkt fran globala hallbarhetsmél, som anges pa
niastkommande sida, och forsamlingsinstruktionen kommer
hallbarhetsgruppen att sitta mal, nyckeltal samt hitta effektiva
matmetoder for att f6lja upp arbetet.
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Uppsala pastorat har redan startat
den hallbara omstallningen

Forsamlingarna och enheterna har redan startat iging den hallbara omstéllningen genom att driva strategiska forandringsprojekt pa varje
forsamling och enhet. Bilden nedan beskriver alla de omstéllningsprojekt som redan ar igang.

Fokusomrade 1

* Sajka.

« Lana och byta.

« Hallbara inkép / ramavtal.

« Inte k6pa nagot nytt.

- Ateranvanda gravstenar.

« Synen pa IT- och telehardvara.

~Tlhhe -

Fokusomrade 2

« Utbildning internt om hallbarhet och varfér detta ingar i kyrkan.

« Nya ingangar pa evangeliet.

- Forelasning om hallbarhet i praktiken.

« Inkludera hallbarhet i andaktslivet och gudstjansten.
« Hallbart altarbord.

« Energieffektivisering.

« Tradgard med biologisk mangfald.

« Biblisk tradgard och skdtelmetoder.

- Ateranvanda gravar.

Ledning och styrning av hallbarhetsarbetet

Styrdokument for Uppsala pastorats mél och strategier har varit
de globala héllbarhetsméalen i Agenda 2030 samt forsamlingsin-
struktionen.

Kyrkofullmaktige ar det hogsta beslutande organet. Kyrkoradet
ar pastoratets styrelse som ansvarar f6r den 16pande verksam-
heten och forvaltningen. Kyrkoherden leder all verksamhet i
pastoratet och har tillsammans med kyrkoridet 6vergripande
och gemensamt ansvar f6r den 16pande verksamheten och for-
valtningen.

Kyrkoradet ar ansvarigt for pastoratets hillbarhetsarbete och
avger denna hallbarhetsrapport. Information om den grundldg-
gande uppgiften aterfinns i forvaltningsberattelsen.

I respektive forsamling inom pastoratet finns ett forsamlingsrad
vars huvudsakliga uppgifter avser gudstjinstlivet och férsam-
lingens kristna gemenskap. Férsamlingsherden i respektive
forsamling leder arbetet inom férsamlingen pa kyrkoherdens
uppdrag.

Fokusomrade 3

Budskapet om klimatet och vad vi kan gora

» Oka kunskapen om Agenda 2030.

« Sprida hopp och verktyg.

« Verka for trygghet och vélbefinnande.

- Skapa motesplatser for existentiell hallbarhet.
« Event, konserter, litteraturfestivaler och utstallningar.
« Beratta om vart hallbarhetsarbete for andra.
* Vegetarisk mat.

« Lara ut hur man lagar och reparerar.

» Temamanad for en hallbar livsstil.

\ >«

« Nyttja markomraden effektivt.

« Beratta om vart hallbarhetsarbete for varandra.
- Hallbara arbetsvillkor.

« Tid for transport och volontarer.

« Laga och reparera.

+ Sopsortering.

« Lyfter hallbarhet pa alla enhetsméten.

* Vegetarisk mat.

» Temadag for alla medarbetare.

« Innovationspris.

Pastoratets kansli svarar for administrativa servicefunktioner.

Uppsala pastorats hallbarhetsgrupp bestar av en representant
fran varje forsamling och enhet. Hallbarhetsgruppens uppdrag
ar att ge varje forsamling och enhet ratt forutsdttningar for att
kunna na hallbarhetsmalen i forsamlingsinstruktionen. Ansva-
ret for att genomfora handlingsplanen och né héillbarhetsmalen
ligger hos varje enskild forsamling och enhets forsamlingsherde
och chef.

Under 2023 har fokuset varit att f4 med den egna organisationen
och hallbarhetsgruppen har diarfér koncentrerat arbetet mot
vara medarbetare i intressentdialogen. Under 2024 kommer

vi att definiera vad en hallbar livsstil och vad en existentiellt
hallbar livsstil &r och under det arbetet genomfora en intressent-
dialog med de som bor och vistas inom forsamlingens granser
samt undersdka vilka férvintningar samhéllet har pa pastoratet.
Pastoratet ska dven undersoka om det finns samhallsaktorer att
samarbeta med for att hjdlpa uppsalaborna att stilla om till en
existentiell hallbar livsstil.

lllustration: Lars-Erik Elebjork



Styrdokument

Uppsala pastorat ska i ord och handling virna skapelsen och
alla ménniskor genom att st upp for och bedriva verksamhet pa
ett sddant séitt att manniskors och skapelsens virde respekteras
och dir nodvéindigheten i att arbeta f6r ekologisk barkraft alltid
finns med.

Hallbarhetsfragorna handlar i grunden om hur vi ser pa oss
sjalva och pa var relation till skapelsen. De existentiella di-
mensionerna av hallbar utveckling behéover alla samhillen och
manniskor bearbeta om vi tillsammans ska kunna forverkliga
FNs globala mal for en hallbar utveckling, Agenda 2030.

I pastoratet finns det ett antal styrdokument. Kyrkofullmiktige
faststdller 6vergripande inriktningar, kyrkoradet faststaller poli-
cys och pastoratets utskott faststéller de mer detaljerade anvis-
ningarna. Dessa dokument styr pastoratets hallbarhetsarbete:
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« Antikorruptionspolicy
« Lokalforsérjningsplan

« Riktlinjer for etiska stdllningstaganden
(begravningsverksamheten)

« Overgripande principer fér medelsférvaltning
« Tillampningar av javsregler

« Etiskt forhallningssatt

« Inképspolicy

« IT-policy

» Milj6policy

« Placeringspolicy

« Overgripande miljémal

« Likabehandlingspolicy

» Resepolicy
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Uppsala pastorat ar en del av Trossamfundet Svenska kyr-
kan, vars uppdrag &r reglerat i kyrkoordningen samt i lagen
om Svenska kyrkan. Pastoratet bildades 2014, (efter att ha
varit en samfallighet som bildades 1963), och bestar av

— Uppsala domkyrkoférsamling (252000-1583),

— Helga Trefaldighets forsamling (252000-1591),

— Gottsunda férsamling (252000-1955),

— Gamla Uppsala férsamling (252000-1609) och

— Vaksala férsamling (252000-1617).

Pastoratet ansvarar fér ekonomisk utjdmning, resurs-
hushallning, service samt begravningsverksamheten enligt
begravningslagen. Férsamlingarnas grundlaggande uppgift
ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt uttéva
diakoni och mission. Syftet ar att ménniskor ska komma till
tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike
utbredas och skapelsen aterupprattas. Varje forsamling har
ansvar for den kyrkliga verksamheten for alla som vistas i
férsamlingen.

Pastoratet har sitt sate i Uppsala kommun.

Folkméngden inom pastoratet uppgick den 31 december
till 183 118 (180 209) personer, varav 82 152 (81 761) tillhérde
Svenska kyrkan. Andelen tillhériga uppgick darmed till 44,9
procent (45,4 procent) att jamfora med riksgenomsnittet pa
52,1 procent (52,9 procent). Uppsala pastorat ar huvudman
for begravningsverksamheten inom de ingdende férsamling-
arnas granser. (Siffrorna inom parentes avser 2022).

Den kyrkliga indelningen

Pastoratet har som pastoralt omrade det évergripande loka-
la ansvaret for att forsamlingarna fullgér sin grundlaggande
uppgift och:

— har det ekonomiska ansvaret for férsamlingarnas uppgifter
— ska anstélla och avléna den personal som behdvs

— anskaffar och underhaller den egendom som behdvs

— far 1damna bidrag till internationell diakoni och mission

— far bedriva naringsverksamhet om den har naturlig
anknytning till den grundlaggande uppgiften

— har ansvar for begravningsverksamheten i enlighet med
begravningslagen
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Organisation

Kyrkofullméktige &r det hogsta beslutande organet och
sammantrader minst tva ganger per ar. Kyrkoradet ar pas-
toratets styrelse (verkstallande organ) som ansvarar for den
I6pande verksamheten och férvaltningen.

Kyrkoherden leder all verksamhet i pastoratet och har
tillsammans med kyrkoradet 6vergripande och gemensamt
ansvar fér den I6pande verksamheten och férvaltningen.

Kyrkoradet har inrattat foljande utskott: begravnings-
utskott, beredningsutskott, ekonomiutskott samt fast-
ighetsutskott. Det finns aven ett skolrdd som foretrader
Uppsala pastorat som huvudman for férskoleverksamheten.
Darutover finns en valndmnd.

| respektive férsamling inom pastoratet finns ett férsam-
lingsrad vars huvudsakliga uppgifter avser gudstjanstlivet
och férsamlingens kristna gemenskap. Férsamlingsherden
i respektive forsamling leder arbetet inom férsamlingen pa
kyrkoherdens uppdrag.

Pastoratets kansli svarar fér administrativa servicefunk-
tioner.

Utover gallande lagstiftning och férordningar etc., tillam-
par pastoratet inomkyrkliga regelverk och dokument sdsom
kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestammelser (SvKB),
KRED (Kyrkans redovisningskommitté), férsamlingsinstruk-
tion och medelsférvaltningspolicy. Inom personalomradet
tillampas Svenska kyrkans kollektivavtal.

| pastoratet finns det ett antal policys och anvisningar.
Det ar kyrkoradet som faststaller policyn och pastoratets
utskott som sedan faststéller de mer detaljerade anvisning-
arna.

Underlaget i tabellen nedan &r hamtat fran K-bok, pasto-
ratets bokningssystem och Kyrkokansliets statistikverktyg
VisA. Under 2020, 2021 och bérjan av 2022 paverkades pas-
toratets verksamhet av Folkhdlsomyndighetens restriktioner
till féljd av Coronapandemin.

2023 2022 2021 2020 2019
Gudstjanster 4 312 3800 3963 3284 4 051
Gudstjanstbesok 145 814 127 691 86 370 71570 164 704
Dépta 523 567 483 375 575
Konfirmander 255 199 218 201 219
Vigslar 193 235 142 138 219
Begravningar 720 762 749 753 725
Aktiva intraden 150 141 215 124 154
Aktiva uttraden 680 778 1134 855 964
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Belopp i tkr 2023 2022 2021 2020 2019
Allménna férutsattningar

Kyrkotillhériga per den 31dec (antal) 82152 81761 81260 81931 82521
Kyrkotillhériga per den 31dec (andel av invanare, %) 44,9 45,4 46,1 474 48,4
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift. (%) 0,91 0,91 0,91 0,91 0,91
Medelantalet anstallda 287 274 270 292 300
varav medelantalet anstallda i begravnverksamh 69 64 66 66 72
Resultat

Verksamhetens intakter 331326 300 615 303 647 292 804 310 897
Resultat fran finansiella investeringar 8 270 2 471 8 868 5040 2983
Arets resultat 1488 -6 242 12 487 13 963 6 601
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift. 209 655 198 893 196 140 197 301 197 581
- varav slutavrakning 9001 4 460 4 488 7328 10 416
Begravningsverksamhetens nettokostnader 75 024 65 849 66 217 60 466 61893
Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) 54,9 56,4 54,1 55,5 53,7
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) 6,9 71 71 71 6,6

Ekonomisk stallning

Faststallt mal for det egna kapitalets storlek 369 000 328 900 328 900 328 900 328 900

Eget kapital 419 522 418 034 424 276 411788 397826

Soliditet (%) 82,9 83,0 837 816 86,2

Vardesakring av eget kapital (%) 0,4 -15 3,0 35 17

Likviditet (%) 85,2 89,7 1415 133,9 88,1

Kollekter

Férmedlade rikskollekter 641 609 453 401 670

Férmedlade stiftskollekter 234 285 120 135 197

Férmedlade férsamlingskollekter 487 501 260 187 491

Foérsamlingskollekter till egen verksamhet M 160 101 95 190

Summa 1573 1555 934 818 1548
Definiationer Av- och nedskrivning/verksamhetsintékter
Kyrko- resp. begravningsavgift Uppgiften berdknas som resultatrakningens av- och ned-
Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara skrivningar av anlaggningstillgangar dividerat med resulta-
inkomsten. trakningens summa verksamhetens intakter.
Varav slutavrdkning Soliditet
For férklaring se redovisningsprinciper. Uppgiften berdknas som utgaende eget kapital dividerat

med balansomslutningen (totala tillgangar i balansrakning-

Begravningsverksamhetens nettokostnader
Begravningsverksamhetens totala kostnader inkl finansiella
kostnader minus 6vriga intakter och finansiella intakter. Likviditet

Uppgiften berdknas som utgdende omsattningstillgangar
exkl varulager dividerat med kortfristiga skulder

en).

Personalkostnader/verksamhetsintakter

Uppgiften beréknas som resultatrékningens personalkostna-

der dividerat med resultatrékningens summa verksamhet- Vérdesakring av eget kapital

ens intakter. Uppgiften berdknas som arets resultat dividerat med inga-
ende eget kapital.
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Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella arbets-
insatser. Totalt har 1353 (1 085) personer varit engagerade

i olika delar av verksamheten pa ideell basis. Siffrorna ar
inrapporterade av pastoratets férsamlingar. Ett nytt verktyg
fér inrapporteringen inférdes 2022 vilket gér att uppgifterna
inte ar helt jamforbara mellan aren.

Arets resultat for pastoratet exkl begravningsverksamheten
uppgar till 1488 tkr (19 390 tkr battre an budgeterat). En
stor del av budgetavvikelsen, 9,2 mnkr, foérklaras av realisa-
tionsvinst vid forsaljning av vardepapper for att fa likvida
medel till investeringar. Fastighetskostnaderna exkl narings-
fastigheter blev 4,8 mnkr lagre an budgeterat och kostna-
derna fér den grundldggande verksamheten blev 8,8 mnkr
lagre an budgeterat. Den skattepliktiga naringsverksamheten
bidrog totalt till budgetavvikelsen med -2,6 mnkr (varav
Katedralkaféet -3,8 mnkr och heltidsférskolan -1,2 mnkr).

Enligt beslut i kyrkomotet ska kyrkofullmaktige faststalla ett
l&ngsiktigt mal for det egna kapitalets storlek, for att ga-
rantera en ekonomisk stallning som utgdr en betryggande
buffert for ekonomiska péafrestningar.

Pastoratets kyrkofullmaktige beslutade i maj 2023 att
faststalla malkapitalet till 369 000 tkr. Eget kapital per 31
december 2023 6verstiger malsatt kapital med 50 522 tkr.

Kyrkofullméktige har faststallt dvergripande principer for
pastoratets medelsforvaltning. Gallande principer antogs ar
2020 och innehaller bland annat etiska kriterier for place-
ringsval samt regler for portfélisammansattning. Kyrkoradet
beslutar om en mer detaljerad placeringspolicy. Den senaste
placeringspolicyn beslutades 2021. Vid utgangen av 2023
hade pastoratets langfristiga vardepappersinnehav ett
marknadsvarde om 161116 tkr (154 316 tkr).

Uppsala pastorat forvaltar 8 (8) stiftelser. Vid utgangen av
2023 var det totala utgdende kapitalet 49 113 tkr (51066
tkr). Det samlade marknadsvardet for stiftelsernas varde-
pappersinnehav var 65 310 tkr (59 284 tkr).
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Under aret har pastoratets ledningsgrupp arbetat med
utredningar infér framtida beslut om besparingar, for att
uppna en langsiktig ekonomi i balans.

Pastoratets nya kyrkoherde bérjade sin tjanst i september
efter att hennes féregangare hade gatt i pension.

Nya férsamlingslokaler togs i bruk i den ombyggda prastgar-
den i Gamla Uppsala. En ny heltidsforskola, Duvan, 6ppnade i
ombyggda lokaler p& nedervaningen i Sunnerstakyrkan.
Projekteringsarbete har pagatt infor om- och tilloyggnad av
krematoriet i Berthaga.

Arbetet har fortsatt infor dvertagande av kyrkogardsmark i
Ulleraker fran Kommunen och markbyte vid Berthaga kyrko-
gard. Avtal kommer att skrivas 2024.

Den 23 november 2023 drabbades Trossamfundet Svenska
kyrkan av foljderna av en sa kallad ransomware-attack. An-
greppet var omfattande och berérde hela Svenska kyrkan.
Trossamfundet pa nationell niva stangde ner samtliga ser-
vrar for att forhindra att angriparen fick tillgang till kanslig
information, vilket i olika utstrackning paverkade all verk-
samhet inom hela Svenska kyrkan, inklusive Uppsala pasto-
rat. Darefter har ett samordnat systematiskt arbete skett for
att sékerstalla att Svenska kyrkans servrar och datorer inte
innehaller skadlig kod och att aterstarta de genomgangna
servrarna och systemen.

| Uppsala pastorat har mycket av arbetet varit fokuserat

pé att kunna bedriva ordinarie verksamhet utan det digitala
stodet. Pastoratet drabbades mindre 4n manga andra en-
heter inom Svenska kyrkan, da vi hade systemet Aveny, med
bland annat 16ne- boknings- och ekonomisystem, pa lokala
servrar som inte angreps.

Pastoratet har inte drabbats av nagon betydande ekono-
misk skada, utan den ar i huvudsak begransad till kostnader
kopplade till forseningsavgifter och dréjsmalsrantor, da det
inte funnits ett fungerade fléde foér fakturahanteringen. Ar-
bete pagar dels pa den nationella nivan inom trossamfundet
for att minska riskerna for att denna situation ska uppsta
igen, dels inom pastoratet med att skapa lokala rutiner for
Okad krisberedskap.




Fortsatt forvantad inflyttning till Uppsala gor att antalet
medlemmar inte bedéms minska néamnvart framover, trots
att andelen kyrkotillhériga av befolkningen minskar.

Varen 2024 kommer kyrkoradet att besluta om ett antal
besparingar infér budget 2025, mot bakgrund av prognoser
som visar pa behov av framtida omprioriteringar. Fokus for
besparingarna ar verksamhet finansierad med andra medel
an kyrkoavgiften samt fastigheter.

Det finns en risk att stiftet drar in strukturbidraget till Uni-
versitetskyrkan, vilket skulle fa stor betydelse for pasto-
ratets formaga att na ut till en stor kontaktyta med unga
vuxna.

Kyrkostyrelsens beslut att inte tillata lokala servrar fran den
1november 2024 ar en osakerhetsfaktor, da vi konstaterat
att Uppsala pastorat klarade sig betydligt battre fran cy-
berattacken &n de enheter som har driften i nationell nivas
regi.

Om- och tillbyggnaden av krematoriet som projekteras
under 2023 - 2024 med planerat genomférande 2025 &r ett
mycket stort projekt for pastoratet. Slutkostnadsprognosen
exkl konstnarlig utsmyckning uppgar till 197 mnkr for inves-
tering och 13 mnkr fér underhall. Investeringen forutsatter
att banklan tas upp redan under byggtiden. Tillstand fran
Lansstyrelsen och bygglov forvantas under varen 2024.
Investeringar i kyrkliga byggnader kommer &ven fortsatt att
behdéva finansieras med egna medel, och pastoratet kommer
att behova prioritera de viktigaste for att inte fa likviditets-
problem.

Den kyrkoantikvariska ersattningen till Iangsiktigt under-
hall av fastigheterna ar fortsatt otillracklig i forhallande till
underhallsbehoven.

Beslutade och prognostiserade intékter fér pastoratet och
begravningsverksamheten for perioden 2023-2026, se
tabell har nedan.
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Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet

enligt miljobalken

Uppsala pastorat bedriver krematorieverksamhet som ar
tillstandspliktig enligt miljébalken. Krematoriet renar utslapp
fran kvicksilver och dioxiner. Miljétillstand for krematoriet ar
fran 2017-07-06, galler tills vidare och &r utfardat av Miljop-
rovningsdelegationen, Lansstyrelsen i Uppsala. Tillstdndet
galler 3 500 kremationer arligen. Under 2023 utfordes 2 767
kremationer.

Hallbarhetsrapport 2023
Hallbarhetsrapporten aterfinns fran och med 2023 som ett
eget avsnitt i verksamhetsuppféljningen.

Intakter Plan Plan Beslut Utfall Férandring*
(tkr) 2026 2025 2024 2023 (%)
Kyrkoavgift 227 902 225 352 217 964 209 655 4,0%
Begravningsavgift 89 951 83164 77 244 75 024 3,0%
Ekonomisk utjamn. -22 995 -22 529 -22 560 -23 737 -5,0%
Summa intékter 294 858 285987 272648 260 942 4,5%

*Mellan 2023 och 2024
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Resultatrakning

(Belopp i tkr) Not 2023 2022
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 209 655 198 893
Begravningsavgift 3 75024 65 849
Ekonomisk utjdmning 4 -23 737 -23 414
Utdelning fran prastiénetillgangar 5 345 430
Erhallina gavor 6 1641 1782
Erhalina bidrag 6 40 445 33 832
Nettoomsattning 7 26 034 22702
Ovriga verksamhetsintakter 1919 541
Summa verksamhetens intékter 331326 300 615
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa kdpta tjanster -2700 -2138
Ovriga externa kostnader 8,9 -130 497 -116 483
Personalkostnader 10 -182 058 -169 435
Av- och nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar -22 853 -21272
Summa verksamhetens kostnader -338108 -309 328
Verksamhetens resultat -6 782 -8 713
Resultat fran finansiella investeringar n
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 8392 2559
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 999 463
Réntekostnader och liknande resultatposter -1121 -551
Summa resultat fran finansiella investeringar 8 270 247N

ARETS RESULTAT 1488 -6 242
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TILLGANGAR (tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 12 31747 282 861

Inventarier, verktyg och installationer 13 16 882 15574

Pagaende nyanlaggning och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 14 1802 34302
Summa materiella anldggningstillgadngar 340 431 332737
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 15 m565 15 425

Langfristig fordran begravningsverksamhet 3 1022 662
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 112 587 116 087
Summa anlaggningstillgangar 453 018 448 824
Omsattningstillgangar

Varulager 948 977
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3012 2032

Fordran begravningsverksamhet 3 662

Ovriga fordringar 774 948

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1m121 5707
Summa kortfristiga fordringar 15 569 8687
Kassa och bank 17 36 457 45160
Summa likvida medel 36 457 45 160
Summa omsattningstillgangar 52974 54 824
SUMMA TILLGANGAR 505 992 503 648
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital
Balanserat resultat 412775 419 017
Férsamlingskyrkas fastighetsfond 5259 5259
Arets resultat 1488 -6 242
Summa eget kapital 419 522 418 034
Langfristiga skulder 18
Skulder till kreditinstitut 17 300 17 900
Gravskotselskuld 19 8 084 774
Summa langfristiga skulder 25 384 25614
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 600 600
Skuld begravningsverksamhet 3 0 2 546
Leverantorsskulder 21982 21182
Gravskotselskuld 19 1001 1798
Skatteskulder 196 140
Ovriga skulder 20 7072 5 865
Villkorade bidrag 21 2482 3847
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 27753 24 022
Summa kortfristiga skulder 61086 60 000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 505 992 503 648
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Balanserat Férsamlings- Arets Summa
resultat kyrkas fastig- resultat eget
hetsfond kapital

Eget kapital 2022-01-01 406 530 5259 12487 424 276
Omféring av féregaende ars resultat 12 487 -12 487 0
lanspraktagande av férsamlingskyrkas fastighetsfond 0 (0] (0]
Arets resultat -6 242 -6 242
Eget kapital 2022-12-31 419 017 5259 -6242 418034
Ingéende balans 2023-01-01 419 017 5259 -6242 418034
Omforing av foregaende ars resultat -6 242 6 242 0
lanspraktagande av férsamlingskyrkas fastighetsfond 0 (] 0
Arets resultat 1488 1488
Eget kapital 2023-12-31 412775 5259 1488 419 522

Forsamlingskyrkas fastighetsfond utgor ett andamalsbestamt eget kapital. Det ska anvandas till Uppsala
domkyrkas behov, t ex drift och undehall. Under aret har O tkr (O tkr) ianspraktagits ur fonden.
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Belopp i tkr Not 2023 2022

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat -6 782 -8 713
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 22 853 21272
Omeklassificering av pagaende nyanlaggning till kostnad 237 13
Okning/minskning av avsattningar 0 0
Resultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -297 -56
Erhallen ranta 999 463
Erhallen utdelning 2662 2559
Erlagd ranta -1121 -551

Kassafldde fran den I6pande verksamheten foére férandringar av
rérelsekapitalet 18 551 14 987

Kassafléde fran férdandring i rérelsekapital, langfristig gravskotselskuld och
begravningsverksamheten

Minskning+/6kning- av kortfristiga fordringar -6 852 nn7
Okning+/minskning- av kortfristiga skulder 1086 719
Minskning+/6kning- av langfr fordran till begravningsverksamheten -360 -662
Okning+/minskning- av langfristig gravskétselskuld 370 -1173
Okning+/minskning- av langfr skuld till begravningsverksamheten 0 -2546
Kassaflode fran den lopande verksamheten 12795 28 842

Investeringsverksamheten

Forvarv/tillverkning av materiella anlaggningstillgdngar -30 788 -35742
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar 300 200
Foérvarv av finansiella placeringar -410 -2505
Foérsaljning av finansiella placeringar 10 000 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -20 898 -38 047

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 0
Amortering av 1an -600 -600
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -600 -600

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan 45160 54 965
Féréndring inom likvida medel -8703 -9 805

Likvida medel vid &rets slut 23 36 457 45160







Pastoratets arsredovisning har upprattats enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554), begravningslagen (1990:1144) och
Bokfaringsnamndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning (K3). Vidare tillampas rekommendationer
utgivna av Svenska kyrkans Redovisningskommitté (KRED).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med
foregdende &r om inget annat anges.

KRED:s berakningsmall fér administrativ avgift begravnings-
verksamheten har anpassats for att fungera for pastoratet.

Tillgdngar och skulder varderas till anskaffningsvarde om
inget annat anges.

Samtliga belopp &r angivna i tusentals kr (tkr) om inget
annat anges. Beloppen inom parentes anger foregdende ars
varden.

Intakter redovisas till det verkliga varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas.

Svenska kyrkans huvudintakt utgors av kyrkoavgiften. |
enlighet med lag om avgift till registrerat trossamfund far
Svenska kyrkan statlig hjélp med uppbérd, taxering och
indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av
kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter avgifts-
grundande ar och darfor ar Svenska kyrkan berattigad att
uppbara ett forskott fran staten, fordelat med en tolftedel
per manad. Samtidigt med utbetalningen av férskottet
erhdlls en avrakning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar
tillbaka. Kyrkoavgiften intdktsredovisas i takt med utbetal-
ningarna fran staten. Begravningsavgiften intaktsredovisas
pa motsvarande satt.
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Erhallna gavor redovisas som intakt i den period de mot-
tagits. Bidrag och offentliga bidrag intéktsredovisas efter
hand som villkor som ar férknippade med bidragen uppfylls.
Bidrag till anlaggningstillgdngarna har reducerat anskaff-
ningsvardet pa anlaggningstillgdngarna.

All leasing, bade nar pastoratet ar leasetagare och lease-
givare, redovisas som operationell leasing, dvs. leasingav-
gifterna, inklusive en férsta forhojd avgift, redovisas som
intakt/kostnad linjart éver leasingperioden. Uppgifterna om
avgifterna i noten &r redovisade i nominella belopp. Med le-
asingperiod avses den period som leasetagaren har avtalat
att leasa en tillgang.

Lopande ersattningar till anstéllda i form av I6ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsférs i takt med att de anstall-
da utfor tjanster.

Loner och ersattningar som avser rakenskapsaret men ut-
betalas i januari efterfoljande ar redovisas dock normalt inte
som upplupna kostnader.

Eftersom alla pensionsférpliktelser klassificeras som av-
giftsbestamda redovisas en pensionskostnad det ar pensio-
nen tjanas in.

Pastoratets inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. in-
komstskattelagen (1999:1229).

Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom den 9 februari
2021 faststallt att Svenska kyrkans nationella nivas tillhan-
dahéllande av IT-tjanster och administrativa tjanster till
Svenska kyrkans forsamlingar, kyrkliga samfalligheter och
stift inte utgdr naringsverksamhet. Hégsta férvaltningsdom-
stolens domskal &r principiellt utformade och domen har
generell rackvidd. Den kan darmed tillampas pa alla typer




av tillhandahallanden som sker mellan olika enheter inom
trossamfundet Svenska kyrkan i syfte att bedriva Svenska
kyrkans verksamhet.

Det innebar att fran och med forsta januari 2021 kan de en-
heter som fakturerar andra inomkyrkliga enheter géra detta
moms- och skattefritt (férsamlingar, pastorat, stift samt
nationell niva).

| den man pastoratet bedriver naringsverksamhet riktad till
utomkyrkliga enheter ar huvudregeln att néringsverksam-
heten &r skattepliktig. Naringsverksamheten kan undantas
fran skatteplikt om den har en naturlig anknytning till det
allmannyttiga andamalet eller ar havdvunnen finansierings-
kélla.

Pastoratet ar befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksam-
het eftersom den uppfyller kraven som samhallsnyttig enligt
skattelagstiftningen.

| pastoratet finns materiella anlaggningstillgangar redovi-
sade enligt tva olika definitioner i K3. Som grundregel galler
att en materiell anlaggningstillgang ar en fysisk tillgdng som
innehas for att bedriva naringsverksamhet (ge ekonomiska
fordelar/kassaflode).

For ideell sektor galler att materiell anlaggningstillgang
ocksa omfattar fysisk tillgdng som innehas for det ideella
andamalet aven om grundregeln inte ar uppfylld. De flesta
anlaggningstillgdngar har klassificerats utifran den senare
regeln da pastoratets andamal ar religiés verksamhet. Ned-
skrivningsprovning sker alltid for sddana tillgangar som inte
langre uppfyller nagot av kraven ovan for att definieras som
materiella anlaggningstillgangar.

Utgifter for I1dpande reparation och underhall redovisas som
kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsférlust
vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang redovisas
som Ovriga verksamhetsintakter respektive évriga verksam-
hetskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vardet efter avdrag fér avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Till anskaffningsvérdet réknas &ven in kostnader
som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Bidrag som avser forvarv av materiell anlaggningstillgang
reducerar tillgangens anskaffningsvarde.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt ge-

nom linjar avskrivning éver den bedémda nyttjandeperioden.

Mark, utéver kyrkogardsmark, skrivs inte av, da nyttjandepe-
rioden ar obegransad.

En materiell anlaggningstillgdng som har betydande kompo-
nenter dar skillnaden i férbrukning férvantas vara vasentlig,
redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje
komponents nyttjandeperiod.
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Kyrkogardsmark 33-50 ar
Markanlaggningar 5-33 ér
Byggnader 10-50 ar
Bilar 5-10 ar
Datautrustning 5 ar

Ovr inventarier, installationer

och verktyg 5-10 &r

Utdver avskrivningstiderna ovan, finns det mer specifika
avskrivningstider for ingdende komponenter.

Vid varje balansdag sker en prévning av anlaggningstill-
gangens varde och den skrivs ned ifall den bedéms ha ett
lagre varde én bokfért varde och det kan antas att varde-
nedgangen ar bestaende. Om det inte langre finns skal for
nedskrivningen aterfors den. Nedskrivningen och aterforing-
en redovisas i resultatrakningen.

| samband med évergangen till K3 (2014) delades vissa av
pastoratets materiella anlaggningstillgangar upp i kompo-
nenter. En materiell anlaggningstillgdng som har betydande
komponenter dar skillnaden i férbrukning férvantas vara
vasentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter
utifran varje komponents nyttjandeperiod.

Nar en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrang-
eras eventuell kvarvarande del av den gamla komponentens
bokférda varde och den nya komponentens anskaffnings-
varde aktiveras.

Inventarier med ett anskaffningsvarde under 62% av pris-
basbeloppet har utifran vasentlighetsbeddémning redovisats
som en kostnad (férbrukningsinventarier).

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaff-
ningsvardet) i BENAR 2012:1.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nér féretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har
upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och
fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt
Overforts till annan part och féretaget inte langre har kon-
troll 6ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.




Pastoratet har definierat en vardepappersportfélj. Fér de in-
strument som ingar tillampas varderingsprincipen pa port-
féljen som helhet. Det innebér att vid prévning av nedskriv-
ningsbehov avréknas orealiserade férluster mot orealiserade
vinster inom portféljen.

Vid varje balansdag sker en prévning av portféljens varde
och den skrivs ned ifall den bedéms ha ett lagre varde an
bokfért varde. Om det inte langre finns skal fér nedskriv-
ningen aterfors den. Nedskrivningen och aterféringen redo-
visas i resultatrakningen.

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till de
belopp varmed de beraknas inflyta.

Kortfristiga placeringar vérderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och verkligt varde, det vill sdga marknadsvardet.

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffnings-
vardet faststalls med anvandning av férst-in-férst-ut-prin-
cipen. Nettoforsaljningsvardet ar férsaljningsvardet efter
avdrag for beréknad foérsaljningskostnad.

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen som ar
sakra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsattning redovisas
med det belopp som motsvarar den basta uppskattningen
av den utbetalning som kravs for att reglera dtagandet.

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod och
visar pastoratets in- och utbetalningar uppdelade pa den
I6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller
finansieringsverksamheten. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbe-
talningar. Som likvida medel klassificerar pastoratet, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida
placeringar med en l6ptid om hogst tre manader som ar
noterade pa en marknadsplats.
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Pastoratet gor uppskattningar och bedémningar om fram-
tiden. Inga uppskattningar och antaganden har identifierats
som innebéar en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder under nast-
kommande ar.
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Uppsala pastorat &r huvudman for begravningsverksam-
heten inom pastoratets geografiska omrade. Begravnings-
verksamheten finansieras av begravningsavgiften. Begrav-
ningsavgiften far inte anvandas till annat éan de uppgifter
som anges i begravningslagen

Begravningsverksamhetens sarredovisning

2023 2022

Verksamhetens intékter
Begravningsavgift — likvid erhdllet under aret frén Skatteverket 71456 59 019
Justering for regleringspost for resultatet 2021(2020) 2 546 6168
Ovriga intakter 8 498 7 10
Summa verksamhetens intékter 82500 72297
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -31232 -28 417
Ovriga kostnader -37014 -32936
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -9 61 -9769
Summa verksamhetens kostnader -77 857 -71122
Finansiella poster
Réanteintakter 3 26
Réntekostnader -5668 -1863
Begravningsverksamhetens 6verskott/underskott -1022 -662
Justeringar for rattelser av tidigare &r inom Eget kapital 0 (o]

Kommentarer till arets verksamhet

Begravningsverksamhetens underskott 2023 férkaras av att

bade den interna rantekostnaden och det centrala avtalets

Iénedkningar blev hégre an budgeterat. Underskottet 2022

férklaras av 6kade kostnader for réntor och energi.
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Begravningsavgift redovisad i resultatrékningen 2023 2022
Begravningsavgift - erhallet under aret 74 002 65 187
Avgéende under-/6verskott enligt resultatsammanstallningen 1022 662
Summa begravningsavgift redovisad i resultatrékningen 75024 65 849

Pastoratets skuld till begravningsverksamheten

Ingéende skuld 1884 8714

Reglering av 2020 ars 6verskott -6 168

Reglering av 2021 ars Overskott -2 546

Arets underskott -1022 -662

Justeringar for rattelser av tidigare ar inom Eget kapital (0] 0

Utgdende skuld -1684 1884

Varav langfristig fordran -1022 -662

Varav kortfristig fordran -662

Varav kortfristig skuld 2546
Tillgdngar som nyttjas av begravningsverksamheten Finansiering av anlaggningstillgangar
Begravningsverksamheten forfogar éver tillgangar for 136 Pastoratet har en extern upplaning hos SEB pa 17 900 tkr
333 tkr (142 115 tkr) vilket motsvarar 41% (48%) av Uppsala (18 500 tkr) for finansiering av anlaggningstillgangar i be-
pastorats materiella anlaggningstillgangar (exkl pagaende gravningsverksamheten.

nyanlaggningar).

Alla férsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt Prastlonetillgangarna ar stiftelseliknande formogenheter.
utjdmningssystem. Syftet med utjdmningen &r att omfoér- Minst 50 % av avkastningen gar till férsamlingar och pas-
dela en del av kyrkoavgiften och darigenom bibehalla en torat som har andelar i avkastningen och resterande gar till
rikstdckande kyrklig verksamhet. Kyrkométet beslutar om det inomkyrkliga utjamningssystemet. Andelarna innebér
kriterierna for utjdmningen. inget inflytande i férvaltningen och gar ej heller att éverlata.

Pastoratet har 1,5 (1,5) andelar i avkastningen fran de stifts-
vis forvaltade prastlonetillgdngarna.

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella arbets-
insatser. Totalt har ca 1353 (1085) personer varit engage-
rade i olika delar av verksamheten pa ideell basis. | siffran
ingar pastoratets ungdoms- och vuxenkorer.

2023 2022
Foérsamlingskollekter till egen verksamhet 151 121
Gavor till forsamlingens verksamhet 1490 1661
Summa géavor 1641 1782
Bidrag
Kyrkoantikvarisk ersattning och kyrkounderhallsbidrag 8083 5796
Bidrag frén stiftet 7684 6 082
Driftbidrag till kyrkans heltidsfoérskolor 17 4n 14 658
Arbetsmarknadsbidrag 2393 2439
Ovriga statliga bidrag 313 795
Ovriga kommunala bidrag 3706 3605
Ovriga bidrag 855 457
Summa bidrag 40 445 33832
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2023 2022
Gravskotselintakter 6 210 6 274
Tillhandahallande av varor och tjanster till inomkyrkliga enheter 2101 1189
Hyresintakter 1194 825
Deltagaravgifter 734 600
Entréavgifter 2415 1681
Intakter fran naringsverksamhet 7697 6 652
Clearingintakter 913 1092
Ovriga intakter 4770 4389
Summa 26034 22702
Leasetagare 2023 2022
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal.
Forfaller till betalning inom ett ar 8713 8 476
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 17 765 15 731
Forfaller till betalning senare an fem ar 246 0
Under perioden (aret) kostnadsforda leasingavgifter 8 573 8186
Den operationella leasingen utgors i allt vasentligt av hyrda inventarier och lokaler. Storleken pa de
framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.
Leasegivare 2023 2022
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 1765 1678
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 3865 3627
Under perioden (aret) erhallna leasingavgifter 1696 1497
Pastoratet har en lagenhet som hyrs ut som tjanstebostad at domprosten. Hyresforhallandet ar reglerat
enligt kyrkoordningen och kollektivavtal som innebér att nar domprosten lamnar sin tjanst ska bostaden
frantradas.
2023 2022

Kvalificerade revisorer
PwC Sverige

Revisionsuppdrag 338 298

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 31 65
Ovriga valda revisorer

Revisionsuppdrag 16 16

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa pastoratets revisorer att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadana arbetsuppgifter.
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Medelantalet anstéllda 2023 2022
Totalt medelantal anstallda 287 274
Kvinnor (%) 63 62
Man (%) 37 38
| medelantalet anstéallda ingar inte anstallda som uppburit ersattning som understiger ett halvt

prisbasbelopp 26 250 kr (24 150 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11.

Kénsférdelning i kyrkoradet

Kvinnor (%) 655 55
Man (%) 45 45
Kénsfordelning i pastoratets ledningsgrupp

Kvinnor (%) 58 58
Man (%) 42 42
Loéner, arvoden och andra ersattningar (tkr)

Ledam@ter i kyrkoradet samt kyrkoherde* 1531 1447
Anstallda 126 199 18 348
*Arvoden till fortroendevalda i kyrkofullmaktige, kyrkorad, férsamlingsraden m. fl. organ redovisas i

resultatrakningen pa raden Personalkostnader.

Arbetsmarknadsbidrag

Under aret erhalina arbetsmarknadsbidrag 2393 2427
Ersattning till ordféranden i kyrkorad (tkr)

Till ordféranden i kyrkoradet har ersattning utgatt med 145 133
Pensionskostnader och andra sociala avgifter (tkr)

Pensionskostnader exkl sarskild I6neskatt 6 882 6 465
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal (inkl |6neskatt) 40 582 36 628
Pastoratet har inga 6vriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stallning.

Resultat fran finansiella anlaggningstillgdngar 2023 2022
Utdelning 2662 2559
Realisationsresultat vid férséljning 5730 0
Summa 8 392 2559
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Réntor 999 463




Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan

Inkép

Omklassificeringar (fran pagaende arbete)
Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade bidrag och offentliga bidrag

Vid arets borjan

Omklassificeringar (fran pagaende arbete)

Summa ackumulerade bidrag och offentliga bidrag

Netto ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Férsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Férsaljningar och utrangeringar
Arets nedskrivningar

Summa ackumulerade nedskrivningar

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT
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2023

589 857
0

48 242
0

638 099

-57 402
-209
-5761

580 488

-249 590
0

-19147
-268 737

3N 747

2022

574 035
70
15752
0

589 857

-52 983
-4 419
-57402

532455

-231733

0

-17 857
-249 590

282861




Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan

Omklassificeringar (fran pagaende arbete)
Nyanskaffningar

Férsaljningar och utrangeringar

Summa ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade bidrag och offentliga bidrag

Vid arets borjan

Omklassificeringar (fran pagaende arbete)

Arets bidrag

Summa ackumulerade bidrag och offentliga bidrag

Netto ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Foérsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan

Férsaljningar och utrangeringar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT
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2023

59 118
28
4990
-2 392
61744

-1764

-1764

59 980

-41733
2388
-3706
-43 051

16 882

Anlaggningstillgangar som inte far redovisas i balansrdkningen

Pastoratet innehar tillgangar som enligt kulturmiljolagen (SFS 1988:950, 4 kap) ska
bevaras, fortecknas och vardas enligt lagens regler. Tillgangarna finns upptagna i en
speciell digitaliserad forteckning. Det gér inte att koppla tillgdngarna till matbara
ekonomiska férdelar i framtiden och postens anskaffningsvérde eller varde kan inte

métas pa ett tillforlitligt satt.

2022

57 396

2421

-699
59118

-1764

-1764

57 354

-38 872

555

-3 416
-41733

-47

-47

15 574
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2023 2022
Vid arets borjan 34 302 12 397
Investeringar (utgifter under aret) 26 007 34992
Under aret erhalina bidrag och/eller offentliga bidrag -209 -1741
Omklassificering till kostnad -237 -13
Omklassificering till maskiner och inventarier -28 0
Under aret fardigstallda tillgangar (byggnader och mark) -48 033 -1333
UTGAENDE BALANS 11802 34 302
Den storsta under aret fardigstallda tillgangen ar verksamhetsanpassning Gamla Uppsala prastgard, 34 943 tkr.
Marknadsvérde
Redovisat pa boksluts-
varde dagen
Langfristiga vardepappersinnehav
Noterade aktiefonder 50 228 107 054
Noterade réantefonder 59 941 52 666
Onoterade langfiristiga placeringar 1396 1396
Summa langfristiga vardepappersinnehav 111565 161116
Foérandring av langfristiga vardepappersinnehav 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden N7 925 15 420
Investeringar under aret 410 2505
Forsaljningar/avyttringar -4 270 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 14 065 117 925
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2 500 -2 500
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -2500 -2500
Utgdende bokfoért varde 111565 15 425
2023 2022
Férutbetalda kostnader
Férutbetalda férsakringspremier 1968 1777
Férutbetalda hyror 1713 1598
Ovriga forutbetalda kostnader 2126 1357
Upplupna intakter
Kyrkoantikvarisk ersattning och kyrkounderhallsbidrag, beviljat men ej utbetalt 5035 922
Ovriga upplupna intakter 279 53
Summa 1121 5707
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Av behallningen pé kassa och bank utgér 36 273 tkr (45 034
tkr) behallning pa det s.k. kyrkkontot. Kyrkkontot utgor i ju-
ridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva.
De regelverk som styr kyrkkontot ar dock av sadan karaktar
att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinart
banktillgodohavande.

2023 2022
Andel av langfristiga skulder som forfaller senare &n 5 &r efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut * 14 300 14 900
Gravskotselskuld 491 5321
* Avser begravningsverksamheten, se not 3.
2023 2022
Langfristig skuld
Pastoratets atagande (serviceverksamheten) 8 084 7714
Kortfristig skuld
Pastoratets atagande (serviceverksamheten) 1001 1798
2023 2022
Ingdende skuld 530 446
Under aret mottagna bidrag 1943 2119
Under aret formedlade bidrag -1844 -2035
Utgdende skuld 629 530
2023 2022
Ingdende balans 3847 1659
Erhallet under aret 521 2203
lanspraktaget under aret -1886 -15
Summa utgdende balans 2482 3 847
Specifikation av utgdende balans
Bidrag till férvarv och hantering av konstverk 900 2100
Skuldférda bidrag till verksamheten 1582 1747

Summa 2482 3847
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2023 2022

Upplupna Iéner 41 0
Upplupna semesterléner 10 982 10 670
Upplupna pensionskostnader 8 110 7 653
Upplupna sociala avgifter 3349 3188
Ovriga upplupna kostnader 5060 2 251
Féutbetalda intakter 2M 260
27753 24 022

Specifikation av likvida medel vid &rets slut 2023 2022
Kassa och bank 36 457 45160
36 457 45160
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Underskrifter

,&rsredovisning 2023, Uppsala pastorat
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Kerstin Ramdén
Ordférande
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Hans Edlund
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Revisionsberattelse
Till kyrkofullmaktige i Uppsala Pastorat, org.nr 252003-0145

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Uppsala Pastorat for ar 2023. Férsamlingens arsredovisning ingar
pa sidorna 31-56 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av forsamlingens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkofullmaktige faststaller resultatrakningen och balansrakningen for pastoratet.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De icke-auktoriserade revisorernas ansvar.

Vi a@r oberoende i forhallande till pastoratet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-30. Det &r
kyrkoradet som har ansvaret fér den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att 1asa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstréackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Kyrkoradets ansvar

Det ar kyrkoradet som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Kyrkoradet ansvarar aven foér den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar kyrkoradet fér bedémningen av forsamlingens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
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verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
stiftet avser att likvidera pastoratet, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gobra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina
mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhadmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av férsamlingens interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i kyrkoradets
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att kyrkoradet anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser saddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om férsamlingens férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhadmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en férsamling
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera kyrkoradet om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De icke-auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av férsamlingens resultat och stallning.

2av3
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av kyrkoradets forvaltning for Uppsala
Pastorat for ar 2023.

Vi tillstyrker att kyrkofullmaktige beviljar kyrkoradets ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till pastoratet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Kyrkoradets ansvar

Kyrkoradet ansvarar for forsamlingens organisation och forvaltningen av férsamlingens angeldgenheter enligt
kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att fortlbpande bedéma férsamlingens ekonomiska situation och att
tillse att férsamlingens organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och férsamlingens
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon ledamot av kyrkoradet i nagot
vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot pastoratet.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot pastoratet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning och &vriga valda revisorers bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
foérsamlingens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Hans Edlund Bjorn Wall
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till kyrkofullmaktige i Uppsala Pastorat, org.nr 252003-0145

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Uppsala den dag som framgar enligt min digitala paskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor



Anteckningar










Tillsammans
for Livet —
mote mellan
Gud och
manniskor

| Uppsala.

.‘dv. Sve n s ka ssssssssss i ;i_jee;gpgssglz
\ B 4 kyrkan Uppsala )

ssssssssssssssssssssssss



