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INLEDNINGSORD

Battre tillsammans!

Denna verksamhetsplan med budget visar hur vi i Orebro pastorat under aren 2023 — 2025 vill ta oss an
den grundldggande uppgiften, formulerad i inledningen till Kyrkoordningens andra avdelning: att fira
gudstjénst, bedriva undervisning och utéva diakoni och mission med det lokala perspektivet i fokus.
Budget for ar 2023, med ekonomisk plan for ar 2024 och 2025 ar presenterad sist i dokumentet. Mal for
forsamlingar och enheter relaterar till pastoratets prioriterade omraden som géller for 2020-2023 samt det

strategiska dokumentet Férsamlingsinstruktionen med dess utmaningar, som géller aren 2023-2027.

Foérsamlingarna i Orebro pastorat ér en del av den virldsvida Kyrkans gemenskap. Vi stottar varandra,
samordnar verksamheter och tar gemensamt ut riktningen, eftersom vi pa djupet hor ihop och
kompletterar varandra i véra verksamheter, forsamlingar och enheter. Vi kan utréitta mer om vi samverkar
och anvénder véra resurser ihop, da blir vi béttre tillsammans. Gemenskapen i pastoratet ska
kannetecknas av 6ppenhet, mangfald, gladje, kirlek och vilkomnande. Med Jesus Kristus i centrum ska
var gemenskap harbargera 6ppenhet och fordjupning, likhet och olikhet. Vara forsamlingars och
verksamheters skiftande uttryck vidlkomnas i gudstjanst, undervisning, diakoni och mission. Detta

uttrycks i denna verksamhetsplan.

Pastoratet har det dvergripande ansvaret for att forsamlingarna fullgér sin grundlidggande uppgift
samtidigt som den grundldggande uppgiften utfors i respektive forsamling. Kyrkorédet styr pastoratets
verksamhet genom att ange ramarna, medan kyrkoherden har ledningsansvaret. Férsamlingsherdar
ansvarar for att den grundlaggande uppgiften utfors i forsamlingarna och forsamlingsraden har ansvar for
att ha omsorg om det lokala forsamlingslivet. Pastoratet har ocksé ansvar for att styra och leda
begravningsverksamheten och den service som kyrkogardsforvaltningen utfor pd uppdrag av pastoratet. |

denna uppgift verkar vi for att samverka pa ett gott sétt for alla som bor inom pastoratet granser.

Under 2023 arbetar vi med fyra prioriterade omraden: dop, ideella, hallbarhet och samhéllsaktor. Vi
arbetar ocksa med de av kyrkoradet antagna organisationsmalen; stirkt samverkan mellan pastoratets
enheter och forsamlingar, att anstillda och fortroendevalda ska ha relevant kunskap om
forsamlingsinstruktionen, att vara sjukskrivningstal ska var ldgre 4n 5 %, och att vi ska var en attraktiv
arbetsgivare genom satsningar pa ledarskap, hallbarhet, rekrytering, friskvard och fortbildning inom

professionskunskaper samt inom andlig férdjupning.

Sarskilda satsningar under 2023 &r att vi slutfor Regnbagsnyckelprocessen och blir miljocertifierade
enligt Svenska kyrkans standard. Satsningen inom hallbarhetsomrédet kommer att genomsyra pastoratets

arbete under aret, vilket blir tydligt bdde i mal och budget.



Denna verksamhetsplan och budget visar hur vi som pastorat vill forverkliga vara mal och visioner.

Med Guds hjélp och goda medarbetare blir vi dnnu béttre tillsammans!

Anders Lennartsson Timmy Leijen Lisa Pettersson Hdirdne
Kyrkoherde Kyrkoréadets ordférande Kanslichef




Omvarldens férutsattning: Befolknings- och medlemsutveckling for Orebro

pastorat

I Orebro pastorat ingar delar av Lekebergs och Orebro kommuner. Lekebergs kommun bildades 1995 och
bestér av Knista och Edsbergs forsamlingar, dér den senare ingér i Orebro pastorat. Lekebergs kommun
bestr till stor del av landsbygd medan Orebro #r sammansatt av bade stad och landsbygd, och #r en av
landets storre kommuner.

Vid slutet av 2021 beriknades folkmingden i Orebro till 156 987 invénare. Kommunens invinarantal
forvintas de kommande tio dren 6ka med drygt 2000 personer per ar och 2030 beréknas invanarantalet
vara 177 626 invanare. 2040 berdknas antalet ha 6kat med totalt ca 50 000 personer jamfort med 2021.
Det ar framfor allt inom gruppen 80+ samt barn i dldern 0-5 ar som befolkningen berdknas dka, men dven
inflyttning bidrar. Inflyttningen till Orebro kommer under perioden 2021-2030 vara hogre in
utflyttningen. Den storsta befolkningsandelen forblir under perioden unga vuxna i dldern 19-30.

Okningen av antalet barn i alder 0-5 beror frimst p4 att fler barn férviintas fodas, men gruppen ir ocksa
forhéllandevis flyttbendgen i forhallande till dldre barn, d& de inte har borjat skolan dn. Den stora gruppen
40-talister kommer under de ndrmaste dren uppna en alder som overstiger 80 ar. Gruppen ar stor och det
innebér att behovet av stdd och service okar. Ytterligare en stor alderskull dr den grupp som foddes kring
1990, de kommer under &ren 2021-2030 uppna forvirvsaktiv och barnafodande alder. Aldersgruppen 19-
30 ar svarbedomd da den som helhet dr den mest flyttbenidgna bade inom kommuner och mellan dem.

I Orebro kommun bor ménniskor fran dver 165 linder och hir talas 6ver 60 sprik. Manga Orebroare ér
fodda utomlands eller har anknytning till andra lander och flera bostadsomraden finns en tydlig tendens
till segregation.

I Lekebergs kommun bor 8729 personer. Befolkningen i kommunen vixer kraftigt, sarskilt i de mer
tatbefolkade delarna Fjugesta och framfor allt Lanna dar 6kningen dr 33% sedan 2015. Kommundelarna
Edsberg, Hackvad, Tangerasa och Kréicklinge ligger inom Edsbergs férsamling, och dven dér har
befolkningen 6kat i flera kommundelar, mest i Edsberg, 5,5%. Dock minskar befolkningen i Krécklinge.
Generellt gér att sdga att befolkningen Okar néra titorter och minskar pa annat hall.

De storsta befolkningsgrupperna i kommunen ar barn 0-14 ar och vuxna 30-44 ar, dvs barnfamiljerna.
Detta gor att medeléldern dr ca 40 ar i Lekeberg, ldgre 4n rikssnittet. Inflyttningen till Lekeberg dr hog,
framfor allt frén angrinsande delar av ldnet.

Ligst andel medlemmar inom Orebro pastorat har Mikaels och Lingbro forsamlingar, medan Edsberg
forsamling har hogst andel med 74,5% av befolkningen som dr medlemmar. De ldga medlemssiffrorna i
Mikaels och Léngbro forsamlingar beror pa stor inflyttning fran lénder med ldgre andel kristna och pé att
maénniskor i dessa omréden tillhor andra kristna samfund eller andra religioner. Graden av uttrédden skiljer
sig ocksa mellan forsamlingarna. Pa landsbygden ar det fa som lamnar Svenska kyrkan, medan méanniskor
i centrum av staden lamnar kyrkan i hogre grad. Det ér frémst manniskor fodda p& 1980- och 1990-talet
som lamnar kyrkan. Orsaken dr dels att denna generation etablerat sig pa arbetsmarknaden och
uppmaérksammar sitt medlemskap nér avgiften ska betalas, dels att denna generation inte stannar kvar i
kyrkan av tradition utan motiverar sina uttriden med att de inte ar troende. Det dr ocksa stora skillnader
mellan kénen, med flest uttrdden bland mén oavsett alder.



Demografi och befolkningsokning ér forutséttningar som paverkar forsamlingarnas verksamhet, trender i
sambhéllet dr andra faktorer som paverkar. Samhallet praglas av en 6kad pluralism och individualism som
gOr att vi kan utgd fran att traditionens makt inte ar lika stark som tidigare. Mobiliteten har okat,
maénniskor flyttar oftare och bor sillan kvar i den stad man véxt upp vilket gor att relationerna till kyrkan
bryts och behdver ateretableras.

Forsamling Medlemmar i férsamling 1 % av % dopta av antal fodda (forra
folkméngden (forra arets siffror i arets siffror i parentes)
parentes)

Orebro pastorat 51,7 24,1 (17,4)

Adolfsberg 59,5 (61,1) 38,5 (23,1)

Almby 50,2 (50,9) 34,4 (19,0)

Langbro 39,3 (40,7) 14,6 (8,6)

Mikael 28,6 (29,6) 9,4 (9,3)

Mosj6-Téaby 62,2 (63,4) 40 (26,2)

Nikolai 55,7 (57,0) 29,9 (20,0)

Olaus Petri 54,4 (56,0) 23,9 (22,0)

Edsberg 74,5 (76,0) 30,8 (90,9)

I tabellen ovan dr det viktigt att ta hdnsyn till att det faktiska antalet dopta i respektive forsamling skiljer
sig radikalt at. Detta géller ssk. for Edsberg forsamlings siffror, dar forsamlingen hade 8 dop 2020 och 4
dop 2021 vilket procentuellt innebir en drastisk minskning, men i faktiskt antal individer inte innebér en
sa stor fordndring.

I tabellen nedan ser vi att vi fortsétter att minska i medlemsantal vilket pa sikt gor att vara intékter
fortsétter att minska. Hér finns utmaningar for styrning och ledning. Den 14ngsiktiga utmaningen ar inte
aktiva uttrdden utan att yngre generationer inte etablerar en relation med Svenska kyrkan.

Andel medlemmar/invanare
2000-2021, %
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Under 2021 déptes 319 barn i Orebro pastorat, vilket innebir en viss aterhiimtning i jimfrelse med éret

2020. Bokningar 6kade under perioden nér restriktionerna ldttade, under andra halvan av 2021. Andelen
dopta av fodda gick fran 29.9% slutet av 2019, via 17.4 % for 2020 till 24.1% 1 slutet av 2021. Det vi ser
ar att pandemieffekten pa dop paverkade doptrenden pa samma sétt i hela landet.
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Under 2021 gjorde 142 personer ett s kallat aktivt intriide i Svenska kyrkan Orebro pastorat, vilket ir en
Okning i jamforelse med aret innan. I hela landet valde 12 135 personer att aktivt trida in i Svenska
kyrkan, vilket dr den hogsta siffran under 2000-talet. Pandemin och kyrkovalet &r mdjliga anledningar.
Kyrkovalet paverkade troligen dven antalet uttrdden. Under 2021 valde 849 personer att uttrdda, vilket
kan jimforas med 642 personer aret innan. Okningen var, som diagrammet ovan visar, forvintad och
hirleds till att uttrdden i regel okar vid valar.



KYRKORAD

Analys

Under 2022 har implementering av Forsamlingsinstruktionen inletts. Kyrkoradet har under 2022 tagit
beslut om att féorsamlingarna i pastoratet ska arbeta for starkt samverkan och samarbete, internt och
externt. Vidare ska anstillda och fortroendevalda i Orebro pastorat ska ha relevant kiinnedom om
Foérsamlingsinstruktionens innehall. Beslut har ocksa tagits om att Orebro pastorats sjukskrivningstal ska
vara ligre &n 5 % och att Orebro pastorat ska vara attraktiv arbetsgivare genom satsningar pé ledarskap,
hallbarhet, rekrytering, friskvard och fortbildning inom professionskunskaper samt inom andlig
fordjupning.

For Orebro pastorat dr det som samhiillsaktor viktigt att vara aktiv i samarbetet med det omgivande
samhillet, samarbeta med kyrkan p4 stifts- och nationell niva, samverka med andra religidsa traditioner
och motverka segregering och rasism. Kyrkoradet har ett sirskilt ansvar att se till att detta arbete utfors
inom pastoratet och att enligt Kyrkoordningen skapa forutsattningar for den grundlaggande uppgiften och
de pastoratsgemensamma atagandena att genomforas.

De utmaningar vi som kyrka star infor handlar om den fortsatta sekulariseringen med vikande
medlemssiffror, minskat antal dop, kyrkliga vigslar och begravningar, vérderingsforandringar i stora
samhillsgrupper, tendenser till 6kade klyftor i samhillet och segregering i Orebro och Lekebergs
kommuner. Den 6kade digitaliseringen ger genomslag for var mojlighet att verka som kyrka, bade
positivt och negativt. Den fysiska kyrka vi tidigare varit utmanas av den digitala véirldens mojligheter.

En 6kad inflyttning till titorterna innebar utmaningar om var och hur vi ska verka som kyrka. I titorterna
finns platser dér vi som kyrka inte har narvaro och pé landsbygden saknas manniskor for att fylla kyrkor
och verksamheter. Det ideella arbetet dér frivilliga tar mer ansvar for kyrkan lokalt behover stirkas.
Kyrkoradet har ett sirskilt ansvar for att alla omraden, nya som gamla, tiatbefolkade som avfolkade, kan
nas av kyrkans verksamhet bade via anstéllda och frivilliga medarbetare.

Pandemins effekter, hotet mot fred, miljé och klimat dr utmaningar som kommer att paverka var kyrka pa
ett radikalt sétt under de kommande aren. Ett uppgraderat sdkerhetsarbete och en 6kad satsning pa
forsvaret med krigsplacering av personal och 6kad beredskap péverkar var verksamhet. Kyrkoradet och
kyrkoherden har utifran det prioriterade omradet hallbarhet tagit beslut om att miljodiplomera Orebro
pastorat enligt Svenska kyrkans miljodiplomering steg 1 under 2022/23. Klimat och miljéarbete behdver
intensifieras under manga ar framat.

2. Enhetens mal
Utifran den gemensamma omvérldsanalysen har Kyrkoradet i § 22/29 beslutat att foljande
organisationsmal ska gélla for hela pastoratet under 2023.

e Forsamlingar och enheter i Orebro pastorat ska under 2023 arbeta for stirkt samverkan och
samarbete, internt och externt.

e Anstillda och fortroendevalda i Orebro pastorat ska ha relevant kiinnedom om
Forsamlingsinstruktionens innehall.

e Orebro pastorats sjukskrivningstal ska vara ligre in 5 %.

e  Orebro pastorat ska vara attraktiv arbetsgivare genom satsningar pa ledarskap, hallbarhet,
rekrytering, friskvard och fortbildning inom professionskunskaper samt inom andlig férdjupning.
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Kyrkoréadet ska genom sitt uppdrag att vara styrelse for pastoratet verka for att vi inom pastoratet stottar
varandra, samordnar verksamheter och gemensamt tar ut riktningen mot framtiden. Pastoratet ska
kénnetecknas av Oppenhet, méngfald, glddje, kérlek och vilkomnande. Med Jesus Kristus i centrum ska
vara gemenskaper hirbéargera 6ppenhet och férdjupning, likhet och olikhet. Vara enheters olika
kompetenser ska tillvaratas och forsamlingarnas skiftande uttryck ska vélkomnas i gudstjinst,
undervisning, diakoni och mission.

Kyrkoréadet ska ha omsorg om forsamlingslivet och har gemensamt med kyrkoherden ansvar for att
pastoratets grundlaggande uppgift blir utférd.

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal
Kyrkoradet ska uppmarksamt folja de fragor som kan paverka pastoratets forutsattningar och darfor:
e Arbeta for starkt samverkan och samarbete inom pastoratet.
e Tillsammans med kyrkoherden se till sé att anstéllda, fortroendevalda och ideella i Orebro
pastorat har relevant kinnedom om Forsamlingsinstruktionens innehéll under tiden fram till 2027.
e Verka for att hallbarhetsfragor och klimatfragor genomsyrar pastoratets verksamheter.
e Bereda drenden som ska handhas av kyrkofullméktige.
e Samarbeta och samverka med kyrkoherden.
o Kontinuerligt fortbilda ledaméterna i kyrkoradet och utskott.
e Verkstilla kyrkofullméktiges beslut och fullgéra de uppgifter som anges i kyrkoordningen.

2.2 Enhetens utvecklingsmal
o Kyrkoradet och dess utskott ska sammantrada enligt plan.
e Utbilda fortroendevalda i sitt uppdrag, sarskilt inom barnkonsekvensanalysprocess.
o Genomfora en langre utbildningsinsats exempelvis genom ett studiebesok.
e Utveckla kyrkoradets arbete exempelvis genom digital teknik.
e Faststélla arbetsordningar och delegationer.
e Implementera forsamlingsinstruktionen i kyrkorad och utskott.
e Slutfora eget arbete med Regnbagsnyckel och Svenska kyrkans miljodiplomering stegl.
e Fortsétta implementera Regnbagsnyckel och stddja arbete med méngfaldsfragor.
e Utveckla kyrkoradets interna och externa kommunikation och extern opinionsbildning.
e Tillsammans med kyrkoherden representera Orebro pastorat inom och utanfor Svenska kyrkan.
e Integrera hallbarhetsarbetet i kyrkoradets verksamhet.
e Verka for att pastoratet ar en attraktiv arbetsgivare genom satsningar pa ledarskap, hallbarhet,
rekrytering, friskvéard och fortbildning inom professionskunskaper samt inom andlig férdjupning.
e Bereda lokalforsorjningsplan infor beslut 1 fullméiktige

3. Uppfdljning

Uppf6ljning sker vid sammantrdde vid arets slut samt i bokslutsarbetet.

4. Lokalbehov

Inget onskemal.

6. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Okade medel for utbildningssatsning.
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Kyrkofullmaktige, kyrkorad, revision samt valnamnd

Sammanfattning budget

Externa intakter
Interna intakter
Summa intdkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, |6n
Personalkostnader, ovrigt
Avskrivningar

Interna kostnader
Summa Kostnader

Nettokostnad

Bokslut 2021

-7 166
-1761
-313

-9 240

-9 237
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Budget2022 Budget 2023

-6 146
-1273
-287

-7 706

-7 706

-6 428
-1273
-397

-8 098

-8 098



KYRKOHERDE

1. Analys

Under 2022 har implementeringen av forsamlingsinstruktionen inletts. Kyrkoradet har ocksa tagit beslut
om att forsamlingarna i pastoratet ska arbeta for starkt samverkan och samarbete, internt och externt.
Vidare ska anstillda och fortroendevalda i Orebro pastorat ha relevant kiinnedom om
forsamlingsinstruktionens innehdll. Orebro pastorats sjukskrivningstal ska vara ligre in 5 % och
pastoratet ska vara en attraktiv arbetsgivare genom satsningar pa ledarskap, héllbarhet, rekrytering,
friskvérd, andlig fordjupning och fortbildning inom professionskunskaper.

For Orebro pastorat ér det viktigt som samhillsaktdr att vara aktiv i samarbetet med det omgivande
samhillet, samarbeta med kyrkan pa stifts- och nationell niva, samverka med andra religiosa traditioner
samt motverka segregering och rasism. Kyrkoherden har ett sérskilt ansvar att samordna detta inom
pastoratet och enligt Kyrkoordningen se till att den grundlaggande uppgiften och de
pastoratsgemensamma atagandena genomfors.

De utmaningar vi som kyrka star infor handlar om den fortsatta sekulariseringen med vikande
medlemssiffror, minskat antal dop, kyrkliga vigslar och begravningar, virderingsforandringar i stora
samhillsgrupper, tendenser till 6kade klyftor i samhillet och segregering i Orebro och Lekebergs
kommuner. Den dkade digitaliseringen paverkar var mojlighet att verka som kyrka, bade positivt och
negativt. Den fysiska kyrkan utmanas av den digitala viarldens mojligheter.

En 6kad inflyttning till titorterna innebar utmaningar for var och hur vi ska verka som kyrka. I titorterna
finns platser dér vi som kyrka inte har narvaro och pé landsbygden saknas manniskor for att fylla kyrkor
och verksamheter. Det ideella arbetet dér frivilliga tar mer ansvar for kyrkan lokalt behover stérkas.
Kyrkoherden har ett sirskilt ansvar for att alla omraden, nya som gamla, tiatbefolkade som avfolkade, kan
nas av kyrkans verksamhet bade via anstéllda och frivilliga medarbetare.

Pandemins effekter och hotet mot freden, miljon och klimatet dr utmaningar som kommer att paverka var
kyrka pa ett radikalt sitt under de kommande aren. Ett uppgraderat sidkerhetsarbete och en dkad satsning
pa forsvaret med krigsplacering av personal och dkad beredskap paverkar var verksamhet. Kyrkoradet
och kyrkoherden har utifrdn det prioriterade omradet hallbarhet tagit beslut om att miljédiplomera Orebro
pastorat enligt Svenska kyrkans miljodiplomering steg 1 under 2022/23. Klimat och miljéarbete behover
intensifieras under ménga &r framat. Ekumenik och religionsdialog ér nu och framover en viktig pusselbit
for ett hallbart samhéllsklimat.

2. Enhetens mal

Kyrkoherden ska genom sitt ledningsuppdrag verka for att vi inom pastoratet stdttar varandra, samordnar
verksamheter och gemensamt tar ut riktningen mot framtiden. Pastoratet ska kidnnetecknas av 6ppenhet,
mangfald, glddje, kérlek och vilkomnande. Med Jesus Kristus i centrum ska véra gemenskaper
hirbargera dppenhet och fordjupning, likhet och olikhet. Véra enheters olika kompetenser ska tillvaratas
och forsamlingarnas skiftande uttryck ska vilkomnas i gudstjénst, undervisning, diakoni och mission.

Kyrkoherden ska utifrén avgivna vigningsloften och pa eget ansvar fullgéra de uppgifter som anges i
Kyrkoordningen. Kyrkoherden har gemensamt med kyrkoradet ansvar for att forsamlingens
grundlaggande uppgift blir utférd. Kyrkoherden har ansvar for tillsyn 6ver all verksamhet utifran Svenska
kyrkans tro, bekénnelse och léra.
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2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

Kyrkoherden ska stodja och leda pastoratets forsamlingar och enheter genom att:

e arbeta for stirkt samverkan och samarbete inom pastoratet.

e Se till s att anstillda, fortroendevalda och ideella i Orebro pastorat har relevant kiinnedom om
forsamlingsinstruktionens innehall under tiden fram till 2027.

o Sta upp for demokratin i samhallet.

e Verka for att hallbarhetsfrdgor och klimatfrdgor genomsyrar pastoratets verksamheter.

e Delta och knyta kontakter pé internationell-, nationell-, regional-, stiftsnivd och i lokala nétverk.

e Samarbeta med och ha tillsyn 6ver kyrkorad och kyrkofullméktige.

e Utoka ekumeniska kontakter och kontakt med andra religiosa traditioner.

e Stddja kontinuerlig fortbildning, utveckling i pastoratet och rekrytering av medarbetare.

e Kontinuerlig fortbildning och stdd for chefer.

2.2 Enhetens utvecklingsmal

e Stddja utbildning for de fortroendevalda och ideella.

e Utveckla ledningsgrupp och 6ka kontakten med kyrkoradet.

o Utbildningssatsningar pa chefer i forsamlingar och enheter.

o Sirskilda fortbildningssatsningar for medarbetare.

o Stddja kultur- och idrottsrdrelsen, i forst hand samarbetspartners inom dessa omriden.
e Implementera forsamlingsinstruktionen.

o Slutfora Regnbégsnyckel och Svenska kyrkans miljodiplomering stegl.

e [mplementera Regnbagsnyckel och stodja arbete med mangfaldsfragor.

e Stddja satsningar pa dopet, dopundervisning och arbetet med de ideella medarbetarna.
e Skapa teologiska forum inom och utom pastoratet.

¢ Inbjuda till samarbete och samtal med omgivande samhélle utifran angeldgna behov.
e Motverka segregation och framlingsfientlighet genom aktiva insatser.

e Utveckla kommunikation och opinionsbildning.

e Chefsutbildning och fortbildning.

e Tillsammans med kyrkoradet representera Orebro pastorat inom och utanfor Svenska kyrkan.
o Integrera hallbarhetsarbetet i verksamhetsplan och uppfoljning.

e Halla kontakt med forsamlingar och enheter via besok och aktiv kommunikation.

2.3 Enhetens mal utifran de prioriterade omradena
Mal utifran de prioriterade omradena formuleras av forsamlingar och enheter.

3. Uppfdljning
Uppf6ljning sker via samtal med enheter och forsamlingar, utvardering pa kansliet, samtal med chefer
och uppfoljning av verksamheten. En néra dialog med kyrkoradet &r ocksé en viktig del av uppfoljningen.

4. Lokalbehov

Inget 6nskemal.

6. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Inga visentliga forandringar.
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Kyrkoherde samt gemensamt pastorat

Sammanfattning budget

Externa intakter
Interna intakter
Summa intdkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, |6n
Personalkostnader, ovrigt
Avskrivningar

Interna kostnader
Summa Kostnader

Nettokostnad
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Bokslut 2021
138

138

-708

-6 002

-688

-246
-7 644

-7 505

Budget2022
1050
1050

-3 986
-3124
-1217
-27

-1 700
-10 054

-9 004

Budget 2023
1470

1470

-4 880
-2974

-1217

-1700
-10771

-9301



KANSLIET FOR OREBRO PASTORAT

1. Analys

Forsamlingsinstruktionen pekar i sin omvarldsanalys ut religids pluralism, sekularisering, mobilitet,
segregering, klimatkris, digitalisering och pandemi som samhéllsskeenden som sérskilt paverkar Svenska
kyrkan i Orebro under kommande ar. Eftersom kansliet arbetar med stod och utveckling i relation till hela
organisationen, och utifrdn samtliga organisationsmal som beslutats av kyrkoradet, blir alla nimnda
samhillsskeenden viktiga paverkansfaktorer for kansliets arbete. Med en sddan bredd av utmaningar blir
det nodvandigt att fokusera pa ett antal omraden dit personalresurser sérskilt avsitts.

Under 2023 blir det pa kansliet ett extra fokus pa hallbarhetsarbetet, 6vergang till nya digitala plattformar
samt lokalforsorjningsplan. Forutom detta loper det kontinuerliga arbetet inom alla enheter pa, dér visst
fokus ligger pa att bygga upp arbete som paverkats av pandemin. De mer langsiktiga samhillstrenderna
sekularisering och mobilitet kommer att pdverka arbetet for flera enheter pé kansliet.

Kansliet har de senaste aren arbetat med att vara ett effektivt stod for bade medlemmar, anstéllda och
fortroendevalda inom organisationen, samt att skapa nitverk och métesplatser over forsamlings- och
enhetsgrénser, och ta fram metoder och verktyg for de gemensamma processerna. Detta arbete fortsétter
under 2023, delvis som del i en etablering av nya arbetssitt i en ny digital plattform.

Kansliets olika funktioner ska vara en utvecklande resurs genom var kommunikation, genom
professionellt bemotande gentemot de som soker sig till oss och de vi samverkar med, samt genom att
arbeta resurseffektivt och strategiskt. Det 4r mojligt genom engagerade medarbetare med bred kompetens
och djup kunskap inom spridda arbetsomraden.

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

e Verka for strategisk utveckling av pastoratsgemensamma processer och verksamheter, och arbeta for
hallbar resursanvandning.

o Arbeta med ldngsiktiga perspektiv inom omraden som ror kansliets interna processer, genom
omvirldsbevakning och kompetensutveckling.

o Fortsitta utvecklas inom digitalisering, genom att hdja kompetensen, etablera héllbara arbetssétt och
oka den digitala tillgdngligheten

o Arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare genom satsningar pa ledarskap, héllbarhet, rekrytering,
friskvard och fortbildning inom professionskunskaper samt inom andlig fordjupning.

e Arbeta for stirkt samverkan och samarbete, internt och externt, utifran kansliets ansvarsomraden.

2.2 Enheternas utvecklingsmal
Kansligemensamt utvecklingsmél
o Utveckla pastoratets anvdndning av Digital arbetsplats (svenska kyrkans gemensamma IT-plattform)

med syfte att skapa anvéindarnytta genom funktionella strukturer och arbetssiitt.
e Infora Public 360.

Informationsservice

o Infora digital begravningsbokning.

o Erbjuda utbildning och stdd i arbetet inom statistikhantering, dokumenthantering, arkiv och diarium
internt pa kansliet och i forsamlingarna.
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Kommunikation
e Stirka kommunikation runt konfirmation, for att motverka pandemins effekter.
e Vidareutveckla och ytterligare stirka medlemskommunikationen.

HR

o Kvalitetssikra inforandet av Flex HRM och utveckla anvindningen av systemet.

e Arbeta med struktur, utveckling och marknadsforing inom rekryteringsprocessen i samverkan med
kommunikation.

IT
e Okat IT-stdd och utbildning for samverkan mellan enheter.
e Stdd i utvecklingen av digital arbetsplats.

Fastighet

o Pastoratets fastigheter ska utvecklas och forvaltas pa ett hallbart sitt, bland annat genom att
klimatpéverkan frén energianvindning minskas genom ldgre férbrukning och uteslutande fornybar och
fossilfri energi.

o Fortsatt stod till forsamlingar och enheter i arbetet med lokalforsérjningsplan och underlag for framtida
strategi kring fastighetsbestandet.

Ekonomi

e GenomfOra en dversyn av pastoratets tilldelning av ekonomiska resurser till forsamlingar och enheter.

o Kvalitetssikra den interna redovisningen for en fortsatt tillforlitlig och tillgdnglig kostnadsuppf6ljning
av pastoratets olika verksamheter.

Utvecklingsstod
o Utveckla det interreligidsa arbetet med fokus pa ekologisk och social hallbarhet.

Beredning

e Upprittande av arbetsordningar for forsamlingsrad, stod och utbildning vid inférande samt
implementering av reviderad delegationsordning.

e Erbjuda stod vid dvergang till digital arbetsplats for fértroendemannaorganisationen.

2.3 Enhetens mal utifran de prioriterade omradena.

Hallbarhet. Under 2023 realiseras stora delar av det hallbarhetsprojekt som initierats under 2021 och
pagéatt under 2022. Ett stort antal mal som beslutats 1 héallbarhetsplanen kommer att realiseras. Kansliet
bistar med projektledning och stdd inom omstillningsarbetet.

Sambhdllsaktér. Kansliets roll som kyrka i samhallet blir tydlig i integrationsarbetet, i vér externa
kommunikation samt i mdten med medlemmar och andra som soker sig till oss via Informationsservice.
Har vill vi tydliggora kyrkans vérderingar, synliggora pastoratets arbete och tillgingliggora kyrkan i véxel
och reception.

Dopet. Ar 2023 kommer att innebira en nysatsning pa dop inom kommunikationsenheten, med
produktion av nytt material kring dopets olika aspekter.

3. Uppfdljning

Uppfdljningen av kansliets olika arbetsinsatser utvérderas internt inom organisationen, samt genom
dialog med medlemmar i vara externa kontakter.
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4. Lokalbehov

Inget dnskemal.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning

Under 2023 kommer en av tjdnsterna vid IT-enheten att utokas med 25% eftersom allt fler processer
digitaliseras. En tjanst kommer ocksa att flyttas fran kyrkoherdens ansvar till kansliet pa grund av
fordandrat arbetsledningsansvar.

Hallbarhetsprojektet avslutas som projekt, men budgetmedel finns kvar for att kunna finansiera ett fortsatt
stdd inom hallbarhetsomridet. Den gemensamma stodfunktionen for arbetet med kyrkoantikvariska
inventarier dndras fran ett tidsbegransat projekt till en langsiktig l6sning pa 25%.

Vi gor under 2023 en ekonomisk satsning inom kommunikationsenheten med fokus pa
medlemskommunikation och konfirmander.

Kostnadsokningarna i samhéllet (ssk 6kade energipriser) paverkar fastighets budget radikalt.

Kansli

Sammanfattning budget Bokslut 2021  Budget2022 Budget 2023
Externa intakter 3289 1895 2115
Interna intakter 6 012 4 845 5182
Summa intakter 9301 6 740 7 297
Ovriga externa kostnader -20 849 -19 956 -22 239
Personalkostnader, 16n -17 904 -18 166 -20 305
Personalkostnader, 6vrigt -915 -2107 -2122
Avskrivningar -4 709 -5 093 -5192
Interna kostnader -1438 -1 000 -1 000
Summa Kostnader -45 815 -46 322 -50 858
Nettokostnad -36 514 -39 582 -43 561
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VALNAMND

1. Analys

Orebro pastorats valnimnd ansvarar for det lokala genomfdrandet av kyrkovalet. Valnimnden bitrider
stiftsstyrelsen och fullgor de uppgifter som i 6vrigt anges i kyrkoordningen eller i bestimmelser utfirdade
av kyrkostyrelsen. Aren 2022 och 2023 #r s.k. mellanvalsar, dir kyrkovalets aktiviteter bland tjinstemén
och valndmnd gar ner till ett minimum. Valndmnden sammantridder nu en gang per ar och fattar
strategiska beslut infor kommande kyrkoval samt arlig verksamhetsplan och budget.

Under 2023 ir det dags att sluta nytt avtal om tjinstekdp av valtjinster med Orebro kommun. Om Orebro
pastorat beslutar att inte fortsitta samarbetet med Orebro kommun, eller om kommunen inte har
mdjlighet att erbjuda sina tjanster, behdver pastoratet omgéende skapa och sjosétta en egen
kyrkovalsorganisation for kyrkovalet 2025.

Hosten 2022 har de allménna valen till riksdag, region och kommuner genomforts och pastoratets
valndmnd foljer dessa vals genomforande med stort intresse.

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

* Att sékerstilla pastoratets huvudmannaskap och organisatoriska forutséttningar for
genomforande av kyrkoval.

* Att arbeta for att medlemmar, allmédnhet och nomineringsgrupper ska ha hogt fortroende for
kyrkovalets genomforande, skyddet for valhemligheten samt ett korrekt valresultat.

* Att sikerstilla rostmottagarnas och valforrattarnas kompetens genom en hog kvalitet pa
valndmndens utbildningsinsatser.

* Att arbeta for ett kyrkovalsgenomforande med kinda och tydliga forutsattningar som starker
medlemmarnas bruk av sin demokratiska réttighet.

* Att arbeta for ett kyrkoval med hog tillgénglighet genom att skapa mojligheter att rosta pa olika
sétt, under manga dagar och pa manga platser.

* Att starka kyrkovalet som moétesplats mellan medlemmarna och férsamlingarna.

2.2 Enhetens utvecklingsmal

* Att ta till vara och gora bruk av erfarenheterna fran kyrkovalet 2021 och de allmédnna valen 2022
infér genomforandet av kyrkovalet 2025.

* Att vid valndmndens sammantréde 2023 gora stéllningstaganden kring mal, inriktning,
omfattning och kvalitet infor upphandlingen av nytt tjinsteavtal med Orebro kommuns valkansli
varen 2023.

+ Att undersoka mojligheten att samverka med andra pastorat i Orebroregionen rérande
fortidsrostning pa Mariebergs kopcentrum kyrkovalet 2025.

* Att stirka de lokala forsamlingarnas samverkan med valkansliet avseende kommunikation och
logistik av kyrkovalsmaterial.

* Att frdimja de ideella insatserna i kommande kyrkoval

2.3 Enhetens mal utifran de prioriterade omradena
Valndmndens kyrkovalsarbete berors framst av de prioriterade omradena hallbarhet och ideella.

Hallbarhet 1 meningen langsiktigt hallbar kyrkovalskapacitet samt resurseffektivt genomforande.
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Ideella i meningen ett starkt ideellt och lekmannaméssigt engagemang i kyrkovalet.

3. Uppfoljning

Uppf6ljning sker pa valndgmndens tre sammantraden 2024.

4. Lokalbehov

Valndmnden har behov av fortidsrostningslokaler och vallokaler vid genomforandet av kyrkovalet 2025.

Behovet tillgodoses med kyrkans eller kommunens lokaler samt 1 begransade fall genom att hyra lokaler
av andra aktorer.

5. Vasentliga férandringar — konsekvensbeskrivning
Mellanvalsar sker minimalt med verksamhet.
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ADOLFSBERGS FORSAMLING

1. Analys

Under kommande verksamhetsér ser vi ett fortsatt behov av att aterskapa och bygga vidare pa det som
pandemin pausade, inte minst vart arbete tillsammans med ideella i forsamlingen. Vi vill, och behover, bli
fler som inbjuder in till méten och gemenskaper for méansklig véxt och mognad. Tillsammans vill vi
arbeta for att forena traditioner och nytankande, yngre och &ldres erfarenheter och dn mer bli en
generationsovergripande gemenskap.

Hér bland Adolfsbergs alla nybyggen och familjetita villa- och radhusomraden vill vi att forsamlingen
ska vara en plats for moten mellan ménniskor och Gud, en plats for rekreation. Vi vill under fortsétta
utvecklas mot en plats dit familjer, barn, unga och dldre kinner sig vilkomna, sedda och far en plats samt
mojlighet till engagemang.

Vart mél som forsamling och kyrka &r att vara med och stirka méanniskors fysiska, psykiska och andliga
maende och vara en plats som man kommer till for andlig véxt och férdjupning, sarskilt for personer med
funktionsnedséttning. Respekt och forstaelse for olika bakgrunder och forutséttningar &r en tillgang for en
nyanserad och berikande gemenskap. Hos oss finns en uttalad 6nskan om att fler, i alla aldrar, ska f& méta
den omsorg med vilken man sjdlv blivit bemétt.

Vi vill fortsétta vara en aktor i samhaéllet, bdde hér i Adolfsberg och i staden. Vi dr en del av
civilsamhéllet och vi behdver sitta fokus pé vart beredskapsarbete i samverkan med de andra delarna av
pastoratet.

2.1 Férsamlingens langsiktiga verksamhetsmal

o Vi vill att alla gudstjanster ska vara ett mote mellan manniskor och Gud dar gemenskapen blomstrar
och bir frukt. (G)

e Vi vill fordjupa vara ekumeniska kontakter med Korskyrkan och med andra kyrkor i staden. (G)

e Vi vill skapa nyfikenhet pa kristen tro, né ut med bibelberittelser och berétta om kristna traditioner. (U)

o Vivill erbjuda platser for fordjupning och reflektion kring kristen tro for barn, unga och vuxna, som en
del i forsamlingens arbete kring dop och livstydning pa dopets grund. (U)

o Vivill stirka ménniskors fysiska, psykiska och andliga méende, sarskilt hos personer med
funktionsnedsittning. (D, U)

e Vivill dra ldrdomar av den digitalisering som varit nddvéndig under coronapandemin och utveckla den
for att halla god kontakt med forsamlingsborna nér fysiska moten inte dr mojliga. (U)

e Vivill vara en 6ppen, mottagande och vilkomnande moétesplats som samtidigt utmanar och
kompletterar samhéllets insatser i vart ndromrade. (D)

e Vivill utveckla omgivningen runt vér kyrkobyggnad sa att den inbjuder till reflektion, stillhet och
andlig fordjupning. (D, U)

e Vi vill rusta ménniskor att vaga tala om och gestalta sin kristna tro i vardagen. (M)

o Vi vill utveckla kommunikationen och informationen i och kring var kyrka samt nd ut med det glada
budskapet att alla dr vilkomna in i virmen. (M)

o Vi vill fortsitta att utveckla samarbetet med skolor, organisationer, forsamlingar och andra aktorer i
niaromradet — alla goda krafter som verkar pa demokratisk grund och som véirnar skapelsens och varje
ménniskas unika vérde. (M)
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2.2 Férsamlingens utvecklingsmal

o Skapa mojlighet for ideellt engagerade att delta mer aktivt kring vara gudstjanster.

o Utveckla véra skolkontakter via Bibeldventyret och skolvandringar vid pask och jul.

o Ateruppbygga vara goda relationer med SABO inom forsamlingen samt bygga upp samverkan med
Vintjénsten.

o Fortsitta ett strategiskt arbete med var utemiljo for att den ska bli en rekreationsplats for alla.

o Arbeta medvetet och strategiskt med ideellas engagemang utifran en livstydning pa dopets grund.

e Vivill verka for att bryta ensamheten och verka for existentiell hélsa for ménniskor i alla &ldrar och
livssituationer.

e Vivill bjuda in till gemenskaper och verksamheter som préiglas av nyfikenhet och som ar utforskande
om tro och liv.

e Vivill utveckla och anvénda de forsamlingsspecifika karaktirer som utvecklats hér, for att berdtta om
kyrkans liv, om demokrati- och réttvisefragor, om funktionsnedséttning och om klimatutmaningarna vi
Stér 1.

2.3 Férsamlingens mal utifran de prioriterade omradena.

Hallbarhet. Vi ingér i det gemensamma arbetet med att genomlysa var paverkan pa miljon och klimatet.
Vi kommer att lyfta in dessa fragor i alla verksamheter. Vi lyfter fram och deltar i olika kampanjer som
pa olika sitt lyfter denna fraga.

Samhdllsaktor. Vi &r en forsamling som vill samverka med andra goda krafter i ndrsamhaéllet eftersom vi
vet att vi behdver andra och varandra. Vi vill fortsétta att vara en del i omradesgruppen, vi vill fortsétta
samverka med ridskolan Karlsdal och med WAP samt fortsitta var samverkan med OSK Handboll Herr.
Tillsammans med dvriga forsamlingar &r vi en del av fler samarbeten och samverkan i Svenska kyrkan i
Orebro.

Dopet. 1 dopet forenas vi med hela den varldsvida kyrkan. Detta vill vi tala om i olika sammanhang. Vi
vill mjliggora for dop for ung som gammal och vi vill berétta vad dopet kan betyda for en méanniska i
livets alla tider och skiften.

Ideella. 1deellas engagemang &r en essentiell del for oss som kyrka och forsamling. Vi ar kyrka
tillsammans och de som ar ideellt engagerade &r med och sprider budskapet om Guds rike. Utan ett
gemensamt arbete med ideella, fortroendevalda och anstéllda har vi svart att vara kyrka. Vi ska fortsitta
bjuda in till samlingar, inbjuda till engagemang och uppmuntra den som vill engagera sig att gora det.

3. Uppfdljning

”For att hélla kursen behover vi fésta blicken ldngre bort”. Vi vill med jdmna mellanrum gora just detta,
skapa tid och plats for reflektion, att stanna upp en aning och fasta blicken ldngre bort, for att kunna
stdmma av om vi dr pa ritt vidg, om maélen leder oss rétt om de samstimmer med Guds rost, som vi
gemensamt hor den; ideella, fortroendevalda, forsamlingsbor, medlemmar och anstillda.

Vi planerar gemensamma dagar for fortroendevalda och anstéllda som en del i uppféljningen av malen
och vi planerar att anvénda Kalle Posts brevlada for att fa hora vad barn och familjer tycker om
lekparkens framvixande och utformning.

Vi stimmer av mal och aktivitetsplanen med jaimna mellanrum i arbetslaget och i férsamlingsradet.
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4. Lokalbehov

Utveckla lokalerna och utemiljon sé att den blir en inspirerande, utbildande och larande miljo for alla

oavsett alder och forutsittningar. Utveckla uthyrningskoket pé 6vre plan sé att serveringsmojligheter

skapas.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning

Forsamlingens budget har mot bakgrund av Resursférdelningsmodellen 6kat med 350 000 kr, resurser

som laggs pa barn- och ungdomsarbetet.

Adolfsbergs forsamling

Sammanfattning budget Bokslut 2021
Externa intakter 474
Interna intakter

Summa intakter 474
Ovriga externa kostnader -588
Personalkostnader, 16n -5 207
Personalkostnader, ovrigt -57
Avskrivningar -64
Interna kostnader -16
Summa Kostnader -5 932
Nettokostnad -5 458
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221
-658
-5 446
-143
-64

-6 311

-6 090

236
236
-845
-5 662
-226
-64

-6 797

-6 561



ALMBY FORSAMLING

1. Analys

Under ett flertal ar har folkméngden i forsamlingen liksom antalet kyrkotillhoriga 6kat stadigt, en trend
som kan komma att mattas av under 2023 da manga projekterade nybyggen eventuellt inte blir av pa
grund av den svikande konjunkturen. Forsamlingen ar segregerad i bade viélbestillda och sdrskilt utsatta
omréaden och har ocksa det hdgsta antalet barn och unga i pastoratet. Dessa parametrar fortsdtter att fora
med sig sjdlvklara konsekvenser ocksa i verksamhetsplaneringen for 2023.

Vi ser en fortsatt okad efterfragan pa familje- och édldrediakoni och stodinsatser till personer i ekonomisk
och social utsatthet. I pandemins kolvatten har detta dkat ytterligare. Uppgiften att erbjuda moétesplatser
som bér och underlittar vardagen och gor de kyrkotillhdriga uppmérksamma pé vérdet av sitt
engagemang och medlemskap i Svenska kyrkan blir dessutom allt tydligare.

Forsamlingen har manga styrkor. Den framsta dr mojligheten att erbjuda flera platser dn en for méten och
gudstjénstfirande. Detta dr bra da forsamlingen ar stor, men lokalerna riktigt racker &nda inte riktigt till.
Det 4r manga som kédnner sig hemma i féorsamlingen bade pé helger och vardagar, i sorg och i glddje.
Utmaningen i detta har under manga ar varit att racka till och vara synlig genom verksamhet och
gudstjdnst da invanar- och medlemsantalet vaxer. Detta har underléttats med hjalp av
resursfordelningsmodellen.

Utifran en omvarlds- och narvarldsanalys ser forsamlingen behov inom alla de fyra prioriterade
omradena. Aven om Vi i vér befintliga verksamhet redan arbetar med alla omradena kan dopet och ideella
sarskilt lyftas fram genom att bli tydliga i férsamlingens malskrivningar for 2023.

Nagot glddjande ar att vi mérker ett kat intresse for moten med skolorna i forsamlingens ndromrade.
Detta intresse hoppas vi kunna méta an béttre under 2023, bland annat genom Bibeldventyret och
skolvandringar.

En annan viktig parameter i 2023 ars verksamhetsplanering 4r generationsboendet Almby kyrkpark som
under &ret planeras att fardigstéllas.

Musiken gar som en rod trdd genom véra verksamheter ndgot som vi tydligt skrivit fram i FIN.

Sammanfattningsvis kan sdgas att gudstjanst, idealitet och gemenskap &r en helhet och en gemensam
angeldgenhet i var forsamling.

2.1 Férsamlingens langsiktiga verksamhetsmal

o Fler ménniskor i alla aldrar ska komma till gudstjansterna i Almby férsamling. (G)

e Motesplatser for alla aldrar ska finnas i anslutning till veckans gudstjéanster. (G, D, M)

e Vi ska ge plats for fler ideella medarbetare som trivs, blir sedda och tas i anspréak efter forméga och
vilja. (G,U, D)

o Vi arbetar for att ha 50 personer med langsiktigt ideellt engagemang och ytterligare 50 personer i en

punktinsatsgrupp. (G, U, D, M)

Vi ska ldgga en god grund for livsldnga relationer med kyrkan, bland annat genom kyrkvandringar for

skolelever, genom skolbesdk och genom att dterkommande lyfta fram dopets betydelse. (G, U)
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Vi vill tillskapa fler generationsdvergripande mdtesplatser ddr ménniskor fir métas mitt i vardagen. (G,
U, D, M)

Vi vill 6ka antalet dop i forsamlingen och mdjliggdra ett vixande i dopet. (G, U, M)

Vi vill bidra till att hyresgisterna i Almby kyrkpark mots Gver generationsgrianserna. (D, M)

Vi vill medvetet involvera hyresgésterna i pastoratets och forsamlingens verksamhet samt gemenskap.
(G,U,D, M)

2.2 Férsamlingens utvecklingsmal

e Vi - bade anstéllda och gudstjinstbesokare - dgnar tid at reflektion for finna gudstjanstformer som
ménniskor vill besdka - antingen en gudstjanst for alla aldrar eller olika gudstjénster anpassade for de
olika aldersgrupperna. Vi funderar over vilka viagval vi gor i detta och vilka konsekvenser dessa val far
for forsamlingen.

e Vi har prioriterad planeringstid for gudstjanstliv och enskilda gudstjinster.

o Fortsatt eller utokad gemenskap i anslutning till veckans gudstjénster.

e En genomténkt tydlig och uttalad andlig riktning for verksamheten under veckan.

e Overgripande arbete s3 att de olika gudstjinstverksamheterna under veckan inte blir enskilda dar utan
dven en sondagsgemenskap.

e Utvecklingsplanen for arbetet om ideella aktualiseras.

o Kommunikationen om ideellt engagemang utvecklas.

o Grupper for 1dngsiktigt engagemang och punktinsatser formas.

o Tillskapa en motesplats — en forsamlingsdag - som ar generationsdvergripande och en kontaktyta mot
omradet. Vi vill vinda oss bade till de som redan &r aktiva och de som é&r helt nya i ssmmanhanget.

o Gora det lattare for manniskor i alla aldrar att bli dopta i Almby férsamling och i detta erbjuda en miljo
dér sévil barn som foréldrar kan vixa i sin tro.

o FEtablera en struktur for hjdlp och mdten Over generationsgrinserna.

e Etablera boendeinflytande.

o Inspirera bostadsbolagets rekryteringsprocess med forsamlingens onskemal.

e Bjuda in till flera motesplatser i samband med inflyttningarna under sommar och hdst.

2.3 Férsamlingens mal utifran de prioriterade omradena.

Hallbarhet. Vii Almby forsamling vill med stort engagemang involvera oss i miljodiplomeringen av
Orebro pastorat. Det innefattar bland annat odlingsgrupper i Almby kyrkpark, aterbruk, goda
inkdpsrutiner och en aspekt av undervisning och gudstjanst. Vi tror ocksé att social héllbarhet ar viktigt.
Vi ser arbetet med ideella och forsamlingens engagemang i Almby kyrkpark som en viktig del i att uppna
var onskan om generationsoverskridande gemenskaper och arbetet mot ensamhet. Detta dr en del av den
sociala hallbarhet vi efterstravar.

Samhdllsaktér. Vi i Almby forsamling vill fortsétta och om mojligt utdka samarbetet med Féreningen
Tréadet i Brickebackens centrum, bade i egenskap av Almby forsamling och genom nétverket Tro méter
tro. Vi vill fortsétta att delta i omraddesgruppen och kuratorsnitverket, och fortsatt narvaro pa universitetet.
Vart engagemang i Stadsmission fortsitter ocksa. Vi har kontakt med nétverk och intressegrupper i de
olika bostadsomridena i var forsamling, exempelvis idrottsforeningar, boendeféreningar och
nattvandring. Forsamlingen ar ocksa en aktdr vid skilda evenemang béde i ndromradet och i pastoratet i
stort.

Dopet. Vi dr en forsamling dér arbetet med barn och familj prioriteras och det ar en sjélvklarhet att
bedriva en verksamhet dir dopundervisning och dopuppfdljning ar grunden. I dokumentet Trendspaning
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kring mélen i Orebro pastorat”, (Trendspaningsgruppen, februari 2018) talas det om vikten av tydliga och
meningsfulla métesplatser for fordldrar for att underldtta dopet, nagot vi kommer att arbeta for.

Ideella. Arbetet med ideella medarbetare dr en verksamhet som kréver prioriteringar och strategier. Under
2023 kommer vi dérfor att fortsétta arbetet med den 2019 ar uppréttade strategiska planen kring ideellt
medarbetarskap.

3. Uppfdljning

Vi tillimpar en kontinuerlig uppfoljning av malen i verksamhetsplanen, dels i arbetslaget och dels i
forsamlingsradet. Under aret kommer verksamhetsplanen att foljas upp vid planeringsdagar och nagra
arbetslagstraffar. Forsamlingsherden foljer upp malen genom samtal med medarbetare, bade anstillda och
ideella och varje verksamhet kommer vid terminsavslutning géra en uppf6ljning och utvirdering med
verksamhetsplanen som grund.

I all verksamhet fors statistik med hjilp av en statistikapp, exempelvis kyrkliga handlingar, gudstjéanster,
hembesok, kontakter, hjdlpsokande, arbetet med ideella, internationella arbetet och barn- och
familjearbetet samt ungdomsgrupp och caféverksamhet. Statistiken utgdr underlag for samtal i arbetslag
samt i forsamlingsrad.

Konfirmationsundervisningen utvirderas bade under och efter konfirmationstiden genom samtal och
skriftliga utvirderingar. En utvérdering av barnverksamheten kring innehéll och kvalitet sker genom
samtal med fordldrar i samt genom enkéter.

4. Lokalbehov

Under 2023 kommer Almby kyrkpark att fardigstillas. Detta innebar tillgang till mer lokaler bade
géllande forsamlingsverksamhet, uthyrningar samt arbetsplatser. I det expansiva ldget som forsamlingen
nu befinner sig i ar detta mycket vilkommet. Vi behover ocksé nyttja de lokaler forsamlingen har 1 Den
gode herdens kapell (DGH) i Brickebacken &n mer. Detta bdde genom uthyrning och mer av egen
verksamhet.

Svérigheten att synkronisera och planera verksamheter kontra lokaler dr tydlig i den expansiva fas som
forsamlingen nu &r inne i och dven planerar for. Darfor ar de lokaler vi har tillgang till viktig att i nuldget
behalla.

Aven om de befintliga lokalerna blir vil nyttjade i férsamlingsverksamheten samt i samband med
kyrkliga handlingar dr mélet fortfarande att {4 in intékter genom uthyrning till externa parter, exempelvis
frén konferenser och fodelsedagsfester.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning

Ar 2023 #r det tredje och sista dret d& RFM (Resursfordelningsmodellen) implementeras i forsamlingen.
Vi fortsétter under 2023 att utveckla verksamheten gentemot barn och familj. Férsamlingen har, i dessa
for oss fordelaktiga ekonomiska tider, fordelen av inte behdva nedprioritera ndgon fungerande och solid
verksamhet.

Forsamlingens tillskott av ekonomiska medel 14ggs framst pa en ny tjanst. Tidigt i processen kring RFM
hade forsamlingen en 6nskan om att inrdtta en diakontjénst. 2023 &r detta budgeterat. Det innebér tva
diakontjadnster i forsamlingen, i vilket den ena ligger ett ansvar gentemot barn, unga och familj och den
andra tjédnsten gentemot vuxna och dldre. Detta gér i linje med den satsning pa barn, unga och familj som
forsamlingen driver.
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En vésentlighet under 2023 &r fardigstéllandet av Almby kyrkpark. Detta kommer inte rent ekonomisk att
fora med sig néagot till forsamlingens verksamhetsmedel, men i vér planering for 2023 finns planer for hur
vi ska kunna implementerad boendet i forsamlingsverksamheten.

Almby férsamling

Sammanfattning budget Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Externa intakter 232 257 187
Interna intakter 21

Summa intakter 253 257 187
Ovriga externa kostnader -1 209 -1 806 -1793
Personalkostnader, 16n -9 307 -10 821 -11 911
Personalkostnader, 6vrigt -66 -283 -298
Avskrivningar -18 -18 -18
Interna kostnader -131

Summa Kostnader -10731 -12 928 -14 020
Nettokostnad -10 480 -12 671 -13 833
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Universitetskyrkan
1. Analys

Universitetskyrkan ar ett ekumeniskt samarbete ddr Svenska kyrkan bidrar med en prist och en
diakontjdnst. Dess syfte ar att erbjuda samtal och stdd, att vara en kyrkans rost i den akademiska vérlden
samt bygga broar mellan dessa virldar. Verksamheten vinder sig till bade studenter och anstéllda vid
Orebro universitet.

Universitetet fortsatter att expandera i antalet fastigheter &ven om antalet sokande var oférdndrat mellan
2020 och 2021 (16.000). Universitetet behaller sjunde plats i storlek bland samtliga hogskolor och
universitet och placerar sig pé plats 403 i vérlden. Utover studenterna finns cirka 1700 anstillda.

Under 2023 kommer vi att f4 vara med om nir universitetet hittar sin nya normalitet och vi behover
forhalla oss till det genom att bland annat vara mer synliga i olika digitala kanaler, dé alla inte &r fysiskt
pa plats pd campus. Men detta motséger inte att det &dr 4n mer viktigt att vi ocksa ar dir fysiskt for att
stotta méanniskor, da det efter en samhaéllskris kan uppsta ett behov av existentiell och andlig stabilitet.

Vi ser alltsé att vi behover arbeta med att hitta var roll som universitetskyrka, da forutséttningar efter
pandemin har fordndrats. En del undervisning kommer fortsatt vara digital och arenan for fysiska moten
ser inte likadan ut som tidigare. Detta gor att vi som medarbetare far storre krav pé oss att ha kunskap om
teknisk utrustning, redigering och publicering for att na ut i de digitala forumen.

Vi ser att behovet av enskilda samtal kommer att fortsétta 6ka eftersom pandemin gjort att nuvarande
studentgeneration inte fatt mojlighet att diskutera existentiella fradgor dé introduktioner och andra
verksamheter blivit instéllda.

Var kompetens som kyrka kommer fortsétta att efterfragas da vi sitter med i krisstodsgruppen pa
universitetet samt har ett ndra samarbete med sidkerhetsavdelningen.

Vi som universitetskyrka kommer att fortsdtta finnas for alla som vistas pa campus oavsett sexuell
laggning, etnicitet, konsidentitet och livsaskadning samt verka for mojligheten att hitta en
forsamlingsgemenskap dér var och en kan fa vixa som ménniska.

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal.

e Vi vill skapa tillgidngliga former av gudstjénst och méssa for dem som arbetar och studerar vid
universitetet. Dessa gudstjanster ska vara tillgdngliga nar det géller tidpunkt, tidsatgang samt
marknadsforda i olika kanaler. (G, U, D, M)

e Universitetskyrkans uppgift ar att skapa motesplatser mellan kyrka och akademi, bygga broar
mellan tro och vetenskap, samt verka for kristen tro och andra livsaskédningar. Kyrkan kan
uppmuntra och mojliggora dessa plattformar. (U, M)

e Universitetskyrkan ska bidra till att géra universitetet till en tryggare och 6ppnare arbets- och
studieplats samt vara ett barmhértighetens tecken i en prestationsinriktad miljo. (G, U, D, M)

e Vi ska inspirera till ett diakonalt engagemang i férsamling och samhélle. (D)

e Universitetskyrkans ska synliggdra sin existens och vara vilkénd bland studenter och anstillda,
oka fortroendet for kyrkan som en samtalspartner om tro och liv, samverka for att kristen tro kan
vara en naturlig del av livet. (M)
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2.2 Enhetens utvecklingsmal

e Striva efter att fa musikalisk kompetens pa de méssor som firas pa universitetet eller Sankta
Katarina studentboende.

e Undervisa mer om psykisk hélsa och det salutogena perspektivet i foreldsningar, pa sociala
medier samt i de enskilda samtalen.

e Ta fram ett adekvat material infor minnesstunder som bade att stottar och starker de som ér
berdrda.

e Hantera pandemins efterdyningar.

e Samverkas och knyta nya kontakter mellan férsamlingar och samfund i Orebro.

2.3. Kyrkoradets prioriterade omraden
Sambhdllsaktér. Universitetskyrkan verkar utanfor en forsamlingskontext vilket gor att vi dagligen pa
universitetet riknas som en samhéllsaktor dar en del av vart uppdrag ar att synliggora kyrkan. Detta gor vi

genom att ndrvaro och synlighet pa campusomradena, bland annat da vi bjuder pa rattviseméarkt kaffe och
choklad.

Hallbarhet. Hér fokuserar vi pa social hallbarhet, bland annat genom de enskilda samtalen, dér det allt
oftare handlar om den psykiska hélsan och livets stora frigor.

3. Uppfdljning

Vi utvarderar vara verksamheter kontinuerligt genom teamsméten tillsammans med universitetspastor, pa
véra traffar eller tillsammans med deltagare i var verksamhet. Utover detta har vi traffar med
forsamlingsherden i Almby forsamling och nédgon géng per termin tréffar vi universitetspastorn
tillsammans med dennes arbetsgivare. Uppfoljning sker ocksa genom verksamhetsuppfoljningsarbetet.

4. Lokalbehov

Inget dnskemal.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning

Under 2023 kommer universitetskyrkoteamet fortsétta att bygga upp det nya arbetslaget, da det under
2022 présttjansten tillsattes i april och pastorstjdnsten i augusti efter att foretrddaren gick i pension.
Sammantaget kommer detta leda till stora fordndringar i ett litet arbetslag.
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Sorbykyrkan

1. Analys

Forutsittningarna for verksamhetsaret 2023 &r pa samma gang goda och utmanande. Goda &r
forutsattningarna eftersom Sorbykyrkans gudstjanstfirande gemenskap stadigt 6kar sedan
pandemirestriktionerna forsvann. Detta ér viktigt eftersom det ar ur dessa samlingar som de flesta finner
vagen in till ett djupare engagemang som ideell. De &r samtidigt utmanande eftersom fler ménniskor
inbegriper fler behov att mdta samt fordjupade relationer till Srbykyrkans nérvérld.

Osikerheten kring kriget i Ukraina paverkar ménga ménniskor bade i kyrkan liksom i vér del av Orebro
och vi behover darfor ha en beredskap for att kunna anpassa verksamheten efter manniskors behov
kopplade till detta. Prisstegringar och inflation kan komma att pa ett mer kénnbart sétt paverka méanniskor
1 ndromradet, liksom kyrkans egen ekonomi.

Sambhallsaktor och ideella ér tva omrdden som Sorbykyrkan fokuserar pa under 2023. Vi fortsétter att mer
aktivt bygga nétverk och relationer till organisationer, foretag och institutioner av olika slag som verkar
for dem som lever och ror sig omkring kyrkan. Vart diakonala arbete kommer 1 hog grad att grundas pa
ideell verksamhet. Arbete bland barn och unga ligger néra oss. Vi fortsitter dven att implementera
arbetsrutiner som vi hoppas ska bidra till fler ideella i uppdrag under 2023.

2.1 Férsamlingens langsiktiga verksamhetsmal.

e Vivill bygga fler gudstjédnstgemenskaper inom Sorbykyrkan, Almby forsamling (G)

e Vi kommer att erbjuda flera olika kurser och utveckla stdd for hela ménniskan for att framja tro,
psykisk och fysisk hélsa. (D)

e Vi kommer att fordjupa var samverkan med andra samhaéllsaktorer inom kommunen. (D)

o Sorbykyrkan kommer att arbeta for en god struktur i ett kursprogram for att leda manniskor till
Kristus, visa végen till larjungaskap och en missionsinriktad livsstil. (U)

e Sorbykyrkan kommer att fortsétta arbetet med ett tydligt missionsprojekt som vi bér och kdnner
ansvarar for (M)

2.2 Férsamlingens utvecklingsmal

e Prova gudstjénstformer som ger utrymme for ytterligare numerér véxt och ger mdjligheter for alla
generationer att utvecklas i gemenskap och tro med Jesus i centrum.

o Stirka arbetet med ideella ledare for olika ansvarsomraden inom gudstjanstlivet.

e Anpassning av verksamhet utifrdn behovsinventering i kyrkan och Sérbykyrkans geografiska
ansvarsomrade for diakonal undervisning 2022.

e Bygga vidare pd stérkta nétverk till skolor, foretag och foéreningar 1 véart omréde.

e Bygga starkare relationer till Tybbleomradet. Arbeta fram delkurs for kyrkans delmal ”Dela tro”.

e Utvirdera och anpassa kursen ”’ledarstodsprogrammet”.

e Skapa intresse for lokal mission och utlandsmission.

e Synliggdra och stddja de inom gudstjédnstgemenskapen som upplever en missionskallelse for antingen
inhemsk eller global mission.

o Ett inte oansenligt antal regelbundna gudstjénstdeltagare har eget ként missionsomrade som de stodjer
aktivt eller passivt.
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2.3. Férsamlingens mal utifran de prioriterade omradena.
Hallbarhet. Vi vill vara aktiva i elbilsarbetet i pastoratet. Vi kommer att handla begagnat sé ofta det ar
mdjligt och rimligt. Vi kommer att verka for hallbarhet hos dem som har ett engagemang i Sorbykyrkan.

Sambhdllsaktér. Vi kommer att bygga vidare pa samarbetet med Stadsmissionen. Vi agerar i vart omrade
genom fortsatt drift av var 6ppna forskola. Vi kommer att bedriva Bibeldventyret i relation till skolor.

Dopet. Vi fortsitter satsningen med doptider pa 16rdagar. Vi kommer att bedriva
kristendomsundervisning pa flera sitt i veckan utover sondagens gudstjanst.

Ideella. Vi kommer att vidareutveckla vart arbete med ideella for att starka dem som vill gd in i
ledarskapsuppdrag. Vi kommer att fortsitta vara ett stod till andra férsamlingar inom stiftet.

3. Uppfdljning

Vi har en storre utvardering host och var 2023. Vi har ocksa kontinuerliga utvarderingar inom arbetslaget.
Metoden ér att folja upp hur verksamhet foljer uppsatt mal, vision samt vara varderingar. Regelmassiga
samtal med forsamlingsherde, samarbetskommitté samt styrelse dr ocksa en viktig del av uppfoljningen.

4. Lokalbehov

Vi ser foljande lokalbehov baserat pa det dkade intresse for Sorbykyrkans verksamhet och gudstjanstliv
som vi upplever. Kyrksalen och Stora caféet behover anpassas for att kunna husera fler
gudstjinstbesdkare och cafébesdkare samt tillginglighetsanpassas. Pa langt sikt kommer dven
ungdomsarbetet krdva mer utrymme da fler ungdomar soker sig till S6rbykyrkan. Vi ser ocksa ett behov
av flera grupprum dar olika verksamheter kan bedrivas parallellt.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning

Inga viésentliga fordndringar.
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EDSBERGS FORSAMLING

1. Analys

Edsberg ar en landsortsforsamling som bestér av fyra kyrkor; Edsberg, Tangerasa, Kracklinge och
Hackvad. Det finns ett engagemang runt om i férsamlingen i form av bland annat bygdeforeningar som
varnar om bygden och kyrkan som samlingsplats. Bredvid kyrkorna finns forsamlingshem som sedan
2014 &gs av lokala foreningar och forsamlingen har avtal om att hyra lokalerna vid ett antal tillfdllen per
ar. Inom forsamlingens geografiska yta sker ingen nybyggnation och inte heller nagon inflyttning i storre
bemaérkelse, dven om det pa gardarna sker ett generationsskifte. I Lekebergs kommun sker den stora
inflyttningen och nybyggnationen i Lanna som ligger i Knista forsamling. Edsbergs forsamling éar stor till
ytan men saknar kollektivtrafik och serviceinrittningar, det finns heller inget naturligt centrum i denna
langstrickta forsamling.

Det finns inga dldreboenden inom férsamlingens omrade, utan antingen bor man kvar pa garden eller sa
flyttar man in till Fjugesta dir det finns boende for dldre. Som trendspaningsrapporten pekar pa sa finns
det en stor psykisk ohilsa bland dldre méanniskor, i form av bland annat oro och ensamhet. Som
forsamling &r det darfor viktigt att skapa motesplatser dit dldre vill gé, i syfte att bryta ensambhet.

De barn och unga som bor inom férsamlingens geografiska yta gar i forskola och skola i Mullhyttan och
Fjugesta, orter som ligger i Knista férsamling. I Fjugesta dér finns dven familjecentral som innehéller
modravard, Barnavardscentralen, dppenvard och 6ppen forskola. Trendspaningsrapporten pekar pé att
dopseden ér i stindig fordndring och att barnfamiljer idag har en svagare relation till kyrkan én tidigare
generationer. For de flesta innebdr den svagare relationen att det inte ar sjalvklart att dopa. Féljande
faktorer kan ses som avgdrande for huruvida forédldrar bestimmer sig for att dopa sitt barn: ekonomi,
moderns dop och kyrkotillhdrighet, syn pa tradition samt tro och bekédnnelse.

Utmaningen for forsamlingen ar att mdta forsamlingsbor pa ett relevant vis 1 vardagen och att stirka
relationen till Svenska kyrkan for att tron ska kunna fordjupas. Bade nér det géller verksamhet for dldre
och barnfamiljer finns det mojlighet att utforska ett fornyat och fordjupat samarbete med Knista
forsamling. Av pastoratets prioriterade omradena &r ideella ett av de mest engagerande for forsamlingen
och vi tror att vigen framat dr samarbeten med andra féreningar inom férsamlingen, men dven enskilda
personer som vill engagera sig ideellt i forsamlingen. Det ar ett ldngsamt och langsiktigt arbete som
handlar om att organisera, leda och myndiggora. Dop ér alltid av vikt f6r en kyrka och naturligtvis dven
sé& for Edsbergs forsamling. Det tredje prioriterade omradet som vi vilkomnar att pastoratet i sin helhet
arbetar med ar hallbarhet. Forsamlingen ser fram emot de fordndringar som kommer att ske utifrdn detta
arbete.

Edsbergs forsamling samarbetar och samverkar tillsammans med Mosjo-Taby forsamling, framfor allt nér
det giller medarbetarlaget som dr gemensamt for bada férsamlingarna.

2.1 Férsamlingens langsiktiga verksamhetsmal.

e Utveckla och ta vara pa samverkan med lokala organisationer. (M)

Utveckla arbetet med ideella medarbetare. (D)

Utveckla gudstjinster som har musik i fokus och som ménniskor vill delta i. (G)

Stirka och bygga upp gemensamma métesplatser och gemenskaper for unga och éldre. (D)
Erbjuda ménniskor i olika &ldrar platser for att vixa i sitt dop. (G, M)

Ténka hallbart med avseende pé material och varor i samband med inkop. (D, M)
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2.2 Férsamlingens utvecklingsmal

o Identifiera foreningar i forsamlingen och utforska mojligheten till eventuella samarbeten och
vidareutveckla de samarbeten som redan finns.

e Arbeta upp verksamhet som riktar sig till barnfamiljer.

e Erbjuda grupper for andlig véxt.

e Bemyndiga ideella i forsamlingen att driva verksamhet.

o Upparbeta strukturer for samarbetet mellan forsamlingsrad och sockenrad.

2.3 Férsamlingens mal utifran de prioriterade omradena.
Hallbarhet. Férsamlingen dr engagerad i det hallbarhetsarbete som initierats av pastoratet centralt. Under
2023 hoppas vi att det finns en el-bil pa plats.

Samhdllsaktér. Att vara samhéllsaktor pa landsbygden é&r att véirna och utveckla den lokala bygden. Ofta

gar kérleken till bygden i forsta hand och i den kérleken finns dven en kdrlek och omsorg om kyrkan som
byggnad, plats och gemenskap. Som samhéllsaktor handlar det darfor mycket om att vara engagerad och

paldst om bygdens frdgor och traditioner.

Dopet. 1 Edsbergs forsamling har sldkter och familjer bott i flera generationer, rotterna till platsen dr djup
och viljan till att dopa i den kyrka som man uppfattar som sin &r stor. Forutom dopet som kontaktyta
gentemot barnfamiljer s& har kontaktytorna krympt de senaste aren. Det innebér att forsamlingen stér i
situationen att soka nya végar for att nd barnfamiljer.

Ideella. Forsamlingen har en tradition av engagerade tillhoriga, sa kallade ideella. Flera verksamheter
drivs i samarbete med ideella eller helt och hillet av ideella, det &r en héllning som forsamlingen avser
fortsétta utveckla. I och med férsamlingsbildandet 2006 grundades sockenrdden genom vilka de tidigare
kyrkorddsledamoéterna kunde kanalisera sitt fortsatta engagemang. Dessa grupper ér fortsatt engagerade
och viktiga for forsamlingens liv. Precis som i alla forsamlingar behdver ocksa tillvéxten av nya ideella
minniskor fortga, arbetet att finna dessa ar ett ansvar som anstillda gemensamt delar med de ideella.

3. Uppfdljning

Uppfoljning av verksamheten ur medarbetarperspektiv sker i arbetslaget i samband med
terminsavslutning, eller efter sarskilda satsningar som exempelvis Allhelgona. Férsamlingsradet
informeras kontinuerligt om verksamheten och faststéller verksamhetsuppfoljningen.

4. Lokalbehov

Inget dnskemal.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Inga visentliga fordndringar.
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LANGBRO FORSAMLING

1. Analys

Léangbro forsamling star stadigt med ett ben pa landsbygden och ett ben i staden. Vér ambition &r att sétta
likhetstecken mellan hallbarhet och Kyrka genom att se helheten som ett kretslopp ddr Gud, individen,
forsamlingen och omgivningen hela tiden samverkar. Detta for att skapa en plats for alla, oavsett
olikheter, som &r hilsosam bade for kropp och sjil och leder oss ndrmare Gud. Vi kommer darfor stirka
vér pilgrimsidentitet genom att ta vara pa vart geografiska ldge dér omgivningarna inklusive Ekers kyrka
inbjuder till bade vandring, eftertinksamhet och utveckling.

Vér utmaning under 2023 &r att binda samman landet och staden och visa vara medlemmar, boende och
besdkare vilka vi dr och att vi finns till for alla. Med vér devis ”Sedd av ménniskan — Alskad av Gud”
som ledstjdrna ska vi ta hand om varandra och vért omrdde och ta vara pa den mangfald och styrka som
finns hér och fortsétta vara en sjalvklar aktiv del i samhaéllet. Vi har i vart ndromrade upplevt 6kad oro
och turbulens bland vara ungdomar och unga vuxna och var ambition &r att vara hogst delaktig i arbetet
framat mot stabilitet och harmoni.

For att uppna en ekonomiskt héllbar verksamhet trots minskade medel kommer vi behova arbeta for att
Oka engagemanget i forsamlingen och stirka vart ideella arbete. Utveckling av nuvarande utbildningsplan
for ideella kommer stirka dem i deras ideella arbete. Genom att involvera de ideella krafterna i
forsamlingen i all var verksamhet skapar vi ett stérre och djupare engagemang och en sjilvklar
delaktighet i kyrkan.

2.1 Férsamlingens langsiktiga verksamhetsmal.

o Skapa goda forutsittningar i vara verksamheter for att 6ka mojligheten att komma till tro och
fordjupas. (G, U, M)

e Det ska finnas verksamhet for personer i alla aldrar. (G, U, D, M)

o Vi ska skapa utrymme for méten mellan ménniskor i olika aldrar och med skilda erfarenheter av livet.
(G, U,D, M)

e Ungdomar och barn ska ha ett tydligt inflytande och delaktighet i planering och genomférande av
verksamheterna. (U, D)

e Vi ska ha en héllbar struktur for att ge ideella ett dkat inflytande och delaktighet i planering och
genomforande i verksamheterna. (G, U, D, M)

e Etablera en synlig och stark pilgrimsidentitet som har genomslag bade inom och utanfor vér
forsamling. (G, U, D, M)

2.2 Férsamlingens utvecklingsmal

e FErbjuda fordjupningstillfille for medarbetare och fortroendevalda i forsamlingens regi och 6ka
deltagare i samtalsgrupper med olika inriktning.

e Utreda vilka demografiska grupper vi har verksamheter for och for vilka det fattas och prioritera dessa
grupper.

e FEn plan ska faststéllas for hur vi samarbetar med dldreboendena i vér férsamling.

e En plan ska faststéllas for hur vi samarbetar med skolorna i vér forsamling.

e Skapa en idégrupp med ideella och anstillda.

e Ge mojlighet att ordna traffar som riktar sig mot alla aldrar.

e Skapa en langsiktig plan for att rekrytera och behélla ungdomsledare.
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e Bjuda in forsamlingsradet till olika barn och ungdomsverksamheter.

e Anvinda gudstjinster och kyrkorummet till rekrytering.

e Att mer aktivt beritta i gudstjanstsammanhang om vara verksamheter och ideellas uppdrag.
o Utveckla digitalt och tryckt material kring vara verksamheter och ideella uppdrag.

e Ha pilgriminslag i gudstjénster.

e Utveckla pilgrimsgrupp for unga vuxna.

e Anvénda Ekers kyrka i Pilgrimsarbetet.

2.3 Forsamlingens mal utifran de prioriterade omradena.

Dopet. Under 2023 fortsétter vi var satsning pa dopet genom att utveckla ett “doptrad/fisk” som finns i
kyrkan dér dopénglar hiangs upp i samband med dop. Dopfester enligt doppastoralen ska genomforas och
vi fortsétter att uppmérksamma dopet 1 vara verksamheter och gudstjénster. Vi kommer att gora ett nytt
forsok med drop-in dop vid minst ett tillfdlle under éret.

Samhdllsaktor. Som samhallsaktor fortsétter vi att vara aktiva i vart niromrade tillsammans med Ovriga
forsamlingar, foreningar och kommunen. I Oxhagen kommer vi att delta med verksambhet i féreningen
Tréaffpunkt Oxhagen. I Varberga har vi borjat triffa andra aktérer som exempelvis polis och kommun en
gang per termin fOr att prata om det som sker i omrddet. Svenska kyrkan ses som en sjilvklar aktor i det
samarbetet. Vi har en kvinnogrupp i Mariakyrkan som drivs av ideella.

Ideella. De ideella medarbetarna ar viktiga i var utveckling av férsamlingen. Vi kommer under 2023 att
uppméirksamma ideellas uppdrag och medarbetarskap pa flera sitt i gudstjanst och fortbildning.
Utvecklingsplanen for ideella har sammanstéllts och ger oss en bra grund att sta pa framat.

Hallbarhet. Under 2023 utvecklar vi vart miljotink vidare och uppméarksammar temat héllbarhet i vara
gudstjanster och i var verksamhet. Arbetet med fordjupning kring hallbarhet, som inte bara ror miljo,
fortsdtter under 2023 d& arbetslagets arbetssétt och fortroende for varandra stérks genom samtal och
fortbildning. I allt vi gor i forsamlingen finns spér av héllbarhet, exempelvis i ekonomi, miljo, arbetssétt
och schema. Vi vill skapa en l4ngsiktig hallbarhetstanke for allt vi gor, bade inat och utat som Svenska
kyrkan i Langbro och Orebro Pastorat.

3. Uppfdljning

Under aret kommer verksamhetsplanen att foljas upp vid planeringsdagar och nagra arbetslagstraffar.
Forsamlingsradet foljer upp malen en gang per halvar. Utvérdering av verksamheter sker ockséd muntligt
och skriftligt genom de medarbetare som finns med i respektive verksamhet. Gudstjénsterna f6ljs upp
genom utvirderande samtal vid samlingar med personal och med aktiva medarbetare 1 gudstjansten.
Konfirmandtiden utvirderas bade under och efter konfirmationen via samtal och skriftliga utvirderingar.

4. Lokalbehov

Vara lokaler i Ladngbro forsamling dr pa det stora hela vél anpassade efter var verksamhet. Men
det som gor att vi inte kan nyttja lokalerna fullt ut for vara verksamheter ar alla de preliminéara
bokningar som finns for Lingbro och Ekersrummet.

Det gor att var verksamhet av storre karaktdar méste vara i mindre lokaler som Hagarummet eller
alltid planeras in méndag eller onsdag.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Malen for 2023 ar kraftigt fordndrade i jaimforelse med mélen 2022. Anledningen é&r att
forsamlingsinstruktionen blev klar under hosten 2021 och blev underlag till méalen 2023.
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Budgetmaissigt har stora fordndringar genomforts pa tvd omréden. I samband med
resursfordelningsmodellens budgetférdelning sé har vi infér 2023 minskat budget med 380 000 kr.
Neddragningen har gjorts inom personalbudget med en minskning av kantorstjinst pa 70%. Da det sker
genom en planerad pensionsavgéng finns personen kvar till och med 2024 men budgeten for tjénsten
finns inte i forsamlingen.

Aven en storre neddragning av budget pa 280 000 kr har gjorts infor 2023 4rs budget for verksamhet. Det
ar en minskning med 20%. De stora omradena vi minskar budgeten inom &r musiken, barnverksamheten
och vuxenverksamheten.

Konsekvensen av minskningen blir exempelvis mindre inkdp av verksamhetsmaterial, farre gastande
musiker och farre forsamlingsaktiviteter.

Langbro férsamling

Sammanfattning budget Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Externa intakter 643 524 248
Interna intakter 33

Summa intakter 676 524 248
Ovriga externa kostnader -1039 -1 092 -853
Personalkostnader, |6n -8 813 -8 740 -8 662
Personalkostnader, 6vrigt -102 -318 -273
Avskrivningar -85 -82 -82
Interna kostnader -59

Summa Kostnader -10 098 -10 232 -9 870
Nettokostnad -9 421 -9 708 -9 622
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MIKAELS FORSAMLING

1. Analys

S:t Mikaels kyrka stér i en skérningspunkt. Runt kyrkan och parken samsas gamla och nya villor med
ligenheter och radhus. Det finns en stor variation i ekonomisk status, dlder och utbildningsnivé. Inom
forsamlingen finns ocksé arbetsplatser, frimst i form av offentlig forvaltning och 6kad handel. Vi har en
lag kyrkotillhorighet men en stor gemenskap i en gudstro som &r forankrad i en bred, kulturell, religios
och spraklig méangfald.

Av de prioriterade omradena ar det samhillsaktor och ideella engagerade som behover ett storre fokus
just nu i forsamlingen. Samhaéllsaktor fokuseras genom strategiskt ndtverkande och samarbeten med
lokala aktorer, i olika sammanhang och genom skapandet av ett kyrkcentrum med S:t Mikaels kyrka och
kyrkpark som utgangspunkt. Ideella engagerade stérks genom att fortsétta det goda arbete som redan finns
och genom att ta vara pa det engagemang som uppstar i stunden.

2.1 Férsamlingens langsiktiga verksamhetsmal.

e Vi vagar vara dir det skaver och star upp mot diskriminering p4 grund av exempelvis etnicitet, sexuell
laggning, kon, religionstillhorighet, funktionsnedséttning eller alder. (D)

e Vi ska vara en moétesplats for manniskor fran forsamlingens olika bostadsomraden, inte minst genom
Kyrkparkens moéjligheter for bade barn och vuxna. (M, D)

e Vi vill leva med multigration; léra av varandra och ta vara pa det basta. (M)

e Vi ska hitta vagar for alla engagerade att bidra med sitt engagemang i forsamlingen. (G, U)

e Vi ska vara en kyrka for bade andlig upptickt och fordjupning for alla aldrar. (G, U, M)

e Vi ska med stor 6ppenhet mota den som soker och langtar att fa uppticka vad ett kristet liv kan
innebéra, oavsett om hen dr barn, ungdom, vuxen eller dldre. (U, D)

2.2 Férsamlingens utvecklingsmal

e Minst tvd huvudgudstjénster per termin firas dér alla som &r dér far mojlighet att prova pé en uppgift de
inte brukar gora i gudstjdnsten.

e Engagemang for uppgifter som dyker upp i stunden blir ett komplement till mer strukturerade och
langsiktiga engagemang.

o En strategi for Kyrkparken, inklusive lekparken och evangelieslingan, tas fram.

e Bredden i musiklivet utbkas 4n mer genom samarbete med lokala aktorer, bade i S:t Mikaels kyrka,
Gamla kyrkan och kyrkparken.

e Biblar finns tillgéngliga pa olika sprak.

o Aktivt kontakta fyra lokala aktorer som vi ser som goda samarbetspartners. Ex. pd dessa kan vara
OBO, Gemensam Forening, Vivalla Trainstation, Kommunens seniorlotsar i omradet.

e Utdkat samarbete med Folkets hus i Vivalla.

2.3 Férsamlingens mal utifran de prioriterade omradena.

Dopet. Med dopet som grund vill vi visa pa Kristi kirlek. Dérfor fortsdtter vi att tala om dopets mojlighet
och gava, for barn ungdomar vuxna och éldre. Vi fortsatter erbjuda drop-in-dop och vara generdsa med
doptider.
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Hallbarhet. Andlig, ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet samverkar for att virlden ska bli en battre
plats att leva pa. Detta pAminner vi oss om nér vi tar vara pa naturen i parken, firar Skapelsetid, triaffas
med odlingsgruppen och aterbruksgruppen, anvinder blommor fran tridgérden och #r delaktiga i Orebro
pastorats miljoarbete.

Ideella. Arbetet med ideella engagerade vill vi forstirka for att se de ménniskor som kommer och ta vara
pa vad de vill gora, oavsett om det bara &r nu eller ndgot langsiktigt. Vi vill jobba med vér forstaelse av

ideella engagerade, bjuda in till forsamlingsfester, anpassa vara aktiviteter s& att manniskor kan binda sig
till kortare projekt hellre dn langa uppdrag samt hitta uppdrag som kopplas tydligt till olika verksamheter.

Samhdllsaktér. Forsamlingens roll som samhéllsaktor vill vi forstdrka genom strategisk kontakt med fler
aktorer i omradet samt fortsitta satsa pa mdotesplatser i kyrkan och kyrkparken. Vi vill se S:t Mikaels
kyrka och kyrkparken som ett kyrkcentrum samtidigt som vi vill vara nérvarande i forsamlingens olika
omraden mer konkret utifran varje omrades behov och struktur.

3. Uppfdljning
Vi ger alla engagerade moéjlighet till respons i samband med kyrkkaffet, tre gdnger per ar. Utover detta
sker uppfoljning i arbetet med verksamhetsuppfoljningen.

4. Lokalbehov

Vi ser i dagsléget inga fordndrade lokalbehov av generell karaktér. Vi vill dock gora lokalerna mer
flexibla for till exempel uthyrning genom att forandra las- och larmsystemet.

5. Vasentliga férandringar — konsekvensbeskrivning

En konsekvens av resursfordelningsmodellen é&r att vi ldgger ner forsamlingsbladet som hittills fyra
ganger per ar natt alla hushall i forsamlingen. Det kan leda till farre deltagare i vara verksamheter och att
vi tvingas ldgga tid pa att soka andra végar att nd ut. Det kan ocksa pa flera olika punkter paverka var
maluppfyllelse.

En konsekvens av utbildningssatsningar i pastoratet dr att en av vra medarbetare i juni blir
forsamlingspedagog. Det hjélper det 1dngsiktiga strategiska ténkandet och hojer kvaliteten pa
barnverksamheten.

Mikaels forsamling

Sammanfattning budget Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Externa intakter 309 214 174
Interna intakter

Summa intakter 309 214 174
Ovriga externa kostnader -1773 -1526 -1244
Personalkostnader, 16n -9 319 -9 483 -9 815
Personalkostnader, 6vrigt -127 -261 -250
Avskrivningar -55 -54 -54
Interna kostnader -39

Summa Kostnader -11 313 -11 324 -11 363
Nettokostnad -11 003 -11 110 -11 189
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Sverigefinsk verksamhet
1. Analys

Sverigefinska verksamheten i Svenska kyrkan i Orebro startades av ideella och det stora antalet ideella
har alltid priglat verksamheten. Anda fran borjan var det viktigt att skapa métesplatser dér finlindare med
finska som sitt modersmal kunde dela tro och dela liv pa sitt modersmal och med hjélp av sin kultur
oavsett alder. Ideella bade berikar och mojliggdr verksamheten.

Vi vill 4n idag att vara ideella aktivt ska vara med och paverka och genomfora verksamheten under
ledning av de anstéllda eller helt sjdlvstdndigt. En utmaning bade idag och under kommande ar &r att fler
och fler ideella har blivit gamla och sjuka och inte ldngre kan delta som ideella i verksamheten utan sjélva
behover stod och hjélp fran forsamlingen.

Vi vill lyfta olika vésentliga punkter via deltagandet i Sverigefinldndernas delegation. Sarskilt lyfter vi
under nidrmaste aren var oro av en tillbakagéng i finsksprékigt forsamlingsarbete i Svenska kyrkan. Vi
lyfter ocksa bristen pa bra vard inom éldrevérd for den sverigefinska minoriteten.

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

o Fortsitta med finsksprakiga gudstjénster en gang i manaden samt erbjuda tvasprakiga gudstjinster
minst tvd gdnger om &ret. Vi vill kunna erbjuda en nationell minoritet med hog kyrkotillhorighetsgrad,
samt véldigt aktiva forsamlingsbor att fira gudstjénst pa sitt sprak. (G)

o Att arbeta mer effektivt med dopet i ett genomténkt arbete med vialkomnande, fordjupning och
uppfoljning av dopet. (G)

e Kunna svara pé det vixande diakonala behovet nér stora generationer finlindare med finska som sitt
modersmaél blir dldre och tappar svenska spraket och genom det blir ensamma och utsatta. (D)

e Tillsammans med andra nationella minoritetsgrupper inom och utanfor Svenska kyrkan fortsétta
bedriva viktigt padverkansarbete fran diakonins synvinkel. Vi uppratthéller det samhélleliga samtalet
géllande minoritetsfragor. (D)

e Vidareutveckla samarbetet med andra sverigefinska aktorer (i och utanfor Orebro), Orebro kommun
samt myndigheter. (M)

o Fortsitta samarbete inom pastoratets forsamlingar och samarbete med Svenska kyrkans nationella niva.
M)

o Fortsitta med ett redan viletablerat missionsarbete samt utveckla kontakterna géllande

e missionsarbete i stort. (M)

o Att kunna upprétthélla och utveckla forsamlingens andaktsliv med bland annat andakterna pa

e olika dldreboende inom Orebro pastorat, genom vixande pilgrimsvandring- och retreat verksamhet,
samt i familjeverksamheten.(U)

o Samarbete med Vadstena Pilgrimscentrum och medverkandet i Svenska kyrkans sverigefinska retreat-
och pilgrimsarbete. (U)

e Genom att arbeta med ungdomsverksamhet for att rikta mot framtidens konfirmationsverksamhet. (U)

2.2 Enhetens utvecklingsmal

o Utveckla gudstjanstlivet med olika typer av méssor. Samt dka antalet tvasprakiga gudstjanster.

o Att forstirka samarbetet med aktdrer inom éldre- och sjukvarden. Rekrytera och utbilda flera frivilliga
att gora hembesok samt finnas till pa andra sétt i den diakonala verksamheten.

e Kunna hitta nyinflyttade finlandare med finska som sitt modersmal och kunna erbjuda stod samt
inbjuda till verksamheten.
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e Via olika verksamheter samla pengar till vart missionsarbete 1 Muffindi.

e Genomf6ra och utveckla arbetet med barn och unga.

e Oka kunskap om grunderna i Kristen tro. Under torsdagsgruppens pilgrimsvandringar gar vi
systematiskt genom Katekesen.

e Genomf0ra retreater och pilgrimsvandringar med undervisning bade lokalt och i samarbete med
Svenska kyrkans nationella niva.

3. Kyrkoradets prioriterade omraden

Sambhdillsaktér: Vi vill vara en samhéllsaktor i Orebro genom att std upp for minniskovirdet, arbeta mot
utsatthet samt agera aktivt i mdten dver granser. Genom nétverksbyggande i ickekyrkliga sammanhang.
Genom ett titt samarbete med Orebro kommun (som r finskt forvaltningsomréde) om #ldrefragor, fragor
om barn och unga samt kulturfragor.

Hallbarhet: Vi strivar efter hallbarhet och jamstélldhet i vart sétt att mota forsamlingsbornas behov sé att
bade ekonomiska och sociala samt skapelsens resurser ska vara till for alla.

Ideella: Vi ser ett vixande diakonalt behov bland dldre sverigefinnar och ser stora utmaningar under de
kommande aren. Vi ser att vi behover rekrytera och utbilda fler engagerade for diakonala insatser.

Dopet: Att arbeta mer effektivt med dopet i ett genomtinkt arbete med vidlkomnande, fordjupning och
uppfoljning av dopet genom att lyfta dopet i gudstjanstliv och i dvrigt forsamlingsverksamhet som i
retreater och bibelgrupp.

4. Uppfdljning

I all verksamhet fors statistik. I host- och var planering samt verksamhetsuppféljning, i méte med
ledningen och planeringstillfillen med bade medarbetare och ideella utvérderar vi och foljer upp
verksamheten. I all var verksamhet vill vi aktivt lyssna till de sverigefinska forsamlingsbornas behov.
Detta sker genom olika samtal bade vid planering och utvérdering.

5. Lokalbehov

I verksamheten finns inga forédndrade lokalbehov.

6. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Vi ser en 0kad efterfragan pa diakonalt arbete samtidigt som antalet engagerade i detta arbete minskar.
Darfor ser vi ett stort behov av rekrytering och utbildning av nya engagerade.

Mainniskor har inte hittat tillbaka till verksamheterna efter pandemin och det paverkar hur vi anvénder
vara resurser, t.ex. mer hembesdk och uppsokande arbetet. Det har blivit storre behov i den diakonala
verksamheten.
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Tegelbruket

1. Analys

Orebro priiglas som méanga andra stéider av segregering pé flera olika sétt. Hir finns ekonomisk
segregering, segregering utifran pa alder, religios tillhorighet och etnisk tillhorighet. Vivalla klassas av
polisen som ett sérskilt utsatt omrdde och Varberga/Oxhagen som riskomrédden. Svk TB (Svenska kyrkan
pa Tegelbruket) moter ungdomar frén alla dessa omraden. Hér skapar vi meningsfull fritid. Svk TB jobbar
framst med:

Relationer och samtal
Tros och livsfragor
Kultur och musik
Kunskap och folkbildning

Vi ser hur religion och tro pa ett nytt sitt har blivit slagtra for de krafter som vill splittra samhéllet. Det &r
nu av extra stor vikt att ungdomar med olika religios bakgrund far triaffas och léra kdnna varandra. Broar
av kunskap, respekt och forstaelse dr nu och framat av stor vikt fér en hdlsosam samhaéllsutveckling och
social hallbarhet.

Tegelbruket dr en arena for Orebros ungdomar och en viktig méotesplats pa vister. Hir tar Svenska kyrkan
plats mitt i ett flode av ungdomar med olika religiésa och etniska identiteter. Samtal om tro och religion
ar en del av livsluften. Svk TB erbjuder mdten samtal och kompetens inom teologi. Att denna kompetens
finns pa plats ér av vikt di fordomar mellan flera olika grupper ér en del av landskapet. Orebro har dver
120 nationaliteter. Att ha en personlig tro savil som kunskap om flera tros- och livsdskadningar blir en
viktig kompetens for att stodja ungdomar pé deras livsvag.

Vi behover vara beredda pa de samhillsutmaningar som kommer och arbeta for att [dsa dem tillsammans
med Tegelbruket med flera samverkanspartners. SVK TBs foljer samhéllets utveckling och Tegelbrukets
arbete. Tegelbrukets arbete for ungdomars psykiska hélsa maste prioriteras genom stod fran oss. Att
samverka och stodja ickevéaldsnitverk méste ocksé prioriteras.

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

e Vittna om Jesus sjdlvutgivande kirlek, den kérlek som uppréttar i en mangreligiés kontext. (M)
e Hjilpa ungdomar i deras vardag med studier och jobbsokande. (D, U)

e Bygga och forstirka nitverk over religionsgranserna. Jobba med religionsdialog. (M, D, U)

o Foreldsa och utbilda i frAgor om tro, religion och interkulturell kompetens. (U)

o Ge stodjande samtal (D)

e Lyfta fram och utbilda ungdomar i musik pa Tegelbruket. (U, D)

2.2 Enhetens utvecklingsmal

Lyfta fram storytelling och livsberattelser i forsamlingskontexten.

Skapa fler intressant poddar.

Ta emot flera grupper och studiebesok.

Genomfora ungdomsresor och lager.

Hoja ungdomars kunskap om demokrati och hur ungdomar kan engagera sig for att starka demokratin.
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3. Kyrkoradets prioriterade omraden

Hallbarhet. SVK TB fokuserar pa hallbarhet genom Tegelbrukets strategiska hallbarhetsarbete dar vi gor
ungdomskvillar da olika hallbarhetsfragor belyses. SVK TB fokuserar pé att utbilda ungdomar i
hallbarhetsfragor och gron diakoni.

Samhdllsaktor. SVK TB ar en samhéllsaktér genom att utbilda ungdomar i demokrati och genom att
stodja ungdomar till att gora kloka val i deras vardag. SvK TB &r en samhéllsaktdr genom att ta plats i
media och pa digitala plattformar for att sprida kunskap och forstaelse.

Ideella. SvK TB framjar ideella genom att rekrytera till tegelbrukets studiestdd och mentorsverksamhet.

4. Uppfdljning
SvK TB foljer upp och utvérderar all verksamhet med gruppen. Vi jobbar i workshopsform dér deltagarna
dels far ge skriven respons och ges mdjlighet att lyfta fragor direkt i gruppen.

5. Lokalbehov
Ej foréndrat.

6. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Inga forédndringar gillande bemanning, verksamhet eller paverkan pa maluppfyllelsen.
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MOSJO-TABY FORSAMLING

1. Analys

Overlag framstar befolkningen i Tidby, Mosas och Marieberg som forhallandevis vilbirgad och homogen.
Under de senaste dren har det byggts nya bostdder inom forsamlingen och det sker en hel del inflyttning
av yngre familjer med barn, samtidigt som éldre ménniskor stannar kvar. Det finns inga dldreboenden
inom forsamlingen utan man bor kvar i sina villor foretrddesvis. Som trendspaningsrapporten pekar pé sa
finns det en stor psykisk ohélsa bland &ldre méanniskor, i form av bland annat oro och ensamhet. Som
forsamling &r det dérfor viktigt att skapa motesplatser dit dldre vill ga, i syfte att bryta ensamhet.

Trendspaningsrapporten pekar pé att dopseden ér i stindig fordndring och att barnfamiljer idag har en
svagare relation till kyrkan 4n tidigare generationer. For de flesta innebar den svagare relationen att det
inte &r sjdlvklart att dopa. Foljande faktorer kan ses som avgdrande for huruvida foréldrar bestimmer sig
for att dopa sitt barn: ekonomi, moderns dop och kyrkotillhorighet, syn pa tradition samt tro och
bekénnelse. For att starka relationen till kyrkan nér det géller barnfamiljer ser vi att det &r av vikt att
forsamlingen erbjuder 6ppen forskola, och verksamheter som riktar sig till barnfamiljer.

En annan historisk forutséttning som fortfarande paverkar forsamlingen &r att forsamlingen tidigare hort
samman med Adolfsbergs forsamling. I Mosjo-Taby forsamling finns ingen hogstadieskola, vilket
tidigare innebar att konfirmandverksamheten 14g i Adolfsberg. Efter brytning med Adolfsberg har det
varit svart att arbeta upp ett eget konfirmandarbete. Vi bedomer att det dels beror pé att det saknas en
hogstadieskola i forsamlingen, dels att ménga unga méanniskor vill vara dir manga &r. Det innebér en
uppforsbacke nér en forsamling startar pa noll konfirmander. Gliddjande nog har vi en liten grupp unga
ledare i forsamlingen.

Av de prioriterade omradena ligger dopet och ideella sérskilt starkt om férsamlingens hjérta.
Forsamlingen tror att vigen framat dr de unga familjerna och de dldre for att bygga forsamling. Dop och
Oppen forskola blir en god kontaktyta mot barnfamiljer. Nar det géller ideella ser forsamlingen ett behov
av att utoka den ideella skaran. Det ar ett langsamt och langsiktigt arbete som handlar om att organisera,
leda och myndiggora. Det tredje prioriterade omradet som vi vialkomnar att pastoratet i sin helhet arbetar
med &r hallbarhet. Férsamlingen ser fram emot de férdndringar som kommer att ske utifran detta arbete. .

Mosjo-Taby forsamling samarbetar och samverkar tillsammans med Edsbergs forsamling, framfor allt nar
det giller medarbetarlaget som dr gemensamt for bada férsamlingarna.

2.1 Férsamlingens langsiktiga verksamhetsmal.
Utveckla gudstjénster som har barn och musik i fokus och som ménniskor vill delta i. (G)

Bygga vidare pa kontakter med foreningar och skolor och vara lyhérda for nya samverkansformer. (M)

Stirka och bygga upp gemensamma métesplatser och gemenskaper for unga och éldre. (D)
Erbjuda ménniskor i olika &ldrar platser for att véixa i sitt dop. (G, M)

Utveckla arbetet med ideella medarbetare. (D)

Téanka hallbart med avseende pa material och varor i samband med inkép. (D, M)

2.2 Férsamlingens utvecklingsmal
o Fortsitta att stirka och fordjupa korverksamheten i forsamlingen, bade barnkdr och vuxenkor.
o Arbeta upp verksamhet som riktar sig till barnfamiljer.
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o Fordjupa samarbetet med Taby Bygdeforening och Mosjo Omréadesforening.

o Forstarka de motesplatser som finns i forsamlingen, exempelvis eftermiddagspuben och vavstugan,
men dven finna nya typer av motesplatser i samverkan med andra aktorer.

e Erbjuda grupper for andlig véxt.

o Utoka antalet ideella med minst 2 personer.

o Utforska mojligheten till ett samarbete med Adolfsbergs forsamling nér det géller ungdomsarbete.

2.3 Férsamlingens mal utifran de prioriterade omradena.
Hallbarhet. Férsamlingen ar engagerad i det hallbarhetsarbete som initierats av pastoratet centralt, ett
arbete vi varmt vdlkomnar. Under 2023 hoppas vi att det finns en el-bil pa plats i forsamlingen.

Samhdllsaktor i Mosjo-Téby forsamling ar vi frimst genom att vara en relevant och aktuell
samarbetspartner for andra organisationer och féreningar i ndromradet.

Dopet. Oppna forskolan 4r forsamlingens storsta kontaktyta mot barnfamiljer som bor i omradet. En
annan yta som héller pa att vixa fram ar foréldrastodsprogrammet Trygghetscirkeln, vilket dven ar ett
pastoratsgemensamt férsamlingsarbete. Detta arbete ar bade viktigt i sig, och dven ett tillfille d4 dopet
kan aktualiseras. En ytterligare aspekt av dopets aktualisering ar att manniskor kan fordjupas genom att
soka betydelsen av sitt dop. Forsamlingen kommer dérfor ocksa att striva efter att skapa motesplatser
som préglas av mgjligheten till andlig fordjupning.

Ideella. 1 dagslédget drivs flera verksamheter i samarbete med ideella eller helt och hallet av ideella, det ar
en hallning som forsamlingen avser att fortsitta utveckla. Det finns ménga ménniskor i omridet som
upplever att de tva kyrkorna ar deras kyrkor men fragan dr om den upplevelsen ar tillrackligt stark for att
skapa ett ideellt engagemang.

3. Uppfdljning

Uppfdljning av verksamheten ur medarbetarperspektiv sker i arbetslaget i samband med
terminsavslutning, eller efter sarskilda satsningar som exempelvis Allhelgona. Férsamlingsradet
informeras kontinuerligt om verksamheten och faststéller verksamhetsuppfoljningen.

4. Lokalbehov

I dagsléget finns det forhallandevis fa forvaringsutrymmen i forsamlingshemmet i Mosjo. Férsamlingen
anvénder det som kallas Sockenstugan for forvaring, ett utrymme som idag delvis anvénds
pastoratsgemensamt. Pé ldngre sikt kan vi se ett behov av forvaringsutrymmen.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Inga visentliga forandringar
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Mosjo-Taby forsamling

Sammanfattning budget

Externa intakter
Interna intakter
Summa intakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Interna kostnader
Summa Kostnader

Nettokostnad
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Bokslut 2021

43

43

-424
2074

-19
-2 553

-2 510

Budget 2022
62
62

-651
-2 278

-2 989

-2 927

Budget 2023
50
50

-655
-2 749

-3474

-3424



NIKOLAI FORSAMLING

1. Analys

Forsamlingen ér med sitt lige mitt i Orebro en naturlig del av stadskirnan dér kyrkan besoks av dver 120
000 ménniskor per &r. Har manifesteras det kristna budskapet i méten med ménniskor i alla dldrar vid
gudstjédnster, konserter, utstdllningar, foreldsningar, skolbesdk och mycket mer. Hir mitt i citykdrnan
finns forsamlingen som en aktdr bade i vardagen och vid de stora evenemang som arrangeras i staden.

Café Nikolai och verksamheten Kyrkrattan &r en métesplats dér méanniskor far komma precis som de ér.
Hér mots méanniskor i alla dldrar och fran samhillets alla delar.

Korverksamheten har efter Coronapandemin dter blomstrat 1 forsamlingen nir korsangarna har kommit
tillbaka till sina korer. Musikverksamheten har goda samarbeten med andra aktdrer sdsom Kulturskolan,
Kaévesta folkhogskola, Konserthuset och méinga fler.

Forsamlingen ingér i flera ndtverk med andra sociala aktorer i staden kring frdgor om hemldshet, psykisk
ohilsa och annan social utsatthet. Har har forsamlingen ett viktigt uppdrag att stdndigt st upp for
ménniskans vérde och vara en del i samhéllsdebatten.

Forsamlingen har tidigare sett ett glapp dér det inte funnits verksamhet for vissa aldrar att véxa vidare i.
Nu finns det grupper och métesplatser dér ungdomar, dldre ungdomar och vuxna kan métas i goda och
starkande samtal.

Nikolai forsamling har linge arbetat med hallbarhetsfragor och gar nu med entusiasm in i det
gemensamma klimat- och hallbarhetsarbetet som utgar frin de gemensamma riktlinjerna och miljomaélen.

Under 2021 startade forsamlingen projektet Spindelnétverket for att utveckla det ideella
medarbetarskapet. Hér finns utmaningar och potential att fler ska kdnna engagemang och vilja att ge av
sina kunskaper och erfarenheter for att aktivt finnas med och bidra till utveckling i alla delar av
forsamlingens verksamheter.

Nikolai Forsamling vill fortsétta vara tillginglig med tider och lokaler sa att manniskor pa ett enkelt sétt
kan fira dop, vigsel och begravning i kyrkan.

Pé Sodra Ladugardsidngen har forsamlingen borjat ta kontakt och undersdka hur och pa vilket sétt det
finns platser och sammanhang att mdta ménniskorna som bor och vistas dar.

2.1 Férsamlingens langsiktiga verksamhetsmal

e Forsamlingen ska fortsdtta vara 6ppen och inkluderande med varierande motesplatser dar ménniskor
kénner sig hemma. (G, U, D, M)

o Hallbarhet genomsyrar all verksamhet; ekologiskt (klimat och miljo), socialt, existentiellt och
ekonomiskt. (G, U, D, M)

e Forsamlingen stérker, fordjupar och tar tillvara ideellas engagemang. (G, U, D, M)

e Forsamlingen ar en ldrande miljo diar ménniskor véxer i tro och vécks till engagemang och ansvar i
samhdéllsfragor. (G, U, D)

e Forsamlingens kommunikation &r strategisk och hallbar, framfor allt i de digitala kanalerna. (M)

e Forsamlingen samverkar med 6vriga kristna gemenskaper i nya bostadsomraden. (G, U, D, M)

e Forsamlingen samtalar med andra aktorer och stir upp for médnniskan och skapelsen. (D)
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2.2 Férsamlingens utvecklingsmal

o Gudstjansterna ar mer inkluderande géllande sprak, alder, etnicitet och funktionsvariation.

o Konceptet Hallbar gudstjdnst ar introducerat i forsamlingen.

¢ Sinnesrogudstjénsten har en plats i forsamlingen.

e Forsamlingen arbetar fortsatt ndrmare andra sociala aktdrer ndr det géller de ideella medarbetarna.
o Ideella dr mer involverade i forsamlingens gruppverksamhet.

e Forsamlingen har fortsatt verksamheter och motesplatser for alla éldrar.

e Det unga ledarskapet i konfirmandverksamheten ska bli tydliggjort.

o Kontakten med forsamlingens skolor har aterupptagits och forsamlingen finns pa plats.

e Forsamlingen ska uppritta en plan for kommunikation i digitala kanaler.

e Forsamlingen ska undersoka mgjligheten till samarbete med Immanuelskyrkan pa Ladugardsiangen.

2.3 Férsamlingens mal utifran de prioriterade omradena
Hallbarhet. Héllbarhetsfragor utifran alla perspektiv engagerar bade fortroendevalda och medarbetare i
Nikolai férsamling. Det finns med som ett forhallningssétt i samtal och planering.

Samhdllsaktér. Genom arbetet med arbetstrédning och praktik dr forsamlingen en viktig samhéllsaktor,
likasé 1 kontakten med skolor och forskolor. I kontakt med myndigheter och andra ideella aktorer i
civilsamhéllet sker mycket av det diakonala arbetet.

Dopet. Forsamlingen kommer att fortsétta prioritera doptider och lokaler for dopkaffe varje 16rdag och tva
av fyra sondagar per ménad. Doppastoralen aktualiseras arligen och samtal om dopets betydelse sker 1
alla verksamheter.

Ideella. En 6kad medvetenhet om det ideella engagemanget priaglar forsamlingen bland annat genom
projektet spindelnitverket.

3. Uppfdljning

Vi anvénder flera metoder for uppfoljning. Kyrkkaffet anvéands for att fanga upp signaler om sdndagens
gudstjanst. Konfirmandverksamheten utvarderas bade under och efter konfirmationstiden genom samtal
och skriftliga utvarderingar. Samtal sker ocksa med fordldrar och barn i barnverksamheterna kring
innehall och kvalité, och férsamlingens dopuppfdljningsplan utvérderas arligen. Vi jaimfor statistik fran
tidigare ar géllande besoksantal till Caféverksamhet, gudstjanstdeltagande, besoksantalet i kyrkan utover
gudstjédnst- och konserttillfdllen (besoksraknare) med mera. Regelbunden utvérdering av hela
verksamheten sker i samtal med medarbetare pa medarbetarsamlingar, utvecklingssamtal et cetera.

4. Lokalbehov

Eftersom forsamlingen saknar en stor samlingslokal finns behov av att hyra lokalen Hive (Nikolaigatan
10) vid storre samlingar, hogst 10 ganger under 2023.

5. Vasentliga férandringar — konsekvensbeskrivning

Inga vésentliga fordndringar.
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Cityverksamheten, Nikolai forsamling
1. Analys

Orebro #r en vixande stad och en av landets storre stider. I centrala Orebro rér sig manga manniskor for
att arbeta, umgas och handla med det stora utbud som staden erbjuder. I myllret ar S:t Nicolai kyrka en
Oppen och viktig motesplats och kulturbirare. Cityverksamheten &r en samarbetspartner med till exempel
Handelskammaren och City Orebro. I centrum sker ocksi manga av de arliga evenemangen sisom Orebro
Pride, Live at heart, Hindersméssan, Marknadsafton och studenternas firande som Svenska kyrkan i
Orebro vill fortsitta att vara en del av.

Som cityforsamling finns det sedan manga ar samarbeten med méanga korer, orkestrar och enskilda
musiker dér laget i1 staden gor till exempel Lordagsmusiken till en naturlig del av stadens helgpuls.

Ett sirskilt uppdrag ir att vara samordnare for arbetstréning och praktik for hela Orebro pastorat.
Uppdraget innefattar ocksa utbildning av handledare i pastoratets forsamlingar.

Café Nikolai och verksamheten Kyrkrattan &r en motesplats for alla aldrar. Hér sker ett viktigt diakonalt
vardagsarbete bade for dem som besoker caféet och for dem som far mojlighet att genom olika typer av
arbetstraning, praktik och anstéllningar arbeta i verksamheten.

Naturligt for en cityforsamling ar att hit kommer manga ménniskor som inte bor hir, mianniskor som vill
ta emot stod men ocksa méinniskor som vill ge av sin tid. Hir ser vi ett behov av att finnas som en sluss ut
till andra forsamlingar.

I var omvérld dkar medvetenheten kring héllbarhetsfragor, hér behover vi finnas med i samtalet utifran ett
teologiskt och kristet perspektiv.

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

Svenska kyrkan i Orebro ska vara en sjélvklar samarbetspartner med andra aktorer i staden Orebro. (M)
Svenska kyrkan i Orebro ska bibehalla och fordjupa de event som kyrkan #r engagerad i. (G, M)
Svenska kyrkan i Orebro ska fortsitta vara en kompetent och efterfrigad partner i samhillet kring

fragor om arbetstraning och praktik. (D, M)
Motesplatsen Café Nikolai ska vara 6ppen diakonal verksamhet med mojlighet till engagemang och
fordjupning. (D, U)

2.2 Enhetens utvecklingsmal

S:t Nicolai kyrkas andaktsplatser ska utvecklats.

Det ideella vardskapet pa Café Nikolai ska starta.

Handledare for arbetstréning och praktik utbildas i S:t Mary-metoden.

De kontakter som finns i musik- och kulturlivet i Orebro bibehalls och fordjupas.

2.3. Kyrkoradets prioriterade omraden
Sambhiillsaktor. Cityverksamhetens anda #r att vara en del av samhillet i Orebro. Dirfor kommer fokus
under 2023 att vara det prioriterade omradet samhillsaktdr och i viss méan hallbarhet.
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3. Uppfdljning

I verksamheten med arbetstraning och praktik sker en I6pande utvardering med respektive deltagare. Vid
alla event, konserter och gudstjénster réknas alltid alla besokare. Verksamheten utvérderas regelbundet
vid medarbetarsamlingar och utvecklingssamtal.

4. Lokalbehov

Eftersom forsamlingen saknar en stor samlingslokal finns behov av att hyra lokalen Hive (Nikolaigatan
10) vid storre samlingar om hogst 10 gdnger under 2023.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Inga vésentliga fordndringar.

Nikolai forsamling

Sammanfattning budget Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Externa intakter 1194 1428 1634
Summa intdkter 1194 1428 1634
Ovriga externa kostnader -2919 -3236 -3 227
Personalkostnader, 16n -10 560 -11 279 -11 597
Personalkostnader, 6vrigt -292 -550 -615
Avskrivningar -172 -125 -165
Interna kostnader -8

Summa Kostnader -13 952 -15 190 -15 604
Nettokostnad -12 758 -13 762 -13 971
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Teckensprakig verksamhet, Nikolai forsamling
1. Analys

Teckensprakiga arbetet i Nikolai forsamling bedrivs i ndra samarbete med Stréngnés stift. Enligt
overenskommelse fran januari 2022, delar Stiftet och Orebro pastorat pa kostnader och arbetsledning
enligt en skriven dverenskommelse.

Orebro kallas for Europas teckensprikiga huvudstadstad ménga och familjer med déva barn flyttar hit
eftersom det finns sérskilda skolor for dova i Orebro. Hér finns bl.a. en av de fem grundskolor som SPSM
(Specialskolemyndigheten) driver for dova och horselskadade 1 Sverige. Och hér finns ocksa
riksgymnasiet for dova och horselskadade med elevintag frén hela landet.

Nikolai férsamling har i samarbete med Stridngnis stift sedan manga &r bedrivit teckensprakig
verksamhet, och S:t Nicolai kyrka och pristgard &r en naturlig hemvist for dova i alla aldrar.

Det dr viktigt att dova och teckensprékiga fir mdtas pé sina egna villkor. Att vara dov &r att i stor
utstrackning leva med tolk. Forsamlingens teckensprakiga verksamhet vill mojliggora for dova att fa
uttrycka sin tro tillsammans med andra pa sitt eget modersmal.

Det dr samtidigt en utmaning och en 6nskan att pa olika sétt och i olika sammanhang 6verbrygga de
sprakliga grinserna mellan hérande och déva. Ordet vi vill anvédnda dr inkludering. Inkludering handlar
om att omsluta minniskor i gemenskapen och anpassa helheten for att vilkomna fler. Normen att vara
horande behover synliggoras och ménga ganger fordndras. Under ar 2022 har ett arbete pabdrjats med att
forankra och i viss man inkludera den teckensprakiga verksamheten i Nikolai forsamling.

Eftersom det inte finns en teckensprakig prast som ar knuten till arbetet i forsamlingen blir en av
utmaningarna att upprétthalla ett regelbundet méssfirande. Likasé dr kontakten med dopfamiljer, vigselpar
och sorgehus en utmaning, dd ménga dova i dessa sammanhang “faller under radarn”.

Efter pandemiaren dr en av utmaningarna att aterknyta kontakter med ungdomar och barnfamiljer.

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal.

Svenska kyrkans teckensprakiga verksamheter ska bli mer kiinda och synliga i dévvirlden i Orebro.
M)

De ideellas medverkan i det teckensprakiga forsamlingsarbetet ska okas och stirkas. (G, U, D, M)
Svenska kyrkans teckensprakiga verksamheter ska vara en vixtplats for andlig fordjupning och
utveckling. (G, U, D)

Det teckensprékiga arbetet ska erbjuda moétesplatser for alla aldrar. (G, U, D, M)

2.2 Enhetens utvecklingsmal

e Ungdomar kommer att sdkas och bjudas in till den teckensprékiga verksamheten.

¢ Gemensamma verksamheter och moétesplatser for horande och dova ska bli fler och fler evenemang ska
tolkas.

o Ideella kommer att ta storre ansvar i gudstjidnst och i andra verksamheter.

e Forsamlingar i Orebros nirhet ska informeras om teckensprakig verksambhet.

e Det ska finnas motesplatser for andlig viaxt och fordjupning.

o Teckensprakigt arbete kommer att samarbeta mer ekumeniskt med exempelvis Immanuelskyrkan och
Frélsningsarmén.

50



e Svenska kyrkans teckensprakiga arbete i Orebro ska samarbeta mer med nirliggande forsamlingar som
har teckensprékig personal.

2.3. Kyrkoradets prioriterade omraden

Sambhdllsaktér. Vart diakonala arbete &r inriktat mot dovas utsatta situation i samhaéllet pa olika sétt, dels
som stod gentemot myndigheter och andra samhéllsfunktioner, dels for att bryta dovas ensamhet och
isolering.

Hallbarhet. Vér nirvaro kring Café Nikolai &r en viktig insats 1 ett hallbart och existentiellt perspektiv.

Ideella. Vi har en vilja att fordjupa de ideellas medverkan, sérskilt i gudstjansten men ocksé i dvrig
verksamhet, som till exempel samtalscirklar.

3. Uppfdljning
Uppfoljningen gors framst kvalitativt genom utvarderingssamtal. Statistik 6ver antal besokare vid véra
verksamheter och gudstjdnster fors ocksa.

4. Lokalbehov

Inget 6nskemal.

5. Vasentliga férandringar — konsekvensbeskrivning
Inga visentliga forindringar d& detta dr var forsta verksamhetsplan inom ramen for Orebro pastorat.
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OLAUS PETRI FORSAMLING

1. Analys
En genomgéende utmaning for samtliga vara verksamheter &r att mota ménniskors behov och langtan i
livet efter pandemin.

Under 2023 kommer vi fortsatt att sta infér utmaningen att ateruppbygga vart arbete med ideella
medarbetare till f6ljd av att mdojligheten eller formégan att nérvara i forsamlingens liv forsvarades under
pandemin. Det har resulterat i att forsamlingen tappat flera ideella krafter da verksamheter varit vilande.
En orsak som kan ligga till grund for detta &r att engagemanget har sviktat nér regelbundenheten uteblivit.
En utmaning &r darfor att rekrytera fler ideella till vara verksamheter och att stirka dem i sina uppdrag.

Pé grund av restriktionerna under pandemin har manga nyblivna forédldrar valt att avvakta med dop av
sina barn till dess att det getts mdjlighet att samlas i storre séllskap. Parallellt med detta har det skett en
omstrukturering av personalresurser i pastoratet vilket i sin tur har paverkat barn- och familjeverksamhet i
forsamlingen. En utmaning for férsamlingen &r att samordna och strukturera doparbetet for att
uppritthalla en strategi utifran forsamlingens aktuella verksamheter och organisation.

Stadsmissionen har flyttat verksamheterna Porten och Matcentralen till nya lokaler inom férsamlingens
granser. Det har medfort att deras mélgrupp blivit mer synlig inom férsamlingens upptagningsomrade. En
utmaning for férsamlingen som samhéllsaktor &r att utveckla en hallbar och langsiktig dialog med
Stadsmissionens verksamheter och stirka mdjligheterna till samverkan kring gemensamma fragor.

Forsamlingens demografiska omréde fortsétter att utvecklas i expansiv riktning. Tidigare industrilokaler
och tomter omvandlas for att ge utrymme for flerbostadshus. Det resulterar i en ytterligare 6kning av
inflyttningen till forsamlingen. Samtidigt har Olaus Petriskolan genomfort en permanent flytt av sina
undervisningslokaler for ak 7-9 till lokaler i centrum. Detta resulterar i att skolgédngen for de dldre
arskurserna forsvinner inom forsamlingens granser samtidigt som skolgangen och resurserna for de yngre
arskurserna okar.

Var vision och vart 6vergripande mal ar att genomfora det pastorala programmet pa ett sddant sétt att
forsamlingens medlemmar, och dvriga som finner en métesplats hér, kénner sig hemma i Olaus Petri.

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

e Vi vill att alla ménniskor lever i tro pd Gud och i tjénst for mdnniskor. Vi ska skapa forutséttningar for
motet med den treeniga guden. (G, U, D, M)

o Vi ska fira méssa i en liturgiskt medveten form vars innehéll priaglas av kyrkomusik och
forsamlingssang, dkthet och virme och sé gestalta Guds eviga ndrvaro som tillvarons mitt. (G, U, D, M)

o Vi ska utvecklas som en generationsoverskridande, dmsesidigt och delaktigt 1arande gemenskap i
enlighet med kyrkans liv och lédra. (U, D)

e Vi ska inrikta diakonin pé uppgiften att ge livsmod genom att bryta den ofrivilliga ensamheten och vara
till stod och hjélp utifran vars och ens behov. (D)

e Vi ska bidra till ett moget forhallningssétt till det mangreligiosa samhélle vi lever i och utveckla kyrkans
forvaltarskapsansvar vad giller klimat och miljé. (U, D, M)

e Vi ska genom samverkan och vér nirvaro i de sammanhang dér vi finns bidra till 6kad social héllbarhet
och god livsmiljo. (D, U)

52



2.2 Enhetens utvecklingsmal

o Fortsitta att skapa motesplatser for att bryta den existentiella ensamheten

o Att arbeta fOr att stidrka den psykiska hdlsan bland unga.

o Forstarka befintliga och hitta nya vigar for insamling av medel till ”Diakoni i OP”.

e Utveckla Oppen Tisdag for att kunna méta fler méinniskor i utsatt livssituation.

o Att arbeta for att stirka méngfalden med sdrskilt fokus pa regnbagsungdomar.

e Att bemyndiga befintliga ideella att sjdlva rekrytera nya ideella, samt bjuda in till rekryteringstraffar.

o Attikoket anvdnda det som odlas genom Gron diakoni och frimja véxtlighet som gynnar insekter och
biologisk méngfald.

o Att gora Utvecklingsplanen for ideellt arbete kind i forsamlingsrad och arbetslag.

e Utveckla miljotanket i alla vara verksamheter.

o Fortsitta arbeta med att utveckla anvindandet av kyrkorummet i liturgin.

e Utveckla arbetet med arbetstrdinande medarbetare.

e Arbeta fOr att utveckla tidsbesparande arbetssitt for hantering av bl a kvitton, predikoturer,
kontanthantering, bokforing et cetera.

e Orgelundervisning ska locka unga till kyrkomusiken.

e Viska genomfora det pastorala programmet pa ett sddant sitt att forsamlingens medlemmar, och ovriga
som finner en motesplats hér, kdnner sig hemma i Olaus Petri.

2.3. Kyrkoradets prioriterade omraden

Hallbarhet. Férsamlingen har ett flertal fokuspunkter inom hallbarhet. Social hallbarhet med fokus pa
enskilda individer och for uppréttandet av méanniskan i form av samtal och stodjande atgirder. Ekologisk
hallbarhet med fokus pa miljéansvar och ett hallbart resande. Ekonomisk hallbarhet med fokus att
prioritera hur medlemmarnas medel anvinds for att bast uppna vara uppsatta mal.

Sambhidillsaktor. Ett villetablerat samarbete finns med Region Orebro ldn och Kriminalvarden kring den
andliga varden. Samverkan med Orebro Stadsmission sker med fler kontaktytor och samarbeten. Mellan
forsamlingens diakoni och Orebro kommun sker en samverkan med fokus pa att stétta enskilda individer.
Skolorna far stdd i undervisningen och visst krisstdd. En aktiv dialog finns med nérliggande férsamlingar
och moskéer.

Dopet. Barn, ungdomar och vuxna erbjuds dop. Dopets presenteras och undervisas om i olika
verksamhetsgrupper. Dopuppf6ljning sker enligt pastoratsgemensamt utformade riktlinjer.

Ideella. 1deellt medarbetarskap har en hog prioritet i forsamlingen. I vart ideella arbete samverkar
anstillda och ideella medarbetare inom ett flertal arbetsomraden. For att stotta ideella medarbetare och for
att ta vara pa vars och ens ldngtan utbildas bade ideella och anstéllda medarbetare for att bibehélla en hog
kvalitet i gemensamt arbete.

3. Uppfdljning

Vi vill att alla ménniskor lever i tro pa Gud och tjinst infér manniskor. Gudstjénster och andra
verksamheter f6ljs upp med utvirdering vid samlingar med personal och med ideella medarbetare.
Forsamlingsradet diskuterar d&terkommande olika verksamheter och dess utveckling. Personalen arbetar i
arbetsgrupper utifran olika verksamheter. I dessa grupper sker regelbundet uppfoljning av arbetet. I slutet
av hosten dgnar personalgruppen tre personalmoten till uppfoljning dér varje arbetsgrupp beréttar for
ovriga om utveckling och utmaningar. Analys gors av inlimnad statistik.
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4. Lokalbehov

En rengdring av innervaggar har paborjats och behdver avslutas. Likasa behover en fortsatt Gversyn av
belysning och ljudsystem ske.

5. Vasentliga férandringar — konsekvensbeskrivning

Vad giller enhetens bemanning sker ett antal nyrekryteringar av anstédllda medarbetare under andra delen
av 2022. Trolig konsekvens ér att personalgruppen behover stirka sitt samarbete pa nytt och mindre
justeringar i verksamhetens inriktning kan ske.

Olaus Petri forsamling

Sammanfattning budget Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Externa intakter 759 774 705
Summa intakter 759 774 705
Ovriga externa kostnader -2 901 -3301 -3 090
Personalkostnader, 16n -13 106 -11 274 -11 720
Personalkostnader, 6vrigt -125 -333 -333
Avskrivningar -61 -8 -5
Interna kostnader -309

Summa Kostnader -16 502 -14 916 -15 148
Nettokostnad -15 742 -14 142 -14 443
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Haktet

1. Analys

Naérvaron vid hiktet bygger pé ett avtal mellan Kriminalvérden och Sveriges kristna rad for vilket
forsamlingen ersdtts med verksamhetsbidrag fran Strangnis stift motsvarande 20 % av en heltidstjénst,
vilket inte ser ut att &ndras. Héktet &r periodvis Overbelagt och manga celler har forsetts med tva britsar.
Det forekommer att ungdomar i aldern 16—17 ér &r hiktade. Pastorstjénsten har en tid varit vakant men en
ny héktespastor tilltrader inom kort. Arbetet planeras fortsétta pa samma sitt som tidigare ar.

2:1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

e Attienlighet med instruktionerna for NAV:s (ndmnden for andlig vérd, Sveriges kristna rad) arbete
bedriva institutionssjdlavard. (D)

o Ha samtalskontakter med klienter pa haktet. Ibland far dock dessa kontakter en forlingning i form av
vidare kontakter utanfor hiktet med klienter som avtjinat sitt straff. (D)

2:2 Enhetens utvecklingsmal
e Verksamheten ska verka for att bibehalla det radande arbetsséttet.

2.3. Kyrkoradets prioriterade omraden
Samhdllsaktor. Hogst patagligt dr var ndrvaro pa hiktet ett uttryck for kyrkan som samhéllsaktor.

Hallbarhet. Att bidra till méanniskors 6vergang till ett icke kriminellt liv dr ett arbete for social héllbarhet.
Varje minniskas potential fir chans att blomma ut om sjilvbilden &dndras och missbruk och kriminalitet
lamnas.

3. Uppfdljning
Fortlopande sker samtal med Orebro héktespersonal. Externa aktdrer sisom NAV kallas dven till tréffar
med héktets ledning.

4. Lokalbehov

Pa héktet finns ett rum som tidigare disponerats uteslutande av NAV:s medarbetare. Pa grund av
lokalbristen har det nu gjorts om till ett rum som kan brukas for fler indaméal nér NAV ej brukar det.
Annu har dock NAV inte kunnat 4terta sitt bruk av rummet efter en genomford renovering vilket jag
efterstrivar ska kunna ske under innevarande ar.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivningar
Inga visentliga forandringar.

55



Sjukhuskyrkan

1. Analys
Pandemin har pa ett genomgripande sitt 6kat dppenheten for och efterfragan pa det som Sjukhuskyrkan
kan bidra med i métet med patient, nédrstdende och personal, sarskilt vid existentiella behov.

I och med att Universitetssjukhuset etablerat sig som ett forskningssjukhus blir varden mer specialiserad
och patienterna kommer fran hela Sverige for vard. Patienterna ar sjukare och vérdtiderna blir kortare.
Trycket pa personalen dkar, men framforallt har personalen forstétt vikten av att médta de existentiella
behoven och frdgorna som vécks vid sjukdom och kris. Utifran insikten hos personalen av betydelsen av
att mota dessa existentiella behov efterfrdgas Sjukhuskyrkan vid all typ av vard. Det arbetssitt och den
fasta verksamhet som Sjukhuskyrkan bedrivit under tidigare ér &r inte l&ngre gdngbar utan nya arbetssatt
maste utarbetas for att moéta dagens sjukvérd.

Sjukhuskyrkan har under det senaste aret haft beredskap under helger och sérskilda helgdagar mellan
klockan 15 och 22. Beredskapen skots av Sjukhuskyrkans fasta personal i samarbete med arvoderade
pastorer och pastoratets préaster. Beredskap ar efterfrdgad och uppskattad av personalen. Sjukhuskyrkan
har under det senaste dret informerat personalen om beredskapen, vilket ocksé okar efterfragan pa
Sjukhuskyrkans kompetens dven under helgerna.

Arbetsinsatserna efter pandemin, de fordndrade vardformerna och det 6kade fortroendet for
Sjukhuskyrkan paverka Sjukhuskyrkans ldngsiktiga sdvil som kortsiktiga mal.

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

e Vara rorliga och mer aktivt ndrvarande pa sjukhusets vardavdelning i form av sjdlavardssamtal,
utbildningar och reflektion géllande existentiella hélsa.

e Ha ett hallbart andaktsliv, dér dven kyrkliga handlingar ingar.

e Beredskap under helger och helgdagar.

o Sirskilt arbeta med suicidprevention tillsammans med Sjukhusets vardavdelningar och andra
sambhéllsaktorer.

e Utveckla samarbetet med vardutbildningarna vid Universitet i fragor om existentiell hélsa.

e Frimja ett fortsatt samarbete med sjukhusets ledning.

2.2 Enhetens utvecklingsmal

e Under aret 6ka var ndrvaro pa sarskilt utsatta avdelning, exempelvis Akutmottagningen och
Intensivvérdsavdelningen.

o Gora Arbetsplatsbesok (APT) dér vi informerar om Sjukhuskyrkans arbete.

e Erbjuda utbildningar eller vara med pé kliniktraffar dar Sjukhuskyrkan far bidra med reflektion om hur
varden kan mota existentiella behov vid sjukdom och akut kris.

e Utveckla gudstjénster och andakter, samt forrédtta dop och andra kyrkliga handlingar anpassade till
Sjukhusets sérskilda miljo.

e Ha beredskap pé helger och sérskilda hogtider.

o Att arbeta fOr att tillsammans med véardavdelningar pé sjukhuset eller andra samhaéllsaktorer starta olika
stodgrupper dar behov finns, exempelvis sorgegrupp for anhdriga till suicid.

o Erbjuda enskild sjdlavard till patient, narstdende och personal.

e Fornya informationsmaterial om Sjukhuskyrkans verksambhet.

e Utveckla musikens plats i varden.
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2.3. Kyrkoradets prioriterade omraden
Hallbarhet. 1 samverkan med andra aktorer, framst varden kan Sjukhuskyrkan bidra till en hallbar hélsa,
dér andliga och existentiella virden &r en av nycklarna.

Samhdllsaktor. Sjukhuskyrkan ér en sjélvklar samhillsaktor som arbetar sjédlvstéindigt pa en annan viktig
samhillsaktors arena. Som samhéllsaktorer dr Sjukhuskyrkan uppdrag att skapa métesplatser for
existentiell reflektion dver hur det &r att vara ménniska i den virld vi lever i.

Dopet ir centralt i allt Sjukhuskyrkans arbete da vi kallas for att dopa i kris. I dopets rit far vi som kyrka
béra fram barnet infér Gud, men ocksa sétta ord pa det hopp vi kédnner.

3. Uppfdljning
Sjukhuskyrkans arbete utvérderas kontinuerligt inom arbetslag, i dialog med forsamlingsherde och
sjukvardspersonal.

4. Lokalbehov

Inget 6nskemal.

5. Vasentliga férandringar — konsekvensbeskrivning

Orebro pastorat tillfor 2.25 tjdnster till Sjukhuskyrkan. Sjukhuskyrkans bemanning har under de senaste
aren minskats, samtidigt som Sjukhuset expanderar. I Sjukhuskyrkans analys framgar tydligt hur
fortroende hos personal, chefer och sjukhusledningen stéirkts och den 6kade kunskapen inom Sjukvéarden
om vikten av att reflektera dver existentiella fragor bidrar till efterfragan pa Sjukhuskyrkans kompentens
och samverkan véxt. Detta medfor att kyrkoradet bor undersoka mojligheten att inrétta en ny tjanst i
Sjukhuskyrkan. Detta for att kunna mota den vixande efterfragan av Sjukhuskyrkan och vara den
samhéllsaktor som tydligt lyfter fram den existentiella hilsan som en grundldggande faktor for hallbar
hélsa.
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INDIVID- OCH FAMILJERADGIVNING

1. Analys

Det finns ett antal forutsittningar och omsténdigheter som vi sérskilt mérker och anar paverkar vara
besokare. Situationen i omvérlden paverkar, det kan handla om oro for kriget i Ukraina och den egna
tryggheten. Ensambhet &r ett dterkommande tema, sa &dven oro for att en ny pandemi. Virldslaget med en
orolig bérs ger forsdmringar i privatekonomin for manga. Aven det 6kade véldet i samhillet och familj
kommer rimligen mérkas.

Orebro ir en méngkulturell och méingreligios stad, vilket #ven miirks i enhetens arbete. Enheten har
besokare med olika religionstillhorighet sdvil som sekulariserade ménniskor. Som en del av en 6ppen
folkkyrka soker vi inte grédnserna, utan ér Oppna och toleranta for den manniska som ér i behov och nod.

Forsamlingsinstruktionens formulering om diakonin ar vigledande for vért forhallningssétt, det star: “vart
arbete praglas av omsorg om hela ménniskan och hela skapelsen.”

Forsamlingsinstruktionen lyfter &ven medvetenheten om att ménniskor kan vara utsatta pa olika sitt, dels
som individer, dels strukturell utsatthet.

Enheten ser positivt pa den HBTQ-certifieringen som hela pastoratet gor, och som ger nya verktyg och
insikter. Lattnader i pandemirestriktioner har betytt mycket for verksamheten, och vi hoppas att sa
fortsétter.

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

e Individ- och familjeradgivningen ska erbjuda ett kvalitativt arbete inom vért huvudomrade som ar
samtalsbehandling for familjer, par, enskilda och grupper. (D)

e 80% av Individ- och familjeradgivningens besokare ska vara involverade i kvalitetssékringsredskapet
FIT. (D)

e Aktivt arbete med omvirldsbevakning for att med var verksamhet kunna moéta férdndringar i samhallet
inom individ- och familjerddgivningens uppdragsomrade. (D)

o Aktivt sprida och dela kunskaper och rdd mot en bredare allménhet inom omradet familjeradgivning.
D)

o Att verka for att farre barn ska behova leva i destruktiva relationer och att de inte ska behova ta med sig
dessa relationsmonster in i vuxenlivet. Detta &r ett sétt pa vilket enheten verkar for social hallbarhet.
D)

e Att vara en lattillginglig krishjalp for pastoratets personal. (D)

2.2 Enhetens utvecklingsmal

o Att verka som implementeringsstdd for forsamlingarnas fordldrastodsprogram “Trygghetscirkeln ™.

o Att systematiskt arbeta med erfarenhetsutbyte och feedback i arbetslaget.

o Att fordjupa kunskaper kring HBTQ, sensualitet, sexualitet, identitet i samliv och som enskild for att pa
ett tryggt och respektfullt sitt bemota besokaren.

o En fortsatt samverkan med diakonerna nér det géller besdkare med ensamhetsproblematik, genom att
hinvisa, upplysa om och soka stdd hos diakonerna och vice versa.
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2.3. Kyrkoradets prioriterade omraden
Hallbarhet 1 beméarkelsen social hallbarhet genomsyrar enhetens verksamhet, da arbetet syftar till att
ménniskor far verktyg for att leva i héllbara relationer samt bryta destruktiva monster.

Samhdllsaktor. Individ- och familjeradgivningen har som mal att agera ’samhallsaktor” inom vart omréade
genom att i pressen och pa nitet sprida artiklar om vikten av goda relationer och hur man kan skapa
dessa. Enheten samverkar bland annat med kvinnohuset, akutpsykiatrin, mansmottagningen, centrum for
vald i néra relationer, socialtjdnsten och férsamlingarnas diakoner. Enheten kan ses som ett gott
komplement till pastoratets vriga diakoni.

Dopet. Vi har som maél att fortsatt st bakom pastoratets utveckling av forédldrastodsprogrammet
“Trygghetscirkeln”. Nigot vi valt att betrakta som en géva till de barn vars fordldrar valt att g
programmet.

3. Uppfdljning

Vér uppfoljning sker pa flera sétt. Vi deltar i nationell nivés statistik rorande samtalstimmar och
malgrupper. Kontinuerlig reflektion och utvirdering av verksamhetens olika aktiviteter forekommer
ocksa. Var kursverksamhet foljs alltid upp med enkétutvarderingar och analyser. Vi gor ocksa en analys
av resultatet i kvalitetssdkringsredskapet FIT och foljer statistiskt upp véra publikationer i press och
media genom verktyg och presskontakter.

4. Lokalbehov

Inget 6nskemal.

5. Vasentliga férandringar — konsekvensbeskrivning

Tva viktiga omsténdigheter som péverkar enheten ar pensionsavgang och nyanstillning, samt knapphet i
tid och resurser for att genomfora PREP (Prevention and Relationship Enhancement Program) och TC
(Trygghetscirkeln). Vi har ocksa ett nytt ledarskap som &r fordelat pa oss medarbetare.

Individ och familjeradgivning

Sammanfattning budget Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Externa intakter 666 616 666
Interna intdkter

Summa intakter 666 616 666
Ovriga externa kostnader -59 -136 -117
Personalkostnader, 16n -2 089 -1 993 -2 113
Personalkostnader, 6vrigt -191 -223 -223
Avskrivningar

Interna kostnader -340 -322 -332
Summa Kostnader -2 679 -2 674 -2 785
Nettokostnad -2013 -2 058 -2119
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SOLLIDENS KURSGARD

1. Analys

Sollidens kurs- och konferensgard ér forsamlingarnas gemensamma kursgérd. Solliden har som
huvuduppgift att vara Orebro pastorats gard for alla typer av méten och alla forsamlingar anvinder
gérden. Solliden &r en plats dir ménga forsamlingar ses: det kommer konfirmandgrupper och
retreatgrupper, det anordnas stilla dagar, familjelager och mycket mer. Har &r ”delkostnad Solliden™ ett
viktig ekonomiskt bidrag och en mojliggorare. Anstéllda inom pastoratet ldgger ocksa sina
arbetsgruppsmoten och ledningsgruppsmoten hér.

Genom att stidkra Sollidens varumirke och 6ka volymen pé externa géster kan det ekonomiska resultatet
forbattras. Ju mer vi ses i offentliga sammanhang och bokar méten med foretag och organisationer som
exempel Visit Orebro, Bergslagens cykling, studieforbundet Sensus, Linsstyrelsen och Matresan, desto
mer kommer Solliden att ses som ett sjalvklart val for kurser och konferenser. Viktigt 4r att inte glomma
bort sina egna kontakter och nétverk for att locka nya géster till Solliden.

Solliden med sin vackra tradgard ger vara gister lugn och harmoni och diar métet blir personligt och att
alla kan kénna sig varmt vidlkomna. Vi ligger en bit utanfor stadskdrnan men inte alltfor langt bort. Det
gar att ta sig med allménna kommunikationer vilket &r ett bra argument ur ett hallbarhetsperspektiv.

Efter pandemin forutspés efterfragan pa det Solliden erbjuder oka.

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal.
o Sollidens verksamhet ska vara ekologiskt hallbar och vi minskar kontinuerligt resursférbrukningen pa
var jord.
o Solliden har ett hidlsoperspektiv pa maten som serveras till vara géster. Vi foljer rattvise-och
miljofragor noga.
e Sollidens restaurang &r fortsatt KRAV-certifierad.
e Solliden anvénder sig av miljomaérkta varor/artiklar for mat, hygien och stéd i sa hog grad som mojligt.
e Fortsitta kvalitetsarbetet for att fi 100% nodjda forsamlingar som lagger sin verksamhet pa Solliden.
e Solliden ska vara det sjédlvklara valet for pastoratets forsamlingar och enheter nér de forldgga sina
utbildningar kurser och méten pa Solliden.
o Tillsammans med forsamlingarna ska Solliden ha en god dialog kring utveckling av verksamheterna
som ligger inom de prioriterade omradena.
o Solliden dr med sin vackra och harmoniska milj6 en sjélvklar motesplats for foretag och
organisationer.
e (Genom engagemang, personlig omtanke ge gésterna det dér lilla extra, en helhetsupplevelse att
minnas.
o Oka antalet gistnitter genom samarbete med Region Orebro lin, Visit Orebro, Region Orebro lin och
kommunerna Orebro, Nora, Lindesberg samt allt fler forsamlingar inom Striingnis och Karlstad stift.
o Fortsatt samarbete med pastoratets forsamlingar om dop och vigsel.

2.2 Enhetens utvecklingsmal

e Relationen med forsamlingarna stirks och Solliden utfor det forsamlingarna nskar.
e Solliden fortsétter arbetet med att erbjuda B&B nér ledigt boende finns.

e Sommardppet café under juli manad.
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e Anvindningen av Solliden inom undervisning och diakoni har kat genom samarbete med enheten for
utvecklingsstod samt ekumeniska nitverk, detta samarbete vill vi fortsétta.

e Solliden kommer att erbjuda allménheten olika typer av kursverksamhet, musik och teater i samarbete
med studieférbundet Sensus.

o Det goda virdskapet gor att vara gister i alla aldrar far ett gott bemotande och kidnner sig vilkomna.

e Solliden ska 6ka samarbetet med Orebro Stadsmission, Sensus studieférbund och &vriga kyrkliga
organisationer.

2.3. Kyrkoradets prioriterade omraden

Hallbarhet. Som kyrkans kurs- och konferensgard behover Solliden vara en forebild och aktivt arbeta
med milj6 och hallbarhetsfrigor. Med var omtanke dver jordens resurser vill vi vara en aktiv del i Orebro
pastorats miljoarbete. For enheten ar det viktigt att skapa ett solitt ekosystem. Det gor vi genom att kopa
in rétta rdvarorna i koket, ekologiskt och lokalt. Att anvinda hela rdvaran och att miniminera matavfall.
Vi serverar mindre kott och ersitter med vegetarisk kost som ér positivt for bade miljon och hélsan.

Samhdllsaktor. Solliden har ménga olika kategorier av géster och verksamheter sa som brollop, dop, fest,
minnesstunder, bed&breakfast och catering samt alla typer av méten. Vi vill 6ka antalet géstnitter genom
samarbete med Region Orebro ldn, Visit Orebro, Region Orebro ldn och kommunerna Orebro, Nora och
Lindesberg.

Dopet. Vi har ett fortsatt samarbete med pastoratets forsamlingar diar ménniskor kan dopas i1 vért kapell av
ndgon av pastoratets préster.

3. Uppfdljning
Forestandaren och verksamhets réddet foljer upp mélen kontinuerligt vid verksamhetsradets méten och
tillsammans med kyrkoherden.

4. Lokalbehov

Ljudplattor i matsalens tak.
For att héalla utemiljon runt Solliden fin och vdlvardad finns behov av att kdpa in mer gronyteskdtsel samt
eventuellt utnyttja gron diakoni och arbetstraning.

5. Vasentliga férandringar — konsekvensbeskrivning
Inga visentliga forandringar.
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Kursgarden Solliden

Sammanfattning budget

Externa intakter
Interna intakter
Summa intdkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, |6n
Personalkostnader, ovrigt
Avskrivningar

Interna kostnader
Summa Kostnader

Nettokostnad
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Bokslut 2021

1 606
930
2536

-1019
-2 537
-15

Budget 2022 Budget 2023

2579
1700
4279

-1 855
-2731
-60
-34
-4 680

-401

2579
1700
4279

-1818
-2 785
-53
-34
-4 690

-411



KYRKOGARDSFORVALTNING

1. Analys
Kyrkogérdsforvaltningen (KGF) inom Orebro pastorat har ett samhillsuppdrag utifrin bland annat

gravsittnings- och kyrkogardsansvaret. Vi ska fatta beslut i enlighet med dessa uppdrag och fullgdra
myndighetsuppdrag enligt begravningslagen. Inom gravsattningsuppdraget vilar olika uppdrag med dess
respektive ansvar som utgar fran begravningslagen och dess foreskrifter. Denna lag utgdér grunden for
stora delar av verksamheten och dess forutsittningar och riktning. Begravningsverksamheten ska verka
for att gravséttning ska ske med vérdighet och hog servicegrad, samtidigt som den ska leva upp till de
kvalitets och sdkerhetskrav som finns pa verksamheten.

Inom kyrkogérdsforvaltningen sétter kulturmilj6lagen en riktning for KGF:s verksamhet. Lénsstyrelsen ér
var tillsynsmyndighet och den vi forhéller oss utifran. Kyrkogéardarna dr idag unika miljoer i vart
sambhélle. Pa dessa hittar vi kulturmiljé-, natur-, och historiska virden som inte finns ndgon annanstans.
Att varda och utveckla dessa miljoer pé ett riktigt sétt, & mycket vérdefullt och betydande for bade nutid
och framtid.

Att arbeta med hallbarhet inom KGF é&r viktigt och prioriterat. Ett arbete har under flera ar implementerats
som strivar mot att minska miljopaverkan fran KGF:s verksamhet.

Som samhallsaktor har vi som uppgift att vara uppméarksamma for férandringarna som sker i vart
sambhdlle, att omvérldsbevaka och dédrigenom ocksé mota upp och svara mot de behov och krav som kan
stéllas pa verksamheten.

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

e Kyrkogérdsforvaltningen ska drivas helt utan fossila energislag.

e Kyrkogérdsforvaltningen ska ha utdkat mojligheterna att ta vara pa regnvatten for att minska sitt
behov av kommunalt vatten for bevattning.

o Kyrkogardsforvaltningen ska ha 6kat sin sjalvforsorjandegrad av el genom att ha 6kat antalet
solceller samt genom minskad elforbrukning.

e Den biologiska méngfalden ska ha 6kat pé kyrkogérdarna.

e Kyrkogérdarnas kulturhistoria ska vara levande, och arbetet kring detta ska ha resulterat i ett
synligt resultat for besokare pa vara kyrkogérdar. Vard- och underhallsplanerna ska vara ett
levande dokument for personalen som integrerats i arbetet pa kyrkogérdarna.

e Kyrkogérdsforvaltningen ska vara en enhet dir det administrativa arbetet i hog grad &r
digitaliserat.

2.2 Enhetens utvecklingsmal
Serviceverksamheten
e Genomfora en kostnadsanalys for serviceverksamheten
e Informationen kring vart miljo- och klimatarbete ska forbattras pé vara kyrkogérdar samt for
anhoriga och besokare.
e  Minska milj6- och klimatpaverkan for verksamheten.
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Begravningsverksamheten

e QGranhidcken pa Langbro kyrkogérd ska ha bytts ut mot ny.

e Nytt gravfalt pa Langbro kyrkogard ska ha anlagts.

e Gamla delar av belysningen pa kyrkogérdarna ska utifran behov bytts ut, samt ny belysning ska ha
installerats pa vissa omraden av kyrkogardarna.

e Kultur och miljovardande aktiviteter ska ha genomforts.

e En implementering av miljopolicyn ska ha genomforts hos personalen.

e FEn utredning och en handlingsplan for vattenledningsnéten pé kyrkogérdarna ska ha genomforts.

e Vérd- och underhallsplanerna ska ha implementerats i verksamheten och personalen ska vara
medveten om dessa, och innehallet 1 dem.

e Utifran vard- och underhallsplanerna ska en plan for kulturgravar och bevarandegravar ha pabdrjats.
Denna ska beskriva hur kyrkogardsforvaltningen kommer att arbeta med kulturgravar framéver.

e En underhéllsplan for fastigheterna inom kyrkogérdsforvaltningen ska vara uppréttad.

e Brandskyddsfragan ska vara utredd och atgérder ska vidtagits utifran denna.

e Minska milj6- och klimatpaverkan for verksamheten.

e Kirishanteringsplanen for KGF ska vara reviderad.

Krematoriet

e Energibesparande atgirder ska ha genomforts for att minska atgangen pa rapsolja till ugnarna.

e Literantalet per kremation ska inte dverstiga 15 liter i genomsnitt.

e All kremationspersonal ska ha genomgatt minst utbildningen kremationsteknik 1 samt vara
certifierade pannskotare.

e Minst 6 st inom forvaltningen ska kunna skota ugnstekniken och kunna fungera som resurs pa
krematoriet vid behov.

e En utredning och forstudie for lokalerna pa krematoriet ska vara genomford, dér renoveringsbehov,
anvéndning och framtida behov kartlagts.

e Rutinerna i arbetet ska vara vil implementerade i verksamheten for att sikra de lagkrav verksamheten
har att efterfolja, det som avses framst &r lagkravet att kremation ska ha skett senast 30 dagar efter
dodsfall.

e Minska milj6- och klimatpaverkan for verksamheten.

2.3 Enhetens mal utifran de prioriterade omradena.

Hallbarhet: Hallbarhet och miljo &r ett omréde dér kyrkogardsforvaltningen arbetat aktivt sedan flera ar
tillbaka. Vi fortsatter detta arbete genom att n mer fokusera pa att bli en fossilfri verksamhet dar ocksa
energiforbrukning och sjélvforsorjning blir omréden att satsa vidare pa. Att minska véra inkdp av energi,
vatten, bransle och annan materiel 4r delar av detta, samtidigt som vi vill satsa mer pa solceller,
vattenmagasin och biologisk mangfald pa vara kyrkogérdar.

Samhdllsaktér: Som samhéllsaktor och ansvarig verksamhet for ett samhallsuppdrag utifran bland annat
begravningslagen behover verksamheten utvecklas mot en modern foérvaltning som kan méta upp mot
framtida krav. Detta stiller krav pé att verksamheten utvecklas mer mot digitala I6sningar som kan
erbjuda fler 16sningar for anhoriga och samarbetspartners én vad som erbjuds idag.

Aven héallbarhetsarbetet #r viktigt under denna rubrik dér vi har en roll att medverka som aktdr mot ett
héllbart samhélle.
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3. Uppfdljning

Uppf6ljning av mal och aktiviteter kommer att ske 16pande under verksamhetséret. Utvarderingar ska ske
i ledningsgrupp, samradstriaffar samt i kyrkogardsutskottet. Mélen kommer ocksé utvérderas tillsammans
med kyrkogards- och krematoriepersonal vid personalméten och APT.

4. Lokalbehov

Fragan hanskjuts till lokalforsorjningsplan.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Inga viésentliga forandringar kommer ske i verksamheten for 2023.

Kyrkogardsforvaltningen

Sammanfattning budget Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Externa intdkter 55033 55179 59018
Interna intakter 1279 6152 5952
Summa intakter 56 312 61331 64 970
Ovriga externa kostnader -16 334 -16 337 -17 596
Personalkostnader, 16n -28 061 -28 232 -29729
Personalkostnader, 6vrigt 311 -581 -581
Avskrivningar -5591 -6 242 -6 027
Internranta -256 -264 -1 234
Interna kostnader -5 758 -9 675 -9 802
Summa Kostnader -56 312 -61 331 -64 970
Nettokostnad 0 0 0
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BUDGETSKRIVELSE

Ekonomisk oversikt
Budget for ar 2023 med ekonomisk plan for &r 2024 och 2025 ar presenterad i detta avsnitt.

Forhandlingar enligt MBL har skett. Enligt kyrkoordningen ska kyrkoradet uppritta forslag till budget
senast den 31 oktober och kyrkofullméiktige ska faststilla budgeten senast den 14 november.

Kostnaderna for verksamhetsaret técks frimst med intékter fran kyrkoavgift. Begravningsverksamheten
tacks av begravningsavgiften. Kyrkoavgiften uppgér totalt till 139,5 mkr 2023, vilket &r 4,8 mkr mer dn
budget foregéende ar. Begravningsavgiften uppgar till 53 mkr, vilket dr 3,8 mkr mer dn budget
foregéende ar.

Bokslutet for 2021 redovisade ett storre dverskott liksom boksluten for 2019 och 2020. 2022 budgeteras
ett underskott pa - 4,5 mkr. Orebro pastorat har inte genomfdrt nigra besparingar i budget 2023.
Kostnadsokningar sdsom érliga l16nekostnadsdkningar samt budgeterade extraordinéra kostnader for el
och virme dr de framsta forklaringarna till det budgeterade underskottet.

Resultatbudget

Intékter bestar i huvudsak av kyrkoavgift och begravningsavgift. Budgetforslaget bygger pa en
ofordndrad kyrkoavgift pa 0,86 % av beskattningsbar inkomst samt en gemensam begravningsavgift for
hela riket. Begravningsavgiften ska enligt begravningslagen betalas av alla som &r folkbokforda i Sverige,
d.v.s. dven av de som inte &r medlemmar i Svenska kyrkan.

Personal

Personalkostnaderna uppgar till 130,8 mkr och respektive forsamling/enhet budgeterar for sin personal. I
personalkostnader ingér tillsvidareanstéllningar, avtalade 16nedkningar under aret, vikariekostnader,
timanstéllningar, utbildning, resor samt arvoden.

Fastigheter

Kostnader for drift och underhall foér samtliga fastigheter utom kyrkogardsforvaltningens fastigheter
budgeteras gemensamt i Kansliets budget. Har inkluderas skotsel av forsamlingsmark och tradvérd. Den
totala nettokostnadsbudgeten for fastighetsenheten uppgar till 16,9 mkr 2023. Det &r en 6kning med 2 mkr
mot budget 2022. I budget 2023 finns 4,9 mkr budgeterat for el och véirme samt 2,6 mkr for reparation
och underhall. Avskrivningar pa fastigheter och inventarier uppgar for Orebro pastorat (exkl.
kyrkogardsforvaltningen) till 5,6 mkr.

Ovrigt

Medel for bidrag till internationell mission och diakoni finns inom Kyrkoradets budget i pastoratet.
Medlen motsvarar ca 1,5 % av pastoratets anslag for verksamhetskostnader (exklusive personal och
begravningsverksamhet). Inom Kyrkoradets budget ryms dven bidrag till exempelvis EFS Sorbykyrkan,
Orebro Stadsmission, S:t Lukas och Orebro kristna rad.

Investeringsbudget
Investeringar planeras for 13,2 mkr &r 2023. Av dessa avser 7,8 mkr kyrkogéardsforvaltningens
investeringar och resterande 5,4 mkr avser Orebro pastorats forsamlingar och enheter.
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Resultatbudget

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift

Begravningsavgift

Ekonomisk utjamning

Utdelning fran prastlonetillgangar
Erhallna gavor

Erhallna bidrag

Nettoomsattning

Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor och material

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar

Summa verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Bokslut
2021

137 008
48 054
-11 887
394
369
5083
11190
699
190912

-750

-57 059
-123 055
-10796

-191 660

-748

45 258
88
-12

44 586

44 586
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Budget
2022

134 655
49179
-12 186
100
238

2 286
12 887
240
187 399

-1463
-59 827
-124 365
-11748

-197 403

-10 005

6 000

-465

-4 470

-4 470

Budget
2023

139 455
52959
-12 511
100
239
2790
12 878
240

196 150

-1334

-63 669
-130 766
-11 642

-207 411

-11 261

6 000

=777

-6 038

-6 038

Plan
2024

146 969
54 124
-12 664
102

243

2 832
13 070
244
204 919

-1354
-64 625
-134 689
-11 500

-212 168

-7 248

6 000

=777

-2 025

-2 025

Plan
2025

151 755
55315
-13 067
103
246
2874
13 267
247
210 741

-1374
-65 594
-138 730
-11 500

-217 197

-6 456

6 000

=777

-1233

-1233



Resultatbudget forsamlingar och enheter

Bokslut Budget Budget
Belopp i tkr 2021 2022 2023
Férsamlingar
Nikolai -12 758 -13 762 -13 971
Olaus Petri -15742 -14 142 -14 443
Langbro -9421 -9 708 -9 622
Almby -10480 -12 671 -13 833
Adolfsberg -5 458 -6 090 -6 561
Mikael -11 003 -11 110 -11 189
Edsberg -3 322 -3 689 -3 330
Mosjo-Taby -2 510 -2 927 -3424
Summa forsamlingar -70 694 -74 099 -76 372
Enheter
Individ- och familjeradgivning -2 013 -2 058 -2 119
Kursgarden Solliden -1076 -401 -411
Summa enheter -3 089 -2 459 -2 530
Styrning och ledning
Styrning -9 237 -7 706 -8 098
Kyrkoherde samt pastorat gemensamt -7 505 -9 004 -9 301
Kansli -36 514 -39 582 -43 561
Summa styrning och ledning -53 256 -56 292 -60 960
Finansiering 171 626 128 380 133 824
Arets resultat 44 586 -4 470 -6 038

68



Balansbudget

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Utfall
2021

477 261

26 954

504 215

427 224

1259

12 518

63 214

504 215
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Budget
2022

427 551

36 246

463 797

399 892

956

12 644

50 305

463 797

Budget
2023

467 444

26 954

494 398

417 407

1259

12 518

63 214

494 398

Plan 2024

465 420

26 954

492 374

415 383

1259

12 518

63 214

492 374

Plan 2025

464 186

26 954

491 140

414 149

1259

12 518

63 214

491 140



Resultatbudget begravningsverksamheten

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Begravningsavgift

Ovriga intékter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Finansiella poster
Ranteintakter

Rantekostnader

BEGRAVNINGSVERKSAMHETENS RESULTAT
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Bokslut 2021

48 949
7 145
56 094

-28 372
-20980

-5 591
-54 943

-257

895

Budget 2022

49 179
6 042
55 221

-28 813
-19452

-6 242
-54 507

-714

Budget 2023

52 959
5901
58 860

-30 310
-20 527

-6 027
-56 864

-1 996



Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Investeringar i fastigheter och
inventarier 9710 7 950 5440 8 885 5150
Kyrkogardsforvaltningen 17 008 5509 7770 15 470 3400
Summa investeringar 26 717 13 459 13 210 24 355 8 550
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Svenska kyrkan, Orebro pastorat
Storgatan 27 A, 703 63 Orebro
019-15 45 00
svenskakyrkan.se/orebro
orebro.pastorat@svenskakyrkan.se
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