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diakoni och mission, med det lokala perspektivet i fokus.
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2023 | SVENSKA KYRKAN, OREBRO PASTORAT

Som pastorat utgor vi en helhet dir delarna lever dmsesidigt beroende av varandra. Liksom kroppen har
manga delar hor varje del ihop med alla andra i en helhet, som Paulus skriver. Som pastorat, enheter och
forsamlingar befinner vi oss i stdndig rorelse. Vi har genom néra kontakter med véra medlemmar och
andra i vara verksamheter mdjlighet att vara lyhorda och snabbfotade dér vi befinner oss. Vi uppticker
nya sitt att vara kyrka. Genom var samverkan med andra samfund, foretag och organisationer far vi ocksé
mojlighet att veta vad som hénder i vart ndrsamhélle och omvérld. Vi &r rotade i Jesus Kristus och
Svenska kyrkans tradition och samtidigt i rorelse tillsammans med var samtid.

Svenska kyrkan i Orebro paverkas av det som hiinder omkring oss och vi méste alltid vara beredda att
forhélla oss till en fordnderlig omvarld. Detta &r ett gemensamt arbete, och i det ska vi vara hallbara
tillsammans. Att vi arbetar gott tillsammans mérktes sérskilt vél under IT-angreppet i november. Vi
stélldes da infor en reell kris d& Svenska kyrkan utsattes for ett IT-angrepp som kom att fa langtgaende
konsekvenser. Tack vare vara kompetenta medarbetare kunde mycket av var verksamhet inom
forsamlingarna och begravningsverksamheten trots detta fortlopa som vanligt. Hir visade vi att vi som
helhet, med hjilp av delarna, blev uthalliga och hallbara. IT-angreppet visar ocksa med all tydlighet det
okade digitala hotet fran vir omvérld. Vi behdver oka var sékerhet ur ménga perspektiv framat.

Under aret har vi mérkt en dtergang till det normala i verksamheter och férsamlingsarbete efter pandemin.
Vi ser glddjande nog en 6kning av besokare péd véra 6ppna forskolor och i vara barnkorer och antalet
ideella okar i flera forsamlingar. Kollekter och gévor nu nar lika hg niva som innan pandemin. Vi ser
déremot stora utmaningar nir det géller gudstjénstbesok och kyrkliga handlingar. Det &r hoppfullt att vi
sett en forbéttring i siffrorna for gudstjinster, dop, vigslar och begravningar efter pandemin, men siffrorna
ar fortfarande mycket ldgre an tidigare. Forsamlingarna har under 2023 sérskilt satsat pa att samordna
drop-in tider for bade dop och vigslar sa vi kan na fler. I frdga om gudstjanster vill vi sarskilt
uppmaérksamma att vi under 2023 inlett arbetet med webbokning av begravningar. Dop och vigslar kunde
bokas digitalt redan tidigare och vi ser att majoriteten av alla bokningar nu gors via var web.

Under 2023 genomforde vi Svenska kyrkans miljodiplomering steg 1 och vi fick vér certifiering i mars.
Samtidigt Regnbdgsnyckelmairktes pastoratet och en Mangfaldsvision antogs. Vi kan som pastorat vara
stolta Gver att vi tar hallbarhets- och ménniskovardesarbetet pa allvar. Samtalen och aktiviteterna som vi
genomfort inspirerar fortsatt bdde oss sjidlva och andra. Under 2023 inrattade vi ocksé ett miljopris som
premierar idéer, insatser, projekt, foretagande och skapande som bidrar till 6kad ekologisk héllbarhet.

Den kyrkliga beredskapen for kris och krig har stirkts under 2023 genom ett aktivt och systematiskt
arbete med krigsplacering och krisberedskap. I férsamlingarna har ocksa initiativ som lyfter fram fredens
mojligheter tagits, exempelvis fredsvandringar och fredsboner, ofta tillsammans med andra samfund och
samhéllsaktorer. Vart interreligiosa arbete &r lokalt en viktig del i kampen for att motverka polarisering
och rasism. Samarbetet inom och utom pastoratet har stéirkts och vi efterfrdgas som samtals-, samverkans
och samarbetspartners bade inom pastoratet, frdn civilsamhaéllet och fran andra pastorat lokalt och
nationellt.

Inférandet av ett gemensamt digitalt diarium i arsskiftet 2023-2024 ar en konsekvens av den digitala
utvecklingen och samverkan med gemensamma digitala system inom hela Svenska kyrkan. Det &dr ocksa
en mojlighet for effektivare administration inom pastoratet genom digital arkivering av handlingar.
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Arbetet med Lokalforsdrjningsplan for Orebro pastorat har fortlopt under 2023, striicker sig mot
framtiden och kan hjélpa oss att skapa forutséttningar for att langsiktigt vara en hallbar kyrka. Syftet med
planen dr att medel ska finnas for att bedriva kyrklig verksamhet i &ndamalsenliga lokaler.

Under 2023 har vi vidare invigt vart generationsboende Almby kyrkpark med mojlighet till méten over
generationsgranserna och tecknat nytt ekonomiskt avtal med Sorbykyrkan.

Var kyrkogardsforvaltning har under aret inlett arbetet med att rusta upp sina lokaler och fortsitter sitt
arbete med att vara en av Sveriges mest klimatsmarta forvaltningar. Férvaltningen tog under 2023 beslut
om att vara fossilfria nir det géller egna maskiner, fordon och uppvérmning till 1 januari 2025.

Kyrkoherde Kyrkoréadets ordférande Kanslichef
Anders Lennartsson Timmy Leijen Lisa Pettersson Hdirdne



2023 i siffror

Kyrkliga handlingar

Dop

Konfirmation

Vigsel

Kyrklig valsignelse

Begravning

Totalt

Antal i egen Antal férrattade
ministerialbok handlingar

373 (403) 332 (367)

147 (154) 177 (197)

133 (147) 105 (109)

Redovisas under kategorin vigsel
648 (632) 623 (599)

1301 (1 342) 1237 (1 275)

Foéregaende ar inom parentes.
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—e— Andel dopta totalt (%)

Siffror i urval

Invanare i hela pastoratet:
130 351 (129 143)

% medlemmar i Svenska kyrkan:
46,5% (47 %)

Huvudgudstjanster:
462 (491)

Besokare i huvudgudstjanster:
22 323 (26 747)

Besdkare i snitt per huvudgudstjanst:
48 (54)

Intraden inkl. vuxendop:
132 (165)

Uttraden
442 (548)

Andel dopta av fodda 2003-2023

2005 2007 2009 2011 2013

2015 2017 2019 2021 2023

—e— Andel dépta med minst en tillhorig féralder (%)

Siffror saknas fore ar 2006 for andel dopta med minst en tillhorig fordlder.
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KYRKORAD

1. Uppfdljning av enhetens mal

« Forsamlingar och enheter i Orebro pastorat ska under 2023 arbeta for stirkt samverkan och
samarbete, internt och externt.

Mal uppfylit. Pastoratets forsamlingar och enheter har fortsatt att utveckla samverkan internt kring fragor
som sommarsemester, resurser for konfirmandverksamhet, administrativa frigor med mera. Dessutom
samverkar vi ekumeniskt och interreligiost kring héndelser som sker i samhillet, med idrottsforeningar,
kommunen, regionen och foreningar kring diakonala behov, utéver detta med andra parter for utveckling
av hallbarhetsarbetet, administrativa processer et cetera.

» Anstillda och fortroendevalda i Orebro pastorat ska ha relevant kinnedom om
Forsamlingsinstruktionens innehdll.

Mal uppfyllt. Férsamlingsinstruktionens teman har bland annat tagits upp vid inspirationsdag,
miljocertifierings- och regnbagsnyckelmérkningsmaissa och i forsamlingarnas olika verksamheter.
Kyrkoherden har regelbundet rapporterat om teman ur forsamlingsinstruktionen pa Kyrkoradets
sammantriden.

» Orebro pastorats sjukskrivningstal ska vara ligre in 5 %.

Mal ej uppfyllt. Pastoratets sjuktal 2023 var 8,4% (50,54% av sjukskrivningen ar langtid). Insatser gors
for att sdnka sjuktalen, men pastoratet foljer den bredare trenden med hdgre sjuktal som etablerades efter
pandemin.

* Orebro pastorat ska vara attraktiv arbetsgivare genom satsningar pd ledarskap, hdllbarhet, rekrytering,
friskvdrd och fortbildning inom professionskunskaper samt inom andlig férdjupning.

Mal uppfyllt. Pastoratet hade under perioden sokande pa samtliga utlysta tjanster och en arbetsmiljoenkat
med hogre svarsvirden ifrdga om ndjdhet och meningsfullhet &n i undersdkningen 2021.

Arbetet med att starka chefer och medarbetare i ledarskap sker bade genom utbildning och nétverkande.
Miljocertifieringen som genomfordes 2023 och tillgadngen till en friskvardstimme i veckan bidrar till
attraktivitet som arbetsgivare. Orebro pastorat hojde 2023 friskvardspengen for att folja prisutveckling
inom friskvardande aktiviteter.

2.1 Uppfdljning av enhetens langsiktiga verksamhetsmal
Malen &r femaériga. (2023-2027).

* Arbeta for stirkt samverkan och samarbete inom pastoratet.
Se redovisning fran férsamlingar och enheter.

* Tillsammans med kyrkoherden se till sd att anstillda, fortroendevalda och ideella i Orebro pastorat har
relevant kdannedom om Forsamlingsinstruktionens innehdll under tiden fram till 2027.

Mal uppfyllt. Arbetet genomfors genom pastoratsgemensamma aktiviteter som utbildningar, i utbildning
av nya fortroendevalda vid mandatperiodskiftet samt i l6pande forsamlingsverksamhet.

* Verka for att hallbarhetsfragor och klimatfragor genomsyrar pastoratets verksamheter.
Mal uppfyllt. Kyrkoradet fattar arliga beslut om miljodiplomering.



* Bereda drenden som ska handhas av kyrkofullmdktige.
Mal uppfylit.

» Samarbeta och samverka med kyrkoherden.
Mal uppfylit.

* Kontinuerligt fortbilda ledaméterna i kyrkorddet och utskott.
Mal uppfyllt. Arbetet genomfors framst det forsta ett och ett halvt &ren av mandatperioden, men kansliet
for ocksa in utbildningsperspektiv 1 foredragningar av ordinarie drenden.

» Verkstdlla kyrkofullmdktiges beslut och fullgora de uppgifter som anges i kyrkoordningen.
Mal uppfyllt.

2.2 Uppfoljning av enhetens utvecklingsmal
Malen ér ettériga.

* Kyrkorddet och dess utskott ska sammantrdda enligt plan.
Mal uppfylit.

* Uthilda fortroendevalda i sitt uppdrag, sdrskilt inom barnkonsekvensanalysprocess.
Mal ej uppfyllt. P& grund av resursbrist i fraga om specialkompetens inom barnkonsekvensarbete
flyttades aktiviteten till plan for 2024.

* Genomfora en lingre utbildningsinsats exempelvis genom ett studiebesok.
Mal ej uppfyllt. En heldagsutbildning holls pa Solliden med fokus uppdragsforstéelse i styrelseroll.

*» Utveckla kyrkorddets arbete exempelvis genom digital teknik.
Mal uppfyllt. Arbetet genomfors genom supporttillfallen for fortroendevalda.

* Faststdlla arbetsordningar och delegationer.
Mal ej uppfyllt. Arbetet slutfors 2024.

* Implementera forsamlingsinstruktionen i kyrkordd och utskott.
Malet uppfyllt.

* Slutfora eget arbete med Regnbagsnyckel och Svenska kyrkans miljodiplomering stegl.
Mal uppfylit.

* Fortsdtta implementera Regnbdgsnyckel och stédja arbete med mdangfaldsfrdgor.
Mal uppfyllt.

* Utveckla kyrkorddets interna och externa kommunikation och extern opinionsbildning.
Mal ej uppfyllt.

« Tillsammans med kyrkoherden representera Orebro pastorat inom och utanfor Svenska kyrkan.
Mal uppfylit.

o Integrera hdllbarhetsarbetet i kyrkorddets verksamhet.
Mal uppfyllt. Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del i rapportering och beredning av drenden.



* Verka for att pastoratet dr en attraktiv arbetsgivare genom satsningar pa ledarskap, hdllbarhet,
rekrytering, friskvard och fortbildning inom professionskunskaper samt inom andlig fordjupning.
Mal uppfyllt.

* Bereda lokalforsorjningsplan infor beslut i fullmdktige
Mal uppfyllt. Beslut fattas i kyrkofullméktige i juni 2024.

3. Eventuella avvikelser i budgetutfallet
Overskottet bestar av medel for en planerad studieresa som inte genomfordes, samt medel for arvoden
som inte anvéants.

Resultat, belopp i tkr Budget Utfall Avvikelse

8 087 7333 755
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KYRKOHERDE

1. Aret i korthet

Kyrkoherden har under aret arbetat for starkt samverkan och samarbete inom pastoratet. Detta arbete har
bestatt av méten i ledningsgrupper och chefsforum, kompetensutveckling, gemensamma utbildningar,
moten med arbetslagen i enheterna och forsamlingarna samt deltagande i forsamlingarnas gudstjénstliv.
Ett nytt beredskapsschema for helger har inforts och reseriktlinje samt resepolicy har antagits.

Under aret har anstillda, fortroendevalda och ideella i Orebro pastorat fatt relevant kinnedom om
Forsamlingsinstruktionens innehéll. Kyrkoherden har varit projektledare for lokalforsorjningsplansarbetet
som pagar sedan nigra ar tillbaka, och pastoratet har under ledning av kyrkoherden slutfort
miljodiplomering steg ett. Kyrkoherden har ocksé, bland annat genom interreligiosa och ekumeniska
moten samt en temadag om fattigdom, anordnad tillsammans med NA och stadsmissionen, opinionsbildat
lokalt.

Under aret har kyrkoherden genomfort rekryteringar av forestdndare pa Solliden och férsamlingsherde i
Nikolai forsamling. Tillsammans med kanslichefen har kyrkoherden lett stor ledningsgrupp och pastoral
ledningsgrupp. Mangfaldsvisionen har implementerats.

Férnyade samarbets- och samverkansavtal har slutits med EFS-foreningen i Sérby, KIF Orebro, Open Art
och Verbum (Orebro Mitt i livet). Kontakt och samverkan har skett i lokala nitverk samt genom méten
med linsrad och landshévding, Orebro kommuns samverkansrad och samarbetspartners som Orebro
Stadsmission och Handelskammaren Mélardalen.

Kontakten med stiftet har skett vid Arligt méte enligt Stringnéismodellen samt i mdten med syfte att hitta
samverkansmodeller for teckensprak, telefonsjélavard, framtiden utmaningar och sé vidare.

Under aret har medarbetare i Orebro pastorats krigsplacerats och arbetet med en beredskapsplan
paborjats. Kyrkoherden har ocksa deltagit vid sammantridden med kyrkofullméktige, kyrkorad,
budgetutskott och arbetsutskott samt mott kyrkorddet vid en visionsdag.

2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av enhetens langsiktiga verksamhetsmal
Malen ar femériga (2023-2027)

* Arbeta for stirkt samverkan och samarbete inom pastoratet.
Mal uppfyllt. Genom ledningsgruppens arbete och planering av gemensamma verksamheter har
samverkan och samarbetet starkts.

* Se till sd att anstillda, fortroendevalda och ideella i Orebro pastorat har relevant kinnedom om
Jforsamlingsinstruktionens innehdll under tiden fram till 2027.

Mal delvis uppfyllt. Genom inspirationsdagar och genom arbete i ledningsgrupperna, i mdten med
arbetslagen och kyrkoradet har arbetet med att 6ka kunskapen om forsamlingsinstruktionen fortsatt.
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* Std upp for demokratin i samhdillet.

Mal delvis uppfyllt. Genom aktivt engagemang i bland annat interreligiésa gruppen, Orebro kristna rad
samt samhéllsdebatt och temadag om fattigdom har demokratifragorna lyfts. Arbetet i valnimnden varnar
demokratin och har under 2023 paborjats infor valet 2025.

* Verka for att hallbarhetsfragor och klimatfragor genomsyrar pastoratets verksamheter.
Mal uppfyllt. Kyrkoherden har beslutat om riktlinjer for hallbarhetsfragor och klimatfragor under 2023
och aktivt arbetar for att dessa efterlevs i forsamlingar och enheter.

* Delta och knyta kontakter pd internationell-, nationell-, regional-, stiftsniva och i lokala ndtverk.
Samarbeta med och ha tillsyn 6ver kyrkordd och kyrkofullmdktige.

Mal uppfyllt. Genom kontakter med nationell niva, ndtverk for stora pastorat, méten med stiftet, lokala
nétverk och foreningar samt kommunen och regionen har kontakt knutits. Tillsynen 6ver kyrkoradd och
kyrkofullmaiktige &r ett pagadende arbete som sker fore, efter och under kyrkoréds- och
fullméktigesammantriden.

* Utéka ekumeniska kontakter och kontakt med andra religiosa traditioner.

Mal uppfyllt. Aktiva insatser mot rasism, for religionsdialog och ekumeniska kontakter inom Orebro
kristna rad har under 2023 statt pa agendan. Deltagande i interreligidsa fredsboner samt interreligiosa
radet dr exempel pa detta engagemang.

* Stddja kontinuerlig fortbildning, utveckling i pastoratet och rekrytering av medarbetare.

Mal uppfyllt. Rekrytering och kompetensutveckling har under 2023 varit i fokus genom uppmuntran till
fortbildning och till att anvdnda vér fortbildningspott. Rekryteringen av nya medarbetare har varit
gynnsam under aret.

* Kontinuerlig fortbildning och stod for chefer.
Mal uppfyllt. Under 2023 har ménga chefer fatt utbildning, fortbildning och erbjudits handledning.

2.2 Uppfdljning av enhetens utvecklingsmal.
Malen é&r ettériga

* Stodja utbildning for de fortroendevalda och ideella.
Mal uppfyllt. Genom inspirationsdagar och arbete i kyrkoradet har arbetet med att 6ka kunskapen om
forsamlingsinstruktionen fortsatt.

» Utveckla ledningsgrupp och oka kontakten med kyrkorddet.
Mal uppfyllt. Under éret har ledningsgruppernas arbete utvecklats via gemensamt utvecklingsarbete.

Kyrkorad och Arbetsutskott har tréaffats vid ett flertal tillfdllen under aret for att 6ka samarbetet.

* Utbildningssatsningar pd chefer i forsamlingar och enheter.
Mal uppfyllt. Under 2023 har ménga chefer fatt utbildning, fortbildning och erbjudits handledning.
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* Sarskilda fortbildningssatsningar for medarbetare.
Mal uppfyllt. Genom uppmuntran till fortbildning och att anvanda var fortbildningspott har rekrytering
och kompetensutveckling varit i fokus.

* Stodja kultur- och idrottsrérelsen, i forsta hand samarbetspartners inom dessa omrdden.

Mal uppfylit. Orebro pastorat har fortsatt ett samarbetsavtal med KIF Orebro fotboll, och gemensamma
aktiviteter har genomforts med dem. Dialog och samverkan med Open Art infor 2024 har &gt rum och
Live at Heart och andra kulturevenemang har fatt stdd via kyrkoherdens medel.

» Implementera forsamlingsinstruktionen.
Mal uppfyllt: Genom inspirationsdagar och arbete i ledningsgrupperna och kyrkorédet har arbetet for att
oka kunskapen om forsamlingsinstruktionen fortsatt.

* Slutféra Regnbagsnyckel och Svenska kyrkans miljodiplomering steg 1.
Mal uppfyllt. Arbetet med mérkning respektive diplomering slutfordes i mars 2023 genom ett gemensam
firande tillsammans med representanter fran stifts- och nationell niva.

» Implementera Regnbdgsnyckel och stédja arbete med mangfaldsfragor.
Mal uppfyllt. En méangfaldsplan har upprittats och arbetet med att stodja arbetet med mangfaldsplanen
har genomforts genom planering och samtal.

* Stédja satsningar pd dopet, dopundervisning och arbetet med de ideella medarbetarna.
Mal uppfyllt. Genom att stodja kommunikation, information och utbildning av ledningsgrupperna har
satsningar pa dopet prioriterats.

* Skapa teologiska forum inom och utom pastoratet.
Mal uppfyllt. Kyrkoherden har genomfort och medverkat vid pastoratsgemensamma forum, deltagit i och
planerat stiftsutbildningar och deltagit i ndtverk for stora pastorat.

* Inbjuda till samarbete och samtal med omgivande samhdlle utifrdn angeldgna behov.

Maél uppfylit. Under 2023 initierade Orebro pastorat en dag om fattigdom tillsammans med NA och
Stadsmissionen. Pastoratet har ocksa samarbetat med musiker for att erbjuda konserter som
uppmarksammar rattvisefragor.

* Motverka segregation och framlingsfientlighet genom aktiva insatser.
Mal uppfyllt. Kyrkoherden har deltagit i ett flertal samtal, initierat traffar med andra religidsa samfund
samt arrangerat fredsboner under 2023.

* Utveckla kommunikation och opinionsbildning.
Mal uppfyllt. Tillsamman med kommunikatérerna har arbete med kommunikation och utbildning
utvecklats under 2023.

* Chefsutbildning och fortbildning.
Mal uppfyllt. Kyrkoherden har givit chefer i organisationen mojlighet att ta del av den fortbildning de har
behov av.
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» Tillsammans med kyrkorddet representera Orebro pastorat inom och utanfor Svenska kyrkan.

Mal uppfyllt. Vid ett flertal tillfdllen under aret har kyrkoherden ensam eller tillsammans med kyrkoradet
representerat Svenska kyrkan i ndtverk och officiella sammanhang med mera. Ett sarskilt utbyte med
Karlstad pastorat har planerats och genomforts.

* Integrera hdllbarhetsarbetet i verksamhetsplan och uppféljning.
Mal uppfyllt. Beslut har tagits om riktlinjer for hallbarhetsabetet.

* Hdlla kontakt med forsamlingar och enheter via besok och aktiv kommunikation.

Mal uppfyllt. Tillsammans med kanslichefen har kyrkoherden besokt arbetslagen minst tva ganger var
under 2023. Kyrkoherden har predikat i pastoratets forsamlingar minst tva ganger var och genomfort
medarbetarsamtal med chefer och forsamlingsherdar vid minst fyra tillfallen var.

2.3 Uppfdljning av enhetens mal utifran de prioriterade omradena

Dopet: Kyrkoherden har arbetat med kommunikation kring dopet. Samtal har ocksa forts vid
ledningsgrupp, prastmdten och i andra forum om utvecklingsmojligheter i doparbete och medlemsvérd.

Ideella: Kyrkoherden har stottat forsamlingarnas chefer i arbetet med att behélla, utbilda och rekrytera
ideella medarbetare i forsamlingsarbetet

Hallbarhet: Kyrkoherden har beslutat om miljédiplomering och handlingsplan for miljdarbetet i
forsamlingarna, uppréttat riktlinjer for inkop och aktivt drivit hallbarhetsfragorna internt. Kyrkoherden
har ocksd kommunicerat kring hallbarhetsfragorna externt genom paverkansarbete bland annat vid
Promotionmorgon.

Sambhillsaktor: Kyrkoherden har deltagit i samhéllsdebatten, anordnat en temadag kring fattigdom
tillsammans med NA och Orebro Stadsmission, anordnat fredsboner tillsammans med andra religiosa
samfund, bedrivit interreligiost arbete samt uppmérksammat arbete mot rasism och extremism lokalt.

3. Uppfdljning av Orebro pastorats miljomal

* Vara finansiella medel forvaltas sa att de bidrar till att losa miljé- och klimatutmaningarna och skapa
ett bdttre liv for mdnniskor, miljoaspekterna dr vil synliggjorda i pastoratets budgetprocesser och
ekonomiska resurser finns oronmdrkta till miljodtgdrder.

Mal delvis uppfylit.

* Klimatpaverkan fran energianvdindningen har minskat genom ldgre forbrukning och endast fornybar
och fossilfri energi, och vdra fastigheter utvecklas och forvaltas pd ett hallbart sdtt.
Mal delvis uppfylit.

* Vidr konsumtion av varor och tjidnster dr resurssndl och har ett lagt klimatavtryck. Vid inkop viljer vi i

forsta hand alltid aterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.
Mal delvis uppfylit.
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* Klimatpaverkan fran vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.
Mal delvis uppfylit.

* Vi har minimerat antalet miljé- och hdlsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hdllbar konsumtion och kdllsorterar allt avfall
ddr det dr mojligt.

Mal delvis uppfyllt.

* Virt miljoarbete prdiglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.
Mal delvis uppfyllt.

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet
Overskott i budgeten beror frimst pa ej ianspraktagna medel for konfirmander och kompetensutveckling.

Resultat, belopp i tkr Budget Utfall Avvikelse

6 214 4 821 1392
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VALNAMNDEN

1. Aret i korthet

Orebro pastorats valnimnd ansvarar for det lokala genomfdrandet av kyrkovalet. Valnimnden bitrider
stiftsstyrelsen och fullgor de uppgifter som i 6vrigt anges i kyrkoordningen eller i bestimmelser utfirdade
av kyrkostyrelsen kring kyrkovalen. Valndmndens verksamhetsér 2023 har préglats av begynnande
forberedelser infor kyrkovalet 2025.

Orebro kommun kommer att kunna bistd Orebro pastorat med valtjinster vid kyrkovalet 2025 och har
under 2023 lamnat en offert angaende detta for beslut av kyrkoherden.

Valndmnden har sammantritt vid tva tillfdllen under 2023 for strategisk beredning och beslut kring
kyrkovalets mal, inriktning, omfattning och kvalitet samt forutséttningarna for lokal pastoratssamverkan
kring eventuell fortidsrostning vid Mariebergs kdpcentrum och USO.

2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av enhetens langsiktiga verksamhetsmal
Malen ar femériga (2023-2027)

* Att sdkerstdlla pastoratets huvudmannaskap och organisatoriska forutsdtiningar for genomforande av
kyrkoval.

Mal delvis uppfyllt. Uppgiften ér en del av valnimndens beredning och ligger till grund for beslut kring
kyrkovalets mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Detta r ett padgaende och langsiktigt arbete. Under
2023 har en 6versyn och réttning av redovisningen av kyrkovalets kostnader genomforts, vilket forvintas
ha genomslag framat. Orebro kommun har ocksa under 2023 beslutat att bistd Orebro pastorat med
valtjanster under kyrkovalet 2025 om pastoratet fattar beslut om detta.

* Att arbeta for att medlemmar, allmdnhet och nomineringsgrupper ska ha hogt fortroende for
kyrkovalets genomforande, skyddet for valhemligheten samt ett korrekt valresultat.
Mal delvis uppfyllt. Detta ar ett standigt pagédende och 14ngsiktigt arbete.

* Att sdkerstdlla réstmottagarnas och valférrittarnas kompetens genom en hog kvalitet pd valndmndens
utbildningsinsatser.
Mal delvis uppfyllt. Detta ar ett standigt pagédende och l4ngsiktigt arbete.

* Att arbeta for ett kyrkovalsgenomforande med kidnda och tydliga forutsdttningar som stdrker
medlemmarnas bruk av sin demokratiska rdttighet.
Mal delvis uppfyllt. Detta ar ett standigt pagédende och l4ngsiktigt arbete.

* Att arbeta for ett kyrkoval med hog tillgdnglighet genom att skapa méjligheter att résta pd olika sdtt,
under mdanga dagar och pd mdnga platser.
Mal delvis uppfyllt. Detta ar ett stindigt pAgadende och langsiktigt arbete.

* Att stirka kyrkovalet som motesplats mellan medlemmarna och forsamlingarna.
Mal delvis uppfyllt. Detta ar ett standigt pagédende och ldngsiktigt arbete.
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2.2 Uppfdljning av enhetens utvecklingsmal
Malen &r ettariga.

* Att ta till vara och géra bruk av erfarenheterna fran kyrkovalet 2021 och de allmdnna valen 2022 infor
genomforandet av kyrkovalet 2025.

Mal uppfyllt. Erfarenheter frén tidigare kyrkoval lag till grund for valndmndens beredning och beslut
under 2023.

* Att vid valndmndens sammantrdde 2023 gora stdllningstaganden kring mdl, inriktning, omfattning och
kvalitet infor upphandlingen av nytt tjiinsteavtal med Orebro kommuns valkansli viren 2023.
Mal uppfyllt.

* Att underscka méjligheten att samverka med andra pastorat i Orebroregionen rérande fortidsréstning
pd Mariebergs kopcentrum kyrkovalet 2025.

Mal uppfyllt. Undersdkning har genomforts och Kumla pastorat har aviserat intresse for samverkan.
Slutgiltigt beslut i valndmnden kvarstar.

* Att stirka de lokala forsamlingarnas samverkan med valkansliet avseende kommunikation och logistik
av kyrkovalsmaterial.
Mal delvis uppfyllt. Detta ar ett standigt pagédende och ldngsiktigt arbete.

* Att frimja de ideella insatserna i kommande kyrkoval.
Mal delvis uppfyllt. Detta ar ett standigt pdgadende och langsiktigt arbete.

2.3 Uppfdljning av enhetens mal utifran de prioriterade omradena.
Valndmndens kyrkovalsarbete berors framst av de prioriterade omradena hallbarhet och ideella.

Hallbarhet: Héllbarhet innebar ur valndmndens perspektiv en langsiktigt héllbar kyrkovalskapacitet samt
ett resurseffektivt genomforande. Ledningen for kyrkovalet informerar kontinuerligt om kyrkovalet och
dess forutséttningar for att frimja organisationens langsiktiga valkapacitet. Svenska kyrkan genomfor
kyrkoval pa en rad olika sitt runt om i Sverige, dér vart sitt att anlita kommunen i en del av arbetet &r
forhallandevis unikt. Ett kyrkoval innehaller en rad dolda kostnader och det mest resurseffektiva séttet att
genomfora valet pd bor bedomas i relation till de beslut som valndmnden fattar avseende mal, inriktning,
omfattning och kvalitet.

Ideella: Valnimnden arbetar langsiktigt med att stirka ideellt engagemang i kyrkovalet.

3. Uppfdljning av Orebro pastorats miljomal
Verksamhet med konsekvenser f6r milj6 har inte genomforts under 2023.

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet
Budgetavvikelsen for 2023 beror pa att valndimnden genomfort ett extra sammantrdade hosten 2023.

Resultat, belopp i tkr Budget Utfall Avvikelse

11 37 -27
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KANSLIET FOR OREBRO PASTORAT

1. Aret i korthet

Det ar latt att se 2023 1 ljuset av dess sista sex veckor, da Svenska kyrkan drabbades av en IT-angrepp.
IT-angreppet och dess langtgdende foljder praglade dessa veckor och finns med i véar verksamhet en bra
bit in i 2024.

Pa kansliet arbetade en stor majoritet av medarbetarna néstan uteslutande med konsekvenser av IT-
angreppet fran att det 4gde rum i november och langt in i februari 2024. Angreppet innebar férdndrade
arbetssitt inom ekonomi, bokning, IT, 16n, fastighet och kyrkobokforing. En stor del av det ordinarie
arbetet fick sta tillbaka for att gora det mdjligt att 16sa akuta problem. Dessutom lades stora resurser pa
krisledning och kommunikation.

Temat digital arbetsplats har préaglat hela 2023 da kansliet 4ven fore angreppet arbetade med
implementering av nya digitala system och att hitta vélfungerande arbetssitt och strukturer i M365.
Funktionssvikt har paverkat vart arbete dagligen och dialog med nationell niva har pagétt kontinuerligt.

Under varen 2023 blev Orebro pastorat Miljddiplomerat och Regnbagsnyckelmirkt. Kansliet bistod med
projektledning och stdd i bdda dessa omfattande processer. Manga medarbetare pa kansliet var
engagerade i diplomeringen, men dnnu fler har utvecklat arbetet med hallbarhet och inkludering inom alla
enheter pa kansliet samt som stod for hela pastoratet. Hallbarhetsprojektet avslutades viren 2023 och
omvandlades till en fast miljostrategtjanst pa 50%.

Arbetet med Lokalforsorjningsplanen gick in i ett mer aktivt skede under 2023, med utredning och
beredningsarbete under hosten infor beslut varen 2024,

Arbetsmiljoundersdkningen AKKA genomfordes under hosten 2023. Vi kan konstatera att en stor del av
pastoratet har en god arbetsmiljo. Arbete med handlingsplaner pagér och ska foljas upp varen 2024.

Pé kansliet har vi under 2023 haft en del personalférandringar vilket inneburit vakanser under delar av
aret och en nystart under host och vinter. Vi har haft ménga s6kande till de tjanster vi utlyst och rekryterat
kvalificerad personal.

2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av enhetens langsiktiga verksamhetsmal

* Verka for strategisk utveckling av pastoratsgemensamma processer och verksamheter, och arbeta for
hdllbar resursanvindning.

Mal uppfyllt. Kansliet har under 2023 forstérkt arbetet med avtal och upphandling genom en tjénst som
inom befintlig budget inrdttades vid arsskiftet. Omradet har utvecklats och pastoratet har tecknat avtal
med leverantorer inom en rad omraden dér vi bade stirkt hallbarhetskravstillning och ekonomisk
hallbarhet.

Kansliet strivar stiandigt efter att utveckla gemensamma processer i dialog med forsamlingar och enheter
varav flera ndmns under enheternas mal nedan.
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* Arbeta med ldangsiktiga perspektiv inom omrdden som ror kansliets interna processer, genom
omvdrldsbevakning och kompetensutveckling.

Mal uppfyllt. Vi har utvecklat kompetensen inom bland annat digital effektivitet, dokumenthantering,
diarieforing och arkivering samt i stddverktyget ekonomisk analys.

* Fortsdtta utvecklas inom digitalisering, genom att hdja kompetensen, etablera hdllbara arbetssitt och
oka den digitala tillgingligheten

Mal uppfyllt. Kansliet arbetar kontinuerligt med att kompetensutveckla personal och fortroendevalda
inom M365.

* Arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare genom satsningar pd ledarskap, hallbarhet, rekrytering,
friskvdrd och fortbildning inom professionskunskaper samt inom andlig fordjupning.

Mal uppfyllt. Chefsforum for alla chefer i pastoratet har genomforts vid fyra tillfillen. HR-enheten har
stottat vid samtliga rekryteringar och Orebro pastorat har anstiillt medarbetare med ritt kompetens pa de
tjénster som varit vakanta. Friskvardspengen har hojts och nyttjas av en majoritet av vara medarbetare.

* Arbeta for stdrkt samverkan och samarbete, internt och externt, utifran kansliets ansvarsomrdden.
Mal uppfyllt: Kansliet har deltagit i ndtverk med stora pastorat, med nationell niva, stiftet, SKAO,
leverantdrer samt andra externa parter.

2.2 Uppfdljning av enhetens utvecklingsmal
Malen &r ettariga.

Kansligemensamt utvecklingsmal

* Utveckla pastoratets anvindning av Digital arbetsplats (svenska kyrkans gemensamma IT-plattform)
med syfte att skapa anvindarnytta genom funktionella strukturer och arbetssditt.

Mal uppfyllt. En utvecklingsgrupp med pastoratsgemensamma kompetenser har tagit fram en studieplan
med grundutbildningsmoment som successivt ska genomforas for alla anstéllda. Fértroendevalda inbjuds
regelbundet och vid behov till 6ppna supporttillféllen.

* Infora Public 360.
Mal uppfyllt. Systemet &r i drift och diarieféring sker i Public360. Utbildning, systemuppséttning och
beslutande av lokala riktlinjer i form av dokumenthanteringsplan har genomforts.

Informationsservice

* Infora digital begravningsbokning.

Mal uppfyllt. Fran forsta januari 2024 bokar samtliga begravningsbyraer begravningar digitalt via egen
inloggning i Aveny.

* Erbjuda utbildning och stod i arbetet inom statistikhantering, dokumenthantering, arkiv och diarium
internt pa kansliet och i forsamlingarna.

Mal uppfylit. Utbildningsinsatser har genomforts avseende dokumenthantering, arkiv och diarium. I fraga
om dokumenthantering har en omfattande revidering av vara rutiner genomforts under 2023. En ny
dokumenthanteringsgrupp har upprittats inom Orebro pastorat diir ocksa kyrkogéirdsforvaltningen #r
representerad. I fraga om arkiv har forsamlingsadministratérerna fatt information och blivit erbjudna
besok av arkivsamordnare. Nar det géller diarium har bade en allmén utbildning om diarieféring samt en
mer specifik utbildning i pastoratets nya drendesystem Public 360 genomforts. Deltagare vid
utbildningarna har bade varit fran kansliet, kyrkogérdsforvaltningen och fran férsamlingarna
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(administratorer och forsamlingsherdar). Utbildning och stdd kring statistik finns hos ansvarig
administrator pa Informationsservice.

Kommunikation

* Stirka kommunikation runt konfirmation, for att motverka pandemins effekter.

Mal uppfyllt. Under varens aviserades inbjudan till arets konfirmandgrupper via sociala media, utskick
samt trycksaker. Vi genomforde en stor satsning pa ”Inte som du tror”-festen i maj vilket resulterade i
manga besokare och en lyckad fest.

* Vidareutveckla och ytterligare stirka medlemskommunikationen.

Mal uppfyllt. Aret innebar extra fokus p4 kommunikation kring dop, i samverkan med nationell niv4,
samt en extra satsning pa medlemskap vid deklarationstid. Riktade kampanjer i sociala media innebar att
nya malgrupper naddes.

HR
* Kvalitetssdkra inférandet av Flex HRM och utveckla anvindningen av systemet.
Mal uppfyllt. Det nya flexsystemet dr igdng och fungerar vél for anvéndarna.

* Arbeta med struktur, utveckling och marknadsforing inom rekryteringsprocessen i samverkan med
kommunikation.
Mal delvis uppfyllt. Plan for utveckling och rekryteringstexter framtagna.

IT

» Okat IT-stéd och utbildning for samverkan mellan enheter.

Mal uppfyllt. M 365 har inforts i organisationen. Utbildningsinsatser har genomforts for fortroendevalda
for att mojliggora okad digital tillganglighet

* Stod i utvecklingen av digital arbetsplats.

Mal uppfylit. IT-enheten har arbetat med forenkling av och utbildning i hantering av nya digitala system.
En modul for att fjarrhantera datorer och skjuta ut program har kopts in. Manga datorer och telefoner har
bytts ut for att klara hogre tekniska krav.

Fastighet

* Pastoratets fastigheter ska utvecklas och forvaltas pd ett hallbart sdtt, bland annat genom att
klimatpaverkan frdn energianvindning minskas genom ldgre forbrukning och uteslutande férnybar och
fossilfri energi.

Mal delvis uppfyllt. En energikartliggning har paborjats som ett led i arbetet med energieffektivisering av
Orebro pastorats byggnader. Arbetet fortloper under 2024 och ligger i linje med uppsatta miljomal for
2023-2025. Pastoratets sista oljepanna, i Edsberg, som anvénts for spetsvdrme har ersatts med en storre
bergviarmepump. Upphandling av solceller till Solliden har genomf6rts under 2023 vilka kommer att
installeras 2024.

* Fortsatt stod till forsamlingar och enheter i arbetet med lokalforsérjningsplan och underlag for
framtida strategi kring fastighetsbestandet.

Mal uppfyllt. Arbetet med lokalférsorjningsplanen har fortskridit under 2023 och fastighetsenheten har
deltagit i processen genom underlag och stdd i arbetet. Lokalforsorjningsplanen faststills av
kyrkofullmiktige 2024.
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Ekonomi

» Genomfora en oversyn av pastoratets tilldelning av ekonomiska resurser till forsamlingar och enheter.
Mal uppfyllt. En uppdatering av resursfordelningsmodellen samt tillhérande statistik pdborjades under
2023 for att se effekter av eventuella ramjusteringar. Arbetet avslutades varen 2024 da Kyrkoradet tog
beslut om att lata modellen vara oféréndrad tills vidare.

* Kvalitetssdikra den interna redovisningen for en fortsatt tillforlitlig och tillgdnglig kostnadsuppfoljning
av pastoratets olika verksamheter.

Mal uppfyllt. Under 2023 paborjades arbetet med en forenklad och forbéttrad rutin for hantering av
delkostnad Solliden. Den rdr bade redovisning samt ansdkan om medel. Arbetet fortsitter under 2024.

Utvecklingsstod

* Utveckla det interreligiosa arbetet med fokus pa ekologisk och social hdllbarhet.

Mal uppfyllt. Under hosten genomfordes en klimatkonferens med fokus pa existentiella och interreligiosa
perspektiv. Deltagare frén flera olika religiosa samfund medverkade.

Beredning

» Uppritta arbetsordningar for forsamlingsrdd, stod och utbildning vid inforande samt implementering
av reviderad delegationsordning.

Mal delvis uppfyllt. Arbetet med delegationsordningen fortlpte under aret och innebar bland annat
dialog med Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation. Besok i forsamlingsraden for genomgang av forslag
genomfordes under 2023, infor beslut under varen 2024.

* Erbjuda stod vid overgang till digital arbetsplats for fortroendemannaorganisationen.

Mal uppfyllt. Arbetet genomfordes under érets forsta manader. Utbildningar, supportillfédllen och
individuellt stod har erbjudits vid ett flertal tillfdllen. I samband med IT-angreppet erbjuds stéd vid
l6senordsbyten med mera.

2.3 Uppfdljning av enhetens mal utifran de prioriterade omradena

Dopet: Under varen 2023 genomfordes en nysatsning pa dop inom kommunikationsenheten, med
produktion av nytt material om dopets olika aspekter. Nationell nivé lanserade en gemensam kampanj
efter dialog med ett antal stora pastorat och vi synkroniserade var kommunikation mot deras
malgruppsanalys.

Ideella: Arbetsomradet ej relevant for kansliet.

Hallbarhet: Miljodiplomering av pastoratet genomfordes varen 2023 med hjélp av resurser fran kansliet.
Miljostrategtjansten gjordes om till en tillsvidaretjanst pad 50% for ett fortsatt kontinuerligt stod till hela
pastoratet. Upphandlingar med nya héllbarhetskrav genomfordes inom en rad inkopsomraden. En ny
finanspolicy utformades dér strangare krav pa hallbarhet stills pé vér forvaltare.

Samhillsaktor: Genom véra olika samarbeten med andra religidsa aktorer, civilsamhéllet och
kommunen inom det interreligidsa arbetet bidrar vi till ett béttre Orebro. Under Pride, MR-dagarna och i
det I6pande arbetet for hallbarhet dr vi en samhillsaktdr som syns bade i media och i det mellanméanskliga
motet.

21



3. Uppfdljning av Orebro pastorats miljomal

* Vara finansiella medel forvaltas sa att de bidrar till att losa miljé- och klimatutmaningarna och skapa
ett bdttre liv for mdnniskor, miljoaspekterna dr vil synliggjorda i pastoratets budgetprocesser och
ekonomiska resurser finns oronmdrkta till miljodtgdrder.

Mal delvis uppfyllt. Under 2023 beslutades om att 1,5 miljoner kronor budgeteras och 6ronmérks for
fastighetsrelaterade klimatanpassningsatgédrder under 2024. Fullmédktige beslutade ocksé i maj 2023 om
att tydliggora for kapitalforvaltaren, Nordea, att vi ska bidra till ekologisk hallbarhet.

* Klimatpaverkan fran energianvdndningen har minskat genom ldgre forbrukning och endast fornybar
och fossilfri energi, och vdra fastigheter utvecklas och forvaltas pd ett hallbart sdtt.

Mal uppfyllt. Den sista fossila uppvarmningsenheten har avvecklats under 2023 och solceller till Almby
kyrkpark samt Sollidens kursgérd har installerats eller upphandlats under 2023. Inventering av atgarder
for minskad forbrukning av vatten, fjarrvirme och el samt ledkonvertering har paborjats.

* Vdr konsumtion av varor och tjdnster dr resurssndl och har ett ldgt klimatavtryck. Vid inkop viljer vi i
forsta hand alltid aterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.

Mal delvis uppfyllt. Andelen varor och inkdp med lagre ekologiskt avtryck har 6kat. Forbattringspotential
finns for kommande ar exempelvis genom minskad konsumtion, nyttjande av befintliga resurser och
reparation.

* Klimatpaverkan fran vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.

Mal delvis uppfylit. Elbilspoolen har bidragit till att fler resor i tjdnsten sker med fossilfria drivmedel. Det
kvarstéar dock att 6ka andelen samakning, cykeltransporter och busstransporter. Ny riktlinje for resor har
beslutats av kyrkoherden.

* Vi har minimerat antalet miljé-och hélsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hdllbar konsumtion och kdllsorterar allt avfall
ddr det dr maojligt.

Mal delvis uppfylit. Kemikalierna inom Orebro pastorat r utbytta mot hallbara alternativ, det finns dock
mer att gora angdende avfallshantering. All IT-utrustning ldamnas for atervinning och kéllsortering.

* Vart miljoarbete prdiglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.
Mal delvis uppfyllt. Vi kommunicerar vart arbete med stort genomslag i media.

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

Kansliet har gjort ett dverskott pa 3,7 miljoner pa grund av icke budgeterade intdkter. Forsdljning av
fastigheten Marksjon 5 till Kyrkans bostdader vid Almby kyrkpark genererade 3,1 miljoner och ett statligt
energistod gav 500 000 kr.

Resultat, belopp i tkr Budget Utfall Avvikelse

43 561 39 762 3798
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ADOLFSBERGS FORSAMLING

Invanare i férsamlingen:

8 809 (8665)

% medlemmar i Svenska kyrkan:
58,4 % (59)

Kyrkliga handlingar, Adolfsberg
Antal i egen Antal férrattade
ministerialbok  handlingar

Dop 27 (43) 28 (30) Huvudaudstianster:
Konfirmation 11 (30) 19 (13) 51“";29” Syanster:
Vigsel 10 (17) 6 (9) (._ ) )

L Besodkare i huvudgudstjanster:
Kyrklig valsignelse X X 1966 (1493
Begravning 45 (47) 12 (14) B k( .) it huvudaudstinst:
Totalt 93 (138) 65 (66) esOkare i snitt per huvudgudstjanst:

38,5 (29)

Foéregaende ar inom parentes.

1. Aret i korthet

Pandemins efterdyningar gjorde att vi infér 2023 sag behovet av en nystart 1 forsamlingsarbetet. Vart mal
under aret har varit att lata vara motesplatser med meningsfull gemenskap &teruppsta. Med det malet for
ogonen planerade och genomforde vi gudstjinster och verksamheter riktade till alla &ldrar.

Vi vill speciellt lyfta fram var lekplats, som vi anvént i kommunikation och dialog med barn och vuxna.
For att gora lekplatsen mer tillgdnglig for dem byggdes den om under 2023. Nu kan adven en forélder i
rullstol komma fram till gungorna for att gunga sitt barn. I allt vi gor, i bAde verksamheter och i
kommunikation, vill vi frémja tillgéngligheten for att konkretisera orden "alla &r inbjudna".

Under hosten 2023 uruppfordes en musikal i Adolfsbergs forsamling. Den baseras pa de fem fiktiva
karaktédrer som vi arbetar med. Genom musikalen har vi tagit upp barnkonventionen, HBTQI+-fragor,
klimatoro, ensamhet, utsatthet och funktionsvariation tillsammans med barnen i barnkérerna och med den
vidare forsamlingsgemenskapen.

Infor 2023 uttalade vi en tydlig 6nskan att forma sammanhang dar manniskors engagemang kunde fa
plats. Darfor dr vi glada at en nystartad grupp for fordldrar och barn, 7’ After dagis™”. Kdrnan ar en grupp
fordldrar som samlades en gang i veckan vid var lekplats. Vi kunde mdta deras behov genom att starta en
grupp for dem.

Flera snabba fordndringar har paverkat vart arbete under hosten 2023; dels blev vi tvungna att stdnga var
nedervaning da sidkerhetsrisker i vart innertak upptécktes, dels paverkades vi av IT-angreppet som
Svenska kyrkan utsattes for i november. Utover detta gick orgeln sonder och behdvde repareras. Trots
dessa hiandelser har var verksamhet kunnat fortsétta och medarbetarna har gjort ett storartat arbete for att
mota méinniskor i gudstjdnst och i verksamheter.
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2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av férsamlingens langsiktiga verksamhetsmal
Malen ar femériga (2023-2027)

* Vivill att alla gudstjinster ska vara ett mote mellan mdnniskor och Gud ddr gemenskapen blomstrar
och bar frukt. (G)

Mal delvis uppfyllt. Vi arbetar kontinuerligt med véra gudstjénster och har pabérjat ett arbete med
gudstjdnstutveckling under 2023.

* Vivill fordjupa vdra ekumeniska kontakter med Korskyrkan och med andra kyrkor i staden. (G)
Mal delvis uppfyllt. Vi uppritthaller vara ekumeniska kontakter med Korskyrkan och utforskar ett
djupare samarbete inom funkisomridet med andra kyrkor i staden, "Orebro Kyrkfunkis".

* Vivill skapa nyfikenhet pa kristen tro, nd ut med bibelberdttelser och berdtta om kristna traditioner. (U)
Mal uppfyllt. Vi har samtal om kristen tro i After school och barnkérer. Bibeldventyret har gestaltats pa
Adolfsbergsskolan och Brunnsskolan, vi har haft jul- och péskspel for skolbarn och Kalle Post har tréffat
manga barn genom sin brevldda. Vi har ocksa haft en utstéllning med bibelfigurer i 6ppna forskolans
lokaler, pysslat kring kyrkodaret och sjungit kristna sdnger. Mormor Mus Bibliotek lockar till bibelldsning
och ”After dagis” uppticker kyrkan och bibelberittelserna. Aven vér dagledigtriff café Nyfiket ir en plats
for fordjupning i kristen tro.

* Vivill erbjuda platser for fordjupning och reflektion kring kristen tro for barn, unga och vuxna, som en
del i forsamlingens arbete kring dop och livstydning pad dopets grund. (U)

Mal delvis uppfylit. I vara lokaler finns under aret utstdllningar som beréttar om vara grupper och vad de
arbetar med, exempelvis konfirmand- och ungdomsgrupperna. I verksamheterna pagar ocksa samtal om
dopet, tron och livet, nagot vi emellanét delar och fordjupar i vara gudstjinster.

* Vivill stdrka mdnniskors fysiska, psykiska och andliga mdende, sdrskilt hos personer med
funktionsnedsdttning. (D, U)

Mal uppfylit. Vi har haft en promenadgrupp pé Lindhultsgarden, erbjudit Adolfsbergskonfa och tréffats i
Adolfinakoéren. Sittgympa, handbollsfestivaler for personer med funktionsnedséttning och rullehandboll
(géende handboll for 65+) har ocksa bidragit till battre maende. Spa for sjdlen samt samtal om livet pa
babycaféer, Oppen forskola och After school starker ocksd ménniskor psykiskt och andligt.

* Vivill dra ldrdomar av den digitalisering som varit nédvdndig under coronapandemin och utveckla den
for att hdlla god kontakt med forsamlingsborna ndr fysiska moten inte dr mojliga. (U)

Mal uppftyllt. Vi fortsitter att kommunicera kring Kalle Post i digitala kanaler. Var utvirdering har varit
att vi inte ska légga tid pa digitala gudstjanster/ helgmélsboner utan pé andra digitala verksamheter.

* Vivill vara en oppen, mottagande och vilkomnande motesplats som samtidigt utmanar och
kompletterar samhdllets insatser i vdrt ndromrade. (D)

Mal uppfyllt. Oppen forskola, ”After dagis” och Babycaféer, promenadgrupp pé Lindhultsgirden,
Familjedag, gemensamt julfirande och Kalle Posts brevlada bidrar alla till att uppfylla malet.
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* Vi vill utveckla omgivningen runt var kyrkobyggnad sa att den inbjuder till reflektion, stillhet och andlig
fordjupning. (D, U)

Mal delvis uppfyllt. Lekplatsen har varit i fokus under 2023. Vi har ocksé haft en frélsarkransrunda runt
kyrkan under sommaren och det finns plats for stillhet i véar pergola.

* Vi vill rusta mdnniskor att vaga tala om och gestalta sin kristna tro i vardagen. (M)

Mal uppfyllt. Ett kontinuerligt samtal sker i vara verksamheter, exempelvis After school, ”After dagis”,
café NyFiket och i korerna. Kalle Post har blivit ett stdende inslag i ett antal manniskors vardag och
manga erbjuds verktyg att reflektera savil pé lekplatsen som hemma med hjilp av ”Grodposten”.

* Vivill utveckla kommunikationen och informationen i och kring vdr kyrka samt nd ut med det glada
budskapet att alla dr vilkomna in i virmen. (M)

Mal uppfyllt. Kalle Post bjuder varje vecka in till nyfikenhet och information kring det som hénder i
kyrkan. Lekplatsen fungerar ocksé som en lénk in i kyrkan och var gemenskap. Vi affischerar dessutom
bade med forsamlingens och pastoratsgemensamma affischer. Banderoller hangs upp vid sérskilda
tillfallen.

* Vivill fortsdtta att utveckla samarbetet med skolor, organisationer, forsamlingar och andra aktorer i
ndromrddet — alla goda krafter som verkar pd demokratisk grund och som virnar skapelsens och varje
mdnniskas unika virde. (M)

Mal uppfyllt. Vi har under 2023 fortsatt var samverka med OSK Handboll Herr och Karlsdals ridskola
och gérd. Vi samverkar med omradesgruppen i Adolfsberg och andra ideella foreningar i ndromradet. Ica
Parken och Gustavsvik sponsrar dessutom véra aktiviteter for barn vid flera tillfdllen under aret.

2.2 Uppfdljning av forsamlingens utvecklingsmal
Malen &r ettariga.

» Skapa mojlighet for ideellt engagerade att delta mer aktivt kring vdra gudstjdnster.

Mal uppfyllt. Deltagarna i After school och véra barnkorer har varit med och planerat
vardagsgudstjénster. Vi skapade en grupp som deltog i planeringen kring Skapelsetid, Berg- och
dalbanekonfirmandgruppen i Adolfsberg var ocksa med och gestaltade vara torsdagsméssor.

* Utveckla vdra skolkontakter via Bibeldventyret och skolvandringar vid pdsk och jul.
Mal uppfyllt. Bibeldventyret genomfordes enligt plan liksom véra jul- och paskvandringar. Vi har ocksé
tagit emot prao-elever.

» Ateruppbygga vira goda relationer med SABO inom forsamlingen samt bygga upp samverkan med
Vintjdnsten.

Mal uppfyllt. Vi har goda samverkanskontakter med dldreboendena i féorsamlingen. Vi har ocksa haft
samverkan med Vantjansten under aret.

* Fortsdtta ett strategiskt arbete med vdr utemiljé for att den ska bli en rekreationsplats for alla.

Mal delvis uppfyllt. Har har vi satsat mer pa lekplatsens utformning under aret. Vi har ocksa en del av
barnverksamheten utomhus och Kalle Post har varje vecka bjudit in familjer till att géra uppdrag och
upptécka lekplatsen.

* Arbeta medvetet och strategiskt med ideellas engagemang utifrdn en livstydning pad dopets grund.
Mal delvis uppfyllt. Vi har erbjudit ideella att ga kursen ”Pa dopets grund” som ges av Strangnis stift.
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* Vivill verka for att bryta ensamheten och verka for existentiell hélsa for médnniskor i alla aldrar och
livssituationer.

Mal uppfyllt. Vi har under 2023 skapat 6ppna motesplatser for ménniskor i alla aldrar genom véra
verksamheter; kor, sittgympa, Nyfiket, dppen forskola, babycafé, ”After dagis”, After School, Oppen
kyrka med mera.

* Vivill bjuda in till gemenskaper och verksamheter som préglas av nyfikenhet och som dr utforskande
om tro och liv.

Mal delvis uppfyllt. Malet uppfylls genom bland annat retreater och spa for sjdlen-dagar, jul- och
paskspelen och Bibeldventyret. Barnkorerna, dppen forskola och ”After dagis” bubblar av fragor och
nyfikenhet kring kristen tro och kyrkan.

* Vivill utveckla och anvinda de forsamlingsspecifika karaktdirer som utvecklats hdr, for att berdtta om
kyrkans liv, om demokrati- och rdttvisefrdagor, om funktionsnedsdttning och om klimatutmaningarna vi
stdr i.

Mal uppfyllt. Vi anvinder oss av de fem karaktédrerna, bland annat Kalle Post, for att uppfylla detta mal.
Karaktdrerna dterkommer regelbundet under aret och lyfter fram olika aspekter av tro och liv.
Uruppforandet av barnkérmusikalen "Ménga sma tillsammans" utgar ifrdn de fem karaktarerna och
innebar en specialsatsning inom malskrivningens omraden.

2.3 Uppfdljning av forsamlingens mal utifran de prioriterade omradena.

Dopet: Vi har skapat en ny kontakt for tillverkning av dopdroppar, Skaparverkstan. Verkstaden ir en
daglig verksamhet inom Orebro kommun. Vi har ocks utvecklat en gudstjénst kring utdelandet av
doppdropparna och bjudit in fler dn vanligt. Gudstjdnsten blev pa sé sitt en tid att fira dopet oavsett om
det var nyligen eller l&nge sedan nadgon doptes.

Ideella: Den nya verksamheten ”After dagis” drivs helt av ideella krafter. Vi erbjod under 2023 en
skolelev som hade svart att vara i skolan att gora praktik hos oss.

Hallbarhet: Barnverksamheten deltog under 2023 i Hallbarhetsveckan och ”Hall Sverige rent”. Vi
anordnade tva hallbarhetsveckor for barn och familjer i lekplatsen och skapade ett bytesskap i lekplatsen
for frimjande av aterbruk. Plast- och kemikalierensning har ocksé genomforts i verksamheterna. Inom
social hallbarhet har vi erbjudit praktikplatser med kortare dagar och tydliga ramar for unga praktikanter.

Samhiillsaktor: Vi fortsatte vart samarbete med OSK Handboll Herr och Karlsdals ridskola och gérd. Vi
har ockséd samverkat med Adolfbergsskolan i fraga om prao.

3. Uppféljning av Orebro pastorats miljomal

* Virt arbete med gudstjdnster, diakoni, undervisning och mission genomsyras av ett miljé- och
hdllbarhetsperspektiv, uppmdrksammar den ekologiskakrisen samt helandets och hoppets kraft.
Mal uppfyllt. Vi gjorde musikalen "Ménga sma tillsammans" pé detta tema.

* Klimatpaverkan fran energianvdindningen har minskat genom ldgre férbrukning och endast fornybar
och fossilfri energi, och vdra fastigheter utvecklas och forvaltas pd ett hallbart sdtt.
Mal delvis uppfyllt. Fastighetsenheten har arbetat med temperaturjusteringar i véara lokaler.
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* Vidr konsumtion av varor och tjdnster dr resurssndl och har ett ldagt klimatavtryck. Vid inkop viljer vi i
forsta hand alltid dterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.
Mal uppfyllt. Vi anvinder alltid inkdpshandboken.

* Klimatpaverkan fran vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.
Mal ej uppfylit.

* Vi har minimerat antalet miljé-och hdlsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hdallbar konsumtion och kdllsorterar allt avfall
ddr det dr mojligt.

Mal uppfyllt. Vi har rensat ut vara kemikalier och ersatt med stadmaterial enligt inkdpshandboken.

* Virt miljoarbete prdiglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.
Mal delvis uppfyllt

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet
Under aret har vi inte haft full personalstyrka, vilket paverkar utfallet. IT- angreppet gjorde ocksa att vi
forlorade den ekonomiska Gversikten och dérfor inte vagade anvdnda medel som vi inte visste om vi hade.

Resultat, belopp i tkr Budget Utfall Avvikelse

6 864 5 654 1210
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ALMBY FORSAMLING

Kyrkliga handlingar, Almby ;”;ijrfzgjsrj?m"“ge”:

% medlemmar i Svenska kyrkan:
49,5 % (50)

Antal i egen Antal férrattade
ministerialbok  handlingar

Dop 91 (101) 80 (88) o g o
Konfirmation 36 (35) 39 (36) 1(;Js\)lu68u stjanster:
Vigsel 29 (37) 16 (17) (60) )

ig valsi BesOkare i huvudgudstjanster:
Kyrklig valsignelse X X - o2 (6075
Begravning 75 (71) 127 (138) : "k( . )' _—
Totalt 231 (245) 262 (279) esOkare i snitt per huvudgudstjanst:

27,4 (145**)

Foéregaende ar inom parentes.

* [ dessa siffror ingdr vid ett antal tillfillen dven digitala besokare vid gudstjdnst vilket gor att det inte
gar att jamfora med 2023.

** [ dessa siffror ingdr vid ett antal tillfdllen dven digitala besokare vid gudstjinst vilket gor att
besoksantalet inte gdller Almby kyrka utan gudstjdnstbesokare, bade digitalt och fysiskt.

1. Aret i korthet

Aret har priglats av tillvixt i vira verksamheter efter den nedgang som pandemin innebar. Merparten av
forsamlingens mal i VEP 2023 har gliddjande nog med rage och goda forutsittningar kunnat uppfyllas.
Manga av de mal som endast delvis dr uppfyllda ar stindigt pagéende projekt och tidsbrist dr den
viktigaste forklaringen till att ndgra av dem inte kunnat uppfyllas alls. Trots att vi dven detta ar haft
vakanser, sjukskrivningar, tjénstledighet p& grund av studier samt foréldraledighet har vi dndé lyckats
uppfylla merparten av vara mél. Almby férsamling har professionella och duktiga medarbetare och
engagerade ideella krafter som tillsammans gor detta mojligt.

Almby kyrkpark invigdes under sensommaren 2023. Hos de boende vid i kyrkparken har vi med gléddje
sett en vilja till gemenskap och idealitet. Utemiljon kring generationsboendet forvéntas blir klar forst
under 2024, var omgivning har déarfor varit rorig och vi inte kunnat bedriva verksamhet dér under 2023.

Under hosten drev forsamlingen ett projekt i Den gode herdens kapell. Medel soktes fran Socialstyrelsen
for att bedriva ett arbete mot ofrivillig ensamhet. Detta genererade nya kontakter i omrddet och manga
diakonala moten.

Tvé verksamhetsomraden kan sérskilt lyftas fram fran verksamheten under 2023:

Musiken: musiken gér som en rod trad genom vara verksamheter Vi har ménga korer och antalet
medlemmar vixer, bland annat vara tva barnkorer. Ungdomskdren satte upp en musikal, Cheesecake och
rattgift. En viktig del av korernas verksamhet, oavsett alder, ar att delta i gudstjinsterna i Almby kyrka.
Aven i konfirmandarbetet och barn- och familjeverksamheten ir musiken en viktig del.
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Sommaren: sommarverksamheten innebdr ett strategiskt tinkande genom att med smé personalresurser
kunna nad manga. Musik i sommarkvill med sommarcafé, tillganglighetsanpassade bussutflykter till
nérbeldgna mal, utomhusgudstjénster eller méssor pé sondagar, barnvagnspromenader och
forsamlingsldger ar verksamheter som vi speciellt vill lyfta fram som lyckade.

2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av forsamlingens langsiktiga verksamhetsmal
Malen ar femariga (2023-2025)

* Fler mdnniskor i alla dldrar ska komma till gudstjdnsterna i Almby forsamling. (G)

Mal delvis uppfyllt. Under 2023 var det nagot farre fysiska besokare vid hdgméssorna &n &ret innan, men
fler besokare vid veckoméssorna. Det gér att se en tydlig 6kning av antalet barn 1 hdgmaéssor och
veckomadssor i savil Almby kyrka som i Gode Herdens kapell; 2022 var det 372 barn och 2023 740 barn
som besokte vara gudstjdnster.

» Métesplatser for alla dldrar ska finnas i anslutning till veckans gudstjdinster. (G, D, M)
Mal uppfyllt. Fler métesplatser har skapats i anslutning till gudstjénsterna i form av kyrkkafte,
kyrkfrukost eller kvillsfika.

* Vi ska ge plats for fler ideella medarbetare som trivs, blir sedda och tas i ansprak efter formdga och
vilja. (G,U,D)

Mal delvis uppfyllt. Bdde i samband med projektet mot ofrivillig ensamhet och fran generationsboendet
har fler ideella strommat till. Aven antalet unga ledare och kérsangare har dkat. En utmaning framét ir att
se till att de trivs och utvecklas i sina uppdrag.

* Vi arbetar for att ha 50 personer med ldangsiktigt ideellt engagemang och ytterligare 50 personer i en
punktinsatsgrupp. (G, U, D, M)

Mal uppfyllt. Antalet ideella bade i Almby och i Gode Herdens kapell har 6kat markant under aret. Det
som bdrjar som en punktinsats leder ofta till fler insatser vilket vi vilkomnar.

* Vi ska ldgga en god grund for livslanga relationer med kyrkan, bland annat genom kyrkvandringar for
skolelever, genom skolbesék och genom att dterkommande lyfta fram dopets betydelse. (G, U)

Mal uppfyllt. Under 2023 motte vi skolklasser fran fyra skolor under jul, pask och allhelgona. Vi
genomforde ocksa vandringen "Upptéck kyrkan" med forskoleklasser och "Kyrkan genom livet" med
hogstadieelever. Vi har ocksa mott elever och lédrare fran den anpassade grundskolan och Bibeldventyret
har erbjudits férsamlingens skolklasser.

* Vivill tillskapa fler generationsévergripande motesplatser déir mdnniskor fdar motas mitt i vardagen. (G,
U, D, M)

Mal delvis uppfyllt. Var generationsoverskridande verksamhet har fortsatt och formerats under 2023,
exempelvis vara Oppna verksamheter och samlingspunkter. Vi vill fortsitta utveckla arbetet med detta
mal, inte minst nir det géller motesplatser dér generationsboendet kan involveras.

* Vivill oka antalet dop i férsamlingen och madjliggéra ett vixande i dopet. (G, U, M)
Mal uppfyllt. Under 2023 har 80 dop firats vilket ar en liten 6kning fran 2022 (77 dop). For att mojliggdra
dop erbjuder vi varje ménad nio fasta doptider, oftast inklusive dopkalaslokal. Vi erbjuder ocksé sérskilda
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tillfallen for drop-in-dop. I en stor del av var verksamhet erbjuder vi ett véixande i dopet, frén kristna
sanger 1 smabarnsmusiken till bibelstudier for vuxna.

* Vivill bidra till att hyresgdsterna i Almby kyrkpark mots over generationsgrinserna. (D, M)

Mal delvis uppfyllt. Vi har under 2023 startat boendetréffar och planerar ocksa for en odlingsgrupp som
kan involvera personer i olika generationer. Forsamlingen har ocksé forlagt verksamhet i
generationsboendets gemenskapsutrymme "Vardagsrummet" {or att underldtta for de boende att mota
varandra dver generationsgranserna.

* Vi vill medvetet involvera hyresgdsterna i pastoratets och forsamlingens verksamhet samt gemenskap.
(G, U D M)

Mal delvis uppfyllt. Gemensam frukost och sopplunch skapar viktiga métesplatser. Under 2024 kommer
vi att utveckla detta ytterligare.

2.2 Uppfoljning av férsamlingens utvecklingsmal
Malen ér ettériga.

* Vi - bade anstdillda och gudstjdinstbesékare - dgnar tid at reflektion for finna gudstjdnstformer som
mdnniskor vill besoka - antingen en gudstjdnst for alla aldrar eller olika gudstjdnster anpassade for de
olika dldersgrupperna. Vi funderar 6ver vilka vigval vi gor i detta och vilka konsekvenser dessa val far
for forsamlingen.

Mal ej uppfyllt.

* Vi har prioriterad planeringstid for gudstjdnstliv och enskilda gudstjdnster.
Mal delvis uppfyllt. Vissa gudstjénster har planerats gemensamt under 2023.

* Fortsatt eller utokad gemenskap i anslutning till veckans gudstjdnster.
Mal uppfyllt. Vi har erbjudit enkelt kyrkkaffe i kyrkan, kyrkfrukost och Oppen kyrka i Gode herdens
kapell vilket har stirkt gemenskapen.

» En genomtdnkt tydlig och uttalad andlig riktning for verksamheten under veckan.
Mal uppfyllt. I stort sett all verksamhet har plats for bon, sang, samtal och andakt.

* Genomfor ett 6vergripande arbete sd att de olika gudstjinstverksamheterna under veckan inte blir
enskilda oar utan dven en sondagsgemenskap.

Mal ej uppfyllt. Vi har en tanke om att detta kanske inte &r genomforbart d& utrymmet i véra
gudstjdnstlokaler dr begransat. Vi provar tanken att istéllet utveckla gudstjanster och méssor i anslutning
till verksamheten under veckan.

* Utvecklingsplanen for arbetet om ideella aktualiseras.
Mal ej uppfyllt.

* Kommunikationen om ideellt engagemang utvecklas.
Mal ej uppfyllt.

* Grupper for langsiktigt engagemang och punktinsatser formas.
Mal ej uppfylit.
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* Tillskapa en métesplats - en forsamlingsdag - som dr generationsoverkridande och en kontaktyta mot
omradet. Vivill vinda oss bade till de som redan dr aktiva och de som dr helt nya i sammanhanget.

Mal uppfyllt. Vi har genomfort en forsamlingsdag ute och inne for alla &ldrar under tidig host, i samband
med invigningen av generationsboendet.

» Gora det littare for mdnniskor i alla dldrar att bli dopta i Almby forsamling och i detta erbjuda en miljo
ddr savdl barn som fordldrar kan vixa i sin tro.

Mal uppfyllt. Vi har erbjudit verksamheter riktade till ménniskor i alla &ldrar dér samtal om tro och liv
kan delas. Drop-in-dop erbjods under 2023 dir bade barn men framst vuxna doptes.

* Etablera en struktur for hjdlp och moten over generationsgrdnserna.
Mal delvis uppfyllt. Vi har haft en forsamlingsdag vid Almby kyrka och Oppen kyrka vid Gode herdens
kapell.

* Etablera boendeinflytande.
Mal delvis uppfyllt. Under 2023 har boendetréffar anordnats.

* Inspirera bostadsbolagets rekryteringsprocess med forsamlingens onskemdl.
Mal uppfylit.

* Bjuda in till flera motesplatser i samband med inflyttningarna under sommar och host.
Mal uppfyllt. Alla hyresgéster besoktes av forsamlingens medarbetare och hilsades vilkomna.
Boendetraffar holls vid tva tillfallen under hosten. Vi bjod in till invigningsfest for boende.

2.3 Uppfdljning av forsamlingens mal utifran de prioriterade omradena

Dopet: Vi har satsat pa dopet genom att erbjuda drop-in-dop en géng per termin, anordna dopfester for
nydopta, riktad information och utskick om férsamlingens verksamheter for barn- och familjer samt en
fortsatt omfattande satsning pa barn- och familjeverksamhet.

Ideella: I Gode herdens kapell finns en lang tradition av ideellt engagemang som vi bygger vi vidare pa
och utvecklar. I Almby har rekryteringen av ideella kommit iging under 2023 och vi har allt léttare att
hitta ideella medarbetare som vill bidra i enskilda uppgifter, exempelvis Anglafesten och Himlakul. Vi
planerar for fest eller annan uppskattning for de ideella och fortsitter arbetet for att starta en besdksgrupp.

Hallbarhet: Inkop av livsmedel har samordnats och genomfors av férsamlingshemsvérd enligt vara
héllbarhetskriterier. Mjlighet till sopsortering i Oppna forskolans lokaler har ordnats vilket fungerat bra.
Spontana samtal med fordldrar om klimat och miljo har ocksa forts regelbundet.

Forsamlingen har under hosten 2023 deltagit vid tvd sammankomster med politiker for att tillsammans i
Brickebackens Omradesgrupp driva opinion for att f4 behalla de kommunala omradesutvecklare som varit
medborgare till gagn och bidragit till social hallbarhet.

Samhillsaktor: Forsamlingen &r representerad i nitverket och arbetsgruppen Tro méter tro. Véra
medarbetare har ocksa deltagit i utbildningar och samtal om, bl.a. jimstélldhet, som ordnats av BRIS,
Regional utveckling (Regionen) och Lénsstyrelsen. Vi har ocksa samverkat med Brickebackens
omradesgrupp och Kuratorsndtverken i Brickebacken och Almby, samt fortsatt vart styrelseengagemang i
foreningen Trédet.
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3. Uppfdljning av Orebro pastorats miljomal

* Vart arbete med gudstjdnster, diakoni, undervisning och mission genomsyras av ett miljé- och
hallbarhetsperspektiv, uppmdrksammar den ekologiskakrisen samt helandets och hoppets kraft.

Mal delvis uppfyllt. I konfirmandundervisningen har vi visat hur klimatkrisen har relevans for vér kristna
tro. Vi har talat om hopp och visat pé végar till en héllbar framtid. [ musikverksamheten har sang- och
dramagruppen och Ungdomskéoren arbetat med klimat-, miljo- och héllbarhetsfragor genom att skapa
dramer och lyfta fram den helande Guden och ett gemensamt framtidsperspektiv i gudstjansten.

* Klimatpaverkan fran energianvdindningen har minskat genom ldgre forbrukning och endast fornybar
och fossilfri energi, och vdra fastigheter utvecklas och forvaltas pd ett hallbart sdtt.

Mal delvis uppfyllt. Vi har i samarbete med fastighetsteknikerna efterstravat en rimlig temperatur i véra
lokaler.

* Vidr konsumtion av varor och tjdnster dr resurssndl och har ett lagt klimatavtryck. Vid inkop viljer vi i
forsta hand alltid aterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.

Mal uppfyllt. Merparten av livsmedelsinkopen sker enligt inkdpshandboken. Kontorsmobler har nistan
uteslutande kopts begagnat under 2023.

* Klimatpaverkan fran vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.

Mal delvis uppfyllt. Livsmedel levereras en géng i veckan, vi har ocksa arbetat aktivt med att minska
antalet ldngre resor med privatbil.

* Vi har minimerat antalet miljé-och hdlsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hdllbar konsumtion och kéllsorterar allt avfall
ddr det dr mojligt.

Mal uppftyllt. Kemikalier har gallrats. Inom lokalvarden och kdkets forbrukningsmaterial anvands
miljomaérkta produkter. Kéllsortering finns vid alla vara kok och kopieringsrum.

* Virt miljoarbete prdiglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.

Mal delvis uppfyllt. Under 2023 har miljésamordnarrollen varit vakant, arbete med att forbéttra vért
miljoarbete har dnda fortlopt enligt plan dé den varit tillgdnglig for medarbetarna.

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

Forsamlingen visar ett 6verskott pa 575 000. Detta beror framst pa en langvarig sjukskrivning samt en
deltidstjanstledighet. Till detta hor ocksa ett dverskott av verksamhetsmedel i barn- och
familjeverksamheten.

Da tvéa av de medarbetare, en forsamlingspedagog och en diakon, som arbetar i den pedagogiska
verksamheten riktad till vuxna genomgétt profilerad utbildning under hela eller delar av aret har inte de
medel som var budgeterade i vuxenverksamheten kunnat nyttjats fullt ut.

Resultat, belopp i tkr Budget Utfall Avvikelse

14 634 14 059 575
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Universitetskyrkan

1. Aret i korthet

Under 2023 har vi hittat var roll pa Universitetet i det nya landskap som uppstatt efter pandemin. Det
ekumeniska arbetslaget har ocksa varit fulltaligt vilket innebér att vi kunnat erbjuda den verksamhet vi
planerat for. I verksamhetsplanen for 2023 framgar att de sjdlavardande samtalen pa universitetet 6kat
med drygt 11% de senaste aren vilket fortsatt att ha betydelse for var verksamhet ocksa under 2023. Var
kompetens géillande kris och dédsfall har kommit till anvéndning under aret vid minnesstunder och vid
oppet hus for samtal och samvaro.

2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av enhetens langsiktiga verksamhetsmal
Malen ar femarigs (2023-2027)

* Vivill skapa tillgdngliga former for gudstjdnst och mdssa for dem som arbetar och studerar vid
universitetet. Dessa gudstjdnster ska vara tillgdngliga ndr det gdller tidpunkt, tidsdtgdng samt
marknadsforda i olika kanaler. (G, U, D, M)

Mal uppfylit. Pa universitetsomradet har vi under 2023 erbjudit lunchbon pa tisdagar. Den tredje tisdagen
i manaden har det istillet firats méssa. Vi har ocksa firat kvillsméssa pa Sankta Katarinas studentboende
en gang i veckan och erbjudit en retreat per termin med andakter och méssor.

* Universitetskyrkans uppgift dr att skapa motesplatser mellan kyrka och akademi, bygga broar mellan
tro och vetenskap, samt verka for kristen tro och andra livsaskadningar. Kyrkan kan uppmuntra och
mdojliggora dessa plattformar. (U, M)

Mal uppfyllt. Universitetskyrkan har genomfort fyra méten mellan kyrka och akademi. Konceptet kallar
vi for AfterNoonTalk och det syftar till att ge en introduktion i ett aktuellt och intressevickande &mne.

* Universitetskyrkan ska bidra till att gora universitetet till en tryggare och éppnare arbets- och
studieplats samt vara ett barmhdrtighetens tecken i en prestationsinriktad miljo. (G, U, D, M)

Mal delvis uppfyllt. Genom att erbjuda sjdlavdrdande samtal har vi varit en plats dér fokus inte ligger pa
prestation utan barmhértighet.

* Vi ska inspirera till ett diakonalt engagemang i férsamling och samhille. (D)
Mal delvis uppfyllt. Var kunskap om verksamheter och behov i pastoratet ar bristande vilket gor det svart
att inspirera till diakonalt engagemang. Har behover vi férdjupa oss.

* Universitetskyrkans ska synliggora sin existens och vara vilkdnd bland studenter och anstillda, oka
fortroendet for kyrkan som en samtalspartner om tro och liv, samverka for att kristen tro ska kunna vara
en naturlig del av livet. (M)

Mal delvis uppfyllt. Universitetskyrkan finns med i universitets krisorganisation och nérvarar vid
vilkomstmaéssor och introduktionsdagar. Vi bjuder dven pé glogg, kaffe och delar ut information som ett
sétt att synliggora att vi finns. Det dr svart att mata hur vélkdnda vi dr bland studenter och anstéllda.
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2.2 Uppfdljning av enhetens utvecklingsmal
Malen &r ettariga.

* Strdva efter att fa musikalisk kompetens pd de mdssor som firas pd universitetet eller Sankta Katarina
studentboende.
Mal uppfyllt. Vi har en musiker som spelar p& véra méssor pa Sankta Katarina.

» Undervisa mer om psykisk hélsa och det salutogena perspektivet i foreldsningar, pd sociala medier samt
i de enskilda samtalen.

Mal delvis uppfyllt. De sjdlavardande samtalen har ett fokus pa psykisk hélsa och salutogent perspektiv.
Inga foreldsningar har dock genomforts.

* Ta fram ett adekvat material infér minnesstunder som bdde stottar och stdrker de som dr berorda.
Mal delvis uppfyllt. Adekvat material for minnesstunder for anstéllda har tagits fram under 2023, arbetet
att gora material for studenter kvarstar.

* Hantera pandemins efterdyningar.
Mal uppfyllt. Pandemins efterdyningar har mattas av, dock moter vi fortfarande studenter med sociala
svérigheter som med stor sannolikhet har sin bakgrund i pandemin.

« Samverka och knyta nya kontakter mellan forsamlingar och samfund i Orebro.
Mal delvis uppfyllt. Universitetskyrkan har deltagit i samverkansgrupper och méten mellan férsamlingar
och samfund.

2.3 Uppfdljning av enhetens mal utifran de prioriterade omradena.

Dopet: Ibland har vi glddjen att dopa barn som har koppling till oss genom universitet eller Sankta
Katarina studentboende.

Ideella: Vi uppmuntrar till ideellt engagemang kring méssan pa Sankta Katarina studentboende samt
hénvisar till forsamlingarna eller nationell niva.

Hallbarhet: Vi arbetar stindigt med var hallbarhet och klimatpaverkan och foljer gemensamma
ataganden.

Samhillsaktor: Detta ér vi varje dag genom var nérvaro pa universitet och genom samarbeten med
regionen, universitet och andra aktorer.

3. Uppfdljning av Orebro pastorats miljomal

* Klimatpaverkan frdan energianvdndningen har minskat genom ldgre forbrukning och endast férnybar
och fossilfri energi, och vdra fastigheter utvecklas och forvaltas pd ett hallbart sdtt.

Malet ber6r inte var verksamhet eftersom universitetet forvaltar vara lokaler.

* Vidr konsumtion av varor och tjdnster dr resurssndl och har ett lagt klimatavtryck. Vid inkop viljer vi i
forsta hand alltid aterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.

Mal uppfyllt. Vi anvander ekologiska, rattvisemirkta och lokalproducerade produkter sé langt det dr
mojligt.
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* Klimatpaverkan fran vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.

Mal delvis uppfyllt. Nér vi aker pa den érliga konferensen som universitetskyrkan pa nationell nivé bjuder
in till aker vi tag eller saméker.

* Vi har minimerat antalet miljé-och hélsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hdllbar konsumtion och kdllsorterar allt avfall
ddr det dr mojligt.

Mal uppfyllt. Vi kéllsorterar och atervinder sa ldngt det dr mojligt.

* Virt miljoarbete prdiglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.
Mal uppfyllt. Vi har en strategi och engagemang som praglar vart arbete pa universitet.

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet
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Sorbykyrkan

1. Aret i korthet

Vi kan med stolthet sammanfatta aret som lyckat, med stort engagemang fran ideella och med fokus pa
Jesus Kristus som har burit oss i denna turbulenta tid. Flera lekmannaledda gudstjinster, flera nya
verksamheter och flera nya gudstjdnstbesokare ar ett resultat av forsamlingens uppslutning i radande
situation i forsamlingen och omvérlden. Under forsta kvartalet 2023 valde Sorbykyrkans prist och
arbetsledande komminister att ga vidare till ett annat uppdrag inom Svenska kyrkan vilket ocksé har
paverkat verksamheten och arbetsgruppen.

Gudstjinstlivet: Aret borjade med forberedelser och inspelning av fyra SVT-gudstjénster som sindes
under varen. Manga har varit engagerade i olika uppdrag kring projektet. En satsning pé lekmannaledda
gudstjanster med ett brett volontirt engagemang genomfordes vilket har lett till att vi firade gudstjanst
alla arets sondagar. Sommargudstjénsterna var mycket uppskattade och berérde méinga dven utanfor vart
sammanhang. Férutom lekmannaledda gudstjanster firade vi méssa varje sondag.

Gemenskap: Sorbykyrkan har arbetat aktivt med att friimja gemenskapen. Foreningen har manga NARA -
grupper dér deltagarna samlas for samtal, bon och bibelldsning. Alpha, Celebrate Recovery, olika uppdrag
i gudstjanstlivet och andra verksamheter har skapat samhdrighet. “Gemenskapsdag med Fixartag”
arrangerades i syfte att ta hand om var fastighet och samtidigt stirka gemenskap och relationer 6ver
generationsgranser. Lunch efter gudstjdnsten har ocksa varit ett sitt att frimja gemenskapen. Varfest i maj
var en uppskattad eftermiddag med moéten med méanniskor i forsamlingen och grannskapet.

Séng och musik: Manga ideella sdngare och musiker i olika aldrar har varit engagerade i véra gudstjanster
och miissor. Aret inleddes med inspelning av fyra gudstjinster for SVT. Sorbykyrkan Gospel & Worship-
kor har under arets traffats varje vecka for sang, gemenskap och andakt. De har haft bade varkonsert och
julkonsert samt sjungit i méssor och vid forsta advent pa Tybble Torg. Vid tre tillfdllen under hosten var
det Lovséngskvillar, under ledning av ideella musiker. Strax fore jul besokte vi ett gruppboende och
sjong julsanger.

Barnverksamhet: Sondagsskolan har traffats varannan vecka under terminstid for samlingar i tva
aldersgrupper med bibelundervisning, samtal, lek, gemenskap och aktiviteter. Pa varen hade vi ocksa en
familjedvernattning en 16rdag-séndag som avslutades med séndagens missa. Oppna forskolan har haft
verksamhet varje vecka under terminstid och antalet deltagare har stadigt 6kat. Bibeldventyret har
genomforts pa veckobasis pa ndgon av skolorna i vart niromréde och responsen har varit mycket positiv.
Tillsammans med Korskyrkan i Frovi akte vi med barn, fordldrar och ledare pA SMAJL, barnldgret pa
Hjilmargérden, i borjan av juli. Ligret arrangeras tillsammans med manga olika forsamlingar i Orebro.
Alla lagstadieelever i vart niromrade har erbjudits julsamlingar. Diakonala projektet “Julklappen” har natt
33 barn som lever i en utsatt ekonomisk situation.

Ungdomsarbete: Ungdomssamling for &ldersgruppen 13-19 ar varannan fredag under terminerna. Fokus
pa gemenskap, andlig och personlig utveckling. Sommarlidger med 23 konfirmander genomfordes pa
Sollidens kursgérd. Nagra ungdomar deltog i ett allhelgonaldger arrangerat av EFS. Chilli-l4ger var ocksa
ett uppskattat tillfalle for gemenskap och tro.
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Samverkan: Vi utvecklar relationer och néitverk till omkringliggande skolor, organisationer och foretag.
Vi bjod bl.a. Sérbydngsskolans personal pa julfika som tack for deras insatser. Vi etablerade kontakt med
ett LSS-boende i omradet och har spridit julbudskapet med julsdnger och samtal med boende och
personal. Sorbykyrkan samverkar och stddjer olika organisationer i sitt missionsarbete. Vi samverkar med
kyrkor i Orebro kring Bibeldventyret och andra satsningar p4 barnaktiviteter.

2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av enhetens langsiktiga verksamhetsmal
Malen ar femariga (2023-2027)

* Vivill bygga fler gudstjdnstgemenskaper inom Sorbykyrkan, Almby forsamling (G)
Mal ej uppfyllt. Férsamlingen prioriterade att fira gudstjinst varje sondag, dven pa sommaren. Inga andra
initiativ har tagits i ridande personalsituation.

* Vi kommer att erbjuda flera olika kurser och utveckla stod for hela mdnniskan for att friamja tro, psykisk
och fysisk hdlsa. (D)

Mal delvis uppfyllt. Vi har genomfort kursen Celebrate Recovery som ger stod for psykisk hélsa. Vi har
arbetat med fysisk aktivitet for alla fran ak 6 och uppéat under begreppet Play and Pray, i form av
pagaende verksamhet. Sorbykyrkans Gospel and Worship-kor dr en annan verksamhet som underléttat tro
och vilbefinnande. Alpha-kursen ar ett annat exempel pé en verksamhet som frimjar tro. Arbetet med
utformande av kurser kring fysisk hélsa ska initieras.

* Vi kommer att fordjupa var samverkan med andra samhdllsaktorer inom kommunen. (D)

Mal uppfyllt. Vi har etablerat och utokat ett samarbete med Orebrobostider (Obo) kring véra insatser pa
Tybble Torg. Vi har fordjupat samarbete med skolorna i ndromradet genom Bibeldventyret, genom att
erbjuda véra lokaler samt i form av stdd till larare och rektorer.

* Sorbykyrkan kommer att arbeta for en god struktur i ett kursprogram for att leda ménniskor till Kristus,
visa vagen till ldrjungaskap och en missionsinriktad livsstil. (U)

Mal delvis uppfyllt. Vi har skapat en tydlig struktur kring Alpha, Celebrate Recovery, NARA-
gruppsarbetet, Sondagsskolan och Ungdomssamlingarna. Arbetet med missionsinriktad livsstil har fatt std
tillbaka pa grund av personalsituationen.

* Sorbykyrkan kommer att fortsdtta arbetet med ett tydligt missionsprojekt som vi bér och kdnner
ansvarar for (M)

Mal delvis uppfyllt. Vi har inget tydligt missionsprojekt som vi arbetar med. Tyngdpunkten har snarare
varit att stodja olika initiativ inom Svenska kyrkan, EFS och andra organisationer. Vi har gett stod, bett
for och hallit oss informerade kring olika missionsprojekt.

2.2 Uppfdljning av enhetens utvecklingsmal
Malen &r ettariga.

* Prova gudstjdnstformer som ger utrymme for ytterligare numerdr vixt och ger méjligheter for alla
generationer att utvecklas i gemenskap och tro med Jesus i centrum.

Mal uppfylit. Vi har arbetat med Spotlight som ar sérskilt riktat till unga. En satsning pa musik i
gudstjanstform, “Tid med Gud”, har ocksa genomforts.
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* Stirka arbetet med ideella ledare for olika ansvarsomrdden inom gudstjdnstlivet.

Mal uppfyllt. Vi har haft Inspirationsdag for Kérlekens Vag, en modell for att 6ka det ideella
engagemang. Vi har ocksa infort 6ppen inbjudan for medverkan i gudstjénsten och haft Ledarsamlingar.
Arbetet med att rekrytera nya ledare har dock avstannat.

* Anpassning av verksamhet utifran behovsinventering i kyrkan och Sérbykyrkans geografiska
ansvarsomrdde for diakonal undervisning 2022.

Mal uppfyllt. Verksamheten och det ideella engagemanget har anpassats efter behoven i kyrkan.
Projektet Julklappen och Besoksgruppens verksamhet har anpassats efter de behov som finns i
niaromradet. Diakonala samtal och kursen Celebrate Recovery har genomforts.

* Bygga vidare pa stdrkta ndtverk till skolor, foretag och foreningar i vart omrade.

Mal uppfyllt. Vi har genomfort skolsatsningar, haft Bibeldventyret i nérliggande skolor, sjungit julsanger
pa LSS-boendet, bjod pa julfika for lararna pd Sorbyangsskola samt vilkomnat Immanuelskyrkan till
omradet genom traffar med deras styrelse och personal.

* Bygga starkare relationer till Tybbleomrddet. Arbeta fram delkurs for kyrkans delmal ”Dela tro”.

Mal delvis uppfyllt. Vi har sint ut riktade erbjudanden om att ga Alpha-kurs, vi har sjungit julsdnger pa
Tybble Torg, delat ut ljus under Allhelgonahelgen och férdjupat kontakten med naringsidkare runt Tybble
Torg. Kursen “Dela tro” var inte aktuell pa grund av personalsituationen.

*» Utvdrdera och anpassa kursen “ledarstodsprogrammet”.
Mal uppfyllt. Ledarsamlingar och samtal kring programmet har genomforts. Forslag pa forbattringar har
inkommit och revideras nu for framtida aktiviteter.

* Skapa intresse for lokal mission och utlandsmission.
Mal uppfyllt. Mission har uppmérksammats i samband med kollekter till olika missionsprojekt. Tydlig
information kring olika missionsorganisationer har ocksé delgivits.

* Synliggora och stodja de inom gudstjinstgemenskapen som upplever en missionskallelse for antingen
inhemsk eller global mission.

Mal uppfyllt. Missionskallelsen har uppmérksammats genom personliga samtal, intervjuer pa
gudstjansterna (vittnesbord) och inkdp av evangelisationsmaterial.

* Ett inte oansenligt antal regelbundna gudstjdinstdeltagare har ett eget kint missionsomrade som de
stodjer aktivt eller passivt.

Mal delvis uppfyllt. Mojlighet att stodja ett missionsomrade bade aktivt och passivt har uppméarksammats
vid olika sammankomster. Sorbykyrkan har varit delaktig i olika missionssatsningar genom EFS-
mission. Det &r svart att uppskatta hur ménga som stodjer ett specifikt omrade, men det finns ett stort
engagemang.

2.3 Uppfdljning av enhetens mal utifran de prioriterade omradena
Dopet: Var ambition var under 2023 att erbjuda dop en gang per manad, vid véra sé kallade doplordagar.
Da vi bara haft en prést i tjanst under storre delen av aret minskade vi den ambitionen. Vi har haft tva

dopgudstjanster under 2023 och dop har dven forekommit vid ordinarie sondagsgudstjénster. Vi hade
dopsamtal och undervisning infor varje dop.
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Ideella: Det ideella engagemanget 6kade under 2023 med flera ideella medverkande i de lekmannaledda
gudstjansterna. Sarskilt stort var engagemanget under sommaren da vi hade gudstjdnst varje sondag.
Inspelningen av SVT-gudstjinster har ocksé engagerat manga, bade barn, unga och vuxna.
Inspirationsdagen kring modellen for ideellt engagemang “Kérlekens Vag” har ocksa genomforts.

Hallbarhet: Vi har arbetat for att erbjuda ett héllbart volontért engagemang utifran livsférhéallanden,
mojligheter och fardigheter. Infor starten av en verksamhet gors en hallbarhetsbedomning, inte minst nir
det géller ledarskap. Var policy &r att det ska finnas tva ledare for varje verksamhet.

Samhillsaktor: Vi har stirkt véra befintliga kontakter med kringliggande skolor. Vi har etablerat kontakt
med Orebrobostider (Obo) och niringsidkare runt Tybble Torg. Det diakonala projektet “Julklappen”
genomfordes till forman for barn i en utsatt ekonomisk situation.

3. Uppféljning av Orebro pastorats miljomal

* Klimatpaverkan fran energianvdindningen har minskat genom ldgre forbrukning och endast fornybar
och fossilfri energi, och vdra fastigheter utvecklas och forvaltas pd ett hallbart sditt.

Mal uppfyllt. Vi har bytt ut alla lampor i kyrksalen till LED-lampor och vi arbetar med att byta ut all
belysning i fastigheten till LED. Vi har gjort en upphandling for att byta ventilationssystem till ett mer
energieffektivt.

* Vidr konsumtion av varor och tjdnster dr resurssndl och har ett ldgt klimatavtryck. Vid inkop viljer vi i
forsta hand alltid daterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.

Mal delvis uppfyllt. Vi vill gora sa 14gt klimatavtryck som mojligt. Vid inkdép uppmarksammar vi
miljoaspekter och strivar efter att handla miljomedvetet. Planerade inkop gors via bestéllning vilket ger
hallbara transportfordelar.

* Klimatpaverkan fran vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.
Mal delvis uppfyllt. Vara langa resor sker med tdg. Vi samaker och anvinder oss av digitala moten.

* Vi har minimerat antalet miljé-och hdlsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hdllbar konsumtion och kéllsorterar allt avfall
ddr det dr mojligt.

Mal delvis uppfyllt. Vi dr uppmérksamma pa forekomsten av miljofarliga &mnen i de produkter vi
anvénder. Vi kéllsorterar alltid.

* Vart miljoarbete prdiglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.

Mal delvis uppfyllt. Strategiskt miljdarbete fick inte samma uppmaérksamhet som tidigare pa grund av
personalsituationen under 2023.

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet
Foreningens intékter uppgick ar 2023 till néstan 3,5 milj kronor vilket &r 140 tkr kronor Gver arets budget.

Totalt uppgick foreningens kostnader till 3 941 887 kronor, vilket &r nagot 6ver budgeterade kostnader
som var 3 885 124 kronor. Exklusive avskrivningar blir utfallet 3 640 073 kronor att jamfora med budget

39



pa 3 528 743 kronor. Dvs 111 330 kronor dver budget. Resultatet efter avskrivningar landar p& minus 481
295 kronor att jamfora med budget pa minus 556 136 kronor, dvs 74 841 kronor béttre d4n budget.
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EDSBERGS FORSAMLING

Invanare i férsamlingen:

1527 (1530)

% medlemmar i Svenska kyrkan:
72,6 % (72,7)

Kyrkliga handlingar, Edsberg
Antal i egen Antal férrattade
ministerialbok  handlingar

Dop 13 (9) 12 (9) o
Konfirmation 8 (4) 0(0) 4;Vl5169u stjanster:
Vigsel 4 (5) 3 (6) (" ) )

ig valsi Besokare i huvudgudstjanster:
Kyrklig valsignelse X X s 114
i o o0 B "k( i )'tt huvudgudstjanst:
Totalt 34 (24) 30 (22) esOkare i snitt per huvudgudstjanst:

24,4 (22)

Foéregaende ar inom parentes.

1. Aret i korthet

Under aret har medarbetarna lért kénna forsamlingarna, de som bor dir och de som ar engagerade i
forsamlingens liv allt béttre. Sockenrdden och forsamlingsrédet har strukturerat sina relationer och
samarbetet med bland annat bygdeforeningar har varit gott. Samarbetet med Knista forsamling har fortsatt
nér det giller konfirmander och kontakter har ocksa tagits om samarbetet kring bland annat musik och
barnverksamhet. Under éret gjorde vi dven en pilgrimsresa tillsammans.

Aven detta &r har Viffelcafét varit 5ppet under terminerna, det har varit dppet for att skapa méotesplatser
dit dldre vill gé, i syfte att bryta ensambhet.

Spéadbarnsmassagekurser erbjods under varen 2023 och blev en fin moétesplats for fordldrar sinsemellan
och mellan férsamling och foréldrar. Oppna forskolan 4r en annan dppen métesplats vi startat under Aret.
Tyvirr kom inte foréldrar i lika stor utstrdckning till den 6ppna forskolan som till babymassagen.

Verksamheterna for barn, ut 6ver det ovan ndmnda, kom igadng under varen 2023 och fortsatte under
hosten. Barnverksamheten gestaltas i projektform, dar brytpunkten for ett projekt dr pask respektive
allhelgona. Det har slagit vil ut med manga barn och engagerade foréldrar.

En utmaning for forsamlingen ar att mdta forsamlingsbor pa ett relevant sétt i vardagen och att stiarka
deras relationen till Svenska kyrkan for att tron ska kunna fordjupas. Kursen ”Kyrkans liv” har varit ett
tillfille att fordjupa kunskap och tro under hosten. Aven de nystartade taco-torsdagarna ér en del i att ge
mojlighet bade till andlighet och gemenskap.

2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av forsamlingens langsiktiga verksamhetsmal
Malen ar femériga (2023-2027)

*» Utveckla och ta vara pa samverkan med lokala organisationer. (M)
Mal uppfyllt. Under aret har férsamlingen haft samverkan med Tangerasa Bygdeforening, Visternarkes
Hembygdsforening och Hackvads Bygdeforening.
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*» Utveckla arbetet med ideella medarbetare. (D)
Mal delvis uppfyllt. Relationen mellan forsamlingsmedarbetare och de ideella grupper som finns runt
Tangerasa och Kricklinge kyrka har férdjupats.

* Utveckla gudstjdnster som har musik i fokus och som mdnniskor vill delta i. (G)
Mal delvis uppfyllt. Ingen sirskild gudstjanstform har utvecklats under aret, men musik har varit ett
prioriterat inslag i vara gudstjénster.

* Stirka och bygga upp gemensamma motesplatser och gemenskaper for unga och dldre. (D)
Mal uppfyllt. I februari hade férsamlingen en forsamlingshelg pa Solliden. Det blev lyckat med deltagare
i alla &ldrar. Tacotorsdag i oktober dr ett annat exempel pd en motesplats for blandade aldrar.

*» Erbjuda mdnniskor i olika daldrar platser for att vixa i sitt dop. (G, M)
Mal uppfyllt. Under hosten 2023 erbjdds kursen ”Kyrkans liv”. Aven andakter i kyrkan for barn och deras
vuxna dr ett tillfdlle for att vixa i sitt dop.

* Tdnka hdllbart med avseende pd material och varor i samband med inkop. (D, M)
Mal uppfyllt. Vi foljer vara gemensamma &taganden i pastoratet.

2.2 Uppfdljning av forsamlingens utvecklingsmal

* Identifiera foreningar i forsamlingen och utforska méjligheten till eventuella samarbeten och
vidareutveckla de samarbeten som redan finns.

Mal delvis uppfyllt. Var relation till hembygdsforeningar i forsamlingen har varit god. En ny relation till
Storgarden i Edsberg har inletts.

* Arbeta upp verksamhet som riktar sig till barnfamiljer.
Mal uppfyllt. Spadbarnsmassage, 6ppen forskola, kyrkhing, EPA-trdff och tacotorsdag har startat under
2023.

* Erbjuda grupper for andlig viixt.
Mal uppfyllt. Andlig vixt erbjuds genom kyrkans liv samt veckomaéssan.

* Bemyndiga ideella i forsamlingen att driva verksamhet.
Mal uppfyllt. Vi har stirkt relationerna till kyrkornas ideella grupper.

» Upparbeta strukturer for samarbetet mellan forsamlingsrad och sockenrdd.
Mal uppfyllt. Rapport fran sockenraden har behandlats vid forsamlingsrdden.

2.3 Uppfdljning av forsamlingens mal utifran de prioriterade omradena
Dopet: Oppna forskolan och spidbarnsmassagen ir viktiga delar i férsamlingens doparbete.
Ideella: Stérkta relationer till forsamlingens sockenrad och syforeningar framjar idealiteten.

Hallbarhet: Vi 6verviger vilka inkop vi gor, foljer inkopshandboken och &r en del i pastoratets
gemensamma hallbarhetsarbete.

Samhillsaktor: Att verka for en levande landsbygd gor oss till en aktor i lokalsamhéllet.
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3. Uppfdljning av Orebro pastorats miljomal

* Vart arbete med gudstjdnster, diakoni, undervisning och mission genomsyras av ett miljé- och
hallbarhetsperspektiv, uppmdrksammar den ekologiskakrisen samt helandets och hoppets kraft.
Mal delvis uppfylit.

* Klimatpaverkan fran energianvdindningen har minskat genom ldgre forbrukning och endast fornybar
och fossilfri energi, och vdra fastigheter utvecklas och forvaltas pd ett hallbart sdtt.
Mal uppfyllt. Under vintertiden januari till mars var Edsbergs kyrka helt stdngd.

* Vir konsumtion av varor och tjdnster dr resurssndl och har ett lagt klimatavtryck. Vid inkop viljer vi i
forsta hand alltid aterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.
Mal delvis uppfyllt. Vi prioriterar ekologiska varor vid véara inkdp.

* Klimatpaverkan frdan vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.

Mal delvis uppfyllt. Under aret har kyrkogardsforvaltningen inforskaffat en elbil som férsamlingen hyr,
det innebdr att vi minskat var anvindning av fossila bréinslen.

* Vi har minimerat antalet miljé-och hélsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hdllbar konsumtion och kdllsorterar allt avfall
ddr det dr mojligt.

Mal delvis uppfyllt.

* Vart miljoarbete prdiglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.
Mal uppfyllt. Miljocertifieringen var ett viktigt avstamp i detta arbete.

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

Resultat, belopp i tkr Budget Utfall Avvikelse

3 347 3293 54
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LANGBRO FORSAMLING

Invanare i férsamlingen:

19 136 (18940)

% medlemmar i Svenska kyrkan:
37,7 % (38,5)

Kyrkliga handlingar, Langbro
Antal i egen Antal férrattade
ministerialbok  handlingar
Dop 28 (35) 47 (64)

Huvudgudstjanster:
Konfirmation 18 (23) 19 (22) 4;"‘5’09“ stanster
Vigsel 17 (7) 25 (21) (" ) )
L Besdkare i huvudgudstjanster:
Kyrklig valsignelse X X
. 1750 (1778)
Begravning 127 (131) 193 (203) Besikare i snitt huvudaudstinst:
Totalt 190 (198) 284 (310) esOkare i snitt per huvudgudstjanst:

37,2 (36)

Foéregaende ar inom parentes.

1. Aret i korthet

Under 2023 genomsyrade glddjen over att fa vara tillsammans och méta véra medménniskor vér
verksamhet. Vi blev fler gudstjanstvérdar, musikgudstjansterna fyllde kyrkan med besdkare och pasken
och julens hogtider fick sprida hopp och ljus till alla. Under Allhelgonahelgen fick vi méta ménga
ménniskor i gudstjénster och pa kyrkogarden. Hela arbetslaget och manga ideella fanns med.

Under aret kunde fodelsedagsfesterna for dldre jubilarer firas for forsta gdngen efter pandemin. Vi friade
bade dem som fyllt &r under 2022 och 2023. Under juli manad fortsatte vi som tidigare &r att fira
friluftsméssa i var tradgard Hallonlunden. Vart 6ppna café har fick en stabil skara besokare och dn fler
hittade dit under hosten. Manga som besoker var kyrkogard tittar ocksa in, tar en kopp kaffe och pratar en
stund. P4 caféet mots flera av vara verksamheter som Oppen forskola, stickgruppen, seniorkoren,
konfirmandgrupperna och ungdomarna. Caféet har blivit en naturlig moétesplats for alla.

Vi konfirmerade tre grupp under varen; dventyrskonfirmander, danskonfirmander och en grupp
vuxenkonfirmander. Lovaktiviterna under aret har varit vilbesokta och uppskattade av bade barn och
vuxna. Vara fyra korer har fortsatt att véixa och ar ofta med och sjunger i vara hogmaissor pa sondagarna,
vid fodelsedagsfester och vid vara musikgudstjédnster.

Under varen blev vi regnbagsmairkta och miljocertifierade tillsammans med alla forsamlingar och enheter
i Orebro pastorat, ett arbete som inte slutade vid den gudstjéinsten utan har blivit ett startskott for hur vi
arbetar med dessa fragor i forsamlingen.

Under aret har vi haft en del sjukskrivningar som har paverkat var verksamhet och framfor allt vara
begravningstider. Nir vi minskade antalet medarbetare med en présttjanst fick vi stod av de andra
forsamlingarna med begravningstider. Med en lidngre sjukskrivning har vi utover detta behovt ytterligare
stod for att kunna erbjuda véra sju begravningstider per vecka, och dvriga forsamlingar har bidragit med
prést- och musikerresurser for att stotta oss. Efter en enkel utrékning s ser vi att vi lanade minst 50% av
en pristtjinst per vecka av andra forsamlingar. Under hosten hade vi igen diakon i tjdnst pé grund av
sjukskrivning och flytt. Det diakonala arbetet upprittholls av préasterna i forsamlingen.
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2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av forsamlingens langsiktiga verksamhetsmal
Malen ar femariga (2023-2027)

*» Skapa goda forutsdttningar i vara verksamheter for att oka maojligheten att komma till tro och fordjupas.
(G, U M)

Mal delvis uppfyllt. Forsta steget, att fordjupa anstillda och fortroendevalda, har tagits genom gemensam
planering och samtal. Véar samtalsgrupp ar dessutom stabil med dppna och livsnira samtal.

* Det ska finnas verksamhet for personer i alla dldrar. (G, U, D, M)

Mal delvis uppfyllt. Vi dr ungefér dir vi tinker oss att vi ska vara i utvecklingen av mélet. En analys av
den verksamhet, de dldreboenden och de skolkontakter vi har och vilka som bor i var forsamling ligger
till grund for vidare arbete. Nasta steg ar att bedoma om vi behdver fordndra nagot for att uppna vart mal.

* Vi ska skapa utrymme for méten mellan mdnniskor i olika dldrar och med skilda erfarenheter av livet.
(G, U D, M)

Mal delvis uppfyllt. Vart 6ppna café blir succesivt en plats for moéten dver aldersgrinser och mellan
verksamheter och fyller en viktig funktion.

» Ungdomar och barn ska ha ett tydligt inflytande och delaktighet i planering och genomforande av
verksamheterna. (U, D)

Mal delvis uppfyllt. I delar av verksamheten fungerar detta bra med tydliga planeringar och utvirderingar
tillsammans med barn och ungdomar. Under éret har vi breddat forstaelsen i forsamlingsradet kring hur
var verksamhet dr uppbyggd och hur vért arbete med konfirmander och ungdomar fortloper.

* Vi ska ha en hadllbar struktur for att ge ideella ett 6kat inflytande och delaktighet i planering och
genomférande i verksamheterna. (G, U, D, M)

Malet delvis uppfyllt. Med manga ideella i forsamlingen finns en bra grund att utgé ifran dé vi utvecklar
en struktur kring rekrytering och utbildning av ideella Vi har paborjat arbetet med en handlingsplan som
kommer att fardigstéllas under kommande &r. Nér vi nu rekryterat en diakon och en framéover tillsdtter en
arbetsgruppgrupp kommer arbetet med ideella bli 4n mer synligt i férsamlingen.

* Etablera en synlig och stark pilgrimsidentitet som har genomslag bdde inom och utanfor var
forsamling. (G, U, D, M)

Mal ej uppfyllt. Arbetet har pabdrjats med samtal kring pilgrimsbegreppet. Véra pilgrimsvandringar och
arbetet med Pilgrim i Stan har fortlopt under éret.

2.2 Uppfdljning av forsamlingens utvecklingsmal
Malen &r ettariga.

* Erbjuda fordjupningstillfille for medarbetare och fortroendevalda i forsamlingens regi och oka
deltagare i samtalsgrupper med olika inriktning.

Mal uppfyllt. Samtalsgruppen har fortsatt med sina bibelstudier och 6kat i antal deltagare under aret.
Andra samtalsgrupper har ocksa traffats kring temat ”Fred med jorden”, och i gemenskapen i stickcafeét
har goda samtal ocksa forts. Anstdllda och fortroendevalda tréffades under varen till en arbetsdag kring
verksamhetsplanen och samtalade dér kring tro och liv i férsamlingen.
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* Utreda vilka demografiska grupper vi har verksamheter for och for vilka det fattas och prioritera dessa
grupper.

Mal delvis uppfyllt. Arbetet har paborjats med inhdmtning av information om vilka som bor i vart
omréde. Analys for att se hur var nuvarande verksamhet och befolkningsunderlaget stimmer 6verens
kommer att genomforas under 2024.

* En plan ska faststdllas for hur vi samarbetar med dldreboendena i vdr forsamling.

Mal uppfyllt. En plan har utarbetats for hur var samverkan med éldreboendena i férsamlingen skulle
kunna se ut, exempelvis géllande gudstjinster, samtal och kontaktvédgar. Efter pandemin har vi
aterupptagit gudstjanstlivet pa tre av vara dldreboenden.

* En plan ska faststdllas for hur vi samarbetar med skolorna i var forsamling.
Mal uppfyllt. En plan har utarbetats dér det framgar vad vi kan erbjuda skolorna i var forsamling utifrén
laroplanen och ldséret i de olika arskurserna.

* Skapa en idégrupp med ideella och anstdillda.
Mal ej uppfyllt. Vi valde under aret att inte starta en ny grupp utan anvéinda oss av de grupper som redan
finns och 1 dem Sppna for nya och utvecklande idéer for forsamlingen.

* Ge mojlighet att ordna trdffar som riktar sig mot alla dldrar.

Mal uppfyllt. Langbro forsamlingshem och kyrka har under aret 6ppnats for fler grupper och mojliggjort
triaffar over generationsgriinserna, exempelvis vid Oppet café. Sommarcaféerna har utvecklats och har nu
besdkare i aldrar.

*» Skapa en langsiktig plan for att rekrytera och behdlla ungdomsledare.

Mal uppfyllt. Den plan som fanns sedan tidigare har preciserats och presenterats for forsamlingsradet.
Béde i forsamlingen och 1 pastoratet finns bra underlag for att utbilda och rekrytera ungdomar till trygga
ledare.

* Bjuda in forsamlingsrddet till olika barn och ungdomsverksamheter.
Mal delvis uppfyllt. Under aret har férsamlingsradet fatt ta del av verksamhetspresentationer, ddremot har
de inte tagit del av de faktiska verksamheterna.

* Anvinda gudstjdnster och kyrkorummet till rekrytering.

Mal uppfyllt. Vi anvinder oss pé ett tydligare sétt av kyrkkaffet och gudstjénsterna for att rekrytera och
informera om vad som hénder i var forsamling. Har sker inbjudan till stérre hogtider, till att vara ideell
eller till vara verksambheter.

* Att mer aktivt berdtta i gudstjdnstsammanhang om vdra verksamheter och ideellas uppdrag.

Mal uppfyllt. Under aret har vi aktivt informerat och gjort vara besokare uppmarksamma pa vad som
hénder i forsamlingen, speciellt vid terminsstarterna. Inbjudan att vara med som ideell har funnits
kontinuerligt under aret.

* Utveckla digitalt och tryckt material kring vdra verksamheter och ideella uppdrag.

Mal uppfyllt. Digitala skdrmar finns nu uppsatta i kyrkan och férsamlingshemmet. De &r ett komplement
till vara affischtavlor och kan ge ett bredare utbud av information. Det tryckta materialet har under aret
bearbetats och en utvecklingsplan har utformats f6r kommande ér.
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* Ha pilgriminslag i gudstjdnster.
Mal uppfyllt. Under aret har vi vid flertalet tillfallen fokuserat pa pilgrimstemat i vara gudstjanster.
Gudstjénsterna har ocksa varit start eller avslutning pa pilgrimsvandringar.

* Utveckla pilgrimsgrupp for unga vuxna.
Mal ej uppfyllt. Vi har inte kunnat realisera malet under &ret da vi haft sjukskrivningar och byte av
personal.

* Anvinda Ekers kyrka i Pilgrimsarbetet.
Mal uppfyllt. Vi anvinder oss av Ekers kyrka pa vara pilgrimsvandringar. Anstillda har under aret fatt
tillfélle att férdjupa sin kunskap om kyrkan och dess historia som pilgrimskyrka.

2.3 Uppfdljning av forsamlingens mal utifran de prioriterade omradena.

Dopet: Under hosten hade vi drop-in dop vid ett tillfdlle. Vi har ocksé planerat for kommande dopfester
dér tanken &r att vi bjuder in dem som dopts under éret i forsamlingen samt tagit kontakt med en lokal
keramiker som under 2024 kommer att géra dopljusstakar. Pa 6ppen forskola samt i barn- och
ungdomsverksamhet pratar vi om dopet och dess betydelse och bjuder pa sa sétt in till dop. Vi informerar
aktivt odopta foréldrar till barn som ska dopas om mdojligheten till dop och undervisning i dopet ocksa for
dem. Dopet &r en naturlig del av konfirmandarbetet.

Ideella: Vi har okat antalet ideella under aret. Vid pask- och julvandringarna, under allhelgonahelgen, vid
pilgrimsvandringar, vid storre kyrkkaffen och vid vara caféer har vi fitt fler aktiva ideella. Med glddje ser
vi att fler manniskor vara aktiva i var forsamling under 2023. Strukturen for vart arbete med ideella
borjade under 2023 ocksa att ta form och kommer att utvecklas dn mer under 2024.

Hallbarhet: Som en grund for vart héllbarhetsarbete finns en stor kunskap i personalgruppen. Vi har
aktivt letat efter mer miljomedvetna och héllbara alternativ vid inkdp av material och livsmedel. Vi har
ocksé samtalat i arbetslaget om hur vi tillsammans kan né en héllbar arbetsmilj6 och viga lata verksamhet
vila nér ndgon &r sjukskriven istéllet for att 6verbelasta andra.

Samhillsaktor: Vi har under aret fortsatt att vara en del av Kooperativet Oxhagen med alla de
sambhéllsaktorer som finns i omradet. Under hdsten ordnade vi tillsammans med Hagakyrkan en
kulturvecka for att tillsammans bjuda in till ett brett utbud av utstéllningar, caféer, foreldsningar,
konserter och verksamheter.

3. Uppfdljning av Orebro pastorats miljomal

* Vart arbete med gudstjdnster, diakoni, undervisning och mission genomsyras av ett miljé- och
hallbarhetsperspektiv, uppmdrksammar den ekologiska krisen samt helandets och hoppets kraft.

Mal delvis uppfyllt. Vi har fort viktiga samtalat om hur hallbarhetsperspektiven ska f4 komma till uttryck
i det vi gor i forsamlingen. Bland barn och unga har skapelse och héllbarhet diskuterats. I véart 6ppna café
och vid kyrkaffet har hallbarhetstanken bakom exempelvis utfasningen av engédngsmaterial blivit synligt.
Var forhoppning ar att hoppets kraft formedlats bade i det sagda ordet och i vart bemétande av
medméinniskan.

* Klimatpaverkan fran energianvdindningen har minskat genom ldgre forbrukning och endast fornybar
och fossilfri energi, och vdra fastigheter utvecklas och forvaltas pd ett hallbart sdtt.
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Mal delvis uppfyllt. I samarbete med fastighetsenheten forsdker vi pa bidsta sétt hitta nya sétt att minska
var forbrukning. Vi hjélps at att under den kalla perioden av aret uppmarksamma kallras och energitjuvar
och hjilps at att halla virmen pa en bra och stabil niva.

* Var konsumtion av varor och tjdnster dr resurssndl och har ett ldgt klimatavtryck. Vid inkop vdljer vi i
forsta hand alltid daterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.

Mal uppfyllt. Vi har under éret blivit bra pa att uppmérksamma vad som inte behover kopas, vad som kan
aterbrukas och hur vi kan minska vért klimatavtryck genom planerade och bestéllda inkop. Mer och mer
livsmedel kops ekologiskt eller lokalproducerat enligt inkdpshandboken.

* Klimatpaverkan fran vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.

Mal delvis uppfyllt. Planerade inkop gors via bestéllning vilket ger hallbara transportfordelar. Vi minskar
véra resor inom pastoratet och har kopt in busskort for de anstéllda. Elcykel skulle ha kopts under 2023,
men inkOpet blev flyttat till 2024 p.g.a. [T-angreppet.

* Vi har minimerat antalet miljé-och hdlsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hdallbar konsumtion och kéllsorterar allt avfall
ddr det dr mojligt.

Mal uppfyllt. Alla miljo- och hilsofarliga kemikalier dr gallrade. Nu anvénds endast ett fatal medel som
alla ar bra for hilsa och miljon. Vid behov av dess anvédndes de korrekt enligt miljoriktlinjer. Avfall
sorteras och killsorteras enligt befintliga riktlinjer.

* Virt miljoarbete prdglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.

Mal uppfyllt. Miljosamordnaren har fatt mandat att komma med forslag, genomfora och ansvara for
miljoarbetet i forsamlingen. Tillsammans med anstéllda och fortroendevalda kan nya forslag och atgéarder
genomforas pé basta sitt. Arbetslaget tar del av miljonytt fran pastoratets héllbarhetssamordnare.

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet
Budgetoverskottet pd 900.000 beror till storsta delen pa sjukskrivningar och vakans under del av aret.
Nagra av vara planerade inkdp kunde heller inte genomforas pa grund av IT-angreppet.

Resultat, belopp i tkr Budget Utfall Avvikelse

9930 9025 905
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MIKAELS FORSAMLING

Invanare i férsamlingen:
21586 (21 773)
% medlemmar i Svenska kyrkan:

Kyrkliga handlingar, Mikael
Antal i egen Antal férrattade
ministerialbok  handlingar

26,9 (27,8
Dop 26 (34) 29 (47) H, (d ,d)t"' tor:
Konfirmation 15 (16) 58 (49) 5:";‘29” stanster:
Vigsel 9 (15) 3 (6) (._ ) .
L Besodkare i huvudgudstjanster:
Kyrklig valsignelse X X 4 424 (3521
Begravning 89 (83) 16 (21) B "k( ] )'tt huvudaudstianst
reisn r nst:
Totalt 139 (148) 106 (123) esoxare 1 snitt per huvldgudsians

75,0 (68)

Foéregaende ar inom parentes.

1. Aret i korthet

De yttre forutsattningarna for Mikaels forsamlings arbete och verksambhet har inte féréndrats pa nagot
vasentligt sétt under 2023. I verksamhetsplanen for 2023 beskrevs att samhdllsaktor och ideella var de tva
prioriterade omraden som vi planerade att fordjupa under aret. Sa har ocksé skett. Vér roll som
samhéllsaktor har stirkts genom strategisk nédrvaro lokalt pa exempelvis Vivallafestivalen, genom
samarbeten med Vivalla folkets hus, samt genom aktivt deltagande i nyskapandet av Baronbackens
omradesgrupp och dialog dd Vivalla omradesgrupp nyskapades. Var 6kade ndrvaro har inneburit att vi
blivit mer efterfragade av exempelvis dldreboenden och kuratorer eftersom vi dr mer synliga én tidigare.
”Tro moter tro”-nétverket dr ocksa pé ett sjdlvklart sétt en del av forsamlingens arbete som samhéllsaktor.

Vad giller idealitet sa priaglas vir verksamhet allt mer av spontanengagemang, samtidigt som det
fortfarande finns mojlighet att engagera sig mer langsiktigt. Antalet ideella har 6kat i flera aldersgrupper,
frdn dem som &r med pa édldreboenden till dem som &r unga ledare. Vi har ett stort antal konfirmander
vilket paverkar forsamlingen positivt pd manga sétt. Arbetet tar manga anstéllda i ansprak och
konfirmandarbetslaget har forstirkts med den nya kantor som eftertradde var tidigare organist. Vi har
ocksa timanstillda konfirmandledare och fler diakonledda huvudgudstjénster av samma anledning.

2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av forsamlingens langsiktiga verksamhetsmal
Malen ar femériga (2023-2027)

« Vi vdgar vara dir det skaver och stir upp mot diskriminering pd grund av exempelvis etnicitet, sexuell
ldggning, kon, religionstillhorighet, funktionsnedsdttning eller dlder. (D)

Mal delvis uppfyllt. Vi vijer inte for det som ar obekvamt eller oként utan dr en plats dér stora variationer
fér rum pa ett naturligt sétt. Det dr en sjédlvklar del i var gemenskap. Verksamheter som bedrivits utifran
detta mal ar bland Funkiskonfa, ”Tro méter tro”-nitverket, Fredsvandring, skolbesdk av Ola tillsammans
med muslimsk representant och Multireligidsa vaskan.
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* Vi ska vara en motesplats for mdanniskor fran forsamlingens olika bostadsomrdden, inte minst genom
Kyrkparkens mojligheter for bade barn och vuxna. (M, D)

Mal delvis uppfyllt. Vi ser pa vara aktiviteter, framfor allt de 6ppna verksamheterna, att vi konkret dr en
motesplats for ménniskor fran forsamlingens alla omraden, eftersom de besoks av en stor mangfald av
méinniskor.

* Vivill leva med multigration, ldra av varandra och ta vara pd det bésta. (M)
Mal delvis uppfyllt. Vi dvar oss i att l4ra av varandra, bade i arbetslaget, med arbetstranande, i
forsamlingen och i samarbeten med andra organisationer och foreningar.

* Vi ska hitta vigar for alla engagerade att bidra med sitt engagemang i forsamlingen. (G, U)

Mal delvis uppfylit. Vi har gjort mycket inom detta omrade. Det har blivit fler ideella som foljer med till
andakter pa dldreboenden, fler kyrkkaffekokare, fler konsertvirdar och fler kor- och solistsangare, vi har
ocksé okat mojligheten att vara delaktig med en uppgift vid vara gudstjénster.

* Vi ska vara en kyrka for bade andlig upptdickt och fordjupning for alla dldrar. (G, U, M)

Mal delvis uppfyllt. Nagra exempel pé aktiviteter som bidrar bade till upptéckt och fordjupning ar Samtal
i fastan och Samtal i Skapelsetid utifran kommande sondags evangelietext, samtalsgruppen Frukt och
fundering i augusti, sondagsskolan, konfirmationsgrupperna, Himmel och pannkaka, kdrerna, unga
ledarengagemanget och véra gudstjinster.

* Vi ska med stor éppenhet méta den som séker och lingtar efter att fa upptdicka vad ett kristet liv kan
innebdra, oavsett om hen dr barn, ungdom, vuxen eller dldre. (U, D)

Mal delvis uppfyllt. Vi har en lyhordhet och 6ppenhet for ménniskors fragor bade i enskilda samtal och
gemensamma triaffar. Vi arbetar med en "Kom och se"-pedagogik genom Himmel och pannkaka,
sondagarnas gudstjdnster, veckomassor och andra 6ppna verksamheter. Vi kommer fortsétta vart arbete
for en strategisk mission och undervisning.

2.2 Uppfdljning av forsamlingens utvecklingsmal
Malen é&r ettériga

* Minst tvd huvudgudstjéinster per termin firas ddr alla som dr ddr far mojlighet att prova pa en uppgift
de inte brukar gora i gudstjinsten.
Mal uppfylit.

» Engagemang for uppgifter som dyker upp i stunden blir ett komplement till mer strukturerade och
langsiktiga engagemang.

Mal uppfyllt.

* En strategi for Kyrkparken, inklusive lekplatsen och evangelieslingan, tas fram.
Mal uppfyllt. Samarbete med Séngverksta'n och Kulturskolan gor att vi uppfyllt mer dn vért mal.

* Biblar finns tillgdangliga pd olika sprdk.
Mal uppfyllt.
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» Aktivt kontakta fyra lokala aktérer som vi ser som goda samarbetspartners. Ex. pd dessa kan vara OBO,
Gemensam Forening, Vivalla Trainstation, Kommunens seniorlotsar i omrddet.
Mal uppfyllt. Vi har tagit initiativ till triffar med nya omradesgrupper i Baronbackarna och i Vivalla.

* Utékat samarbete med Folkets hus i Vivalla.
Mal uppfyllt. Vi har samverkat i olika aktiviteter, exempelvis foreldsning under MR-veckan och
Fredsvandringar.

2.3 Uppfdljning av férsamlingens mal utifran de prioriterade omradena.

Dopet: Med dopet som grund vill vi visa pa Kristi kirlek. Déarfor har vi under 2023 fortsatt att tala om
dopets mojlighet och gdva med barn, ungdomar, vuxna och dldre. Vi har bjudit in till drop-in-dop och
varit generdsa med doptider.

Ideella: Vi har under 2023 forstarkt arbetet med ideella for att kunna se de méanniskor som kommer till
oss och ta vara pa vad de vill gora, oavsett om det bara ar just nu eller langsiktigt. Vi har vidare arbeta
langsiktigt med var forstéelse av idealitet, bjudit in till forsamlingsfester, anpassat véra aktiviteter sa att
minniskor kan bidra i kortare projekt snarare &n langa uppdrag, samt utformat uppdrag som kopplats
tydligt till olika verksamheter sisom Himmel och pannkaka, Sprakcafé, gudstjanster och Babykonserter.

Hallbarhet: Andlig, ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet samverkar for att védrlden ska bli en
battre plats att leva pa. Vi har under 2023 tagit vara pa naturen i parken, firat Skapelsetid, arrangerat
klimatsmart dag, traffats med odlingsgruppen och aterbruksgruppen, anviant blommor fran tradgarden och
varit delaktiga i Orebro pastorats miljdarbete.

Samhillsaktor: Vi har tagit strategisk kontakt med fler aktdrer i forsamlingen och satsat pa motesplatser
i kyrkan och kyrkparken.

3. Uppfdljning av Orebro pastorats miljomal

* Vart arbete med gudstjdnster, diakoni, undervisning och mission genomsyras av ett miljé- och
hallbarhetsperspektiv, uppmdrksammar den ekologiska krisen samt helandets och hoppets kraft.

Mal delvis uppfyllt. Skapelsetid gav extra fokus pa detta, men miljo- och hallbarhetsperspektivet fanns
med ocksa i manga andra sammanhang. De globala méalen ar i fokus pa S:t Mikaels fredsmissa. Vi arbetar
vidare med forsamlingsrad och arbetslag for att skapa fler platser for samtal om klimatet.

* Klimatpaverkan fran energianvdindningen har minskat genom ldgre forbrukning och endast fornybar
och fossilfri energi, och vdra fastigheter utvecklas och forvaltas pd ett hallbart sdtt.

Mal delvis uppfyllt. Vi har arbetat mycket med att implementera att "tomma rum &r sldckta rum" och med
att sdnka temperaturen i lokalerna till rimliga nivaer.

* Var konsumtion av varor och tjdnster dr resurssndl och har ett lagt klimatavtryck. Vid inkop viljer vi i
forsta hand alltid aterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.

Mal delvis uppfyllt. Vi foljer miljopolicyn sa langt det dr mojligt, omstéllningsarbetet tar dock tid. Vi har
en hantverksgrupp for att uppmuntra till aterbruk, odlingsgruppen odlar blommor och gronsaker till
verksamheterna och LUNA-projektet och Kyrkparken bygger en bra miljo for exempelvis insekter.
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* Klimatpaverkan frdan vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.

Mal delvis uppfyllt. Vi foljer sa langt det &r mojligt inkdpshandboken och matinkdp gors 1 forsta hand av
husvérden.

* Vi har minimerat antalet miljé-och hélsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hdllbar konsumtion och kdllsorterar allt avfall
ddr det dr mojligt.

Mal delvis uppfyllt. Vi har gallrat kemikalier och inforskaffat nya i enlighet med inképshandboken. Vi
kallsorterar, héller vara personalcyklar igdng och har omkladningsrum for de som vill cykla till och fran
jobbet. Vi anordnar bakluckeloppis som ett led i arbetet med aterbruk.

* Virt miljoarbete prdiglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.

Mal delvis uppfyllt. Milj6- och hallbarhetsfragor &r en stdende punkt vid vara arbetslagstraffar. De olika
verksamheterna ar engagerade pa olika sitt beroende pa deras karaktér.

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

Resultat, belopp i tkr Budget Utfall Avvikelse

11 794 11 590 203
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Sverigefinsk verksamhet

1. Aret i korthet

Sondagsgudstjinsterna ér fortsatt ett viktigt nav i verksamheten och det &r helt avgorande att de firas pa
finska. Antalet bestkare &r stabilt.

Antalet hem- och sjukbesok har fortsatt att 6ka under 2023 och vi upplever att vi inte kan svara upp mot
behovet. Antalet ideella har ocksa 0kat, men inte i takt med behovet. Vi har under 2023 fortsatt att
utvecklat Hjérstafiket - Hjdrstan kuppila - som dr en motesplats for finsktalande, med undervisning,
diakoni och mission. Fiket har blivit en viktig motesplats for finsktalande forsamlingsbor.

Under 2023 liksom tidigare har samarbetet med andra sverigefinska aktorer i Orebro och med Orebro
kommun varit viktigt. Vi har fortsatt att utveckla samarbetet genom gemensama arrangemang och
paverkansarbete for att lyfta frdgan kring kommunens sverigefinska invanare och deras réttigheter och
behov hos kommun och politiker. Det har bland annat handlat om hemspréksundervisningen, kultur,
dldreomsorg, motesplatser och hemvard.

2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av enhetens langsiktiga verksamhetsmal
Malen ar femériga (2023-2027)

* Fortsdtta med finsksprdakiga gudstjdnster en gdang i manaden samt erbjuda tvasprdakiga gudstjdnster
minst tvd ganger om dret. Vi vill kunna erbjuda en nationell minoritet med hég kyrkotillhérighetsgrad,
samt mycket aktiva férsamlingsbor att fira gudstjdnst pa sitt sprak. (G)

Mal uppfyllt. Vi har firat gudstjdnst en gang i ménaden, vilket skapar tydlighet och struktur for
forsamlingsmedlemmarna. Vi har ockséa informerat férsamlingsmedlemmar och andra interesserade
genom varprogrammet och hemsidan. Tvasprékiga gudstjdnster har ocksa firats.

* Att arbeta mer effektivt med dopet i ett genomtdnkt arbete med vilkomnande, fordjupning och
uppfoljning av dopet. (G)

Mal uppfyllt. Dopet har vart ett dterkommande tema vid exempelvis pilgrimsvandringar, predikan och
andakter i form av kortare undervisning med mojlighet till vidare dialog efterat.

» Kunna svara pd det vixande diakonala behovet ndr stora generationer finldndare med finska som sitt
modersmal blir dldre och tappar svenska spraket och genom det blir ensamma och utsatta. (D).

Mal delvis uppfyllt. Behovet har ocksé under 2023 varit storre &n resurserna. Nar det géller hembesoken
kan vi i nuldget endast besdka 25% av dem som efterfragar oss. Uppsokande arbete kunde vi under 2023
inte genomfora alls.

* Tillsammans med andra nationella minoritetsgrupper inom och utanfor Svenska kyrkan fortsdtta
bedriva viktigt paverkansarbete fran diakonins synvinkel. Vi upprdtthaller det samhidlleliga samtalet
gdllande minoritetsfrdgor. (D)

Mal uppfyllt. Vi har deltagit vid Dialogforum, Sverigefinldindarnas delegation och haft enskilda kontakter
med myndigheter och politiker.
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* Vidareutveckla samarbetet med andra sverigefinska aktérer (i och utanfor Orebro), Orebro kommun
samt myndigheter. (M)

Mal uppfyllt. Den sverigefinska verksamheten har under 2023 kallat till samverkanstraffar med flera olika
samhéllsaktoreraktorer och haft en pdgidende dialog med anvariga inom olika komunala verksamheter,
exempelvis Véntjansten och biblioteken.

* Fortsdtta samarbete inom pastoratets forsamlingar och samarbete med Svenska kyrkans nationella
nivd. (M)

Mal uppfyllt. Vi har fortsatt vart samarbetet med sjukhuskyrkan och Langbro forsamling. Under 2023 har
vi dven sammarbetat med andra forsamlingar och pastorat inom Svenska kyrkan och deltagit i
nétverksarbete pa nationell niva.

* Fortsdtta med ett redan vdiletablerat missionsarbete samt utveckla kontakterna gdllande missionsarbete
i stort. (M)
Mal uppfyllt. Mission har en central plats i den Sverigefinska verksamheten och genomsyrara allt arbete.

* Att kunna upprdtthdlla och utveckla forsamlingens andaktsliv med bland annat andakterna pa olika
dldreboende inom Orebro pastorat, genom viixande pilgrimsvandring- och retreat verksamhet, samt i
familjeverksamheten.(U)

Mal uppftyllt. Andakter pa dldreboenden har fortsatt som tidigare. Andaktslivet har ocksé utvecklats med
bl.a. en liten pilgrimsvandring pa torsdagar dér fokus har varit bland annat pa katekesen och det inre livet.
Vi har ocksa genomforts tva storre retreater under 2023. Under 2023 har varje traff inom
familjeverksamheten innehéllit andakt eller méssa.

» Samarbete med Vadstena Pilgrimscentrum och medverkandet i Svenska kyrkans sverigefinska retreat-
och pilgrimsarbete. (U)

Mal ej uppfyllt. Fokus har varit pa att gemensamt med andra forsamlingar inom Orebro pastorat
genomfora ett tvasprakig retreat- och pilgrimsarbete.

» Genom att arbeta med ungdomsverksamhet for att rikta mot framtidens konfirmationsverksamhet. (U)
Mal ej uppfyllt. Vi har inte natt ungdomar med var verksamhet under 2023. Vart fokus har fraimst varit pa
barnfamiljer och d& har resurserna inte rickt till.

2.2 Uppfoljning av enhetens utvecklingsmal
Malen é&r ettériga

» Utveckla gudstjdnstlivet med olika typer av mdssor. Samt oka antalet tvdasprdakiga gudstjdnster.
Mal uppfyllt. Vi har firat pilgrimsméssor, gudstjéanster i hemmen, och flera tvésprékiga méssor.

* Att forstdarka samarbetet med aktorer inom dldre- och sjukvarden. Rekrytera och utbilda flera frivilliga
att géra hembesok samt finnas till pd andra sdtt i den diakonala verksamheten.

Mal delvis uppfyllt. Samarbetet har forstiarks med aktdrer inom éldre- och sjukvarden. Vi har kunnat
rekrytera fler ideella samtidigt som behovet har okat.

* Kunna hitta nyinflyttade finldndare med finska som sitt modersmdl och kunna erbjuda stod samt inbjuda
till verksamheten.

Mal delvis uppfyllt. Genom annonsering pa hemsidan, facebook, i tidningar och pa bibliotek har vi bjudit
in till storre hiandelser. Vi har inte resurser att driva ett uppsokande arbete.
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* Via olika verksamheter samla pengar till vdart missionsarbete i Muffindi.
Mal uppfyllt. Genom kollekt, insamlingar och vardagliga aktiviteter som exempelvis pa Hjarstafiket och
bastuverksamheten har vi samlat in bidrag under 2023.

» Genomfora och utveckla arbetet med barn och unga.

Mal delvis uppfyllt. Vi har under 2023 genomfort familjekvéllar varannan fredag. Vi har en liten grupp
familjer som aterkommande 4r delaktiga i verksamheten. Vi har inte natt ungdomar i vér verksamhet utan
vért fokus har framst varit barnfamiljer.

* Oka kunskap om grunderna i Kristen tro. Under torsdagsgruppens pilgrimsvandringar gdr vi
systematiskt genom Katekesen.
Mal uppfyllt. Vi har arbetat med katekesen har under torsdagarnas pilgrimsvandringar.

» Genomfora retreater och pilgrimsvandringar med undervisning bdde lokalt och i samarbete med
Svenska kyrkans nationella niva.

Mal uppfyllt. Retreat och pilgrimsvandringar har genomforts bade lokalt och i samarbete med andra
forsamlingar och pastorat i Svenska kyrkan.

2.3 Uppfdljning av enhetens mal utifran de prioriterade omradena.

Dopet: Vi har fortsatt att undervisa om dopet vid olika tillfédllen s& som gudstjanter, andakter och vid
pilgrimsvandringar.

Ideella: Genom att satsa mycket pa vara ideella och ge dem mojlighet att paverka verksamheten har vi
locka nya krafter. Vi har en stindig dialog vilket vi tror skapar ett storre engagemang.

Hallbarhet: Vi har haft fortsatt fokus pa arbete som nar over generationsgrinserna.

Sambhillsaktor: Den sverigefinska verksamheten har blivit en stark aktor i samverkan med andra
sverigefinska aktdrer och Orebro kommun.

3. Uppféljning av Orebro pastorats miljomal

* Klimatpaverkan fran energianvindningen har minskat genom ldgre forbrukning och endast fornybar
och fossilfri energi, och vdra fastigheter utvecklas och forvaltas pd ett hallbart sditt.

Mal delvis uppfyllt. Fastghetsenheten och Mikaels forsamling har gemensamt arbetat for att hitta rimliga
och energieffektiva inomhustemperaturer, vi har ocksa arbetat med att inte anvinda belysning i onddan.

* Var konsumtion av varor och tjdnster dr resurssndl och har ett ldgt klimatavtryck. Vid inkop viljer vi i
forsta hand alltid daterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.

Mal uppfyllt. Inkop sker via husvirden som f6ljer inkdpshandboken och gor héllbara val. Vi har ocksd
satsat pa att exempelvis sjdlva baka i stéllet for att kopa brod.

* Klimatpaverkan fran vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.

Mal uppfyllt. Vi har ordnat samékning samt sa langt det dr mgjligt anvént oss av digitala
motesmojligheter.
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* Vi har minimerat antalet miljé-och hélsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hallbar konsumtion och kdllsorterar allt avfall
ddr det dr mojligt.

Mal delvis uppfyllt. Medarbetare i Mikaels férsamling har minskat antalet kemikalier och nya inkdp gors
enligt inkopshandboken. Vi kéllsorterar allt vart avfall.

* Viart miljoarbete prdiglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.
Mal uppfyllt. Miljo- och hallbarhetsfragor dr en staende punkt vid véra arbetslagstréffar.

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet
Pé grund av 14g bemanning genomfordes inte nagon forsamlingsresa eller nagot forsamlingsléger vilket
har stor paverkan pa budgeten. Vi hade ocksa farre musiker i1 var verksamhet &dn tidigare ar.
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Tegelbruket

1. Aret i korthet

Ar 2023 bérjade med att Tro méter tro-gruppens ungdomar premidrvisade sin dokumentirfilm om
Berlinresan de gjorde under 2022 i S:t Mikaels kyrka. Huvudrollerna i filmen innehas av en ungdom fran
Vivalla moské och en ungdom fran Svenska kyrkan, som beréttar om resan och samtalar om sina
upplevelser. Under premiérkvéllen framforde en ung kvinna som saknar uppehallstillstand i Sverige
egenskriven, gripande musik.

Arets demokratiakademi blev ett fint minne diir ungdomarna fick méta en rad aktdrer si som Svenska
kyrkan, S:t Maria syriskortodoxa forsamling, Orebro Moské, Humanisterna, Sveriges buddhistiska
gemenskap, Réttighetscentrum, en rad politiker och ménga fler. Vi bearbetade svéra livshéndelser
tillsammans, ndgot som uppmérksammades som positivt av flera deltagare och deras fordldrar.

Tro méter tro gjorde en resa till Goteborgs synagoga under varen. Under hosten genomforde vi ocksa en
resa till Stockholm dér vi métte judiska ungdomar och var pa judiska muséet. Dessa resor ér viktiga,
sérskilt med tanke pé det allt hardare klimatet efter att konflikten i det heliga landet brutit ut. Har kunde
ungdomar métas och skapa forstielse for varandra och sammanhangen.

2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av enhetens langsiktiga verksamhetsmal
Malen &r femariga. (2023-2027).

* Vittna om Jesus sjdlvutgivande kirlek, den kdrlek som upprittar i en mangreligios kontext. (M)
Mal delvis uppfyllt. Under 2023 fick vi vittnesmal om flera ungdomars svara livssituation och
uppvéxtforhallanden. Vi lyssnade och hjdlpte dem att béra det svara.

* Hjdlpa ungdomar i deras vardag med studier och jobbsokande. (D, U)
Mal uppfyllt. Under 2023 har vi arbetat aktivt med studiestéd och CV-verkstad.

* Bygga och forstdirka ndétverk over religionsgrinserna. Jobba med religionsdialog. (M, D, U)
Mal delvis uppfyllt. Under 2023 har vi borjat rusta nya unga ledare for Tro moter tro-gruppen.

* Foreldsa och utbilda i fragor om tro, religion och interkulturell kompetens. (U)
Mal delvis uppfyllt. Under 2023 genomforde vi fortbildningar och foreldsningar bade nationellt och i
Orebro.

* Ge stédjande samtal (D)
Mal uppfyllt. Stodjande samtal har under 2023 varit grunden for arbetet kvillstid pa Tegelbruket.

* Lyfta fram och utbilda ungdomar i musik pa Tegelbruket. (U, D)
Mal delvis uppfyllt. Under 2023 har nya sangare etablerat sig och vuxit pa Tegelbruket och nya ungdomar
har spelat in musik i Sensus studio. Vi har ocksa genomfort en latskrivarworkshop.
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2.2 Uppfdljning av enhetens utvecklingsmal.
Malen ar femariga (2023-2027)

* Lyfta fram storytelling och livsberdttelser i forsamlingskontexten.
Mal delvis uppfyllt. Mikaels férsamling gav minniskor mojlighet att prova pa storytelling under 2023.
Det innebar mycket starka och givande moten.

* Skapa fler intressant poddar.
Mal delvis uppfyllt. Under 2023 lyfte vi fram diakonin pa Deeptalk podcast, vilket genererade mycket
positiv feedback.

*» Ta emot flera grupper och studiebesdok.
Mal delvis uppfyllt. Vi tog emot ett flertal gruppbesok pa Tegelbruket under 2023 och genomforde flera
studiebesok pa4 Gymnasieskolor i Orebro.

» Genomfora ungdomsresor och ldger.
Mal uppfyllt. Vi genomforde bade ldgerhelger och resor under 2023.

* Hoja ungdomars kunskap om demokrati och hur ungdomar kan engagera sig for att stiarka demokratin.
Mal delvis uppfyllt. Demokratifrdgan ar alltid central i Tegelbrukets arbete och Demokratiakademin 2023
blev ett fint minne.

2.3 Uppfdljning av enhetens mal utifran de prioriterade omradena.
Dopet: Vi har arbetat med dopuppfoljning for unga genom ledarutbildningen.
Ideella: I samverkan med ideella har vi erbjudit studiestod.

Hallbarhet: Vi har utbildat unga i héllbarhet under demokratiakademin. Dessutom har ett strategiskt
arbete for hallbarhet pd Tegelbruket pagatt kontinuerligt.

Samhiillsaktor: Under 2023 har vi samverkat med flera trossamfund i Orebro. Vi har ocksa samverkat
med polis, filtgruppen och flera skolor kring situationen fér ungdomar i Orebro. Vi har dessutom
synliggjort Svenska Kyrkans arbete med religionsdialog i tidningar, sociala medier och TV.

3. Uppféljning av Orebro pastorats miljomal

* Klimatpaverkan fran energianvindningen har minskat genom ldgre forbrukning och endast fornybar
och fossilfri energi, och vdra fastigheter utvecklas och forvaltas pd ett hallbart sditt.

Mal uppfyllt. Tegelbruket har bytt alla lampor till LED under 2023.

* Vdr konsumtion av varor och tjdnster dr resurssndl och har ett ldgt klimatavtryck. Vid inkop viljer vi i
forsta hand alltid daterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.

Mal delvis uppfyllt. Vi har analyserat véra inkdp ur ett hillbarhetsperspektiv, exempelvis har vi kopt
ekologiska och rittvisemarkta T-shirts.

* Klimatpaverkan fran vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.
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Mal uppfyllt. Vi flyger aldrig nér vi reser utan stravar efter det mest hallbara fardséttet. Under
Demokratiakademin cyklade ungdomarna till samtliga studiebesok.

* Vi har minimerat antalet miljé-och hélsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hdllbar konsumtion och kdllsorterar allt avfall
ddr det dr mojligt.

Mal uppfyllt. Vi gor inga inkdp av kemikalier.

* Virt miljoarbete prdiglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.

Mal uppfyllt. Under 2023 har vi stdttat héllbarhetsarbetet bade i Mikaels forsamling och pa Tegelbruket.
Vi har fatt kunskap och information om héllbarhetsfragor fran tva organisationer och dérfor kunnat dela
och utveckla vért eget héllbarhetsarbete.

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet
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MOSJO-TABY FORSAMLING

Invanare i férsamlingen:

4 241 (3991)

% medlemmar i Svenska kyrkan:
59,5 % (61)

Kyrkliga handlingar, Mosjo-Taby
Antal i egen Antal férrattade
ministerialbok  handlingar

Dop 31 (32) 24 (35) Huvudaudstianster:
Konfirmation 13 (6) 1(0) 3:"‘5’49” Syanster:
Vigsel 6 (9) 8 (8) (._ ) .

L Besokare i huvudgudstjanster:
Kyrklig valsignelse X X 393 (719
Begravning 6 (7) 16 (15) B "(k ). it per huvudaudstinst
Totalt 56 (55) 49 (58) 1:3;0(131;)e|sn| per huvudgudstjanst:

Foéregaende ar inom parentes.

1. Aret i korthet

Som forsamling har vi under &ret erbjudit 6ppna moétesplatser i syfte att bryta ensamhet bade hos édldre
och yngre och att gora Jesus kédnd, trodd och édlskad. Under aret har vi startat Kyrkhéng for mellanstadiet
och Kyrkhing for lagstadiet. Forsamlingens barnkor Songstars har ockséd kommit igéng igen. Vi har dven
startat Tacotisdagar for alla aldrar, men det ar fraimst barnfamiljer som deltar. De nyinflyttade
smébarnsfamiljerna moéter vi framst i forsamlingens 6ppna forskola. Trots det fordndrade réntelédget och
kdrvare ekonomiska tider har personer som sokt ekonomiskt stdd inte okat.

I har fatt tvd-tre nya personer som engagerat sig ideellt under 2023 vilket kinns roligt. Under aret har vi
startat Mosjo Con Takt, en form av musikméssa som varit vélbesdkt. Den har firats tre génger per termin.
Den vanliga sondagliga gudstjansten har haft fa deltagare.

2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av forsamlingens langsiktiga verksamhetsmal
Malen ar femériga (2023-2027)

* Utveckla gudstjdnster som har barn och musik i fokus och som mdnniskor vill delta i. (G)
Mal delvis uppfyllt. Under aret har vi startat Tacotisdagar, med en andakt eller gudstjanst i borjan. Det
har varit uppskattat. Under 2023 har vi ocksa startat Mosjo Con Takt som dr en form av musikmaéssa.

* Bygga vidare pd kontakter med foreningar och skolor och vara lyhorda for nya samverkansformer. (M)
Mal delvis uppfyllt. Kontakten med Taby Bygdeforening fungerar bra.

* Stdrka och bygga upp gemensamma motesplatser och gemenskaper fér unga och dldre. (D)

Mal delvis uppfyllt. Férsamlingshelgen blev en moétesplats for alla dldrar. Den 16pande verksamheten,
exempelvis eftermiddagspuben, 6ppen forskola och vér férsamlingsresa, dr ocksd motesplatser. De
tenderar dock att vara aldershomogena.
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* Erbjuda mdnniskor i olika daldrar platser for att vixa i sitt dop. (G, M)

Mal delvis uppfyllt. Férsamlingshelgen och vara gudstjanster ar exempel pa sddana véxtplatser.
* Utveckla arbetet med ideella medarbetare. (D)

Mal delvis uppfyllt. Mosjokoren har fortsatt att vixa under 2023.

* Tinka hdllbart med avseende pa material och varor i samband med inkop. (D, M)
Mal uppfyllt.

2.2 Uppfdljning av forsamlingens utvecklingsmal
Malen &r ettariga.

* Fortsdtta att stdrka och fordjupa korverksamheten i forsamlingen, bade barnkor och vuxenkor.
Mal uppfyllt. Mosjokoren fortsdtter att vaxa. Under 2023 delade vi upp verksamheterna Kyrkhiang och
Songstars, genom detta blev barnkdren en egen verksamhet.

* Arbeta upp verksamhet som riktar sig till barnfamiljer.
Mal uppfyllt. Tacotisdagar, 6ppen forskola 1-2 ganger per vecka samt Sportlovskul dr exempel pa sddan
verksambhet.

* Fordjupa samarbetet med Tcby Bygdeforening och Mosjé Omradesforening.
Mal delvis uppfyllt. Vi samarbetar med Téby Bygdeforening under Tébydagen, skordegudstjénsten,
barnens julfest och vid kyrkkaffen.

* Forstdrka de motesplatser som finns i forsamlingen, exempelvis eftermiddagspuben och vivstugan, men
dven finna nya typer av métesplatser i samverkan med andra aktérer.
Mal uppfyllt.

* Erbjuda grupper for andlig viixt.
Mal ej uppfyllt.

* Utoka antalet ideella med minst 2 personer.
Mal uppfylit.

* Utforska mdjligheten till ett samarbete med Adolfsbergs forsamling ndr det gdller ungdomsarbete.
Mal ej uppfyllt.

2.3 Uppfoljning av férsamlingens mal utifran de prioriterade omradena.

Dopet: Forsamlingen dr med i det gemensamma arbetet 1 pastoratet nar det giller dop och doputskick. Pa
hemmaplan &r det bland annat 6ppen forskola och att vi erbjuder doptider och lokal fér dopkalas som
framjar dopet.

Ideella: Det ar roligt att det tillkommit ideella krafter i arbetet med Mosjo Con Takt, Tacotisdagar och
trygghetscirkeln under 2023.

Hallbarhet: Vi arbetar utifrn pastoratets gemensamma klimat- och héllbarhetsarbete.
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Samhillsaktor: Under 2023 blev férsamlingen Regnbagsnyckelmarkt. Det innebér att stillning och agera
som samhillsaktor.

3. Uppfdljning av Orebro pastorats miljomal

* Vart arbete med gudstjdnster, diakoni, undervisning och mission genomsyras av ett miljé- och
hallbarhetsperspektiv, uppmdrksammar den ekologiskakrisen samt helandets och hoppets kraft.
Mal delvis uppfylit.

* Klimatpaverkan fran energianvdindningen har minskat genom ldgre forbrukning och endast fornybar
och fossilfri energi, och vdra fastigheter utvecklas och forvaltas pd ett hallbart sdtt.
Mal uppfyllt. Under vinterhalvaret har vi sdnkt virmen inomhus i samarbete med fastighetsenheten.

* Vdr konsumtion av varor och tjdnster dr resurssndl och har ett ldgt klimatavtryck. Vid inkop viljer vi i
forsta hand alltid aterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.
Mal uppfyllt.

* Klimatpaverkan fran vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.

Mal delvis uppfyllt. Férsamlingen har under aret inforskaffat en biogasbil, vilket inneburit att personalen
reser mindre med sina bensin- och dieselbilar.

* Vi har minimerat antalet miljé-och hélsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hdllbar konsumtion och kdllsorterar allt avfall
ddr det dr mojligt.

Mal uppfyllt.

* Virt miljoarbete prdiglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.

Mal uppfyllt.

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

Resultat, belopp i tkr Budget Utfall Avvikelse

3444 3383 62
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NIKOLAI FORSAMLING

Invanare i férsamlingen:

23 639 (23149)

% medlemmar i Svenska kyrkan:
53,8 % (54,6)

Kyrkliga handlingar, Nikolai
Antal i egen Antal férrattade
ministerialbok  handlingar

Dop 71 (57) 55 (43) Huvudaudstianster:

Konfirmation 12 (26) 13 (46) 5:";69” Syanster:

Vigsel 32 (28) 25 (22) (._ ) .
L Besdkare i huvudgudstjanster:

Kyrklig valsignelse X X 3 638 (3507

Begravning 146 (159) 17 (14) B "k( i )'tt dstianst:

Totalt 261 (270) 110 (125) esoxare 1 snitt per gudsyanst.

67,4 (63)

Foéregaende ar inom parentes.

1. Aret i korthet

Det har sjungits, byggts lego, samtalats och grubblats; forsamlingens barnverksamhet har verkligen
blomstrat under 2023. Det har ocksé startats en ny ungdomskdr och den nya verksamheten "Klosstret"
med lego och pannkakor for barn och deras vuxna. Under hostlovet visades knattebio i
forsamlingshemmet och korbarnen i mellanstadiedldern har varit pé lager bdde pa Solliden och pé
Stiftsgarden Stjarnholm.

Kontakterna med skolorna och forskolorna har &terupptagits efter pandemin och ménga skolklasser har
varit pa vandringar, studiebesok eller deltagit i "Prinsesskolan" - fyra samlingar for forskolebarn om
makt, skdnhet och mod som avslutas med kroning.

Forsamlingens konfirmander har velat engagera sig mer i verksamheten och har till exempel deltagit i
ungdomsgruppen SKUNK redan under konfirmandtiden. Temat for arets konfirmander har varit estetisk
verksamhet.

Ungdomsverksamheten har hittat sina former och verksamheten for unga vuxna &r nu etablerad hakar i
ndr ungdomarna véxer ur ungdomsgruppen. Har har ocksa samtalsgruppen "Tolkning pagar" startats dar
de unga vuxna ldser och samtalar om bibeln. Mélet om att ha verksamhet for alla &ldrar har ddrmed
uppfyllts.

Nir det géller den ideella verksamheten &r det fortsatt en utmaning. Spindelnitverket fortsatter att traffas
framfOrallt kring stickcaféet pa onsdagskvillarna. For de korta avgrdnsade uppdragen &r det enklare att
hitta méanniskor som vill engagera sig ideellt, men for uppgifter som spanner dver langre tid sisom
kyrkvird eller kykkaffevird &r det svarare. P4 sondagarna dr numera de anstillda husvirdarna ansvariga
for kyrkkaffet i Prastgarden vilket dr uppskattat och fungerar mycket vil. Ambitionen framat &r att bygga
vidare utifrén det.
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Vuxenkorerna har gjort ménga projekt under aret. Vox Nicolai har bland annat gjort en konsert
tillsammans med Rinkabykdren och Kulturskolan kring klimatfragan och Seniorkéren gjorde en
insamlingskonsert till Hjarnfonden.

Gudstjansterna bade pa sondagarna och andra tider har under aret samlat manniskor i alla éldrar,
exempelvis har bdde barnkorerna, konfirmanderna och de unga ledarna deltagit vid missa med smé och
stora. Det har varit uppskattat och inspirerande for de yngre barnen att méta de dldre ungdomarna.
Musiken ér ett sitt for ménniskor att uppleva och uttrycka andlighet bdde under sondagsgudstjénsterna,
korverksamheten och forsamlingens breda utbud av konserter under éret. Forsamlingen fortsétter ocksé
att besoka flera dldreboenden for andakt och musik.

Forsamlingens arbete med héllbarhet foljer pastoratets riktlinjer. Fragorna kring hallbarhet har ocksé lyfts
i verksamheterna, vid sirskilda konserter och i gudstjansten.

2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av férsamlingens langsiktiga verksamhetsmal.
Malen ar femariga (2023-2027)

» Forsamlingen ska fortsdtta vara éppen och inkluderande med varierande métesplatser ddr mdnniskor
kéinner sig hemma. (G, U, D, M)

Mal uppfylit. Detta dr ett 1angsiktigt mal som forsamlingen kontinuerligt arbetar med och for. Det finns
manga vilbesokta inkluderande och varierande motesplatser for alla aldrar 1 forsamlingen. Nya
motesplatser skapas utifrin efterfragan.

* Hdllbarhet genomsyrar all verksamhet,; ekologiskt (klimat och miljo), socialt, existentiellt och
ekonomiskt. (G, U, D, M)

Mal delvis uppfyllt. Hallbarhetsperspektivet finns med i planering och genomférande av vér
gruppverksamhet. Arbetslaget har en hog ambitionsniva nér det géller att utveckla och forbéattra framfor
allt inkdpen for att de ska bli mer héllbara, exempelvis genom att kdpa ekologiska varor.

» Forsamlingen stdrker, fordjupar och tar tillvara ideellas engagemang. (G, U, D, M)

Mal delvis uppfyllt. Det ideella arbetet blomstrar inte utan dr mycket svart. De ideella vill gora olika saker
att det dr léttare att organisera dem i mindre skala och anpassa grupperna till de olika behoven. Vi
overvager darfor att uppmuntra vara ideella i mindre grupper istéllet for att samla alla till en stor fest.

» Forsamlingen dr en ldrande miljé ddir mdnniskor vixer i tro och vdcks till engagemang och ansvar i
samhdllsfrdagor. (G, U, D)

Mal uppfyllt. Under aret har det uppstatt manga tillfalliga ldrande miljoer for ménniskor i varierande
aldrar och det finns ocksa flera aterkommande liarande miljoer inom forsamlingens olika verksamheter,
gudstjénster och musikprogram.

» Forsamlingens kommunikation dr strategisk och hallbar, framfor allt i de digitala kanalerna. (M)

Mal delvis uppfyllt. Férsamlingens kommunikation kommer att utvecklas strategiskt i frdga om sociala
medier. For den digitala kommunikationen via webben finns en utarbetad plan.
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» Forsamlingen samverkar med ovriga kristna gemenskaper i nya bostadsomrdden. (G, U, D, M)
Mal delvis uppfyllt. Férsamlingen har kontakt med Immanuelskyrkan pa Ladugardsédngen men har inte
formulerat hur ndrvaron och samverkan ska utformas.

» Forsamlingen samtalar med andra aktorer och star upp for mdnniskan och skapelsen. (D)

Mal delvis uppfyllt. Gruppen Traffpunkt har haft temakvillar om skogen, S:t Nicolai Motettkdr har haft
en konsert tillsammans med Naturskyddfoéreningen och forsamlingen var véird for "Pilgrim's walk for
future" som passerade Orebro under 2023.

2.2 Uppfdljning av forsamlingens utvecklingsmal
Malen ér ettériga.

*» Gudstjdnsterna dr mer inkluderande gdllande sprak, dlder, etnicitet och funktionsvariation.
Mal delvis uppfyllt. Férsamlingen arbetar stiandigt for att tillgédngliggéra gudstjansterna.

* Konceptet Hallbar gudstjdnst dr introducerat i forsamlingen.
Mal ej uppfyllt. P4 grund av verksamhetsforandringar har férsamlingen fokuserat pd annat. Mélet dr att
fira Héllbar gudstjanst hosten 2024.

* Sinnesrogudstjdnsten har en plats i forsamlingen.

Mal ej uppfyllt. Férsamlingen har inte haft underlag och resurser for att fira Sinnesrogudstjanster. Varen
2024 kommer Sinnesrogudstjinst att firas i Mikaels férsamling. Medarbetare fran Nikolai kommer att
bidra i gudstjénsterna.

» Forsamlingen arbetar fortsatt ndrmare andra sociala aktorer ndr det gdller de ideella medarbetarna.
Mal delvis uppfyllt. Sociala nitverket har lyft fragan om att samarbeta kring ideella medarbetare for att ta
tillvara kompetenser och engagemang i de olika verksamheterna.

* Ideella dr mer involverade i forsamlingens gruppverksamhet.
Mal delvis uppfyllt. Nagra av véra gruppverksamheter har under aret fatt fler engagerade ideella.

» Forsamlingen har fortsatt verksamheter och motesplatser for alla daldrar.
Mal uppfyllt. Flera nya gruppverksamheter har startat under aret riktade till &ldersgrupper som
forsamlingen tidigare inte natt.

* Det unga ledarskapet i konfirmandverksamheten ska bli tydliggjort.
Mal uppfyllt.

* Kontakten med forsamlingens skolor har daterupptagits och forsamlingen finns pd plats.
Mal delvis uppfyllt. Kontakter har knutits med skolornas 1ag- och mellanstadium, for hogstadium och
gymnasium finns arbete kvar att gora.

» Forsamlingen ska uppritta en plan for kommunikation i digitala kanaler.
Mal delvis uppfyllt. Férsamlingens kommunikation kommer att utvecklas strategiskt i friga om sociala
medier. For den digitala kommunikationen via webben finns en utarbetad plan.
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» Forsamlingen ska undersoka mojligheten till samarbete med Immanuelskyrkan pa Ladugdrdsdngen.
Mal delvis uppfyllt. Férsamlingen har kontakt med Immanuelskyrkan pa Ladugardsédngen men har inte
formulerat hur ndrvaron och samverkan ska utformas.

2.3 Uppfdljning av forsamlingens mal utifran de prioriterade omradena.

Dopet: Under 2023 har vi sokt former for dopuppfdljning for forskolebarn. Vi har ocksé dndrat vara
rutiner kring dopanglar, som numera héngs upp i samband med dopet for att skapa en tydligare koppling
mellan dopet och dngeln. Arbetslaget har pratat dop pa Stjarnholm.

Ideella: Det ideella arbetet blomstrar inte utan ar mycket svart. Vi éverviger att uppmuntra vara ideella i
mindre grupper istéllet for att samla alla till en stor fest. De ideella vill gora olika saker och det &r lattare
att organisera grupperna i mindre skala och anpassa dem till de olika behoven. En fortydligad plan for
Unga ledare har formulerats under 2023.

Hallbarhet: Vaktmaéstare och husvérdar har genomfort stidutbildning under éret och arbetslaget har
genomgatt pastoratets miljoutbildning. Gruppen Traffpunkt har haft temakvallar om skogen, S:t Nicolai
Motettkor har haft en konsert tillsammans med Naturskyddforeningen och forsamlingen var vard for
"Pilgrim's walk for future" som passerade Orebro under 2023.

Samhillsaktor: Forsamlingen har varit synlig i olika sammanhang exempelvis vid Fattigdomsdagen,
BostadForst-konferensen, Hemloshetsdagen, Orebro Pride, Fair Trade city, MR-dagarna, i arbete mot
ofrivillig ensamhet, i arbetet for stod till barn i hiktet, 1 arbetet for stod till daglig verksambhet,
Kvinnohuset, manifestationer kring frigan om méns vald mot kvinnor, och vid Julaftonséppet pa Caféet.
Vi har anordnat en utstdllning med verk av en ukrainsk konstnér samt en ACT-utstillning under
sommaren. Vi genomforde insamlingskonserter till forméan for Stadsmissionen och Hjdrnfonden.

3. Uppféljning av Orebro pastorats miljomal

* Virt arbete med gudstjdnster, diakoni, undervisning och mission genomsyras av ett miljé- och
hdllbarhetsperspektiv, uppmdrksammar den ekologiska krisen samt helandets och hoppets kraft.
Mal delvis uppfyllt. Miljo- och héllbarhetsperspektivet lyfts regelbundet i gruppverksamheten och
gudstjinsterna. Sdrskilda temakonserter har héllits under aret.

* Klimatpaverkan fran energianvdindningen har minskat genom ldgre forbrukning och endast fornybar
och fossilfri energi, och vdra fastigheter utvecklas och forvaltas pd ett hallbart sdtt.

Mal delvist uppfyllt. Férsamlingen gor vad som dr mdjligt inom ramen for var verksamhet. Fastigheternas
energianvindning och forvaltning hanteras av fastighetsenheten.

* Var konsumtion av varor och tjdnster dr resurssndl och har ett lagt klimatavtryck. Vid inkop viljer vi i
forsta hand alltid aterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.

Mal delvis uppfyllt. Medarbetarna samarbetar allt battre runt inkép och har ”inképspyramiden” och
miljopolicyn i atanke.

* Klimatpaverkan fran vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.
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Mal uppfyllt. Forsamlingens lage gor att medarbetarna behover gora mycket fa resor i sitt dagliga arbete.
Léangre resor med grupper och verksamheter gors inom reseriktlinjerna och miljopolicyn.

* Vi har minimerat antalet miljé-och hdlsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hdllbar konsumtion och kdllsorterar allt avfall
ddr det dr mojligt.

Mal delvis uppfyllt. Férsamlingen har till stor del borjat anvianda de anvisade kemikalierna enligt
inkOpshandboken. Vi anvinder numera endast laddningsbara batterier och allt avfall kéllsorteras.

* Virt miljoarbete prdglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.

Mal delvis uppfyllt. Férsamlingen har ett stort engagemang och en vilja att 6ka kunskapen kring
miljofragor. Ledarskap och kommunikationen i frdga om héllbarhet fran pastoratet centralt upplevs
tillfredsstéllande.

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

Forsamlingen har ett 6verskott pa ca 500 000 kr och cityverksamheten har 6verskott pa ca 140 000.

Ca 300 000 beror pa att ungdomsresan pa sommaren kostade mindre dn planerat. Férsamlingen har ocksa
fatt bidrag frén en stiftelse. Ca 160 000 finns kvar for utbildning béde for medarbetare och ideella samt ca
77 000 beror pa overskott for foreldsare 1 kyrkan pa ansvaret for studier och samtal. Dessutom finns
overskott for arvoden for forsamlingsrdd och annonsering som hanterats i kanaler utan kostnad.

Resultat, belopp i tkr Budget Utfall Avvikelse

14 288 13674 614
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Cityverksamheten, Nikolai forsamling

1. Aret i korthet

En sprakande "rockorgel" pé Live at Herat, ett myllrande folkhav p4 Marknadsafton och ett stilla besok i
en Oppen kyrka for att tinda ett ljus, det dr nagra sétt att beskriva vad det dr att vara cityforsamling i
Orebro. Hiar méts ménniskor i gliddje och sorg och forsamlingen dr métesplats for ménniskor och mellan
ménniskor och Gud. Vi ténker pa en rad ur psalm 790 "...att mitt bland stadens gator ett fr6 av tro kan

n

gro.

Under 2023 har samarbetena med andra aktorer inom musikverksamheten fortsitt och ett exempel var
konserten "Hérlig dr skogen" som anordnades tillsammans med Naturskyddsforeningen och S:t Nicolai
Motettkor for att lyfta frégor kring klimat och miljo.

Verksamheten som inriktas mot arbetstrédning och praktik far fortsatt manga forfragningar och flera
medarbetare i pastoratet har utbildats i MARY-metoden. Var verksamhet kan beskrivas i siffror, men lika
viktig ar betydelsen for den enskilda ménniskan; att genom arbetstréning och praktik lyfta sin tillvaro fran
utsatthet och ensambhet till mening och sammanhang.

Café¢ Nikolai fortsétter att utvecklas som métesplats. Vi skapar broar mellan manniskor sa att de vagar
motas. Exempelvis finns nu en prést eller diakon pa caféet ndgra timmar varje tisdag och pé torsdagarna
en stickgrupp. Vi provade ocksa att ha Café Nikolai 6ppet pa julafton 2023. Detta foll vl ut och betydde
mycket for de ménniskor som besokte oss.

I en allt tuffare ekonomisk samhaillssituation 4r det manga som soker kontakt for samtal och stod hos
forsamlingens diakoner. Har har diakonerna under aret arbetat i nédra kontakt med andra forsamlingar i
pastoratet och organisationer som arbetar med sociala fragor i Orebro. De har ocksa skapat opinion for att
lyfta sociala fragor. Forsamlingen har dessutom varit en del i tva av projekten for att bryta ofrivillig
ensambhet i pastoratet, som beviljades medel av Socialstyrelsen.

2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av enhetens langsiktiga verksamhetsmal
Malen ar femériga (2023-2027)

» Svenska kyrkan i Orebro ska vara en sjilvklar samarbetspartner med andra aktérer i staden Orebro.
M) )

Mal uppfyllt. Férsamlingen har kontinuerlig dialog och samverkan med samhéllsaktorer i Orebro. Méanga
samarbeten sker sérskilt inom musiken och konsten. Specifika evenemang som forsamlingen har varit
engagerad i under dret &r Marknadsafton, Hindersméssan, Live at heart, Pride och Familjedagen pa Behrn
Arena med KIF Orebro.

« Svenska kyrkan i Orebro ska bibehdlla och fordjupa de event som kyrkan dir engagerad i. (G, M)
Mal uppfyllt.

« Svenska kyrkan i Orebro ska fortsitta vara en kompetent och efterfiigad partner i samhdllet kring
frdgor om arbetstrdning och praktik. (D, M)
Mal uppfyllt.
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* Métesplatsen Café Nikolai ska vara oppen diakonal verksamhet med mdéjlighet till engagemang och
fordjupning. (D, U)
Mal uppfyllt.

2.2 Uppfoljning av enhetens utvecklingsmal.
Malen ér ettériga.

* S:t Nicolai kyrkas andaktsplatser ska utvecklats.
Mal ej uppfyllt. Arbetet avslutades inte under 2023.

* Det ideella virdskapet pa Café Nikolai ska starta.
Mal delvis uppfylit. Det ideella véirdskapet ér fortfarande under utveckling.

* Handledare for arbetstrdning och praktik utbildas i S:t Mary-metoden.
Mal uppfyllt.

* De kontakter som finns i musik- och kulturlivet i Orebro bibehdlls och fordjupas.
Mal uppfyllt.

2.3 Uppfdljning av enhetens mal utifran de prioriterade omradena.
Dopet: Arbetslaget i Nikolai forsamling har pratat dop pa Stjarnholm.

Ideella: Det ideella arbetet blomstrar inte utan &r svért i Nikolai forsamling och Cityverksamheten. Vi
overvéger nya metoder for att né fler.

Hallbarhet: Vaktmaistare och husvirdar har genomfort stidutbildning under aret. Arbetslaget i Nikolai
forsamling har genomgétt pastoratets miljoutbildning. S:t Nicolai Motettkor har haft en konsert
tillsammans med Naturskyddforeningen och Nikolai férsamling var vird for "Pilgrim's walk for future"
som passerade Orebro under 2023.

Samhillsaktor: Vi har varit synlig i olika sammanhang exempelvis vid Fattigdomsdagen, BostadForst-
konferensen, Hemldshetsdagen, Orebro Pride, Fair Trade city, MR-dagarna, i arbete mot ofrivillig
ensambhet, i arbetet for stdd till barn i hiktet, i arbetet for stod till daglig verksamhet, Kvinnohuset,
manifestationer kring fragan om mans vald mot kvinnor, och vid Julaftonséppet pa Caféet. Vi har
anordnat en utstéllning med verk av en ukrainsk konstnir samt en ACT-utstéllning under sommaren. Vi
genomforde insamlingskonserter till forman for Stadsmissionen och Hjarnfonden.

3. Uppfdljning av Orebro pastorats miljomal

* Vart arbete med gudstjdnster, diakoni, undervisning och mission genomsyras av ett miljé- och
hallbarhetsperspektiv, uppmdrksammar den ekologiska krisen samt helandets och hoppets kraft.
Mal delvis uppfyllt. Milj6- och hallbarhetsperspektivet lyfts regelbundet.

* Klimatpaverkan fran energianvdindningen har minskat genom ldgre forbrukning och endast fornybar
och fossilfri energi, och vdra fastigheter utvecklas och forvaltas pd ett hallbart sdtt.

Mal delvis uppfyllt. Fastigheternas energianviandning och forvaltning hanteras av fastighetsenheten, men
de har haft ett samarbete med Nikolai forsamling om temperaturnivaer.
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* Var konsumtion av varor och tjdnster dr resurssndl och har ett ldgt klimatavtryck. Vid inkop vdljer vi i
forsta hand alltid aterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.

Mal delvis uppfyllt. Medarbetarna samarbetar runt inkdp och har “inkdpspyramiden” och miljépolicyn i
atanke.

* Klimatpaverkan fran vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.

Mal uppfyllt. Nikolai forsamlings ldge gor att medarbetarna behdver gora mycket fa resor i sitt dagliga
arbete. Langre resor gors inom reseriktlinjerna och miljopolicyn.

* Vi har minimerat antalet miljé-och hdlsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hdallbar konsumtion och kéllsorterar allt avfall
ddr det dr mojligt.

Mal delvis uppfyllt. Cityverksamheten anvinder inga kemikalier, Nikolai férsamling har till stor del
borjat anvinda de anvisade kemikalierna enligt inkdpshandboken.

* Virt miljoarbete prdiglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.

Mal delvis uppfyllt. Ledarskap och kommunikationen i frdga om héllbarhet fran pastoratet centralt
upplevs tillfredsstédllande.

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

Ca 140 000 kr finns kvar inom Cityverksamheten. Ny cityprést anstilldes efter en ldngre vakans och det
behovdes tid att bygga upp verksamhet som legat nere. Infor 2024 planeras for fler foreldsare,
konstutstillningar med mera.
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Teckensprakig verksamhet, Nikolai forsamling

1. Aret i korthet

Under 2023 har den teckensprékiga verksamheten blomstrat. Ménga nya kontakter har tagits med andra
teckensprakiga gemenskaper i Orebro och med enskilda personer. Samarbeten och nitverk har skapats
med bland annat NKJT (Nationell Kvinnojour) och Stod pa Teckensprék, dér en projektanstilld person
haft sin arbetsplats pa vért kontor under en del av 2023. Vi kan ocksa se att den teckensprakiga
verksamheten far ett storre fortroende och efterfragas mer bland de dova och teckensprakiga nir de tas
emot av dova och teckensprakiga medarbetare. Under &ret har vi startat en egen teckensprakig motesplats
vilket har okat antalet dova och teckensprakiga besokare i var verksamhet.

2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av enhetens langsiktiga verksamhetsmal
Malen ar femariga (2023-2027)

« Svenska kyrkans teckensprdkiga verksamheter ska bli mer kinda och synliga i dévvirlden i Orebro. (M)
Mal uppfyllt. Har vill vi sérskilt ndmna Fritidsgarden “Fritte” dér vi bedrivit teckensprékig diakon 1 stort
sett varje vecka. Den teckensprakiga verksamhetens medarbetare utbyter ocksé kontinuerligt information
med Dévas Forening i Orebro och Orebro Dévas Pensionérsforening. Dessutom har studiebesdken frén
Birgittaskolan (grundskola for déva/teckensprakiga) och Tulldngsskolan (riksgymnasium for
dova/teckensprékiga) i Orebro blivit fler. Vi deltog ocksa vid firandet av teckensprakets dag den 14 maj.
Den teckensprikiga verksamheten dr ocksé aktiv med information pa sociala medier, exempelvis
Facebook och Instagram.

* De ideellas medverkan i det teckensprdkiga forsamlingsarbetet ska 6kas och stirkas. (G, U, D, M)

Mal uppfyllt. Bade antalet ideella gudstjanstmedverkande och antalet ideella medarbetare pa samtalscafét
pa teckensprak har under 2023 6kat. Vi har under 2023 sokt en balans mellan vilja, forméga,
sjalvstandighet och anpassningsflexibilitet bade hos medarbetare och ideella krafter.

* Svenska kyrkans teckensprdkiga verksamheter ska vara en véxtplats for andlig fordjupning och
utveckling. (G, U, D)

Mal uppfyllt. Samtalscafé pa teckenspréak, var motesplats pa fredagar for dova och teckensprakiga, har
blivit en succé dér deltagarantalet har 6kat kontinuerligt och personer som é&r nya for oss hela tiden
ansluter. Samtalen innehéller ofta livsfradgor; mdjligheten att fora djupa samtal pa teckensprak i en kyrklig
miljo finns inte ndgon annanstans. I samband med samtalscaféet pé fredagarna hélls alltid en andakt med
bland annat Taizésangen Tacka Herren pa teckensprak. Det finns bade en langtan och ett behov av att
utrycka tro dven pé ett vardagscafé.

Att det firas gudstjénst pé teckensprak &r viktigt for dova och teckensprakiga eftersom de kidnner sig mest
hemma och tryggast i den visuella gudstjinsten. Att fa fira nattvard direkt pa teckensprak med en
teckensprékig prist uppskattas mycket. Under &ret har bdde Daniel Keber fran Kvismare forsamling och
Emmy Lindgren fran Karlstad stift varit oss behjélpliga. Vi bade ateranvinder och férnyar psalmer och
boner pa teckensprak med syfte att flera ska kdnna igen sig och kunna vara med och teckna tillsammans
med oss som leder gudstjinsterna. Gudstjanst gor vi tillsammans med Gud och varandra. Manga ar ocksa
med pa kyrkkaffet som &r en viktig gemenskap, dér bl.a. métet med en teckensprékig prist kan fortsétta.
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* Det teckensprakiga arbetet ska erbjuda métesplatser for alla aldrar. (G, U, D, M)

Mal uppfyllt. Under varen 2023 har en motesplats for barn och deras vuxna erbjudits pé tisdagar. Fran
och med hoésten finns ocksé en gemensam plats pa samtalscaféet pa fredagar for alla &ldrar. Under hosten
har vi tagit kontakt med dldreboendet Karlslund, dér dldre teckensprékiga fréan hela landet bor, och vi har
haft regelbundna bes6k med andakter och samtal.

2.2 Uppfdljning av enhetens utvecklingsmal.
Malen &r ettariga.

» Ungdomar kommer att sokas och bjudas in till den teckensprdkiga verksamheten.

Mal uppfyllt. En teckensprakig diakon besoker Fritidsgarden “Fritte” en géng i veckan. Hér far
ungdomarna mdjlighet att samtala om livsfragor uteslutande pa teckenspréak vilket inte alltid &r mojligt att
gora pa deras skolor. Ungdomarna uppmuntras att komma till kyrkan men om de inte kommer till kyrkan,
kommer kyrkan till dem.

» Gemensamma verksamheter och motesplatser for hérande och déva ska bli fler och fler evenemang ska
tolkas.

Mal uppfyllt. Tva exempel dr Inte som du tror-festen for konfirmander och unga ledare, dér dova
ungdomar fran Fritte” deltog och Nerike Pride, dir badde horande och dova samlades till gudstjanst och
Prideparad. Forsamlingsresan for daglediga dr ett annat exempel pa en gemensam verksamhet och
motesplats for horande och dova. Det har varit viktigt for oss att hitta verksamheter, métesplatser och
evenemang som kan tolkas pa alla deltagares sprék, sé att det blir en bra gruppdynamik.

* Ideella kommer att ta storre ansvar i gudstjdnst och i andra verksamheter.

Mal delvis uppfyllt. Dovas ideella engagemang dkar och fler tar ett storre ansvar i gudstjénst och i andra
verksamheter. Vi har under 2023 arbetat for att nd en storre frihet ddr dova sjilva kan skapad egna
psalmer och boner direkt pé teckensprak och inte 6versatta dem fran svenskan och att dovas andliga gévor
och personliga talanger kan upptéckas, anvindas och komma till sin rétt i badde gudstjénst och
verksamhet.

« Forsamlingar i Orebros néirhet ska informeras om teckenspraikig verksambhet.

Mal delvis uppfyllt. Var dova diakon deltar pa prést- och diakonkonvent i kontraktet och en teckensprakig
pedagog deltar i pastoratets samverkansgrupp. En ambition framat &r att bli béttre pa att sprida
information om teckensprakig verksamhet.

* Det ska finnas motesplatser for andlig véxt och fordjupning.

Mal uppfyllt. Samtalscafé pa teckensprak har under éret varit en viktig motesplats for bade érliga och
djupa samtal om livsfragor kopplat till deltagarnas egen tro eller avsaknad av tro och andakterna har gett
mojlighet till andlig fordjupning. Under aret har vi gjort resor till andra nérliggande stift tillsammans med
véra dova och teckensprakiga fran pastoratet. Vi har firats teckensprakig andakt och gudstjénst med
teckensprakig prést.

* Teckensprakigt arbete kommer att samarbeta mer ekumeniskt med exempelvis Immanuelkyrkan.

Mal delvis uppfyllt. Under 2023 har ett samtal pagétt mellan Svenska kyrkans teckensprakiga verksamhet
och Immanuelkyrkans teckensprakiga verksamhet. Samtalet pagar fortfarande och har undersoks majliga
motesplatser for samarbete. Immanuelkyrkan &r pa vig fran enbart teckensprakstolkade gudstjanster till

egna teckensprékiga gudstjinster. Har ser vi ocksa en mdjlighet till samarbete.
72



2.3 Uppfdljning av enhetens mal utifran de prioriterade omradena.

Dopet: Forfragningar om dop pé teckensprék har kunnat héanvisas till prasten Daniel Keber i Kvismare
forsamling som har genomfort flera teckensprakiga dop, men det har inte funnits nagon teckensprakig
prast i den kontinuerliga verksamheten. Samtal om tro och liv kan ses som dopfoérdjupning.

Ideella: Antalet ideella 6kar i verksamheten och vi arbetar for att manniskors egna talanger och andliga
gavor bittre ska kunna komma till sin rétt i vara verksamheter och gudstjénster.

Hallbarhet: Frigorna kring héllbarhet lyfts till exempel vid cafétraffarna med inriktning pa hur var och
en kan bidra i det lilla men ocksa kan paverka i det stora.

Sambhillsaktor: Under aret har vi tagit en fordjupad kontakt med fritidsgarden “Fritte”. Forsamlingens
teckensprékiga verksamhet har aktivt stottat verksamheten som under &ret hotats av kommunens
ekonomiska besparingar. Vér diakon har ocksd deltagit i Kvinnostrejken i Orebro som fger rum varje
fredag och medvetandegér méns vald mot kvinnor. De teckensprakiga medarbetarna stélls kontinuerligt
infor samhéllsfradgor som vi behdver hantera och besluta om och hur vi ska agera i forhallande till.

3. Uppfdljning av Orebro pastorats miljomal

* Klimatpaverkan frdan energianvdndningen har minskat genom ldgre forbrukning och endast férnybar
och fossilfri energi, och vdra fastigheter utvecklas och forvaltas pd ett hallbart sdtt.

Mal delvis uppfyllt. Fastigheternas energianviandning och foérvaltning hanteras av fastighetsenheten, men
de har haft ett samarbete med Nikolai férsamling om temperaturnivaer.

* Vidr konsumtion av varor och tjdnster dr resurssndl och har ett lagt klimatavtryck. Vid inkop viljer vi i
forsta hand alltid aterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.
Mal uppfyllt. Vi viljer i forsta hand ekologiska, miljomérkta och réttvisemérkta livsmedel.

* Klimatpaverkan fran vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.

Mal uppfyllt. Vart ldge i Nikolai forsamling gor att medarbetarna behover gora fa resor i sitt dagliga
arbete. Léngre resor gors inom reseriktlinjerna och miljopolicyn.

* Vi har minimerat antalet miljé-och hélsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hdllbar konsumtion och kdllsorterar allt avfall
ddr det dr mojligt.

Mal delvis uppfyllt. Den teckensprékiga verksamheten anvinder inga kemikalier, men Nikolai férsamling
har till stor del borjat anvinda de anvisade kemikalierna enligt inkdpshandboken.

* Vart miljoarbete prdiglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.

Mal delvis uppfyllt. Ledarskap och kommunikationen i frdga om hallbarhet fran pastoratet centralt
upplevs tillfredsstéllande.

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet
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OLAUS PETRI FORSAMLING

Invanare i férsamlingen:

25602 (25 584)

% medlemmar i Svenska kyrkan:
52,2 % (53,4)

Kyrkliga handlingar, Olaus Petri
Antal i egen Antal férrattade
ministerialbok  handlingar

Dop 86 (92) 57 (51) A Ster
Konfirmation 34 (14) 28 (31) 6;v;ggu stjanster:
Vigsel 26 (29) 20 (20) (") |

ig valsi Besokare i huvudgudstjanster:
Kyrklig valsignelse X X e 7 s
Begravning 151 (128) 227 (187) . ._k( . ).tt ——
Totalt 297 (264) 332 (292) esokare i snitt per huvudgudstjanst:

91,7 (80)

Foéregaende ar inom parentes.

1. Aret i korthet

Nir vi skrev var verksamhetsplan for r 2023 uttryckte vi oro for aterhdmtningen av antalet ideella efter
pandemin. Vi kan konstatera att fler &dn vi vagade hoppas pa har aterkommit under aret, och att manga nya
krafter tillkommit.

Antalet dop ir ocksé tillbaka p& normal niva efter sommaren. En topp kunde mérkas under varen som vi
tolkar som ett uppddmt behov som vi bemétte. Vi har ocksé dopt yngre och dldre syskon tillsammans, dir
pandemin gjorde att fordldrar eller vardnadshavare avstod fran dop under pandemin. Det 6kade antalet
dop har ocksé gjort att vi haft storre dopfester dn tidigare.

En utmaning &r rekryteringen till barnkorerna dér det kan spela roll att det inte funnits sdngstunder for
barn under éret. Vi behover fundera vidare kring dopuppfoljning i relation till vrig verksamhet i
forsamlingen.

Att Stadsmissionen flyttat Matcentralen och Porten till var narhet hiar pa Norr har inte paverkat oss i
nagon storre utstrackning. Vi forestéllde oss att detta skulle medfora fler fragor kring stod, men inte ens
nir Stadsmissionens verksamheter stingde under sommaren mérkte vi av det. En av forsamlingens
komministrar finns vid Porten en timme i veckan for att skapa relationer och informera om Olaus Petri
forsamling, en faktor som kan ha bidragit till detta.

Vi kan konstatera att vi under 2023 natt vart mal att genomfora det pastorala programmet pé ett sidant
sétt att forsamlingens medlemmar och 6vriga som finner en métesplats hir kdnner sig hemma i Olaus
Petri.
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2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av forsamlingens langsiktiga verksamhetsmal
Malen ar femariga (2023-2027)

* Vivill att alla mdnniskor lever i tro pa Gud och i tjdnst for mdnniskor. Vi ska skapa forutsdttningar for
motet med den treeniga guden. (G, U, D, M)

Mal uppfyllt. Gudstjénsten &r en bra grogrund for Gudsmoten och vi gldds at att vi sett manga nya
ansikten under 2023.

* Vi ska fira mdssa i en liturgiskt medveten form vars innehdll prdiglas av kyrkomusik och
forsamlingssdng, dkthet och virme och sd gestalta Guds eviga ndrvaro som tillvarons mitt. (G, U, D, M)
Mal uppfyllt. Arbetslaget har fort kontinuerliga samtal om gudstjénsten i Olaus Petri under 2023, ett
samtal som fortsétter framét.

* Vi ska utvecklas som en generationséverskridande, omsesidigt och delaktigt ldrande gemenskap i
enlighet med kyrkans liv och ldra. (U, D)

Mal uppfyllt. Vi har under 2023 sett en storre variation bland ménniskor som é&r delaktiga i gudstjansten
med avseende pé alder och harkomst én tidigare.

* Vi ska inrikta diakonin pd uppgiften att ge livsmod genom att bryta den ofrivilliga ensamheten och vara
till stéd och hjdlp utifrdn vars och ens behov. (D)

Mal uppfyllt. Vi har vil fungerande métesplatser, exempelvis Oppen tisdag och Torsdagstriffen samt
konfirmand- och ungdomsarbetet.

* Vi ska bidra till ett moget forhallningssditt till det mangreligiosa samhdlle vi lever i och utveckla kyrkans
forvaltarskapsansvar vad giller klimat och miljé. (U, D, M)

Mal delvis uppfyllt. Vi har under 2023 sett en pataglig omstillning mot social och ekologisk hallbarhet,
men vi skulle kunna ha métesplatser i forsamlingen dér omstéllningen tydligare kan gestaltas.

* Vi ska genom samverkan och vdr nérvaro i de sammanhang ddr vi finns bidra till dkad social hallbarhet
och god livsmiljé. (D, U)

Mal uppfylit. [ hogmissan ges méanniskor mojlighet att medverka utifrén formaga och intresse. Ocksé den
som véljer att “endast” vara dér riknas som delaktig. P4 olika sitt forsoker vi bidra till att m@nniskor far
kontakt med varandra over granser och skapar sa storre social hallbarhet &dn nér vi enbart relaterar till
anstélld personal i1 gudstjénsten.

Ett bidrag till god livsmiljo ar ocksa att vi bytt vara kemikalier mot miljo- och méanniskovénligare
alternativ under 2023. Att vi fordndrat vara inkdp av livsmedel sé att de bidrar till jordens 6verlevnad
okar ocksa den sociala héallbarheten globalt.

2.2 Uppfdljning av férsamlingens utvecklingsmal
Malen &r ettariga.

* Fortsdtta att skapa motesplatser for att bryta den existentiella ensamheten
Mal delvis uppfyllt. Vi har sett ett 6kat antal besdkare i véra befintliga 0ppna verksamheter och har dérfor
inte skapat nya moétesplatser under 2023.
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* Att arbeta for att stirka den psykiska hélsan bland unga.

Mal uppfyllt. Besokare som Douglas (Dogge) Leon och Andreas Jonsson har genom foreldsningar och
samtal varit en del i detta arbete. | ungdomsgruppen ha vi berett plats for konfirmander med NPF-
diagnoser. Dér far de utrymme for samtal.

* Forstdrka befintliga och hitta nya vdgar for insamling av medel till " Diakoni i OP”.
Mal ej uppfyllt. Befintliga insamlingsvégar har fungerat bra under 2023, darfor har vi inte arbetat for att
finna nya.

« Utveckla Oppen tisdag for att kunna méta fler méinniskor i utsatt livssituation.

Mal uppfyllt. Under &ret har bemanningen vid Oppen tisdag forstirkts for att ge plats och méjlighet for
samtal. Det har ocksa borgat for att vi kunnat bjuda in skéra manniskor da miljon blivit tryggare med fler
resurser.

* Att arbeta for att starka mangfalden med sdrskilt fokus pd regnbdgsungdomar.

Mal uppfyllt. Ett kontinuerligt vardagsarbete har pagatt i motet med ungdomar, dér sma insatser kan
betyda mycket for den enskilda individen. Ett sétt att synliggéra pastoratets regnbagsnyckelmérkning ar,
forutom att sétta upp nyckeln och diplomet, att det finns regnbagsflaggor i de 6ppna rummen.
Symbolvérdet ér viktigt.

* Att bemyndiga befintliga ideella att sjilva rekrytera nya ideella, samt bjuda in till rekryteringstriffar.
Mal delvis uppfyllt. Vi har inte haft ndgon rekryteringstraff under 2023. Pandemi fortsatte att paverka oss
under aret och de ideella sjilva har haft svart att rekrytera nya krafter. Daremot har antalet ideella krafter
Okat under aret.

* Att i koket anvinda det som odlas genom Gron diakoni och frimja vixtlighet som gynnar insekter och
biologisk mangfald.
Mal uppfyllt. Sallad, tomater, kryddor och blommor fran egen odling anvénds i forsamlingsverksamheten.

* Att géra Utvecklingsplanen for ideellt arbete kind i forsamlingsrdd och arbetslag.
Mal ej uppfyllt. Arbete med utvecklingsplanen har pabdorjats under 2023 men den &r dnnu inte klar.

* Utveckla miljotinket i alla vdra verksamheter.
Mal uppfyllt. Miljopolicyn dr implementerad hos de medarbetare som planerar vara verksamheter.

* Fortsdtta arbeta med att utveckla anvéindandet av kyrkorummet i liturgin.

Mal uppfyllt. Vi har under 2023 fort samtal i arbetslaget och smé detaljer fordndras kontinuerligt.
Exempelvis firades méssa vid hogaltaret pa Kristi himmelsfards dag. Vi har minskat anvdndandet av
altarblommor for att 6ka gudstjénsternas ekologiska héllbarhet.

» Utveckla arbetet med arbetstrinande medarbetare.
Mal uppfyllt. Vi har skapat en dppenhet och beredskap for att ta emot fler som arbetstranar.

* Arbeta for att utveckla tidsbesparande arbetssdtt for hantering av bl.a. kvitton, predikoturer,
kontanthantering, bokforing et cetera.

Mal uppfyllt. Effektivisering och forenkling av arbetet under 2023 har bland annat resulterat i minskad
anvandning av papper.
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* Orgelundervisning ska locka unga till kyrkomusiken.
Mal uppfyllt. Under 2023 har vi haft en ung orgelelev som 6vat regelbundet och en ung sommarvikarie
som ocksa fatt mojlighet att utveckla sitt spelande under hela aret.

* Vi ska genomfora det pastorala programmet pad ett sadant sdtt att forsamlingens medlemmar, och ovriga
som finner en métesplats hdr, kinner sig hemma i Olaus Petri.

Mal uppfyllt. Vi ser manga nya ansikten i hogmaéssan och i vara verksamheter och manga véljer att
fortsdtta som exempelvis unga ledare i konfirmandverksamheten. Det ger vid handen att de kénner sig
hemma i Olaus Petri.

2.3 Uppfoljning av férsamlingens mal utifran de prioriterade omradena.

Dopet: Vi har under 2023 valt att erbjuda doptider samtidigt som det &r mojligt att hyra lokal i
forsamlingshemmet for dopfika. Dopldven har ocksé uppmérksammats tydligare, bdde pa doptradet och i
samband med inbjudan till uppféljande dopfest.

Ideella: Utvecklingsplanen for ideella har paborjats under 2023. Det har dessutom pagétt ett samtal i
arbetslaget for att finna nya ideella. Unga ledare har ocksa erbjudits fordjupning ledarskap och kristen tro
pa ett tydligare sétt én tidigare. Uppmuntran av de ideella har betonats under &ret.

Hallbarhet: Miljodiplomeringen av pastoratet har varit inspirerande och gett resultat. Medvetenheten
kring ”inkdpspyramiden” och att géra miljomedvetna inkdp har 6kat under 2023.

Sambhiillsaktor: Vi har under 2023 métt City Orebro och dppnat for att de kan se oss som en medaktor.
Vi ir ocksé glada dver alla pastoratsgemensamma verksamheter dér Svenska kyrkan i Orebro ir en
samhéllsaktor.

3. Uppfdljning av Orebro pastorats miljomal

* Vart arbete med gudstjdnster, diakoni, undervisning och mission genomsyras av ett miljé- och
hallbarhetsperspektiv, uppmdrksammar den ekologiskakrisen samt helandets och hoppets kraft.

Mal uppfyllt. Hallbarhetsfragorna har funnits med som en naturlig del i férkunnelsen, vid samlingar och i
vara grupper. Genom att vi vid varje arbetslagstraff har mdjlighet att samtala om aktuella
hallbarhetsfragor skapas ocksa en medvetenhet.

* Klimatpaverkan fran energianvdindningen har minskat genom ldgre forbrukning och endast fornybar
och fossilfri energi, och vdra fastigheter utvecklas och forvaltas pd ett hallbart sdtt.

Mal delvis uppfyllt. Byte till energieffektiv belysning i kyrkan pagér, och vi har ocksé en idé om att byta
till rorelsestyrda armaturer. Vi har fokuserat pa att slicka rum som inte anvénds och att ha rétt temperatur
i lokalerna i samarbete med fastighetsenheten.

* Vidr konsumtion av varor och tjdnster dr resurssndl och har ett lagt klimatavtryck. Vid inkop viljer vi i
forsta hand alltid aterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.

Mal uppfyllt. Vi har under 2023 pamint varandra om att f6lja miljopolicy och inkdpshandbok for att
implementera dessa.

* Klimatpaverkan fran vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.
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Mal delvis uppfyllt. Férre inkdpsresor har genomforts, men vi kan minska &nnu mer. Anvéndningen av
elpoolsbilen och den gemensamma elbilen 6kat under 2023. De &r inte lédngre sjdlvklart att anvinda egen
bil utan forst resonera kring resans och fordonets nddvéandighet. Gruppresor gors med buss, alltid drivna
av hallbara drivmedel.

* Vi har minimerat antalet miljé-och hélsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hdllbar konsumtion och kdllsorterar allt avfall
ddr det dr mojligt.

Mal uppfyllt. Vi har inforskaffat tydligare karl for kéllsortering, vara kemikalier &r utrensade och vi har
upprattat kemikalielistor med de nya hallbara medlen.

* Viart miljoarbete prdiglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.

Mal uppfyllt. Samtal i arbetslaget och input fran pastoratets miljosamordnare &r en viktig insats for att ka
kunskapen och motivationen.

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet
Vi har ett 6verskott pa vara intdkter vilket beror pé tva gavor om 50 000 kr vardera.

Pé personalsidan har vi haft forhéllandevis fullbemanning och var semesterskuld har 6kat vilket gor att vi
gar dver budget med ca 2%.

Ett konfirmandlager for bada véara grupper bekostades inte av ”delkostnad Solliden” vilket gor att vi gér
over budget med 139 000 kr.

Resultat, belopp i tkr Budget Utfall Avvikelse

15159 15 527 -368

Sjukhuskyrkan

1. Aret i korthet

Under éret har Sjukhuskyrkan fortsatt att mota patienter, nirstdende och personal pa USO. Totalt métte
Sjukhuskyrkan ungefar 2500 personer under 2023. Personalsituationen har varit fortsatt rorlig. Prast och
musiker slutade och ersattes med nya medarbetare. Var diakon aterkom i tjdnst i slutet av aret. Vi hade en
vikarierande diakon pé halvtid under juni till och med december. Vart ekumeniska samarbete har varit en
stabiliserande faktor da sjukhuspastorns nédrvaro 6kade med 20% under juni till och med augusti.

Fran november har vi haft préast 100%, diakon 100%, pastor 80% samt musikertid pa uppskattningsvis
20% av de 25% som ér tilldelade Sjukhuskyrkan.
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2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av enhetens langsiktiga verksamhetsmal.
Malen &r femariga. (2023-2027).

* Vara rérliga och mer aktivt ndrvarande pd sjukhusets vardavdelning i form av sjdlavardssamtal,
utbildningar och reflektion gdllande existentiella hdlsa.

Mal uppfyllt. Under 2023 kunde vi se en dkning av sjdlavardssamtalen med ungefar 80% jamfort med
2022. Antalet anstdllda i regionen som vi mott i reflektion och utbildning har under samma tid 6kat med
ungefdr 20%. Vi tror att utvecklingen kommer att fortsétta under 2024-2027.

* Ha ett hallbart andaktsliv, ddr dven kyrkliga handlingar ingdr.

Mal uppfyllt. Under 2023 konstaterades att sjukhusets internradiosédndningar inte ldngre fyllde sitt syfte.
Detta, tillsammans med erfarenheten att farre sokt sig till sjukhuskyrkans gudstjanster redan for
pandemin, ledde till att vi omarbetade vért gudstjanstliv. En ny typ av lunchandakt lanserades och
kommer att provas under 2024. Under aret har vi hallit enskild nattvard vid nagra tillfallen, samt
begravningar kopplade till mdnniskor vi maétt.

* Beredskap under helger och helgdagar.
Mal uppfyllt. Vid halvérsskiftet &ndrades forutsittningarna sa beredskapen numera ingér i pastoratets
helgberedskap.

* Sarskilt arbeta med suicidprevention tillsammans med Sjukhusets vardavdelningar och andra
samhdllsaktorer.

Mal uppfyllt. Vi har under 2023 aktivt deltagit i arbetet runt suicidprevention och tillsammans med
regionen bjudit in till stddgrupper for de som forlorat nagon i suicid. Sjukhuskyrkan deltog dven i
Hoppets lopp som belyste ménniskors kamp runt suicid.

* Utveckla samarbetet med vardutbildningarna vid Universitet i fragor om existentiell hélsa.
Mal ej uppfyllt. Vi har under 2023 stallt fragor till andra sjukhuskyrkor om hur deras samarbeten med
utbildningsgivare ser ut. Arbetet fortséitter under 2024.

» Frdmja ett fortsatt samarbete med sjukhusets ledning.

Mal uppfyllt. I borjan av 2023 motte Sjukhuskyrkan sjukhusledningen i ett samtal om en mojlig skriven
overenskommelse. Sjukhusledningen kommer att dterkomma kring 6verenskommelsen och har uttryckt
ett stor fortroende for sjukhuskyrkans arbete.

2.2 Uppfdljning av enhetens utvecklingsmal.
Malen ér ettériga.

» Under dret oka vdr nérvaro pd sdrskilt utsatta avdelning, exempelvis Akutmottagningen och
Intensivvardsavdelningen.

Mal delvis uppfyllt. Vi har bibehallit var nérvaro pa dessa avdelningar i den méan personalsituationen
tillatit detta. Vi har under aret utdkat narvaron hos ambulansen.

» Gora Arbetsplatsbesok (APT) dir vi informerar om Sjukhuskyrkans arbete.
Mal delvis uppfyllt. Vi har gjort nagra arbetsplatsbesok, men de har varit farre pd grund av den rorliga
personalsituationen i Sjukhuskyrkan.
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* Erbjuda utbildningar eller vara med pa kliniktrdffar ddr Sjukhuskyrkan far bidra med reflektion om hur
varden kan mota existentiella behov vid sjukdom och akut kris.

Mal uppfyllt. Under &ret har sjukhuskyrkan mott olika personalgrupper i foreldsningar om existentiell
hilsa, etisk stress samt sorg hos barn och vuxna. Sjukhuskyrkan har dven hallit i en foreldsning om
sjdlavard for sjukhusets kuratorer. Vi har ocksa reflektionsgrupper for personal pa flera avdelningar pa
USO.

* Utveckla gudstjdnster och andakter, samt forrdtta dop och andra kyrkliga handlingar anpassade till
Sjukhusets sdrskilda miljo.

Mal delvis uppfyllt. Andaktsformen har utvarderats och utvecklats. Inga dop har hallits under aret, men
nattvardsfiranden och begravningar kopplade till sjukhusets sérskilda miljo.

* Ha beredskap pd helger och sdrskilda hégtider.

Mal uppfyllt. Forsta halvaret var beredskapen bemannad med sjukhuskyrkans personal och medarbetare i
forsamlingarna (dven frikyrkliga). Dérefter skedde beredskapen i samarbete med Orebro pastorats
generella helgberedskap.

* Att arbeta for att tillsammans med vardavdelningar pd sjukhuset eller andra samhdllsaktorer starta
olika stédgrupper ddr behov finns, exempelvis sorgegrupp for anhériga till suicid.

Mal uppfyllt. En sorgegrupp for anhdriga till ménniskor som dott i suicid har startats. Utdver detta har vi
dven erbjudit stodgrupper for barn och sorgegrupper for vuxna.

* Erbjuda enskild sjdilavard till patient, ndrstdende och personal.
Mal uppfyllt.

*» Fornya informationsmaterial om Sjukhuskyrkans verksamhet.
Mal uppfylit. Vi har under 2023 péabdrjat ett nytt informationsmaterial.

* Utveckla musikens plats i varden.
Mal ej uppfyllt. Sjukskrivning och annan personalbrist, sérskilt andra halvéret 2023, ledde till att vi inte
arbetade med denna fraga.

2.3 Uppfdljning av enhetens mal utifran de prioriterade omradena.
Dopet: Inga dop genomfordes under 2023. Vi har medvetandegjort personal och patienter om att vi star
till forfogande for dop, sérskilt noddop.

Ideella: USO en relativt sluten milj6 vilket innebér svarigheter i friga om ideella krafter. Det har heller
inte varit mojligt att arbeta med fraga pa grund av rddande personalsituation.

Hallbarhet: Vi har inte samtalat om vad héallbarhet skulle kunna betyda for oss under 2023.
Samhiillsaktor: Vart tydliga samarbete med Region Orebro lin gor oss till en samhillsaktér.

3. Uppfdljning av Orebro pastorats miljomal

* Klimatpaverkan frdan energianvdndningen har minskat genom ldgre forbrukning och endast férnybar
och fossilfri energi, och vdra fastigheter utvecklas och forvaltas pd ett hallbart sdtt.

Frigan ir inte aktuell d& Orebro pastorat inte forvaltar fastigheterna vi ror oss i.
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* Vidr konsumtion av varor och tjdnster dr resurssndl och har ett ldagt klimatavtryck. Vid inkop viljer vi i
forsta hand alltid dterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.
Mal delvis uppfylit.

* Klimatpaverkan fran vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.

Mal delvis uppfyllt. Vi har vid en gemensam resa anvint pastoratets elbil och akt tag till utbildningar vi
deltagit i.

* Vi har minimerat antalet miljé-och hélsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hdllbar konsumtion och kdllsorterar allt avfall
ddr det dr mojligt.

Frigan ej aktuell di Orebro pastorat inte forvaltar fastigheterna vi ror oss i.

* Virt miljoarbete prdiglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.
Mal uppfyllt. Vi foljer Orebro pastorats miljdpolicy och har en sjukhuspriist som varit miljésamordnare.

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet
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Haktet

1. Aret i korthet

Verksamhetens uppldgg och innehall har inte dndrats under 2023 utan f6ljer samma monster som tidigare
ar. Under 2023 har det varit fortsatt dubbelbeldggning vid haktet vilket gor att jag mott fler dr haktade dn
tidigare.

2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfodljning av enhetens langsiktiga verksamhetsmal.
Malen &r femariga. (2023-2027).

* Att i enlighet med instruktionerna for NAV:s (ndmnden for andlig vard, Sveriges kristna rdd) arbete
bedriva institutionssjdlavard. (D)
Mal uppfylit.

* Ha samtalskontakter med klienter pa hdktet. Ibland far dock dessa kontakter en forldngning i form av
vidare kontakter utanfor héktet med klienter som avtjinat sitt straff. (D)

Mal uppfyllt. De vidare kontakterna har inte varit manga men mojligheten finns. Férbyggande samtal en
dag i1 veckan har forts pd Porten da héktet stangt for lunch.

2.2 Uppfdljning av enhetens utvecklingsmal.
Malen &r ettariga.

Verksamheten ska verka for att bibehalla det radande arbetssdittet.
Mal uppfyllt.

2.3 Uppfdljning av enhetens mal utifran de prioriterade omradena.
Dopet: Inga dop genomfordes under 2023.

Ideella: Det dr omojligt for ideella att komma in i verksamheten pé grund av kriminalvérdens
bestammelser.

Hallbarhet: Manga av samtalen kretsar kring social hallbarhet i det ldnga perspektivet.
Samhillsaktor: Vi dr en samhéllsaktor i samverkar med Kriminalvarden.

3. Uppfdljning av Orebro pastorats miljomal

* Klimatpaverkan frdan energianvdndningen har minskat genom ldgre forbrukning och endast férnybar
och fossilfri energi, och vdra fastigheter utvecklas och forvaltas pd ett hallbart sdtt.

Fragan ej aktuell da Orebro pastorat inte forvaltar fastigheterna vi ror oss i.

* Vdr konsumtion av varor och tjdnster dr resurssndl och har ett ldgt klimatavtryck. Vid inkop viljer vi i
forsta hand alltid daterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.
Fragan ej aktuell d& i princip inga inkdp sker.
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* Klimatpaverkan fran vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.
Mal uppfyllt. Det promenadavstand fran OP till hiktet och porten och inga andra resor har genomforts.

* Vi har minimerat antalet miljé-och hélsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hdllbar konsumtion och kdllsorterar allt avfall
ddr det dr mojligt.

Fragan ej aktuell dé vi inte anvénder ndgot material i verksamheten.

* Virt miljoarbete prdiglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.
Mal uppfyllt: Kunskapen finns genom forsamlingstjénst.

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet
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INDIVID- OCH FAMILJERADGIVNING

1. Aret i korthet

Under aret har Individ-och familjeradgivningen kunnat ge 500 individer kris- och parterapi. Den grupp
ménniskor vi mott har bestatt av enskilda, par, vinner och andra familjekonstellationer. 450 barn bor i
dessa familjer och berors av att de vuxna har arbetat med sina relationer. I gruppen ingar ocksa insatser
for anstéllda medarbetare i pastoraten.

Under 2023 har vi planerat for KYFA-studiedagarna som halls i Orebro hosten 2024. KYFA ir véar
yrkesforening, en forening for Familjerddgivare i Svenska kyrkan. Varje &r utbyter vi kunskap och haller
oss uppdaterade om familjeradgivarverksamhet runt om i landet. 2024 &r det var tur att bjuda in
kollegorna runt om i landet till detta viktiga kunskaps- och nitverksforum.

2023 ars studiedagar anordnades i Goteborg under temat ”och ordet blev till mdnniska”, om ménsklig
smarta och hur vi moéter den i oss och i vart yrkesutovande. Vi nérvarade vid detta arrangemang.

En av vara medarbetare har under 2023 genomfort utbildningen Kéllan och en medarbetare har blivit
auktoriserad utifrdn Svenska kyrkans regler for kvalifikation och praktik. Auktoriseringen genomfors i
KYFA:s regi.

Under 2023 har Trygghetscirkeln blivit fortsatt implementerad i pastoratet med resultatet att det nu finns
sju ledare. Under aret har vi ocksa fatt en ny volontdrhandledare till PREP-kurserna och tvd PREP-kurser
har genomforts. Forsamlingsinstruktionens formulering nir det giller diakonin ar vigledande for vart
forhallningssétt, dér star: Vdrt arbete priglas av omsorg om hela mdnniskan och hela skapelsen. Pa sa
sdtt har enhetens arbete med miljocertifieringen passat vil in, liksom regnbagsnyckelarbetet, som
aktualiserar att ménniskor kan leva i en strukturell utsatthet.

Vi har under aret levererat svar i frigespalten pa var hemsida och de har ocksa publicerats pa Nerikes
Allehandas familjesida. Vi har dven haft ett fysiskt mote med var NA-reporter i borjan av aret for att
bevara gott samarbete.

Vi fick en ny chef i augusti 2023. En medarbetare har fortsatt uppdrag att vara styrelseledamot i KYFA
(Svenska kyrkans familjeradgivares forening).

2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av enhetens langsiktiga verksamhetsmal.
Malen ar femariga. (2023-2027).

* Individ- och familjeradgivningen ska erbjuda ett kvalitativt arbete inom vart huvudomrdde som dr
samtalsbehandling for familjer, par, enskilda och grupper.
Mal uppfyllt.

* 80% av Individ- och familjeradgivningens besokare ska vara involverade i kvalitetssdkringsredskapet
FIT.
Mal upptyllt.
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* Aktivt arbete med omvdrldsbevakning for att med var verksamhet kunna méta fordandringar i samhdllet
inom individ- och familjerddgivningens uppdragsomrdde.

Mal uppftyllt. Genom den fordjupning som yrkesforeningen KYFA erhéller samt studier i for omradet
relevant litteratur, dr var strivan att hélla oss uppdaterade vad géller omvérldsbevakning.

* Att vara samhdllsaktor genom att aktivt sprida och dela kunskaper och rad mot en bredare allmdnhet
inom omrddet familjerddgivning.

Mal uppfyllt. Genom forildrastodsprogrammet Trygghetscirkeln och parrelationskursen PREP samt
genom de artiklar som publiceras pd Nerikes Allehandas familjesida sprids kunskap och erbjuds rdd och
stod. Genom samverkan med bl.a. Kvinnohuset, Mansmottagningen och socialtjansten sprids och delas
kunskaper. Var webbsida presenterar var verksamhet.

* Att verka for att fdrre barn ska behova leva i destruktiva relationer och att de inte ska behéva ta med sig
dessa relationsmonster in i vuxenlivet.

Mal uppfyllt. Var statistik visar att 450 barn berors indirekt av att vuxna familjemedlemmar arbetar med
att stirka och forbéttra sina relationer genom att komma till var enhet. Detta &r ett av de sétt pa vilket
enheten verkar for social hallbarhet.

* Att vara en ldttillginglig krishjdlp for pastoratets personal.
Mal uppfyllt.

2.2 Uppfoljning av enhetens utvecklingsmal.
Malen ér ettériga.

* Att verka som implementeringsstod for forsamlingarnas fordldrastodsprogram Trygghetscirkeln.
Mal uppfyllt. Implementeringen av Trygghetscirkeln har fortsatt och det finns nu sju ledare 1 pastoratet.

* Att systematiskt arbeta med erfarenhetsutbyte och feedback i arbetslaget

Mal uppfyllt. Vi har under aret deltagit i foreldsningar, befattningsutbildning (via KYFA), studiedagar
samt delgivit varandra kunskap fran olika typer av litteratur. Vi har deltagit i yrkesmissig handledning. Vi
har tillampat var rutin for veckovis feedback i arbetslaget.

* Att fordjupa kunskaper kring HBTQ, sensualitet, sexualitet, identitet i samliv och som enskild for att pd
ett tryggt och respektfullt scitt bemota besokaren.
Mal uppfyllt. Vart arbete med Regnbégsnyckeln har medfort mer kunskaper inom omradet.

* En fortsatt samverkan med diakonerna ndr det giller besokare med ensamhetsproblematik, genom att
héinvisa, upplysa om och séka stéd hos diakonerna och vice versa.

Mal uppfyllt. Under hosten har vi anordnat en traff med diakonerna. Vi planerar for ytterligare moten och
en tydligare samverkan med gruppen. Vi deltog och presenterade oss och var verksamhet pa prast- och
diakonkonventet i oktober.

2.3 Uppfdljning av enhetens mal utifran de prioriterade omradena.

Dopet: Trygghetscirkeln dr en konkret dopuppfdljning.

Ideella: Ideella krafter medverkar i PREP-kurserna och Trygghetscirkeln.
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Hallbarhet: Kunskapen om social och ekologisk héllbarhet har stirkts genom
regnbagsnyckelmirkningen och miljocertifieringen av Orebro pastorat.

Sambhillsaktor: Vid vara samtal med besokare, publicering av artiklar i Nerikes Allehanda och reklam
for véar verksamhet i NA och Facebook signalerar vi att vi dr en samhéllsaktdr. Via PREP och
trygghetscirkeln l4r vi ut metoder i ménskligt bemotande for goda relationer. P4 hemsidan ger vi stod och
végledning. Samverkan med Kvinnohuset, Mansmottagningen, Socialtjdnsten, Familjerdtten och andra
myndigheter och verksamheter ser vi som ett samhaéllsstodjande uppdrag.

3. Uppféljning av Orebro pastorats miljomal

* Vir konsumtion av varor och tjdnster dr resurssndl och har ett ldagt klimatavtryck. Vid inkop viljer vi i
forsta hand alltid dterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.

Mal delvis uppfylit.

* Klimatpaverkan fran vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.
Mal delvis uppfyllt.

* Vi har minimerat antalet miljé-och hdlsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hallbar konsumtion och kéllsorterar allt avfall
ddr det dr mojligt.

Mal delvis uppfylit.

* Viart miljoarbete prdiglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.
Mal uppfyllt.

4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

Resultat, belopp i tkr Budget Utfall Avvikelse

2119 2187 -68
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SOLLIDENS KURSGARD

1. Aret i korthet

Sollidens kurs- och konferensverksamhet har haft en hog beldggning under 2023, speciellt under hosten
dé bokningstrycket och intresset for kurs- och konferensgérden var storre 4n normalt. Detta far betydelse
for det ekonomiska resultatet som visar hdgre omsattning och positiva siffror. Solliden besoktes totalt av
650 personer per manad under 2023 varav 50 % ir frdn Orebro pastorat och 50 % fran andra
verksamheter, bade kyrkliga och externa géster. Antalet bokningarna 6kade péa Solliden. 2022 hade vi
cirka 200 bokningar i varierande storlek och 2023 tog Solliden emot 212 bokningar. Det ir Orebro
Pastorat som star for hela 6kningen. 2022 var det 84 bokningar som kom fran Orebro pastorat, 32
bokningar var fran andra férsamlingar och 84 bokningar var externa géster. 2023 var det 103 bokningar
fran Orebro pastorat, 36 bokningar var frin andra forsamlingar och 73 var externa gister. Kapellet har
haft cirka 120 andakter och samlingar som de bokade grupperna har arrangerat pa egen hand. Gésterna
har generellt varit mycket nojda.

Det finns ett stort intresse och engagemang for Sollidens kurs- och konferensgard fran férsamlingar och
deras olika arbetsgrupper som bl.a. arbetar med retreat, konfirmation och férsamlingstriaffar. Solliden har
deltagit i planeringen. De flesta fragetecknen har handlat om administrationen kring delkostnad Solliden,
som pastoratets forsamlingar kan soka for att arrangera aktiviteter har. Under hosten 2023 paborjades
darfor ett arbete med att ta fram nya ans6knings- och utdelningsrutiner for att minimera administrationen.

Under sommaren holl vi 6ppet for allménheten med glass- och sommarcafé, men det regniga véadret
gjorde att besokssiffrorna minskade nagot fran tidigare ar.

I mitten av aret fick Solliden en ny forestdndare och en ny kock som bidrog till nya tankar och idéer kring
arbetssétt och koncept.

Under hdsten borjade vi ocksa ett nytt farsdagkoncept med inledande samling i kapellet fore middagen
som arrangerades av Solliden. Idén med att samlas i kapellet fore middagen blev mycket uppskattad och
gav mersmak och sérskiljer Solliden fran gérdar som inte drivs av Svenska kyrkan.

Under hosten arbetade personalen med att byta leverantorer for att leva upp till Svenska kyrkans
héllbarhetsmal for ekologiskt, ndrproducerat och KRAV. Personalen liarde sig mer om vad KRAYV betyder
och hur vi kan bli d4nnu béttre pa vegetarisk matlagning. Under hosten var ocksé bokningsgraden hog och
vi serverade mer an 1200 géster vart uppskattade och KRAV-markta julbord, som ocksa inleddes i
kapellet med glogg och samtal om Sollidens ravaror och matpolicy. 2023 fick Solliden ett nytt
verksamhetsrad som gemensamt preciserade sina uppgifter och mandat tillsammans med kyrkoherden.

Hittills har personalen arbetat med en modell dér alla har ansvar for allt med storst fokus pa matlagning -
vilket ibland bidrar till att arbetet blir svararbetat ndr bokningsforfrdgningarna blir fler. Under hosten
paborjades darfor ett arbeta med att ta fram arbetsbeskrivningar med syfte att tydliggéra vem som &r
ansvarig for vad, vilket kan ses som en inledning pé ett nytt arbetssétt med en gemensam maélbild av
framtidens Solliden.
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2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av enhetens langsiktiga verksamhetsmal.
Malen &r femariga. (2023-2027).

* Sollidens verksamhet ska vara ekologiskt hallbar och vi minskar kontinuerligt resursforbrukningen pd
vdr jord.

Mal delvis uppfyllt. Personalen pa Solliden har under 2023 fortsatt att 6ka sin kunskap om vilka ravaror
och produkter som é&r ekologiskt héallbara och bytt leverantorer for att f6lja de miljokrav som vi star under.
Vi har arbetat med att filtrera vart arbete genom ett hallbarhetsfilter. Det hér har exempelvis lett till att vi
dekorerar med torkade blommor istillet for importerade blommor under vintertid och inspirerar vara
géster att boka buss istillet for att resa i egen bil. Fastighetsenheten har upphandlat solceller och
installerat laddstolpe for elbilar pa Solliden.

* Solliden har ett hélsoperspektiv pd maten som serveras till vdara gdster. Vi foljer rdttvise-och
miljofrdgor noga.

Mal delvis uppfyllt. Vi har implementerat miljopolicyn hos personalen vilket har medfort att vi lagar mer
mat frén grunden och bakar mer for att undvika halvfabrikat och processad mat. Vi foljer utvecklingen
kring milj6- och réttvisemirkning noga och gor aktiva val vid inkop.

* Sollidens restaurang dr fortsatt KRAV-certifierad.
Mal uppfyllt. Sollidens restaurang har blivit godkédnd enligt KRAV:s grundldggande niva for 2023.

* Solliden anvdnder sig av miljomdrkta varor/artiklar for mat, hygien och stiad i sa hog grad som mojligt.
Mal uppfyllt. Sollidens personal har gatt stadutbildning for att stdda miljovanligt och utgér fran
miljopolicy och inkdpshandbok vid inkdp av kemikalier.

* Fortsdtta kvalitetsarbetet for att fa 100% nojda forsamlingar som ldgger sin verksamhet pd Solliden.
Mal delvis uppfyllt. Under hosten har ett aktivt arbete pagétt kring planering och uppf6ljning tillsammans
med de forsamlingar som har verksamhet pa Solliden. Sollidens forestdndare har deltagit vid
planeringsmoten med samverkansgruppen, retreatgruppen, PREP-gruppen, arbetslaget kring
familjedagarna med flera. Utvirderingarna visar att forsamlingarna &r ndjda och att det finns ett stort
intresse av att arrangera aktiviteter pa Solliden. Det nya verksamhetradet for Solliden har ocksa kommit
igéng vilket skapar engagemang for Solliden hos férsamlingarna. Under hdsten har Solliden lyft fram
kapellet pé olika sétt och tagit fram riktlinjer tillsammans med pastoratsledningen for hur det ska
anvéndas och hur vi kan gora det tillgéngligt i hdgre utstréckning.

* Solliden ska vara det sjilvklara valet for pastoratets forsamlingar och enheter ndr de forligga sina
utbildningar kurser och méten pa Solliden.
Mal delvis uppfyllt. Se ovan.

* Tillsammans med forsamlingarna ska Solliden ha en god dialog kring utveckling av verksamheterna
som ligger inom de prioriterade omrddena.
Mal delvis uppfyllt. Se ovan.
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* Solliden dr med sin vackra och harmoniska miljé en sjdlvklar motesplats for foretag och organisationer.
Mal delvis uppfyllt. Var strategi under hosten har varit att sékerstélla att vi uppfyller vart dtagande pa
bista sitt sa att néjda kunder kan sprida ordet om oss. Vi har tydliggjort arbetsrutiner, annonserat och
varit aktiva pa sociala media.

* Genom engagemang, personlig omtanke ge gdsterna det ddr lilla extra, en helhetsupplevelse att minnas.
Mal delvis uppfyllt. Se ovan.

« Oka antalet gistniitter genom samarbete med Region Orebro lin, Visit Orebro, Region Orebro lin och
kommunerna Orebro, Nora, Lindesberg samt allt fler forsamlingar inom Stringnds och Karlstad stift.
Mal delvis uppfyllt. Vi har 6kat var omsittning under 2023. Tyvirr har Region Orebro lin avbokat sina
vistelser hos oss pa grund av besparingar, men vi har kompenserat detta med nya samarbeten. For att 6ka
gistnétterna ytterligare krévs en storre personalbemanning med ansvar for boende pa Solliden.

* Fortsatt samarbete med pastoratets forsamlingar om dop och vigsel.
Mal delvis uppfyllt. Vi hade fyra vigslar pa Solliden under 2023, men inga dop. Onskemélen kring dop
krockar ofta med andra bokningar, som retreat och konfirmationslager.

2.2 Uppfdljning av enhetens utvecklingsmal.
Malen &r ettariga.

* Relationen med forsamlingarna stéirks och Solliden utfor det forsamlingarna onskar.

Mal delvis uppfyllt. Under hosten har ett aktivt arbete pagétt kring planering och uppf6ljning tillsammans
med forsamlingar som har verksamhet pa Solliden. Sollidens forestandare har deltagit vid
planeringsmé&ten med samverkansgruppen, retreatgruppen, PREP-gruppen, arbetslaget kring
familjedagarna osv.

* Solliden fortsdtter arbetet med att erbjuda B&B ndr ledigt boende finns.
Mal ej uppfylit.

» Sommaroppet café under juli mdnad.
Mal uppfyllt. Vi hade 6ppet "Glass- och sommarcafé" i juli ménad 2023 for allmdnheten med
underhdllning pa torsdagskvillar.

* Anvindningen av Solliden inom undervisning och diakoni har okat genom samarbete med enheten for
utvecklingsstod samt ekumeniska ndtverk, detta samarbete vill vi fortsdtta.

Mal delvis uppfyllt. Vi har under 2023 haft aktiviteter som arrangerats av frimst ”Tro méter tro”-
gruppen. De har ocksé forlagt méten och traffar till Solliden.

* Solliden kommer att erbjuda allmdnheten olika typer av kursverksamhet, musik och teater i samarbete
med studieforbundet Sensus.

Mal delvis uppfyllt. Under sommaren 2023 erbjods allménheten barnprogram och studiecirklar i
akvarellmalning.

* Det goda viirdskapet gor att vara gdster i alla dldrar far ett gott bemétande och kinner sig vilkomna.
Mal delvis uppfyllt. Vi har under 2023 fragat vara gister hur de har beddmt upplevelsen av sitt besok och
de vittnar ofta om att de dr ndjda med bade service och mat pa Solliden.
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» Solliden ska 6ka samarbetet med Orebro Stadsmission, Sensus studieforbund och évriga kyrkliga
organisationer.

Mal uppfyllt. Vi har dkat samarbetat med Orebro Stadsmission, Sensus studieférbund och andra kyrkliga
organisationer under 2023.

2.3 Uppfdljning av enhetens mal utifran de prioriterade omradena.

Dopet: Vi har under 2023 beslutat att vi gérna erbjuder dop tillsammans med ndgon férsamling i man av
tid och plats. Onskemalen kring dop krockar dock ofta med andra bokningar, som retreat och
konfirmationsléger.

Ideella: Solliden har inte arbetat aktivt med ideella under 2023.

Hallbarhet: Solliden har ett stort engagemang for hallbarhet och vi tror att vi kan vara en spjutspets och
inspirator for hallbarhet for omvérlden och for pastoratet. Engagemanget finns och vi ar pd god vig,
speciellt nér det géller inkop av mat och matlagning.

Samhillsaktor: Solliden har under hosten 2023 bdorjat arbeta kring hur vi kan bli en tydligare
samhiéllsaktor. I nuldget ar det bade personella och ekonomiska resurser som begriansar oss men vi hoppas
kunna arbeta vidare med fragan under 2024.

3. Uppfdljning av Orebro pastorats miljomal

* Var konsumtion av varor och tjdnster dr resurssndl och har ett ldgt klimatavtryck. Vid inkop vdljer vi i
forsta hand alltid aterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.

Mal delvis uppfyllt. I personalgruppen har vi under 2023 tydliggjort malet och hur vi kan implementera
det. Vi har dndrat inkOpsrutiner och leverantdrer, startat samarbete med Sajkla som aterbrukar mobler,
bytt ut farska blommor mot torkade blommor och tagit till vara 6verbliven mat i matlddor med mera.

* Klimatpaverkan fran vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.

Mal delvis uppfyllt. Solliden inspirerar gruppbesokare att boka en buss eller saméka till oss. Vi har bytt
leverantdrer till dem som uppfyller pastoratets miljomal och vi erbjuder en laddstolpe for dem som aker
hit med elbil. Vi har ansokt om att fa ha en egen elbil. Tradgérdens griasklippare, plogbilar och 16vblasare
m.m. ar dock fortfarande motordrivna. Har behdver vi samarbeta for att uppna béttre resultat.

* Vi har minimerat antalet miljé-och hélsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hdllbar konsumtion och kdllsorterar allt avfall
ddr det dr maojligt.

Mal uppfyllt. Solliden har rensat ut kemikalier, foljt inkdpshandboken vid nyinkdp, stddar med minimala
méngder kemikalier och kéllsorterar nistan allt avfall.

* Vdrt miljoarbete prdglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet
kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.

Mal delvis uppfyllt. Medarbetarna pa Solliden har ett brett engagemang i hallbarhetsfragorna och har
under 2023 okat sin kunskap, med exempelvis studiebesdk hos lokala gronsaksodlare och kockar for att
bli mer héllbara nér det géller matproduktion. Medarbetare fran andra dela av pastoratet har deltagit och

inspirerats.
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4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet
Vi har haft storre utgifter men ocksa storre interna intdkter dn tidigare ar under 2023, vilket har medfort
ett plusresultat pa cirka 200 000 kr.

Resultat, belopp i tkr Budget Utfall Avvikelse

411 203 208
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KYRKOGARDSFORVALTNING

1. Aret i korthet

IT-angreppet pa Svenska kyrkan i november fortydligade vikten av god krisberedskap inom
kyrkogardsforvaltningen. Vi hade laddat ner en backupversion av gravboken redan tidigare under aret och
kunde tack vare den dtgérden, och med hjilp av engagerade medarbetare, hélla verksamheten flytande
under hela angreppet. Tillsammans kunde vi hjélpas at sa att vart viktiga samhallsuppdrag kunde fortlopa
utan avbrott. Stora regnméngder under sommaren 2023 pavisade ytterligare vikten av krisberedskap.

Under 2023 boérjade arbetet med att minska den stora underhallsskulden pa kyrkogirdsforvaltningens
fastigheter, vilket mdjliggjordes genom att medel flyttades mellan investeringsbudgeten och
driftbudgeten.

Kyrkogardsforvaltningen beslutade under 2023 ocksa att vi ska vara helt fossilfria 1 januari 2025, ett
viktigt beslut i vart héllbarhetsarbete.

En arbetsmiljogrupp bildades under 2023 dar arbetsgivare och skyddsombud samverkar kring
arbetsmiljofragor.

2. Uppfdljning av enhetens mal

2.1 Uppfdljning av enhetens langsiktiga verksamhetsmal
Malen ér femariga. (2023-2027).

* Kyrkogardsforvaltningen ska drivas helt utan fossila energislag.

Mal delvis uppfyllt. Kyrkogérdsforvaltningens ledningsgrupp beslutade under hosten 2023 att
forvaltningen ska vara helt fossilfri 1 januari 2025. Arbetet med att na detta mél kommer att pdgé under
hela 2024.

* Kyrkogardsforvaltningen ska ha utokat mojligheterna att ta vara pd regnvatten for att minska sitt behov
av kommunalt vatten for bevattning.

Mal delvis uppfyllt. Utredning samt kontakt med entreprenorer och konsult togs under 2023 och pagar
fortsatt.

* Kyrkogardsforvaltningen ska ha dkat sin sjdlvforsorjandegrad av el genom att ha 6kat antalet solceller
samt genom minskad elforbrukning.

Mal delvis uppfyllt. Inventering av mojliga objekt for montering av solceller har genomforts under 2023.
Kyrkogardsforvaltningen invéntar ett ramavtal frén nationell niva for att kunna vilja leverantor av
solceller.

* Den biologiska mdngfalden ska ha dkat pd kyrkogdrdarna.

Mal uppfyllt. Under 2023 bytte Kyrkogardsforvaltningen ut ettariga blommor i vara kulturgravar till
perenner.
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» Kyrkogardarnas kulturhistoria ska vara levande, och arbetet kring detta ska ha resulterat i ett synligt
resultat for besékare pa vdra kyrkogdrdar. Vard- och underhdllsplanerna ska vara ett levande dokument
for personalen som integrerats i arbetet pd kyrkogardarna.

Mal uppfyllt. Arbetet med att bevara, anvénda och utveckla kyrkogérdarnas kulturhistoriska vérde pagar
kontinuerligt och utgor en del av det dagliga arbetet i att forvalta véara kyrkogérdar. Under aret har bland
annat muren vid Taby kyrkogard lagts om, dorrarna p& gamla krematoriet renoverats, trd- och jarnkors
renoverats samt nagra jarnstaket pa Norra kyrkogarden. Arbetet med att ateraktivera ett gravfalt pad Norra
kyrkogérden har paborjats med utgdngspunkt i dess kulturhistoriska virde, och arbetet med att atgérda
kalkstenar pa vara kyrkogérdar har ocksa paborjats. Arbetet med vard- och underhallsplanerna fortgar dar
Mosjo och Téby néstan ar klara och Téngerasa och Edsberg paborjade.

» Kyrkogardsforvaltningen ska vara en enhet ddr det administrativa arbetet i hog grad dr digitaliserat.
Mal delvis uppfyllt. Under aret har begravningsbyraerna getts majlighet att boka begravningar och
visningsrummet pé krematoriet sjilva via Orebro pastorats websida. Pa krematoriet har digitalisering
mdjliggjort en effektivare urnutldmning.

2.2 Uppfdljning av enhetens utvecklingsmal.
Malen &r ettariga.

Serviceverksamheten

» Genomfora en kostnadsanalys for serviceverksamheten

Mal uppfyllt. En omvirldsanalys kring hur vara priser ligger jimfort med andra jamférbara forvaltningar
har genomforts. Slutslutsatsen blev att vi ligger i ndrheten av jamforbara forvaltningar. Pa grund av den
hoga inflationen under 2023 har priserna riknats upp mer &n vanligt till 2024.

* Informationen kring vart miljo- och klimatarbete ska forbdttras pd vdra kyrkogdrdar samt for anhériga
och besokare.

Mal uppfyllt. Kyrkogéardsforvaltningen har informerat om sitt arbete i broschyrerna "Efter kremation",
"Gravskétselinformationen" och i ett reportage i tidningen "Orebro mitt i livet". Under allhelgonahelgen
informerade kyrkogardsforvaltningen om sitt arbete i motet med besdkare. Information finns &dven pé var
websida samt pa publika anslagstavlor.

* Minska miljo- och klimatpdverkan for verksamheten.
Mal delvis uppfyllt. Detta ar ett standigt arbete inom kyrkogéirdsforvaltningen som prioriteras hogt.

Begravningsverksamheten
* Del av granhdcken pad Lingbro kyrkogdrd ska ha bytts ut mot ny.
Mal uppfyllt.

* Nytt gravfilt pa Ldangbro kyrkogdrd ska ha anlagts.
Malet delvis uppfyllt. Ritningar har tagits fram och dialog med entreprenérer har genomforts under 2023.
Samtal med kommunen har paborjats med anledning av ett troligt utokat vattenskyddsomrade.

* Gamla delar av belysningen pd kyrkogdrdarna ska utifrdn behov bytts ut, samt ny belysning ska ha
installerats pd vissa omrdden av kyrkogdardarna.
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Mal ej uppfyllt. Andra uppgifter har prioriterats under 2023.

* Kultur och miljévdrdande aktiviteter ska ha genomforts.

Mal uppfyllt. Vi har genomfort en personaldag for kyrkogardspersonalen dir kyrkogérdarna som
kulturmiljo och dess kulturhistoriska vérde var i fokus. Vi hade ocksé en efterfoljande personalaktivitet
dar vi byggde insektshotell. Vért miljdarbete, kyrkogirdarna som kulturmiljé och arbetet med att forvalta
dessa miljoer presenterades for medarbetarna pa Kyrkans hus vid en guidad tur hdsten 2023.

» En implementering av miljépolicyn ska ha genomforts hos personalen.

Mal delvis uppfyllt. Vi fick under 2023 en miljéutbildning av pastoratets miljostrateg. Samtal om vad
miljopolicyn innebér och dess konsekvenser for Kyrkogardsforvaltningen pagick under 2023 och pagar
fortsatt.

* En utredning och en handlingsplan for vattenledningsndten pa kyrkogdrdarna ska ha genomforts.
Mal delvis uppfyllt. En kontakt med konsult togs under 2023 utan 6nskvirt resultat. Arbetet fortgar under
2024.

* Vird- och underhdllsplanerna ska ha implementerats i verksamheten och personalen ska vara medveten
om dessa, och innehallet i dem.
Mal uppfyllt. Vard- och underhallsplanerna har presenterats for personalen under 2023.

* Utifrdn vdrd- och underhdllsplanerna ska en plan for kulturgravar och bevarandegravar ha pdborjats.
Denna ska beskriva hur kyrkogdrdsforvaltningen kommer att arbeta med kulturgravar framover.
Mal uppfyllt. Arbetet paborjades under 2023.

» En underhallsplan for fastigheterna inom kyrkogardsforvaltningen ska vara upprdttad.

Mal uppfyllt. En inventering av statusen pa vara fastigheter har genomf6rts under 2023. Inventeringen
konstaterade att det finns en mycket stor underhéllsskuld pa vara byggnader. Efter omprioriteringar inom
budgeten kunde underhallsarbeten paborjas. Arbetet fortsatter under 2024.

* Brandskyddsfrdagan ska vara utredd och dtgdrder ska vidtagits utifrdan denna.
Mal uppfyllt. Rutiner for brandskyddsarbetet har tagits fram under 2023. Ansvaret for arbetet har
fortydligats och kvartalskontroller av brandskyddet genomfors i ett digitalt system sedan arsskiftet.

* Minska miljé- och klimatpdverkan for verksamheten.
Mal delvis uppfyllt. Detta ér ett standigt arbete inom kyrkogérdsforvaltningen som prioriteras hogt.

* Krishanteringsplanen for KGF ska vara reviderad.

Mal delvis uppfyllt. Arbetet kring att revidera krishanteringsplanen har pabdrjats,
kyrkogardsforvaltningen har deltagit i utbildningar och delar av personalen har krigsplacerats. Inventering
av tdnkbara "katastrofomraden" pa vara kyrkogérdar har genomforts och sdkerhetskopiering av gravboken
paborjades i1 augusti 2023. Kris i form av IT-angrepp har praktiskt hanteras under hosten 2023.
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Krematoriet

* Energibesparande dtgdrder ska ha genomforts for att minska datgdngen pd rapsolja till ugnarna.

Mal delvis uppfyllt. Den totala médngd rapsolja som anvéndes under 2022 i krematoriet var 47 940 liter.
Under 2023 minskade den totala forbrukningen till 43 493 liter och fortsatt arbete pagar for att kartldgga
och aktivt minska krematoriets energibehov.

* Literantalet per kremation ska inte 6verstiga 15 liter i genomsnitt.

Mal ej uppfyllt. Forbrukningen i arssnitt har minskat fran 20,9 liter per kremation i ugn 1 till 18 liter per
kremation under 2023. Forbrukningen i arssnitt har dessvérre okat i ugn 2 fran 21,2 liter per kremation till
21,3 liter per kremation under 2023. Ett arbete pagér sedan 2023 med att kartligga de faktorer som
paverkar atgangen av rapsolja pa krematoriet. Vi arbetar ocksa med att forbattra berdkningen av
forbrukningen.

* All kremationspersonal ska ha genomgdtt minst utbildningen kremationsteknik 1 samt vara certifierade
pannskotare.

Mal delvis uppfyllt. En medarbetare &r sedan tidigare certifierad pannskotare och under 2023 har vi
avvaktat besked om nya krav pa framtidens pannskotare.

* Minst 6 personer inom forvaltningen ska kunna skéta ugnstekniken och kunna fungera som resurs pd
krematoriet vid behov.

Mal delvis uppfyllt. Vi har under 2023 arbetat aktivt med fragan for att 6ka antalet personer som kan
skota ugnstekniken, men har dnnu inte kunna uppna malet om 6 personer.

» En utredning och forstudie for lokalerna pd krematoriet ska vara genomford, dir renoveringsbehov,
anvdndning och framtida behov kartlagts.

Mal uppfyllt. En utredning kring statusen pa fastigheten krematoriet har genomforts under 2023.
Utredningen pekar pa ett mycket stort underhéllsbehov. Medel till kommande renoveringar finns upptaget
i budget 2024.

* Rutinerna i arbetet ska vara vdl implementerade i verksamheten for att sikra de lagkrav verksamheten
har att efterfolja, det som avses frdmst dr lagkravet att kremation ska ha skett senast 30 dagar efter
dodsfall.

Mal delvis uppfyllt. Statistik for antalet dagar mellan dodsdatum och kremationsdatum har tagits fram
under 2023. Resultatet visar att vi dven fortséttningsvis overskriver 30 dagar. Dialog med
begravningsbyraerna har genomforts. Internt ses rutinerna éver for att effektivisera processen.
Kyrkogérdsforvaltningen dger dock inte hela frdgan och flera aktdrer maste hjilpas &t framaét.

* Minska miljo- och klimatpdverkan for verksamheten.
Mal delvis uppfyllt. Detta ar ett standigt arbete inom kyrkogéardsforvaltningen som prioriteras hogt.

2.3 Uppfdljning av enhetens mal utifran de prioriterade omradena.
Dopet: Ej aktuellt for kyrkogardsforvaltningen

Ideella: Ej aktuellt for kyrkogardsfoérvaltningen.
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Hallbarhet: En del i Kyrkogardsforvaltningens hallbarhetsarbete &r att underhalla vara fastigheter.
Underhallsarbeten paborjats under 2023 och fortsitter under 2024. Arbetsklader lagas och ateranvénds
nér det d&r mojligt. Vid inkdp viljer vi det mest hallbara alternativet nir det d&r mojligt. Tre fossildrivna
bilar har under 2023 ersatts med elbilar. Vi har ocksa genomfort en studieresa med fokus pa miljoarbete.
Arbete med aterbruk av gravstenar fortgar vid anldggning av nya gravfalt. Hallbarhetsarbetet dr en del av
vart dagliga arbete.

Samhillsaktor: Ett stort antal kontakter har knutits under 2023, och dialogerna med andra aktorer har
varit manga. Milardalens handelskammare (krisberedskap), MAU (Milardalens arbetsutskott), Natverk
Nirke, Lansstyrelsen Dalarna samt jurister pa nationell niva dr nagra av dem vi samverkat eller mott.
Kyrkogardsforvaltningen for ocksa dialog med de muslimska forsamlingarna och begravningsbyréaerna.

3. Uppféljning av Orebro pastorats miljomal

* Vira kyrkogdrdar och gronytor utvecklas och underhdlls pd ett resurseffektivt, klimatsmart och
kretsloppsanpassat sdtt som bidrar till 6kad biologisk mangfald. De dr vackra platser for rekreation och
reflektion, tillgdngliga for alla.

Mal uppfylit. Vi har utokat de grisytorna som klipps med robotklippare och fortsatt arbete med att 6ka
antalet perenner och minska antalet ettariga vixter. Arbetet med att utveckla egentillverkad kompost har
fortlopt under 2023. Under aret har ocksa insektshotell och fagelholkar tillverkats och monterats pa
kyrkogardarna.

* Vidr konsumtion av varor och tjidnster dr resurssndl och har ett lagt klimatavtryck. Vid inkop viljer vi i
forsta hand alltid aterbrukat, ekologiskt, miljomdrkt, lokalproducerat och rdttvisemdrkt.
Mal uppfyllt.

* Klimatpaverkan fran vdra resor och transporter dr ldg genom att antalet personresor och
varutransporter har minskat, och de som gors dr helt fossilfria.

Mal delvis uppfyllt. Det finns fortfarande en bensindriven bil kvar i verksamheten, 1 6vrigt sker alla resor
och transporter inom kyrkogardsforvaltningen fossilfritt.

* Vi har minimerat antalet miljé-och hdlsofarliga kemikalier i var verksamhet och har minskat den totala
kemikalieanvindningen. Vi forebygger avfall genom mer hdallbar konsumtion och kéllsorterar allt avfall
ddr det dr mojligt.

Mal uppfyllt.

* Vart miljoarbete priglas av stor kunskap, brett engagemang och ett tydligt ledarskap, och pastoratet

kommunicerar pd ett transparent sdtt viktiga steg som tas i miljoarbetet.
Mal delvis uppfylit.
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4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

Under 2023 har kyrkogéardsforvaltningen gjort ett stort ekonomiskt underskott. Orsaken till detta &r att:
- Medel har flyttats fran investeringsbudgeten till driftbudgeten for att pdborja arbetet med den stora
underhallsskuld som identifierats.

- Hogre 16neavtal @n forvéntat.

- Hogre rantekostnader for interna och externa lan dn forvéntat.

- Hogre kostnader pa grund av inflationen.

Resultat, belopp i tkr Budget Utfall Avvikelse

0 6 041 -6 041

97



Budget samt utfall overgripande

Resultat 2023

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift

Begravningsavgift

Ekonomisk utjamning

Utdelning fran prastlonetillgangar
Erhallna gavor

Erhallna bidrag

Nettoomsattning

Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor och material

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar
Summa verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella anldggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Budget

139 455
52959
-12 511
100
239
2790
12 878
240
196 150

-1334
-63 669
-130 799
-11 642
-207 411
-11 261

6 000

=777
-6 038

-6 038
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Bokslut

139533
59024
-12 490
263

915
4460
15074
4 830
211 609

-1485
-68 158
-130 830
-11275
-211 747
-138
21753

383

-1430
20 569

20 569

Avvikelse

78

6 065
21

163
676
1669
2196
4590
15458

-151

-4 489

367

-4 335

11123

15733

383

-653
26 607

26 607



Investeringar

Budget
Belopp i tkr
Investeringar i fastigheter och inventarier 12944
Kyrkogardsforvaltningen 7770
Summa investeringar 20714

Bokslut

11317
5722
17 039

Resultat 2023 forsamlingar och enheter

Budget
Belopp i tkr
Nikolai 14 288
Olaus Petri 15159
Langbro 9930
Almby 14 634
Adolfsberg 6 864
Mikael 11794
Edsberg 3347
Mosjo-Taby 3444
Summa forsamlingar 79 460
Kyrkorad och kyrkofullmaktige 8 087
Kyrkoherde inkl. pastoratsgemensamt 6214
Valnamnd 11
Kansli 43 561
Solliden 411
Individ- och familjeradgivningen 2119
Summa kyrkorad och kansli 60 403
Finansiering 133 824
Resultat -6 038
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Bokslut

13674
15527
9025
14 059
5654
11590
3293
3383
76 205

7333
4821
37
39762
203
2187
54 343

151 117

20 569

Avvikelse

1627
2048
3675

Avvikelse

614
-368
905
575
1210
203
54

62
3255

755
1393
-27
3798
208
-68
6 057

17 293

26 607



Svenska kyrkan, Orebro pastorat
Storgatan 27 A, 703 63 Orebro
019-15 45 00
svenskakyrkan.se/orebro
orebro.pastorat@svenskakyrkan.se

Svenska
kyrkan




	INNEHÅLL
	Förkortningar och begrepp
	2023 I SVENSKA KYRKAN, ÖREBRO PASTORAT
	2023 i siffror
	Kyrkliga handlingar
	Siffror i urval
	KYRKORÅD
	1. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av enhetens långsiktiga verksamhetsmål
	2.2 Uppföljning av enhetens utvecklingsmål
	3. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	Avvikelse
	Utfall
	Budget
	Resultat, belopp i tkr
	KYRKOHERDE
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av enhetens långsiktiga verksamhetsmål
	2.2 Uppföljning av enhetens utvecklingsmål.
	2.3 Uppföljning av enhetens mål utifrån de prioriterade områdena
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	Avvikelse
	Utfall
	Budget
	Resultat, belopp i tkr
	VALNÄMNDEN
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av enhetens långsiktiga verksamhetsmål
	2.2 Uppföljning av enhetens utvecklingsmål
	2.3 Uppföljning av enhetens mål utifrån de prioriterade områdena.
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	Avvikelse
	Utfall
	Budget
	Resultat, belopp i tkr
	KANSLIET FÖR ÖREBRO PASTORAT
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av enhetens långsiktiga verksamhetsmål
	2.2 Uppföljning av enhetens utvecklingsmål
	2.3 Uppföljning av enhetens mål utifrån de prioriterade områdena
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	Avvikelse
	Utfall
	Budget
	  Resultat, belopp i tkr
	ADOLFSBERGS FÖRSAMLING
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av församlingens långsiktiga verksamhetsmål
	2.2 Uppföljning av församlingens utvecklingsmål
	2.3 Uppföljning av församlingens mål utifrån de prioriterade områdena.
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	Kyrkliga handlingar, Adolfsberg
	ALMBY FÖRSAMLING
	* I dessa siffror ingår vid ett antal tillfällen även digitala besökare vid gudstjänst vilket gör att det inte går att jämföra med 2023.
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av församlingens långsiktiga verksamhetsmål
	2.2 Uppföljning av församlingens utvecklingsmål
	2.3 Uppföljning av församlingens mål utifrån de prioriterade områdena
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	Kyrkliga handlingar, Almby
	Universitetskyrkan
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av enhetens långsiktiga verksamhetsmål
	2.2 Uppföljning av enhetens utvecklingsmål
	2.3 Uppföljning av enhetens mål utifrån de prioriterade områdena.
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	Sörbykyrkan
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av enhetens långsiktiga verksamhetsmål
	2.2 Uppföljning av enhetens utvecklingsmål
	2.3 Uppföljning av enhetens mål utifrån de prioriterade områdena
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	EDSBERGS FÖRSAMLING
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av församlingens långsiktiga verksamhetsmål
	2.2 Uppföljning av församlingens utvecklingsmål
	2.3 Uppföljning av församlingens mål utifrån de prioriterade områdena
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	Kyrkliga handlingar, Edsberg
	LÄNGBRO FÖRSAMLING
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av församlingens långsiktiga verksamhetsmål
	2.2 Uppföljning av församlingens utvecklingsmål
	2.3 Uppföljning av församlingens mål utifrån de prioriterade områdena.
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	Kyrkliga handlingar, Längbro
	MIKAELS FÖRSAMLING
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av församlingens långsiktiga verksamhetsmål
	2.2 Uppföljning av församlingens utvecklingsmål
	2.3 Uppföljning av församlingens mål utifrån de prioriterade områdena.
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet -

	Kyrkliga handlingar, Mikael
	Sverigefinsk verksamhet
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av enhetens långsiktiga verksamhetsmål
	2.2 Uppföljning av enhetens utvecklingsmål
	2.3 Uppföljning av enhetens mål utifrån de prioriterade områdena.
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	Tegelbruket
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av enhetens långsiktiga verksamhetsmål
	2.2 Uppföljning av enhetens utvecklingsmål.
	2.3 Uppföljning av enhetens mål utifrån de prioriterade områdena.
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	MOSJÖ-TÄBY FÖRSAMLING
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av församlingens långsiktiga verksamhetsmål
	2.2 Uppföljning av församlingens utvecklingsmål
	2.3 Uppföljning av församlingens mål utifrån de prioriterade områdena.
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet -

	Kyrkliga handlingar, Mosjö-Täby
	NIKOLAI FÖRSAMLING
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av församlingens långsiktiga verksamhetsmål.
	2.2 Uppföljning av församlingens utvecklingsmål
	2.3 Uppföljning av församlingens mål utifrån de prioriterade områdena.
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	Kyrkliga handlingar, Nikolai
	Cityverksamheten, Nikolai församling
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av enhetens långsiktiga verksamhetsmål
	2.2 Uppföljning av enhetens utvecklingsmål.
	2.3 Uppföljning av enhetens mål utifrån de prioriterade områdena.
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	Teckenspråkig verksamhet, Nikolai församling
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av enhetens långsiktiga verksamhetsmål
	2.2 Uppföljning av enhetens utvecklingsmål.
	2.3 Uppföljning av enhetens mål utifrån de prioriterade områdena.
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	OLAUS PETRI FÖRSAMLING
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av församlingens långsiktiga verksamhetsmål
	2.2 Uppföljning av församlingens utvecklingsmål
	2.3 Uppföljning av församlingens mål utifrån de prioriterade områdena.
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	Kyrkliga handlingar, Olaus Petri
	Sjukhuskyrkan
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av enhetens långsiktiga verksamhetsmål.
	2.2 Uppföljning av enhetens utvecklingsmål.
	2.3 Uppföljning av enhetens mål utifrån de prioriterade områdena.
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	Häktet
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av enhetens långsiktiga verksamhetsmål.
	2.2 Uppföljning av enhetens utvecklingsmål.
	2.3 Uppföljning av enhetens mål utifrån de prioriterade områdena.
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	INDIVID- OCH FAMILJERÅDGIVNING
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av enhetens långsiktiga verksamhetsmål.
	2.2 Uppföljning av enhetens utvecklingsmål.
	2.3 Uppföljning av enhetens mål utifrån de prioriterade områdena.
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	SOLLIDENS KURSGÅRD
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av enhetens långsiktiga verksamhetsmål.
	2.2 Uppföljning av enhetens utvecklingsmål.
	2.3 Uppföljning av enhetens mål utifrån de prioriterade områdena.
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	KYRKOGÅRDSFÖRVALTNING
	1. Året i korthet
	2. Uppföljning av enhetens mål
	2.1 Uppföljning av enhetens långsiktiga verksamhetsmål
	2.2 Uppföljning av enhetens utvecklingsmål.
	2.3 Uppföljning av enhetens mål utifrån de prioriterade områdena.
	3. Uppföljning av Örebro pastorats miljömål
	4. Eventuella avvikelser i budgetutfallet

	Budget samt utfall övergripande
	Resultat 2023
	Investeringar
	Resultat 2023 församlingar och enheter



