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Formalia

§ 507
Motets 6ppnade och upprop

Ordférande Jan Arvidsson hilsade alla vilkomna och upprop forrittades.

§ 508
Justerare tillika rostraknare

Till justerare tillika rostriknare valdes Ing-Marie Svenning.

§ 509
Andakt

Dagens moéte inleddes med andakt av kh. Anders Radix.

§ 510
Kallelseforfarandet

Godkindes.

§ 511
Dagordningen

Godkindes med tilligg av reserapport frin ATC:s "Gora-skillnad-helg” under 6v-
riga fragor § 523.

§512
Foregaende motes protokoll

Lades till handlingarna.

Beslutspunkter
§513
Utoka forsamlingsvarden med 50%

Efter pandemin har vi sett en kraftig 6kning av barn-, ungdom- och konfirmand-
verksamheten. Innan pandemin hade mandagsklubben 10-15 deltagare. Idag ar
deltagarantalet cirka Utoka forsamlingsvarden med 50%

Efter pandemin har vi sett en kraftig 6kning av barn-, ungdom- och konfirmand-
verksamheten. Innan pandemin hade mandagsklubben 10-15 deltagare. Idag ir
deltagarantalet cirka 35. Ungdomsgruppen bestod fére pandemin av 15-18 delta-
gare men har nu vuxit till 50-70 deltagare. Konfirmanderna har ocksa dkat jim-
fort med tidigare fran cirka 28-30 deltagare i bada grupperna till ett 40-tal kon-
firmander arligen. Den positiva utvecklingen har ocksa fatt till foljd att personal-
behovet har dkat. Vi 6nskar dirfor att kyrkoradet beslutar att utoka den nuva-
rande halva férsamlingsassistenttjansten med ytterligare 50% tjdnst. Pastoratets
totala férsamlingsassistenttjinst skulle dd omfatta tva heltidstjanster. Den fore-
slagna utokningen ir budgeterad i 2025 ar personalbudget och férhandlad med
facken.

Kyrkoradet beslutar att:
- Utoka forsamlingsvérdens tjanster med ytterligare 50% férsamlingsassistent.
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§514
Beslut budget 2025

Budgetprocessen for 2025 inleddes i mars 2024. Loneavtalet 2024 landade pa
3,3%. Loneavtal for 2025 kommer att avtalas under budgetdret. Kostnaden for
personalbudgeten 4r osiker pa grund av omvirldsfaktorer och avtalsrorelsen.

I budget 2025 ligger det ett budgeterat underskott pa drygt 8 miljoner. Under-
skottet uppkommer frimst genom renoveringen av Torsby kyrka, budgeterat med
5 miljoner 2025. Resterande del av underskottet pa ca 3 mnkr hanfor sig till ofor-
utsedda utgifter for kyrkoherde, fastighet och begravningsverksamhet ca 900 tkr.
Forsamlingsvarden forstirks med 1,5 tjanst vilket 4r budgeterat till 1,2 mnkr. Res-
terande 4r upprikning och fordyrningar av tjanster och varor med cirka 1 mnkr.

Kyrkorédet beslutade att foresla till kyrkofullmiktige att: Bilaga 1
- faststilla kyrkoavgiften f6r 2025 till 1,12 kronor per skattekrona,
- anta forslaget angdende nettokostnadsunderlag for begravningsverksamheten
som sitt eget,
- 106vrigt faststilla budgeten for 2025 i enlighet med forslaget, samt
- anta den ekonomiska flerdrsplanen for dren 2026-2027 som riktlinje for den
framtida verksamheten.

§ 515
Verksamhetsram 2026

Verksamhetsramen ska definiera hur kyrkoradet vill disponera och prioritera
kommande ars resurser. Den grundliggande uppgiften omfattar gudstjinst,
undervisning, diakoni och mission. Tillsammans med den grundlidggande uppgif-
ten skall Torsby pastorat fortsatt bedriva forskoleverksamhet i Lyckans forskola.
For den grundliggande uppgiftens utférande skall det finnas en stodjande funkt-
ion i form av kansli, expedition och vaktmisteri. Utover den grundliggande upp-
giften skall Torsby pastorat bedriva uppdragsverksamhet i form av begravnings-
verksambhet i enlighet med Linsstyrelsens krav och foreskrifter.

Kyrkoradet beslutar att:
- anta verksamhetsram for 2026 med sprakliga korrigeringar. Bilaga 2

Med nodvindighet maste texten skrivas i futurum och inte i presens. Det forsta
beskriver vad som komma skall, det senare uttrycker vad som sker i nutid.
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§ 516
Ansokan KAE

Torsby pastorat star infor konservering och restaurering av kyrkliga textilier i
Torsby kyrka samt och mélning av ljudluckor och panel pa Harestad kyrkas torn-
hus. For dessa arbeten finns kyrkoantikvarisk ersittning (KAE) att soka fran Go-
teborgs stift. Ansokan om KAE ska goras av kyrkoradet. Kyrkoradets beslut bifo-
gas ans6kan om KAE till Géteborgs stift f6r specificerat projekt tillsammans med
beslut fran Linsstyrelsen samt kostnadsberikning. Ersattningsnivin uppskattas
ligga pa 50-75% av kostnaden.

Kyrkoradet beslutar att:

- ans6ka om KAE for konservering och restaurering av kyrkliga textilier i
Torsby kyrka.

- ansdka om KAE for mélning av ljudluckor och panel pa Harestad kyrkas torn-
hus.

§ 517
Ansokan KUB

Kyrkounderhéllsbidraget (KUB) ir en inomkyrklig bidragsform i motsats till den
statliga kyrkoantikvariska ersittningen. Kyrkounderhallsbidraget 4r en del av ut-
jimningssystemet och ir ett stod till kostnadskrivande underhallsarbeten pa kyr-
kobyggnader. Stiften fordelar bidraget mellan forsamlingarna efter ansokan. Bi-
draget kan kombineras med den kyrkoantikvariska ersittningen, men till skillnad
fran KAE sa kan KUB #ven fordelas till kyrkobyggnader som inte omfattas av kul-
turmiljolagen.

Kyrkoradet beslutar att:
- anstka om KUB for reparation av luckoppningen pa Torsby kyrkas tornhus.

§518
Kyrkoherden informerar

Kyrkoherde Anders Radix informerade om:

Grundliggande uppgiften GUDM

Gudstjinst:

- Gudstjinstfirande i Torsby férsamlingshem fungerar bra. -Forsta advent firas
gudstjanster i 6vriga kyrkor men inte i Torsby.

Undervisning:

- Kreativa konfirmander har 15 deltagare.

- Prister och diakoner har samtalat om senaste biskopsbrevet "Livets borjan
och livets slut”.
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Diakoni:

- Stodgrupp fér forildrar med psykiskohilsa/NPFD-diagnos i samverkan med
Kungilvs kommun har startat och pagar under terminen.

Mission:

- Pristgardstridgarden dr 6gonoppnare for pastoratsbor som har lett till intra-
den i kyrkan och skapat en positiv relation till Torsby pastorat.

Verksamhet

- Ungdomsgruppen har varit pa liger pad Bodaborg, Karlskoga med ett 50-tal
deltagare.

- Terminens barnmarknad 12-13 oktober var mycket vilbesokt och omsitt-
ningen uppgick till ca 100 000 kr varav 20% limnas som gava till BRIS.

- Hansa ensemblens musikgudstjinst den 15 oktober besoktes av cirka 100 per-
soner.

- Jubilarkalas for 90-aringar och ildre har hallits i Torsby och pd Marstrand.

- Svenska kyrkans hemsida har uppdaterats med den nya grafiska profilen i slu-
tet av september.

Personal

- Kyrkogardsforestindare Mattias Eriksson har bérjat sin anstillning den 22
oktober.

- Enny ansokan till den vakanta komministertjinsten har inkommit. Intervju
nummer tva sker i nista vecka med forhoppning om kommande anstillning.

- Komminister Susann Rothoff har tillsvidareanstillts.

- Kyrkvaktmistare Anna Viktorsson har borjat sin anstéllning den 9 oktober.

Arbetsmiljo
- Ingen information.

Ekonomi
- Budgetuppfoljning per 204-08-30. Bilaga 3

Fastighet

- Torsby kyrkas inre renovering pagar enligt plan.

- Reviderad ans6kan om bygglov f6r ekonomibyggnad i Torsby ar inskickad till
Kungilvs kommun.

- Mote med Swedbank angdende finansiering 4r bokat den 23 oktober.

Begravningsverksamheten
- Ingen information.

Miljodiplomering
- Ingen information.
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§519
Ordférande informerar (1)

- Ingen information

§ 520
Kyrkans forskola (1)

- Samtal pigar med Malin Fridén om att eftertrida Anna Ekl6f-Valdés som rek-
tor nar hon gar i pension.

§521
Organisation ()

Uppfiljning
§ 522
Protokoll fran férsamlingsraden (1)

- Harestad saknas.

- Lycke 2024-09-24

- Marstrand 2024-08-26
- Torsby 2024-08-19

Uppfosljning av 6nskemal fran férsamlingsraden gors till ordforandena efter mo-
tet.

§523
Ovriga fragor

- Reserapport fran ATC:s Gora-skillnad-helg.
- Ing-Marie Svenning kommer att inkomma med verksamhetsplan for ACT-
gruppen i Torsby pastorat.

Avslutning

§524
Nista ordinarie sammantrade

Tisdagen 19 november kl. 17.00 i Lycke férsamlingslokal.

§ 525
Mbtets avslutning

Ordforande Jan Arvidsson tackade f6r motet.

Bilaga 4
Bilaga 5
Bilaga 6

Bilaga 7
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Inledning

Budgetprocessen for 2025 inleddes i mars 2024, Loneavtalet 2024 landade pa 3,3%.
Loneavtal for 2025 kommer att avtalas under budgetéret. Kostnaden for personalbudgeten ar
oséker pé grund av omvirldsfaktorer och avtalsrorelsen.

Den planerade renoveringen av Torsby kyrka pabérjades hdsten 2024. Renoveringen ér lagd
som ett projekt vilket stricker sig over tva ar. Projektet har en rambudget p& 13 miljoner,
beslutat av kyrkofullmiktige. Antagna anbud for projektet uppgér till drygt 7 miljoner. Dértill
kan komma kostnader for andringar och tilliggsarbeten (ATA). I budget 2025 ligger det ett
budgeterat underskott pa& drygt 8 miljoner. Underskottet uppkommer frimst genom
renoveringen av Torsby kyrka, budgeterat med 5 miljoner 2025. Resterande del av
underskottet pa ca 3 mnkr hinfor sig till oférutsedda utgifter for kyrkoherde, fastighet och
begravningsverksamhet ca 900 tkr. Forsamlingsvarden forstarks med 1,5 tjdnst vilket ar
budgeterat till 1,2 mnkr. Resterande &r upprikning och férdyrningar av tjanster och varor med
cirka 1 mnkr.

Torsby pastorat har en god ekonomi, vilket ocksa noterades vid biskopsvisitationen 1
december 2022. Under 2024 har medel kontinuerligt placerats enligt det av kyrkofullméktige
beslutade placeringsreglementet och placeringama éar nu fullgjorda. De gjorda investeringarna
har under 2024 kraftigt okat i virde.

Den pégéende renoveringen av Torsby kyrka medfor en minskad likviditet medan soliditeten
fortsatt dr god.

Arbetet med Noas park i Torsby pristgardstridgérd fortgar. Under 2025 kommer ytterligare
sandlada fardigstillas samt en grillstuga.

Den av kyrkoradet beslutade miljodiplomeringen fortgér. Reviderad tidsplan ar att 2025
kunna miljédiplomera Torsby pastorat. Pa grund av personalbyte har arbetet forsenats ngot.
Fortsatt dr miljodiplomeringen ett av de tre prioriterade omrédena i Foérsamlingsinstruktionen.
De ovriga tva ar préstgardstridgirden och att nd pastoratsbor som &r intresserade av kyrkan
men dnnu inte dr aktiva.

Under perioden augusti 2024 till maj 2026 &r tva ur personalen under utbildning till
forsamlingsassistenter. Utbildningen sker i tjénsten, halvfart pa distans med tva till tre
seminarietraffar 1 Sigtuna per termin.

Kvarstdende rekryteringsbehov ar en prést och en diakon alternativt tva prister.
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Mal och verksamhetsplan

Tidigt 2024 fardigstallde personalen prelimindra verksamhetsplaner med utgéngspunkt i de
olika verksamheterna. Efter att kyrkofullmaktige kommit att faststilla budget for 2025
utformas verksamhetsplanemna slutgiltigt.

Grundliggande uppgift

Gudstjinst:

Gudstjanstlivet utformas 2025 i enlighet med géllande forsamlingsinstruktion.

Sondagar firas tvd huvudgudstjénster i pastoratet i form av massa och gudstjénst.

Under veckan firas méssa eller andakt vid tva tillfillen, onsdagar i Torsby och torsdagar i

Marstrand. Musikandakt halls en gang i ménaden i Lycke kyrka. Meditation med andakt halls
under terminerna i Harestads kyrka. Gudstjénst och andakt anordnas pé dldreboendet
Kaprifolen varje vecka éret runt.

Dopfrekvensen ar fortsatt hog. Vid arets slut kommer det att ga att utldsa hur statistiken ser ut
jamfort med foregdende ar. Hur dopfrekvensen ser ut i relation till antal antecknade kommer
ocksa att kunna utlésas i statistiken for 2024.

For lasaret 2024/2025 planeras tva konfirmandgrupper med ett femtiotal konfirmander.
Kreativa konfirmander i Torsby med konfirmation i maj, sommarkonfirmander pad Marstrand
med segling och konfirmation i juli. Endast ett fatal av ungdomarma ér inte frén Torsby
pastorat. Gladjande ér att stérre delen av konfirmanderna 2024 har valt att fortsétta i
ungdomsgruppen. Jaimfort med féregéende lasar har ungdomsgruppen ytterligare okat 1 antal
och omfattar idag 50-70 ungdomar.

Prognosen for vigslar ér att ett 60-tal par kommer att vigas 1 Torsby pastorat, flertalet pa
Marstrand.

Begravningsgudstjanster bedoms ligga i paritet med tidigare ar, vilket &r 40—50 forrittningar.
Begravningsgudstjédnsterna och de efterfoljande minnesstunderna foljer fortfarande i hoég grad
traditionella former med stort deltagande.

Virt och viktigt att notera &r att Torsby pastorat fortfarande har en hog andel forréttningar for
icke forsamlingsbor. Det ér frimst dop och vigslar pa Marstrand som 1 stor omfattning &r icke
forsamlingsbor. Konsekvensen blir att annat forsamlingsarbete far sta tillbaka till viss del.
Ekonomiskt utgar en viss kompensation i form av clearing fran den férsamling dér
vederborande ar kyrkobokford. Clearingen ticker dock inte den faktiska kostnaden. Torsby
pastorat dr inte unikt i detta avseende men att det sker i sa stor omfattning skiljer ut pastoratet
i jimforelse med andra.
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Undervisning:

I forsamlingen finns ménga mojligheter att ses i vardagen for gemenskap, fordjupning och
dopundervisning i livets alla &ldrar. I Harestad 6ppen forskola, i Lycke kyrka babyséang, 1
Torsby méndagsklubben for de yngre, barkérer i Torsby och Marstrand, konfirmand och
ungdomsgrupp i Torsby. Det finns ett flertal samtalsgrupper for vuxna.

Pa Kérna skola, Kérna friskola och Marstrands skola bedrivs sedan ldnge en
skolkyrkoverksamhet som har ling tradition och &r vil etablerad. Skoloma bjuds in till
adventsamlingar, krubbsamlingar och julvandringar. Samverkan sker dven vid skolavslutning.
Tillsammans med Kungélv-Ytterby forsamling &r forhoppningen att vi aterigen ska kunna
erbjuda paskvandringar. Skolkyrkoverksamheten pd Ytterbyskolan &r dock fortsatt vilande.
Mealet &r att verksamheten under 2025 ska kunna aterupptas.

Diakoni:
Glédjande &r att pastoratet sedan juni 2024 kunnat anstélla den tidigare diakoniassistenten nu

som vigd diakon.

Fortsatt fokus for det diakonala arbetet under 2025 dr forsamlingsbor som ar positiva till
kyrkan men dnnu inte 4r engagerade och delaktiga, ett arbete som har en hog grad av
missionskaraktir. Diakonens arbete under de ndrmaste aren kommer alltmer att préglas av att
engagera och leda ideella. Mélsdttningen &r att under 2025 kunna engagera dnnu fler ideella 1
verksamheterna.

Mission:

Internationella gruppen fortsitter sitt arbete med ACT Svenska kyrkan i Torsby pastorat.
Mission har bade perspektivet méinniskor i andra ldnder och kontinenter och de boende i
pastoratet. Mission i pastoratet dr ingen egen verksamhet utan ett perspektiv pa det vi gor.
Missionen &r i grunden Guds mission. Vi delar tro och omtanke i gudstjénst, samtal och
verksamheter som allt &r uttryck for Guds mission I budget 2025 foreslar kyrkoradet ett
engangsbelopp till Act Svenska kyrkan om 75 000 kr.

Pastoratets kommunikation ar en viktig del i missionsarbetet. En extern kommunikat6r anlitas
en dag i veckan. Kommunikatoren tillsammans med kansliet ansvarar for
kommunikationsarbetet. Fyra verksamhetsfoldrar produceras per ar och distribueras till
samtliga hushall inom pastoratet. Tillsammans med vriga pastorat och forsamlingar i
Kungilvs kommun skickas vilkomstbrev varje ménad till nyinflyttade med inbjudan till
Svenska kyrkan. Verksamhetsfoldrar, inbjudan till nyinflyttade tillsammans med pastoratets
hemsida, Facebook, Instagram, Tiktok och affischering utgér de idag forekommande
kommunikationskanalerna. Sedan 2024 skickas brev till nyfodda och deras foréldrar i syfte att
hilsa vilkommen till pastoratet och dess verksamhet samt erbjuda dop. Unga som tillhor
Svenska kyrkan och som fyllt 17 r men som inte &r dopta har frdn 2024 kontaktas med
erbjudande om dop fore 18 ars alder.
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Ovrig kyrklig verksamhet

Forskolan Lyckan:

Pastoratets forskola arbetar med miljé- och skapelseansvar och utvecklar méalmedvetet sin
miljoprofil. Under 2024 uppfordes ett vaxthus med kretslopp vilket var efterldngtat. Barnen
serveras ekologisk och nirproducerad mat och personalen arbetar aktivt for att minska
matsvinnet. Férskolan 4r vialrenommerad och eftertraktad av sa vil barn som forildrar.
Barngrupperna ér fulltecknade och det ar ko till verksamheten. Personalomséttningen ar
mycket 14g.

Verksamheten foljer skollagen och Liroplan for forskolan LPFO18 som beskriver forskolans
vardegrund, uppdrag, mal och riktlinjer for arbetet i forskolan.

Styrning och ledning

Pastoratets styrande funktioner ar kyrkofullmaktige, kyrkorad med presidium och
forsamlingsrad. Det dr god stdmning och arbetsklimat i samtliga funktioner. Dock kvarstar en
svarighet 1 forstaelsen av uppdelningen mellan styrming och ledning. Det finns ocksé en
problematik i att kunna hantera de olika rollerna det innebér att vara & ena sidan
fortroendevald och & andra sidan férsamlingsbo.

Den styrande funktionen utgors av kyrkorad och dess presidium. Utdver ordinarie
kyrkoradssammantridden under terminerna samlas ocksé kyrkoradet arligen for strategiska
samtal och gemenskap.

Ledningsfunktionen utgors av kyrkoherde tillsammans med administrativ chef,
kyrkogardsforestandare och rektor for forskolan. Dessa ansvarar for den operativa ledningen.

Ett 30-tal styrdokument skall ligga till grund for pastoratets verksamhet.
Forsamlingsinstruktionen och pastoraler styr den grundlaggande uppgiften. Andra styrande
dokument 4r bland annat delegationsordning, arbetsordning for kyrkorad och
kyrkofullmiktige, medelsplaceringsreglemente samt lokalforsorjningsplan. Ett 25-tal
dokument dr framtagna och beslutade. Under 2024 fardigstilldes pastoratets doppastoral.
Kommande ar dr fokus diakonipastoral och konfirmandpastoral.

Stédjande verksamhet

I budget 2025 planeras for vard och underhall av pastoratets kyrkor och fastigheter. Hosten
2024 inleddes inre renovering av Torsby kyrka vilken planeras bli fardig hosten 2025.

For fullstandig redovisning av de olika fastighetsunderhéll som planeras for 2025 se
sammanstillning sidan 18.
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Begravningsverksamhet

Pastoratets begravningsverksamhet utfors pa uppdrag av staten och star under tillsyn av
Linsstyrelsen och stor del av begravningsverksamhetens arbeten krdver tillstdnd dérifran.
Begravningsverksamhetens ekonomi grundas pé begravningsavgiften och dr skild fran
pastoratets 6vriga ekonomi. Begravningsverksamheten skots inom vaktmasteriet.
Vaktmisteriets arbete fordelar sig med 60% for begravningsverksamheten och 40%
forsamlingsverksamheten.

Begravningsverksamhetens budget innehdller tre delar vilka ar personalkostnader, underhall
samt investeringar. Vad giller de tva senare kan for 2025 foljande sérskilt ndmnas:
projektering av ny ekonomibyggnad i Torsby, renovering av gangar och kyrkogardsmur pa
Torsby kyrkogard. Renovering av murar och restaurering pa Kodn. Renovering av mur
ndrmast Lycke kyrkas vistra sida.

For fullstindig redovisning av de planerade arbetena inom begravningsverksamheten for 2025
se sammanstéllning sidan 19.

Ekonomiska prognoser

Prognos kyrkoavgifter

Kyrkoavgiftsprognosen gors pa riksniva. Prognosen utgar frén senaste
skatteunderlagsprognosen fran Sveriges kommuner och regioner med justering for vintad
medlemsforandring. Texten i detta avsnitt &r hiamtad fran kyrkoavgiftsprognos — aug 2024.

PROGNOS FRAN SKR: ATERHAMTNING AV REALA SKATTEUNDERLAGET INLEDS 2025

I cirkuldr 2024:38 presenterar Sveriges kommuner och regioner (SKR) en uppdaterad
skatteunderlagsprognos, som stricker sig fram till 2027.

Till 6ljd av den konjunkturnedgng som inleddes under fjolaret okar skatteunderlaget i &r svagt (3,5
procent) innan det vaxlar upp igen 2025. Skatteunderlagets okningstakt bromsas i ar framst till f6ljd
av att antalet arbetade timmar i ekonomin &r oftrindrade sedan 2023. Efter en svag tillvixt pa
skatteunderlaget 2024 vintas en konjunkturuppging med relativt hég BNP-tillvéxt under kommande
ar. Det vintas hoja antalet arbetade timmar fran 2025, vilket ar den viktigaste orsaken till att
skatteunderlagstillvixten véxlar upp fran 2025. Som genomsnitt under perioden 20242027 beréknas
skatteunderlaget 6ka i en takt som ligger strax under det historiska genomsnittet for perioden 2014-
2023 om 4,2 procent.

Efter de svaga &ren 2023 och 2024, di det reala skatteunderlaget minskar, foljer en rekyl under 2025
da det reala skatteunderlaget i stéllet vintas Oka markbart. Detta till foljd av att prisbasbeloppet, som i
sin tur paverkar bland annat garantipension, okar betydligt langsammare fran 2025 jaimfért med
tidigare ar. Det reala skatteunderlaget vintas stiga med i genomsnitt 1,9 procent per ar under aren
2024-2027, vilket dr i linje med historiskt genomsnitt.

Sammantaget visar aktuell prognos en ackumulerad okning som #r drygt 0,6 procentenheter hogre for
skatteunderlaget dren 2023-2027 jamfort med den prognos som publicerades i april 2024. Jimfort
med tidigare prognos har skatteunderlaget for 2023 reviderats ned nigot med anledning av
prelimindra utfall frin Skatteverket. For 2024 gors diremot en stérre uppjustering om 0,9 procent mot
bakgrund av ny information om arbetsmarknad och 16nesummor avseende forsta halvéret i &r.
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Intiktsprognosen for 2025 innebir en mindre nedjustering jamfort med prognostillfallet i april med
anledning av prelimindrt utfall frin Skatteverket pa inkomstar 2023. Detta utfall pekar pé en ligre
skatteunderlagstillvixt jaimfort med SKR:s tidigare beddmning, vilket ocksa paverkar prognosen for
medlemmarnas beskattningsbara inkomster. Intdktsprognosen for 2026 revideras diremot upp
forhallandevis kraftigt jimfort med tidigare prognos, vilket beror pé tidigare ndmnda uppjustering av
2024 4rs 16nesumma som SKR gjort i sin nya skatteunderlagsprognos. Nedjusteringen av
intiktsokningen 2028 i diagram 1 ovan forklaras slutligen av att Svenska kyrkan under det aret far ett
slutavrakningsbelopp for 2026 som péverkas negativt av att den slutligt berdknade kyrkoavgiften for
2026 d4 ska riknas av mot ett enligt denna prognos hogre forskott for 2026 jamfort med motsvarande
forskott enligt tidigare prognos.

Cirka 60 procent av Svenska kyrkans intékter utgdrs av kyrkoavgiften, samtidigt som
personalkostnaderna har motsvarande andel p4 kostnadssidan. Diagram 1 nedan visar kyrkoavgifts-
intdktens fordndringstakt jAmfort med lonekostnaden per anstilld.

Diagram 1 Firindring av kyrkoavgift och
lonekostnader
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e Kyrkoavgift

Streckade linjer i diagram 1 ér prognosvirden. Utfallsvirdena pd I6nebkningstakten | diagrammet bygger pa statistik dver
lénekostnad per anstdlld pG férsamlingsnivan fram till 2022. L6nedkningstaktens prognosvdrden utgérs av SKR:s senaste
bedémning av timlénernas utveckling i samhdllet enligt konjunkturlénestatistiken.

Med undantag for 2023 och 2024 forvintas siledes 6kningstakten pd Svenska kyrkans lénekostnader
bli hogre dn dkningstakten pa kyrkoavgiftsintikten under kommande ar.
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Diagram 2 nedan visar prognostiserad total intikt fran kyrkoavgiften for Svenska kyrkans
forsamlingar, pastorat och stift som &r baserad pa SKR:s senaste skatteunderlagsprognos.
Intaktsutvecklingen visas bade i 16pande priser (staplar) och i fast pris per 2024 (linje). Utvecklingen i
fast pris dr berdknad efter inflationsmattet KPTF (KPI med fast rénta).

Diagram 2 Svenska kyrkans intikt frin kyrkoavgiften 2025-2029

19
18
17
16
15
14
13
12
11
10

Miljarder kronor

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

m Intdkt forsaml @ Intdkt stift Total intidkt fast penningvarde

I diagrammet ovan syns en svagt stigande nominell utveckling pa intékten fran kyrkoavgiften under kommande
ar. Den reala utvecklingen pekar diremot pa en sjunkande trend for intdkten efter 2025. Den reala intaktsnivan ar
2029 vintas enligt denna prognos bli 0,7 miljarder kronor 1dgre jimfort med intdktsnivan innevarande ar. Denna
utveckling stiller krav pa fortsatta kostnadsanpassningar inom Svenska kyrkan framéver
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Lokal prognos

For Torsby pastorat ser prognosen for férdndring av kyrkoavgift och 16nekostnader ut sa hér:

Forandring kyrkoavgift och I6nekostnader
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%

4,0%

3,0%
2,0%
1,0%

0,0%
2025 2026 2027 2028 2029

— FSrandr KA Timldn SKR, augusti 2024

Omvirldsanalys

En viktig del i arbetet med mél och handlingsplan &r att folja upp hur férandringar i
exempelvis i befolkningen paverkar underlaget for kyrko- och begravningsavgift. Samtliga
uppgifter ir himtade fran Svenska kyrkans statistikdatabas och bygger dels pd uppgifter som
forsamlingarna rapporterat in, dels pa annan offentlig statistik.

Utveckling av folkméiingd och kyrkotillhoriga

For tio ar sedan var 7 037 personer folkbokforda inom Torsby pastorat. Utvecklingen sedan
dess representeras i nedanstdende diagram av linjen for den totala folkméngden. Den senaste
kyrkostatistiken visar att befolkningen sedan dess har okat till 8 561 invanare. Storleken pa
befolkningen paverkas av hur ménga barn som fods, hur manga personer som avlider samt hur
ménga personer som flyttar till eller frin Torsby pastorat.

Vid slutet av foregdende &r var 5 338 av de 8 561 invénarna i Torsby pastorat tillhoriga i
Svenska kyrkan vilket motsvarar 62,4 procent av befolkningen. Tio ar tidigare var 5 237
kyrkotillhoriga vilket motsvarade 74,4 procent.
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Folkmingd och kyrkotillhoriga i pastoratet

10000

9000

S 000

7000

6 000

5000

4000

3000

2 000

1000

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=@=Faolkmangd 7037 7083 7379 7870 7 895 8 104 3242 35470 8 604 8561
e=@==Tillhdriga 5237 5165 5216 5279 5312 5325 5284 5317 5354 5338

Befolkningsutveckling i forsamlingen
Den totala befolkningsutvecklingen inom pastoratet bestar av:

e Generationsvixling, det vill siga antalet fodda barn minus antalet avlidna personer
under &ret inom pastoratet.

e Flyttnetto, hur minga som flyttar in respektive ut ur pastoratet. Under det senaste dret
flyttade 703 personer till pastoratet samtidigt som 690 personer flyttade fran pastoratet
vilket ger ett flyttnetto pa +13 personer. Nettot séger alltsd inte ndgot om hur ménga
individer som flyttar under ret utan bara om dessa gor att befolkningen okar eller
minskar.

I Torsby pastorat r det inrikes flyttnetto som totalt sett pdverkar befolkningsantalet mest
under hela perioden.
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Overgripande principer och budgetférutsattningar

Budgeten dr upprittad i enlighet med géllande bestimmelser i kyrkoordningen. I
Kyrkoordningens kapitel 47 anges att ”Forsamlingen ska ha en god ekonomisk hushéllning 1
sin verksamhet. Férsamlingen ska ha en ekonomisk stillning som utgdr en betryggande
buffert for ekonomiska pafrestningar.”. Budgeten ska innehélla en plan for verksamhet och
ekonomin. Av den ekonomiska planen ska framga:

o Kyrkoavgift
e Resultat (RR) och ekonomisk stillning (BR) vid budgetarets utgang
e RR och BR tre ar framat, med budgetaret som periodens forsta ar

Mailkapital

Kyrkoordningen anger att kyrkofullméktige ska faststélla ett langsiktigt mél for det egna
kapitalets storlek for att garantera en ekonomisk stillning som utgdr en betryggande buffert
for ekonomiska péfrestningar. Om eget kapital Gverstiger malkapitalet far den dverstigande
delen tas i ansprak efter beslut i fullméktige. For enheter dér eget kapital understiger
malkapitalet giller budgetbalanskrav. Fullmaktige ska da faststdlla ett atgérdsprogram dér det
framgar hur och néar malet ska uppnas. Malkapitalet ska omprdvas minst en ging per
mandatperiod, lampligen &r tva.

12 « Budget 2025 Torsby pastorat



Beslut om malkapital fattades av kyrkofullmaktige i Torsby pastorat under 2019 och géller for
nuvarande mandatperiod. Under 2024 har ett arbete gjorts med att inventera mélkapitalet och
kyrkoradet foreslar en hdjning av malkapitalet till 26 mnkr vilket kyrkofullméktige forvéntas
fatta beslut om i host. Pastoratets nuvarande mal for det egna kapitalets storlek &r 25 mnkr.
Budgeterat eget kapital dr 41 866 mnkr.

Torsby pastorat

Torsby bestar av fyra forsamlingar med en folkméngd per 1 januari 2024 pa 8 561 invanare
varav 5 338 kyrkotillhoriga, vilket motsvarar 62 %. Antal kyrkotillhoriga har i antal minskat
nagot sedan foregaende ar men har sedan 2019 6kat med i genomsnitt +0,3 procent per ar
(riket: -1,5).

Kyrkoavgiftsunderlaget for kyrkotillhdriga 6kade 1 Torsby pastorat med +5,3 procent (riket:
+2,9) jamfort med 2023. Den senaste femarsperioden har avgiftsunderlaget 6kat med i
genomsnitt +3,7 procent per ar (riket: +1,3).

Verksamhetsintiakter

Pastoratets intdkter har for verksamhetsaret 2025 beréknats till 33 003 tkr, en dkning med 3
537 tkr sedan foregaende ars budget. Den storsta intdkten dr kyrkoavgift, vilken utgér 58,1
procent av totala verksamhetsintékterna (60,5% 2024) samt begravningsavgift 27,5 procent
(24,2% 2024).

Kyrkoavgift

Under ar 2025 erhéller forsamlingar och pastorat kyrkoavgift pa grundval av den kommunalt
beskattningsbara inkomsten for beskattningséaret 2023. Avgiften som erhélls avser ett berdknat
forskott for 2025 samt slutavrikning for 2023.

Berikning av kyrkoavgift for Torsby pastorat har gjorts med foljande antaganden:

e En hjning avgiftssats for kyrkoavgiften med 4 ore till 1,12 kr per skattekrona.

e Forindring i antalet kyrkotillhdriga med -0,1 procent for budgetar 2025 (snitt 2025-
2027 -0,6%)

e Kyrkoavgiftsunderlagets utveckling for 2025 pa 3,9 procent (enligt augustiprognosen
frén nationell niva). For efterfoljande ar beréknas utvecklingen vara +1,5
procentenheter hogre én rikets niva vilket ger +2,9 procent 2026 och +3,9 procent
2027.

Intdkterna fran kyrkoavgiften berdknas for 2025 till 19 180 tkr.
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Inomkyrklig ekonomisk utjamning

Det inomkyrkliga utjimningssystemet har till uppgift att gora det mojligt for Svenska kyrkan
att bedriva verksamhet i hela landet. Utjdmningssystemet innebar att vissa pastorat eller
forsamlingar tillfors medel medan andra betalar till systemet.

Torsby pastorat beriknas under ar 2025 erlagga 1 709 tkr frin utjimningssystemet.

Begravningsavgift

Alla som &r folkbokforda i Sverige och har en kommunalt beskattningsbar forvérvsinkomst
betalar begravningsavgift. Riksdagen har beslutat om en enhetlig begravningsavgift. Nivin pa
avgiften faststills av Kammarkollegiet. Med det regelverk som giller fr&n och med 2017
beriknas begravningsavgift motsvarande begravningsverksamhetens budgeterade kostnader.
Verksamhetens over- eller underskott far inte paverka forsamlingens egen verksamhet utan ett
resultat balanseras och avriknas kommande budgetar.

Torsby pastorat budgeterar en intdkt pd 9 084 tkr for att ticka begravningsverksamhetens
kostnader under 2025.

Utdelning fran pristlonetillgdngar
Enligt prognos frén stiftets egendomsutskott kommer utdelningen frén pristlonetillgdngarna
att uppga till 195 tkr.

Utdelning fran forvaltningen av Goéteborgs stifts préastlonetillgdngar har under 2024 uppgétt
till 215 tkr. Utdelningen forvidntas bli nagot lagre 2025-2027.

Erhillna bidrag (inkl KAE)

Beviljad kyrkoantikvarisk ersittning (KAE) for underhéllsatgirder budgeteras som intakt.
KAE for investeringar minskar istéllet anskaffningsvérdet med bidragets storlek vilket
péaverkar avskrivningarna som sker under investeringens berdknade livsldngd.

For 2025 dr ingen underhallsatgird med beviljad KAE planerad. For planbudget har beviljade
samt forvintade KAE tagits med i berikningama. Ovriga bidrag utgér kommunala bidrag till
forskoleverksamheten.

Nettoomsattning

Pastoratets budgeterade nettoomséttning 2025 bestar till storsta delen av deltagaravgifter till
forskolan (54,4 %) och clearingintikter (29,7 %). Ovrigt &r intéikter fron gravskotesel samt
olika aktiviteter sasom Bamsmarknaden.

For planbudget 2026-2027 4r nettoomséttningen uppraknad med 2 procent per ar.
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Verksamhetskostnader

Pastoratets kostnader har for verksamhetsaret 2025 beriknats till 41 629 tkr, vilket dr en
Okning med 25 % jamfort med foregaende ars budget (33 188 tkr).

Personalkostnader

Personalkostnaderna utgor 47 procent av verksamhetens totala kostnader (52 % 2024). 1
budgeten fordelas samtliga personalkostnader pa de verksamheter dér respektive anstéilld
arbetar.

Loéneutvecklingen 4r berdknat i enlighet med nationell nivas budgetforutsdttningar med 3
procent f6r 2025 och 2,5 procent 2026-2027.

Budgeterade medel avseende kompetensutveckling for personal/fortroendevalda ingar med
185 tkr, foretagshilsovard 27 tkr samt friskvard 39 tkr.

Ovriga externa kostnader

I budget ingér kostnad for planerat underhall pa fastigheter och mark enligt projektplan.
Torsby pastorat har antagit tre offerter pa drygt 7 mnkr rérande ombyggnad och renovering av
Torsby kyrka. Storre delen av projektets kostnader kommer att belasta 2025 och budgeterade
medel ryms inom projektets rambudget p& 13 mnkr. Ovriga kostnader innefattar dven
16pande fastighetskostnader, verksamhetsmaterial och inkdp av externa tjanster. For
planbudget 2026-2027 har planerat underhall budgeterats per &r enligt projektplan medan
ovriga kostnader &r uppriiknade med 2 procent per &r.

Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgingar
Avskrivningar ér berdknade pa befintliga anldggningstillgdngar samt planerade
nyinvesteringar.
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Personalforteckning

Personal i pastoratet

Befattning Tjanstens 2025
omfattning
Administratér 1,00 1,00
Administrator, information 1,00 1,00
Barnskotare 3,00 3,00
Fastighetsforvaltare/Tekniker 1,00 1,00
Forsamlingsassistent 2,00 2,00
Forsamtingsdiakon 1,00 0,95
Forskollarare 2,00 1,95
Kanslichef/Verksamhetschef 1,00 1,00
Kantor 3,00 3,00
Komminister 3,00 3,00
Kyrkogardsforestandare 1,00 1,00
Kyrkoherde 1,00 1,00
Kyrkvaktmastare 5,00 4,47
Lokalvardare 0,50 0,50
Maltidspersonal 0,80 0,80
Rektor 1,00 1,00
Summa 27,30 26,67
Vakanser inkluderande ovan:
Administrator Information 1
Komminister/Diakon 1
Komminister 1

Sammanstillningen inkluderar méanadsavlonade. Till detta kommer vikarier och
uppdragstagare.

Verksamhet 3600 Serviceverksamheten har 0 arsarbetare da den skéts av extern entreprenor.
Verksamhet 4100 Skattepliktig rorelse (forskola) har 7,34 arsarbetare.

Verksamhet 8000 Begravningsverksamheten har 3,93 arsarbetare.
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Underhéll och Investeringar

Projektplanen dr uppdelad i vad som kan klassificeras som planerat underhall och ddrmed
belastar resultatbudgeten och vad som klassificeras som investering och belastar
investeringsbudgeten. Planerade underhallsatgirder for fastigheter och mark 2025 motsvarar
totalt 8 906 tkr. Torsbys pastorats fastighetsbestand bestér av fyra kyrkor och tre
forsamlingshem och en forskola. Forsamlingsverksamhetens del av det planerade underhallet
motsvarar 6 171 tkr.

Inom pastoratet finns fyra kyrkogardar for vilka planerat underhall 2025 motsvarande 2 735
tkr hor till begravningsverksamheten.
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Investeringsbudget — forsamlingsverksamheten

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Forsamlingsverksamheten

Utgig_ Bidrag | Utgift | Bidrag Utgift | Bidrag

A4 |+ - v - " v ‘v

Marstrandskyrka S T T R R
Renovering laktarorgel 5000/ -1750 5000f -1750
Projektering Marstrands orgel renovering 100
Elrevision 8l
Ljudkort Stage box 20
Underhall orgel 40 40 42
Malning av lanterin och tomluckor 300
Tvattning och oljning av fonster och dérrar | 115
Lyckekyrka Rt e = AT, e
Ljudkort Stage box 20
El revision 8
Underhall Orgel 40 10 12
Malning av lanterin och tornluckor | 20 1
Ommalning fonstero dérrar | L m_205f
I 88T B T Ut A0 ST S = S T N
Invéndig ombyggnad e 20111 IUUROTTUTUUNNY INOUNUUUUTTS! ROUTURURNS (SRS N
Elrevision 8
Underhall orgel 14 15 45
Ny luckoppning tom 250
Ommalning nstero domar . sediiiiisicidissscnibi L T
Harestad kyrka e, e
Vard och underhallsplan
Underhall Orgel 10 40 12
Brandlarm / Elrevision 8
Ommalning fonster o ddrrar 165
Malning av lanterin och tomluckar 200
|Storre renovering av Hareslad LaktarorgelOrgel 0130 _ . ——
Marstrands forsamlingsgard e u
Byta varmepump 200
Lycke férskola o 5 s il
Malning vindskivor och fonsterffoder | |
Renovering av invandiga ytor 75 75
Renowering Gunnebostaket, utoka 60
Sandlada 30
Projekt Entre 100 FI ) W
\VVagg Solen nytt kapprum . . 1oo -
Torsby forsamlingshem e
Byte panel sodersida 100
Malning fonster oo o e ]
Kanslitrddgarden R Al |
Sandlada och grillstuga . 300] l ] 1 l
HarestadFH == e 2 e
Renovera och mala racke balkong 60 .
Renovera kok [ P IS S I— 0| —
Gemensamt ..................................................
Do orgel a0
Flygel Torsby kyria 3500 e
Summering Forsamlingsverksamheten 7 081 0| 7615 -1750 6116| -1 750
Kostnad efter bidrag (netto) 7 081 5865 4 366
Summa Forbrukning 40 0 0 0 0 0
Summa Investeringar B70 0 1800 0 500 0
Summa Underhall 6171 0 5815, 1750 5616/ 1750
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Investeringsbudget — begravningsverksamheten

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Begravningsverksamheten

Utgift | Bidrag | Utgift | Bidrag Utgift Bidrag
Torsby
Renowering gangar Torsby kyrkogard 500 |
Renowering murar Torsby kyrkogard 600 |
Mgla perkeringsplatser Torsby i) 90 S S F—
Projektering EK Byggnad 2025, uppforande 2026-2027 100 5 000[ 5 000
i RSO N R— 5000
Grawgrawningsforrad Lycke / borttaget tillsvidare |
Sopstation SO SRS RSSO
Kodn
Sopstation. ..., 7| WSS WORRUR NPT, ESSS— S—
Koons Kapell inv versyn / renovering 50| 500|
RenoveriiumuIar . oo o oo s s iaaiiatoi w00 b 000 300
Kultugravar restaurering 300 300[ 300
Gallra bokar 11| A S—
El uttag Koén, LED belysning mm 105| i
Kodns Kapell N
Utvandig malning inkl klockstapel
Invdndig dversyn/renovering eller projektering
[Halestad - s it e R
Askgraviund Harestad pelare 2101 T | T
Smidesramar samt nya skyltar till askgraviund w1 — —
Sopstation 25|
Mur 700| |
L L e oM RN RPN SUPSssusy| PSRRI ISSRIET SEPSr] SENENER, SR
Askgravund Harestad pelare 210
Plattsattning m skiffer ... 80l cnnanlamssdbrnsalssnnusnisasss
Smidesramar samt nya skyltar till askgravund 200
Kororgel renovering 240
Almantalla WyRRORANGAE. . i e e
Stamplingslada T 85 }
Hiarstartare til 4 kyrkor ] 55 B I N — =
Karta skyltar pa gravar mm Torsby/Harestad 70 |
Bil /leasing el bil ek 500 ke
Lycke / Marstrand metallskyltar pa gravar mm 90|
Justering utbyggnad avaskgraund Torsby Lo L 200
Summering Begravningsverksamheten 4 000 0| 7510 0 6390 0
Kostnad efter bidrag (netto) 4000 7510 6 390
Summa Férbrukning 55 0 0 0 90 0
Summa Investeringar 1210 0 6 070 0 5000 0
Summa Underhall | 2735 0| 1440 0 1300 0
Summering totalt 11 081 0(15125| 1750 12 506| -1 750
Kostnad efter bidrag (netto) 11 081 13 375 10 756
Summa Foérbrukning 95| 0 0 0 90 0
Summa Investeringar 2 080 0 7 870 0 5 500 0
Summa Underhall 8 906‘ 0 7255/ 1750 6916, -1750
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Resultatbudget

Resultatbudgeten ar en sammanstéllning 6ver pastoratets intdkter och kostnader inklusive
begravningsverksamheten. D4 begravningsverksamhetens intékter ér lika stora som dess

kostnader paverkas inte den sista raden i resultatbudgeten, arets resultat.

Bokslut Prognos Budget

Resultatbudget (tkr Plan  Plan
g ( ) 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter

Kyrkoawgift 16 411 17 846 19 180 19 358 20 156
Begrawningsawift 6 449 6 433 9 084 8 554 8 909
Ekonomisk utjamning - 1531 - 1627 -1709 - 1779 - 1878
Utdelning fran prastlonetillgangar - 214 - - -
Erhailna gavor - - - - -
Erhalina bidrag 5745 5570 5500 7 360 7 472
Nettoomsattning 1237 1431 948 967 986
Owiga verksamhetsintakter - - - - -
Férandring av lager - - - - -
Summa verksamhetens intékter 728 311 29 867 33 003 34 460 35 646
Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor, material m.m. - - -
Owiga extema kostnader -10 066 -12 249 -19 943 -18 513 -18 399
Personalkostnader -15741 -17166 -19613 -20103 -20 606
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgéngar - 1275 - 15832 - 2073 - 3815 - 4227
Owiga verksamhetskostnader - -
Summa verksamhetens kostnader -27 082 -30 947 -41 629 -42 431 -43 232
VERKSAMHETENS RESULTAT 1229 - 1080 - 8626 - 797 - 7 586
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncemféretag m.m.

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 945 313 250 660 662
Owriga rénteintakter och liknande resultatposter 369 225 250 97 124
Réantekostnader och liknande resultatposter - 1 - - - 526 - 547
Resultat efter finansiella poster 2542 - 542 - 8126 - 7740 - 7347
Bokslutsdispositioner - B
Skatt pa resultat fran naringsverksamhet - -
ARETS RESULTAT 2 542 - 542 - 8126 - 7740 - 7347
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Begravningsverksamhetens resultat

Begravningsverksamhetens siarredovisning visar intdkter och kostnader inklusive intern
fordelning som gors mellan pastorat och begravningsverksamheten for gemensamma
kostnader sa som administration. Det omfattar verksamheter 8000-8600. Underhallsplan och
investeringsbudget har gjorts separat for begravningsverksamhetens fastigheter och mark.

D4 intdkterna for begravningsverksamheten ska méta de budgeterade kostnaderna ska
begravningsverksamhetens resultat vara noll.

Begravningsverksamhetens pgyqyt Prognos Budget Plan Plan

Resultatbudget (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intidkter

Begravningsawgifter 6 957 7118 9 084 8 554 8 909
Owiga intakter 42 15 16 16 17
Summa verksamhetens intikter 6 999 7133 9100 8 570 8 926
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader - 2679 - 2551 - 2862 - 2934 - 3007
Owriga kostnader - 3042 - 2965 - 5305 - 4 061 - 3974
Awv och nedskrivningar av anlaggningstillgangar - 496 - 593 - 64 - 763 - 1085
Befintligt AR - 434 - 593 - 585 - 585 - 585
Nya investeringar - 62 - 59 - 178 - 500
Summa verksamhetens kostnader - 6217 - 6109 - 8811 - 7758 - 8 066
Finansiella poster

Finansiella intakter 35 16 - - -
Finansiella kostnader - 309 - 354 - 289 - 812 - 860
Summa finansiella poster - 274 - 338 - 289 - 812 - 860
BEGRAVNINGSVERSAMHETENS

RESULTAT 508 686 0 0 0
Balanserat resultat

Arets resultat 508 686 - 0

Summa avrakning

begravhingsverksamheten 508 686 - 0 -
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Driftredovisning

Driftredovisningen visar budget per verksamhet. Notera att Begravningsverksamhetens
resultat dr noll och inte har nadgon resultatpéverkan.

Budget Budget Bokfort Budget

Driftredovisning 2025 2024 2023 2023
Grundlaggande uppgift

101 Verksamhetsgemensamt 16 784 15 466 14 355 14 187
110 Gudtjanster och kyrkliga handlingar - 5342 - 4662 - 4 544 - 3901
140 Undenvisning - overgripande - - £ =
150 Undenisning - barn - 359 - 144 - 60 - 105
160 Undenvisning - ungdom - 1023 - 349 - 258 - 309
170 Undenisning - konfirmander - 1294 - 1088 - 822 - 917
180 Undenisning - wixna - 147 - 227 - 21 - 183
210 Diakonal verksamhet - 899 - 1004 - 1014 - 1022
260 Mission - 45 - 45 - 10 - 10
Ovrig kyrklig verksamhet

310 Owig férsamlingsverksamhet - 29 - 276 - 186 - 209
360 Seniceverksamheten - 57 - 1 - 79 - 114
410 Skattepliktig rérelse - 126 - 371 592 - 405
Styming och ledning

510 Strategisk styming - 1067 - 735 - 21 - 765
580 Verksambhetsledning - 746 - 720 - 691 - 673
Stodjande verksamhet

610 Forsamlingsadmin och verksamhetsstdd - 17 - 12 - 12 - 23
630 Gemensamma kostnader och admin - 2515 - 1684 - 1802 - 1343
650 Fastigheter och lokaler - 6vergripande - 2361 - 1994 - 1146 - 1768
660 Kyrkor och kapell - 729 - 4618 - 1541 - 1572
670 Kyrkor o forsamlingshem i gem. byggnad - 377 - 409 - 368 - 401
680 Owiga fastigheter - 1736 - 1191 - 954 - 1447
690 Finansiella poster 788 793 1507 153
Begravningsverksamheten

801 Verksamhetsgemensamt 9 083 7134 6 992 6 953
810 Administration och ledning - 1065 - 1544 - 1362 - 1483
820 Grawséattning och kyrkogardsskotsel - 6050 - 4141 - 4207 - 4095
860 Fastigheter och mark - 1967 - 1449 - 915 - 1376
Summa - 8126 - 3272 3 050 - 800

Begravningsverksamhetens resultat
(budgeterat/bokfort utan verksamhet) - - - 508 -

Summa exkl begravningsverksamhetens
resultat - 8126 - 3272 2 542 - 800
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Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudget visar hur planerad verksamhet paverkar de likvida medlens utveckling

Bokslut Prognos Budget Plan

Plan

Kassaflodesanalys (tkr)
2023 2024 2025 2026 2027
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2 542 - 542 - 8126 - 7740 7 347
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Av och nedskrivningar 1275 1632 2073 3815 4 227
Okning/minskning av avséttningar
Resuitat vid forsaljning av anlaggningstiligangar - 678 - - - -
Owiga poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt avseende néringsverksamhet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 3139 990 - 6053 - 3925 3120
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital och langfristig gravskétselskuld (6kning/minskning)
Okn(-)/Min(+) Varulager
Okn(-)/Min(+) Kortfristiga fordringar 184
Okn(+)/Min(-) Kortfristiga skulder 1205 - 824 178 - 686
Okn(-Min(+) Langfr. fordran till begravningsverks - - - - =
Okn(+)YMin(-) Langfristig gravskétselskuld - 16
Okn(+)/Min(-) Langfr. skuld till begravningsverks. 176 178 - 686 0 0
Fériandring av rorelsekapital 1549 - 646 - 508 - 686 0
Kassafléde fran l6pande verksamheten 4 688 344 - 6 561 - 4611 3120
Investeringsverksamheten
Férvarvtiliverkning av anlaggningstillgangar - 2413 - 3803 - 2080 - 7870 5 500
KAE som avser investeringar
Forsaljning av materiella anlaggningstillg.
Fondrv av finansiella anlaggningstillgangar - 7469
Forsélining av finansiella ani&ggningstiligangar 4 224 2 000 2 000 6 500
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 5658 - 1803 - 2080 - 5870 1 000
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 10 000
Amorteringar 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - 10 000 500
Arets kassaflode - 970 - 1459 - 8641 - 481 2 620
Likvida medel vid arets bérjan 14 303 13 333 11 874 3233 2752
Likvida medel vid arets slut 13 333 11 874 3233 2752 131
Specifikation av likvida medel
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 13 333 11 874 3233 2 752 131
Belopp vid arets slut 13 333 11 874 3233 2 752 131
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Balansbudget

Balansbudgeten bygger pa uppgifter om pastoratets finansiella utveckling i resultatbudgeten
och kassaflédesanalysen. Balansbudgeten redovisar pastoratets finansiella stillning och hur
det egna kapitalet utvecklas.

Balansbudget (tkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella och Immateriella anlaggningstiligange 22 355 24 626 24 633 28 688 29 961

Finansiella anlaggningstillgdngar 20 901 18 901 18 901 16 901 10 401
Summa anldggningstillgangar 43 256 43 527 43 534 45 589 40 362
Omséttningstiligangar

Varulager - - - -
Kortfristiga fordringar 1352 1 352 1352 1352 1352
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 13 333 11 874 3233 2752 131
Summa omsittningstillgangar 14 685 13 226 4 585 4 104 1483
SUMMA TILLGANGAR 57 941 56 753 48 119 49 693 41 845

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 47 992 50 534 49 992 41 866 34 126
Forsamlingskyrkas fastighetsfond

Arets resultat 2 542 - 542 - 8126 - 7740 - 7347
Summa eget kapital 50 534 49 992 41 866 34 126 26 778

Obeskattade reserver

Avsittningar - - A &

Skulder
Langfristiga skulder 769 947 261 10 261 9 761
Kortfristiga skulder 6 638 5814 5992 5 306 5 306

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57 941 56 753 48 119 49 693 41 845
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Budget 2025 och flerarsplan 2026-2027

Kyrkoridet foreslar att kyrkofullméiktige beslutar

att

att

att

att

faststilla kyrkoavgiften for 2025 till 1,12 kronor per skattekrona,

anta forslaget angdende nettokostnadsunderlag for begravningsverksamheten som sitt
eget,

i Ovrigt faststdlla budgeten for 2025 i enlighet med forslaget, samt

anta den ekonomiska flerdrsplanen for dren 2026-2027 som riktlinje for den framtida
verksambheten.

Bamkonsekvensanalys har genomf6rts.

Torsby 2024-10-22

Jan Arvidsson
Kyrkoradets ordfoérande
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Barnkonsekvensanalys budget 2025

I enlighet med FN:s barnkonvention och kyrkoordningen ska kyrkorad och kyrkofullmiktige i
Svenska kyrkan se till barns bésta och gora en barnkonsekvensanalys i beredningsarbetet av
drenden infor beslut.

Har en analys av beslutets paverkan pa barn (0-18 ar) gjorts?

XlJa CINej
Kommentar: Analys genomford genom samtal 1 verksamheterna.

Vid de beslut som analysen visar paverkar barn, har barnets béista satts i frimsta
rummet?

Ja CONej

Innebir forslaget till beslut att sociala, ekonomiska, andliga och kulturella rittigheter

beaktas?

XJa [ONe¢j

Innebir forslaget till beslut att barns ritt till en god hilsa och utveckling beaktas?
XJa [CINej

Innebiir forslaget till beslut att siirskild hinsyn tagits till barn med fysiska eller psykiska

funktionsnedsittningar?

XJa COINej

Infor revidering av forsamlingsinstruktion samt vid budgetarbetet:

Har barns synpunkter inhdmtats genom enkat, fragor, besdk eller liknande?

XJa CONej

Kommentar: Barn och ungas synpunkter och forslag har i forsta hand inhédmtats for planering
av Noas park i prastgardstridgarden. Ovriga forslag och sikter har frimst framforts av
ansvariga ledare i barn- och ungdomsverksamheten. Konsekvensanalys for barn och unga dr
ett standigt pagaende arbete.
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Verksamhetsram 2026

Verksamhetsramen definierar vad som ska géras det ar verksamhetsramen avser.
Verksamhetsramen dr inte en beskrivning av den verksamhet som beskrivs idag.

e Verksamhetsramen definierar hur kyrkoradet vill disponera och prioritera
kommande ars resurser.

e Verksamhetsramens fyra sidor utgérs av den grundlidggande uppgiften for
pastoratet.

e Den grundlaggande uppgiften omfattar gudstjanst, undervisning, diakoni och
mission.

¢ Tillsammans med den grundidggande uppgiften ska Torsby pastorat fortsatt bedriva
forskoleverksamhet i Lyckans férskola.

e For den grundlaggande uppgiftens utférande ska det finnas en stédjande funktion i
form av kansli, expedition, vaktmésteri och fastighetsansvar.

e Utdver den grundldaggande uppgiften ska Torsby pastorat bedriva
uppdragsverksamhet i form av begravningsverksamhet i enlighet med Linsstyrelsens
krav och féreskrifter.

Gudstjanst firas enligt forsamlingsinstruktion (FIN)

Huvudgudstjanst firas i tva av pastoratets fyra kyrkor varje séndag och helgdag.
Sammanlysning sker fem-tio ganger per ar.

Veckogudstjanster ska firas under terminerna varje vecka i tva av pastoratets kyrkor.
Musikandakt halls en gdng i manaden under terminerna, totalt 10 stycken per &r.
Meditation med andakt halls 8 — 10 ganger per termin, totalt 16 — 20 per ar.

Pa dldreboendet Kaprifolen firas gudstjinst varje vecka aret runt.

Gudstjanster i samband med kyrkliga handlingar ska hallas i form av dop, konfirmation,
vigsel och begravningar.

Undervisning Torsby pastorat ska under kommande ar bedriva undervisning for de allra
minsta barnen, férskolebarn, grundskolebarn, konfirmander samt &ldre tonaringar. Torsby
pastorat ska ocksa erbjuda undervisning fér vuxna.

Diakoni Torsby pastorat ska stodja manniskor som &r socialt och andligt utsatta, skapa
motesplatser som ger manniskor tillh6righet och gemenskap. Pastoratet ska ocks3 erbjuda
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enskilda samtal och i grupp, samt bygga néatverk, samverka med andra organisationer och
myndigheter.

Mission Torsby pastorats mission utgar fran missionspastoralen. Mission omfattar yttre och
inre mission i betydelsen manniskor i andra lander och kontinenter samt manniskor i vart
pastorat. Var mission dr en del i Guds mission. Fokus for Torsby pastorats missionsarbete
utgors av alla de som idag ar tillhériga Torsby pastorat men inte aktiva i gudstjanster och
verksamheter samt de som har en positiv syn pa kyrkan men inte ar tillhériga och delaktiga.

Torsby pastorat ska dessutom prioritera arbetet med prastgardstradgarden och
miljodiplomeringen. Detta beror pastoratets huvuduppgift i dess samtliga fyra delar. Det &r
att utrycka kristen tro i relation till skapelsen och att skapa métesplatser dar man kan méta
varandra och Gud oavsett olika behov och kunskap.

Torsby pastorat
POSTADRESS: Torsby 170 44273 Kama
BESOKSADRESS: Torsby 170

TELEFON: +46(303)206840
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Budgetuppfoljning per augusti manad
for Torsby pastorat

Dokumentet inleds med en sammanfattning av resultatrikningen i form av diagram och kommentarer
pa avvikelsebasis. Dérefter foljer en verksamhetsredovisning i form av diagram.

I mallen har vi lagt ut en periodisering av budgeten jimnt 6ver manaderna, alltsa lika stora intékter och
kostnader varje ménad. Det dr normalt sett inte sd det ser ut i verksamheterna. Eftersom intikter och
kostnader i verksambheten dr inte dr jamnt fordelade 6ver aret dr det normalt att det periodvis férekommer

avvikelser.

Tove Ammedalen

2024-09-20

Goteborgs stiftskansli - Ekonomienheten
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Budgetuppfoljning per augusti manad

Verksamhetens intidkter

Kyrkoawgiftsnetto och utdelning . prastldnetillgangar
Begrawingsawift

Eliminering av begravningsverksamhetens resultat
Erhalina gavor och bidrag

Owriga verksamhetsintakter

Intema intakter

Summa intakter

Verksamhetens kostnader
Owiga extema kostnader
Personalkostnader

Av och nedskrivningar

Intema kostnader

Summa kostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella aniaggningstillgangar
Owviga ranteintakter och liknande intikter
Rantekostnader och liknande kostnader

Summa resultat frin finanslella Investeringar

Resuitat efter finansielia poster

Arets resultat

BUDGETUPPFOLJNING
L Avvikelse

. £ Arsbudget s period. |% av period-

augusti gy d budget - budget Arsprognos
2024 2024 udget - udge
utfall

11027 818| 16219000 10812 667 215 151 102%| 16 434 151
4749124 7 118 00O 4745 333 3791 100% 7121 791
-685 757 0 0 -685 757 -685 702
3808421 5 287 000 3 524 867 283 754 108% 5570754
1338 233 723 000 482 000 856 233| 278% 1429 233
1403 002 2144 DOU_ 1429 33:3 -26 331 98_% 2 117 669
21640841 31491000 20954 000| 646 841[” 103% 31987 836
-6 294 971| -14 261 000 -9 507 333 3212 362 60%| -12 248 638
-11 088 633| -17 364 333| -11 576 222 487 589 96%| -17 166 150
-1 011 384 -1 562 407 -1 041 605 30 221 97%| -1532186
-1 403 002 -2 144 000 -1 429 333 26 331 98%)| -2 117 669
-19 797 991] -35331 740] -23 554 493 -33 064 644
1 842 850 -3 840 740 -2 560 493 4 403 344 -72% -1 076 747
312 607 250 000 166 667 145 941 188%)| 312 607
204 589 200 000 133 333 71255 153% 225 000
<08l 0 of 40 _ 405
516 790 450 000 300 000 172% 537 201
2 359 641 =3 390 740 -2 260 493 539 546

2359 641 -3 390 740 -2 260 493

4620 134

-104% -539 546

Totalt visar férsamlingen ett positivt resultat for perioden januari-augusti pd 2 360 tkr. Ett resultat som
framst paverkas av att budgeterat underhall for, frimst Torsby, inte dr fakturerat /utfort i samma takt
som budget Aven en iterbetalning av energiskatt pa drygt 680 tkr paverkar resultatet positivt.
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Intakter

Verksamhetens intikter ligger i stort sett som forviéntat, en liten positiv avvikelse med 3 procentenheter
(647 tkr) mot budget.

Kyrkoavgiftsnetto foljer vil budget.

Utdelning fran pristldnetillgdngar kom i juni manad och uppgick till 215 tkr vilket dr ca 100
tkr mer &n budgeterat.

Erhallna gavor och bidrag foljer vil budget. Hir ingar forutom kommunalt bidrag till forskolan
aven ett utbetalt arv till Harestad forsamling om 50 tkr.

Utfallet under posten nettoomsittningen, som bestér av clearings-, kremations-, gravskotsel-
och &vriga sidointiikter, paverkas frimst av en terbetalning av energiskatt pa 680 tkr. Det dr
den frimsta forklaringen till avvikelsen pa 3 % enligt ovan.

Begravningsverksamhetens resultat tom augusti manad &r 686 tkr. Det liggs som en
elimineringspost for att “lyfta ut” begravningsverksamhetens resultat frdn &vrig
forsamlingsverksamhet, si att arets resultat endast visar forsamlingsverksamheten. I
uppstillningen ovan har elimineringsposten lagts pa egen rad. (I Arsredovisningens
resultatrikning dr begravningsavgiften och eliminering av begravningsverksamhetens resultat
sammanslagna till en rad.)

Goteborgs stiftskansli - Ekonomienheten
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Intakter
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= Utfall augusti 2024 ® Periodiserad budget 2024
7 Arsbudget 2024 m Arsprognos
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Kostnader

Utgifter/kostnader kommer ofta inte jamt Gver dret pd det sitt budgeten hér ér periodiserad. Det ar darfor
normalt med avvikelser periodvis, men det ar viktigt att forsta dem.

Verksamhetens kostnader ar ldgre &n budgeterat och uppgér till 84 % av budget. Detta innebér en
avvikelse i kronor pa 3 757 tkr (16 %) mot budget.

Totalt avviker Gvriga externa kostnader positivt mot budget med 34% i kronor ca 3,2 mnkr.
Friamsta avvikelsen hér &r att budgeterat underhall inte utforts och fakturerats i samma takt som
budget. Renovering av Torsby kyrka ar budgeterat till 5 mnkr totalt och upparbetat hitintills &r
ca 780 tkr 2024 och 408 tkr 2023,

Ovriga externa kostnader inom baskonto 5 (lokalkostnader, fastighetskostnader,
forbrukningsinventarier, reparation och underhall, transportkostnader och reklam och PR)
avviker positivt mot budget med 3,7 mnkr. En del av forklaringen ér lagre el kostnader dn
budgeterat, 550 tkr ligre, varav kreditering for el till Marstrand och Koon utgér 180 tkr. Ovrigt
ir forklaringen som ovan ldgre kostnader for underhall hitintills 4n budgeterat.

Ovriga externa kostnader inom baskonto 6 (6vriga verksamhetskostnader, kontorsmaterial, tele
och post, clearingkostnader, inhyrd personal mm) foljer ganska vil budget. Okade kostnader
for kremationer jmf med tidigare. Konsultkostnader pd 780 tkr avser renoveringen av Torsby,
budgeterad pa kontoklass 5.

Personalkostnader ligger pa 96 % av budget vilket innebdr ett positivt utfall pa 4 % (488 tkr).

En del av avvikelsen kan forklaras med att Semesterloneskulden dr ungefir lika stor vid varje
bokslut om man har ofdrdndrad personalstyrka, vilket betyder att den har relativt liten
paverkan pé resultatet pa heldret. Under 4ret varierar den dock stort, vilket fér paverkan péa
resultatet under 16pande ar.

Semesterlonen tjinas in l6pande under hela aret (kostnad for férsamlingen, som ger negativ

resultateffekt), men tas ut ojamnt $ver aret med tyngdpunkt pa sommarmanaderna (negativ
kostnad for forsamlingen, som ger positiv resultateffekt).

Per augusti dr fordndring av semesterloneskulden ca 120 kr vilket betyder att forsamlingens
resultat paverkats positivt med motsvarande summa.

Under hosten brukar semestenuttaget vara mindre dn pa sommaren. Det betyder att
semesterskulden &ter Okar och forsamlingens resultat minskar.

Avskrivningskostnaderna ligger i fas med budget med.

Goteborgs stiftskansli - Ekonomienheten
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Kostnader
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Finansiella investeringar

Finansiella investeringar paverkar resultatet positivt med en utdelning pé 313 tkr. Detta
aterinvesterades i sin helhet. Bokforda vérdet p4 finansiella anldggningstillgangar &r 20,2 nkr och
marknadsvardet uppgick per 2024-09-20 till 22,6 mnkr, foréndring pa 11,8 %.
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Verksamhetsredovisning

Diagrammen nedan visar verksamheternas utfall mot periodiserad budget till och med augusti ménad.
Rapporten ir utformad enligt den gillande verksamhetsinledning. Budgeten i diagrammen &r jimnt
periodiserad 6ver drets manader. Eftersom intdkter och kostnader i verksamheten inte &r jimnt férdelade
over aret kan avvikelser forekomma periodvis.

Grundldggande verksamheten

Verksamhetsuppf6ljning

-5 000
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W Summa av Utgdende vérde -475 -2757 -1 159 -769 -6
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Verksamhetsuppfoljning
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= Summa av Utgdende virde -39 -32 -1001 -2 516
= Summa av Periodiserad budget 2024 -1 -247 -1122 5474
& Summa av Prognaos -39 -156 -1562 -5 253
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Begravningsverksamheten

Utfall Budget
Benamning 2024 2024 Avvikelse
Verksamhetens intakter
Begrawingsawift 4749124 7118000 -2368876 66,7% 4638030
Owriga intakter 159 160 15000 144160 1061,1% 42311
Summa verksamhetens intikter 4908284 7133000 -2224716 68,8% 4680341

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -1701590 -2410165 708 575 70,6% -1759 385
Owriga kostnader -1908298 -3800000 1891702 50,2% -1834310
Aw och nedskrimn. av mat. anl.tillgangar -388970 -585000 196030 66,5% -323 465
Summa verksamhetens kostnader -3998858 -6795165 2796307 58,9% -3917 160

Finansiella poster

Ranteintakter 16 000 -16 000
Rantekostnader -223669 -354 000 130331 63,2% -108437
Arets 6ver/underskott 685 757 -165 685922 654 744

Riktvdrdet for avvikelsen i augusti dr 66,7 %,

Begravningsverksamheten har t o m augusti ett positivt resultat pd 685 tkr. Intékter utdver budget &r
aterbetald energiskatt. P4 kostnadssidan dr det 6vriga kostnader och da framst underhall som &r ldgre
an forvintat. Beror frimst pa en del underhall sdsom arbetet med kulturgravar ligger senare pa éret.
Arbetet dr bestallt och kommer att faktureras i slutet av aret ca 200 tkr. Minskade elkostnader p g a
kreditering av el till Koons forsamlingshem och kyrkogard bidrar ocksa till det goda resultatet.
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LYCKE FORSAMLING TORSBY PASTORAT

Sammantradesprotokoll
Forsamlingsradet Datum 2024-09-24
Plats och tid Lycke kyrka

Tisdag den 24 september kl.17:00 —18:15

Beslutande Ing-Marie Svenning

Kenneth Porseland

MariAnne Richert

Elisabeth Olsson

Susanne Jonsson anmalt férhinder
Ersittare Hj6rdis Johansson

Christer Andersson

Barbro Ohrman Rasmusson

Eva-Lena Gustafson

Genna Gronwald anmalt forhinder
Ovriga beslutande: Susann Rothoff, komminister (inte kallad denna géng)
Adjungerad Marianne Villanger

Underskrifter D[

Ordforande: - N, AL d’uu:j
Ing-M/nc Svenning

Justerare: MW@W

MariAnne Richert

& }-( - ]
Sekreterare; Lgve %’ ]»f*? Nz
afson

Eva-Lena Gust
Anslag/bevis
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag

Organ Forsamlingsradet

Samrmnantradesdatum 2024-09-24

Anslagets uppsittning ~ Datum.4Z Y1008
Anslagets nedtagning Datum. 044 7 [0 ‘36! ..............
Forvaring av protokoll: Torsby kyrkokansli, Torsby 170, 442 73 Kdma
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§ 333
Motets 6ppnande och upprop.
Ing-Marie Svenning hélsade alla vilkomna, upprop forrittades.

§ 334
Bon, Ing-Marie

§ 335
Kallelsen godkéndes

§ 336
Till justerare valdes MariAnne Richert

§ 337
Dagordningen godkéndes

§ 338
Foregaende protokoll godkéndes.

§ 339
Information frén kyrkorad

§ 340
Remissfragor angéende strukturforidndring. Svar avldmnas till stiftkansliet.

§ 341
Ny kalk och paten Kerstin Alerés. Férg gron.

§ 342
Lyckedagen 2025 17 eller 25 maj pa forslag

§343

Arbetsdag 1 Lycke.

31 oktober. K1.9.00. Baka och tvitta stolar. Prata med Martin Lidhall om dngtvitt. Avsluta
med lunch. Barbro och Marianne bakar bullar.

§ 344

Allhelgonakaffe 14-18.
14-16 Elisabeth MariAnne
16-18 Barbro Ing-Marie
Veteldngder och smékakor.
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§ 345

Ovrigt

Doptrid att sitta pd viggen. Fraga Martin Risko om forslag.

Ann-Marie Claesson har en dopklanning som hon skénkt till Lycke foérsamling som man kan
l4na ut i pastoratet. Vi tackar och tar emot. Forvaras 1 Torsby tillsammans med 6vriga
dopklénningar.

§ 346

Nista sammantrédde 15 oktober
Ovriga sammantride i host

12 november med prést

3 december

§ 347
Sammantradet avslutades av ordforanden

Information till kyrkoridet/kansli
En allmén 6nskan om aterkoppling pa ndimnda punkter

-Vi behover 1ana en angtvitt till 31 oktober da vi ska tvitta stolar

- Planering for Lyckedagen 17 el. 25 maj. Hur ser predikoturema ut 18 o 26 maj?

Boken niista ging sidan 91-100
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