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Formalia

§ 86

Meétets 6ppnande och upprop

Ordférande Pierre Rehnlund hilsade alla vilkomna och upprop forrittades.

§ 87
Val av justerare och tillika rostriknare

Till justerare for dagens mote valdes Wanja Séderberg och Ing-Marie Svenning.

Tid for justering bestdimdes till tisdagen den 12 november klockan 11.

§ 88
Godkinnande av kallelseforfarandet
Kallelseforfarandet godkandes.

§ 89
Godkinnande av dagordningen
Godkindes. Beslutspunkterna 9 och 10 i kallelsen om valberedning utgar pa grund

av att valberedningens funktion ar inaktuell.

Informationsdrenden

Ordforandes reflektioner om Torsby pastorat.

§ 90
Kyrkoherden informerar

Kyrkoherde Anders Radix informerade om:

- Sammantridesplan f6r 2025 ar utskickad.

- Torsby kyrkas renovering ir i fullgdng. Konservatorer har tagit fram mal-
ningar som ir i vildigt gott skick. Putsning av viggarna mdste géras om
men schablonmalningarna kan dterskapas. Korgolvet har sankts till ur-
sprunglig nivd. Det kommer att tas fram nya ritningar f6r pentry under
liktaren och tillstdnd kommer att sokas pa nytt.

- Ekonomibyggnaden i Torsby kommer att rivas och projektering for ny
ekonomibyggnad pagar. Beriknad byggstart dr 2025.

- Solcellsanlaggningen har varit i drift sedan bérjan av september och hit-
tills producerat cirka 9 000 kWh.

- Barn- och ungdomsarbetet har vuxit ytterligare under terminen.

- Konfirmanderna lasiret 2024-2025 uppgar till cirka 45 ungdomar.

- Forsamlingsvirden kommer att utvidgas med 1,5 tjanst varav 50% forsam-
lingsassistent.

- Komminister Susann Rothoff ir tillsvidareanstilld fran och med 1 okto-

ber.
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- Komminister Victoria Fridell har anstillts och borjar sin tjinstgoring i
mars 2025.
- Det behovs belysning vid lekplatsen Noas park.

Torsby
pastorat

§91
Ordforande informerar
Ordforande Pierre Rehnlund informerade om:

- Den 10 december sammantrider stiftsstyrelsen och fattar beslut gillande
strukturutredning och sammanliggning av pastoratets fyra férsamlingar
till en med namnet Marstrand-Torsby férsamling. Representanter frén
Torsby pastorat var kallade till Géteborgs stift och forsamlingsutskottet
for samradsmote den 22 oktober.

- Det finns mojlighet att sinka antal ledaméter och ersittare i kyrkofullmak-

tige nista mandatperiod fran 19 till 15.

Beslutsdrenden

§92

Budget 2025 (B)

Budgetprocessen for 2025 inleddes i mars 2024. Loneavtalet 2024 landade pa
3,3%. Loneavtal for 2025 kommer att avtalas under budgetéret. Kostnaden for
personalbudgeten &r osdker pa grund av omvirldsfaktorer och avtalsrorelsen.

I budget 2025 ligger det ett budgeterat underskott pa drygt 8 miljoner. Under-
skottet uppkommer frimst genom renoveringen av Torsby kyrka, budgeterat med
5 miljoner 2025. Resterande del av underskottet pa ca 3 mnkr hinfor sig till ofor-
utsedda utgifter fér kyrkoherde, fastighet och begravningsverksamhet ca 900 tkr.
Forsamlingsvarden forstirks med 1,5 tjinst vilket dr budgeterat till 1,2 mnkr. Res-

terande ir upprikning och férdyrningar av tjinster och varor med cirka 1 mnkr.
Beslutat i kyrkoradet 2024-10-22 §514

Protokollsanteckning frain Wanja S6derberg med flera. Bilaga 1

Kyrkofullmiaktige beslutade att: Bilaga 2
- faststilla kyrkoavgiften for 2025 till 1,12 kronor per skattekrona,
- anta forslaget angdende nettokostnadsunderlag for begravningsverksam-
heten som sitt eget,
- i0vrigt faststilla budgeten for 2025 i enlighet med forslaget, samt
- anta den ekonomiska flerirsplanen f6r dren 2026-2027 som riktlinje for

den framtida verksamheten.

l/§ 4@7({5
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§93

Malkapital (B)

Kyrkoordningen innehiller bestimmelser om skyldighet for férsamlingar, pasto-
rat och stift att faststilla ett langsiktigt mal for det egna kapitalet som ska utgéra
en betryggande buffert for ekonomiska péfrestningar.

Bestaimmelserna forutsitter att en lokal riskanalys upprittas fér de kommande
dren. Begreppet langsiktigt mal ska tolkas sdsom minst de kommande fyra dren
men dven med beaktande av planerade investeringar, underhallsutgifter och

storre verksamhetsforandringar 10-15 ar framat i tid eftersom dessa kan férut-

sitta ett behov av sparande.

Befintliga styrdokument sdsom férsamlingsinstruktion och lokalforsérjningsplan
ar visentliga underlag for beslutet eftersom dessa anger forviantad inriktning pa
verksamhet och ekonomi samt prioriteringar. I dessa dokument finns dven om-
virldsanalyser samt beskrivningar av nuliget vilket ger en god grund for arbetet

med malkapital.
Arbetet dr genomfért i samarbete med servicebyrins ekonom Tove Ammedalen.

Beslutat i kyrkoradet 2024-06-11 §479

Kyrkofullmiktige beslutar att: Bilaga 3

- att faststilla malkapital f6r Torsby pastorat till 26 mnkr att gilla fran och
med bokforingsar 2025. Beloppet ska i samband med bokslut varje ar
uppriknas med arets inflation (KPIF).

Avslutning

§ 94

Niista ordinarie sammantride

Tid f6r nasta ssmmantride 4r torsdagen den 5 juni kl. 17.30.

§ 95
Maotets avslutning
Ordférande Pierre Rehnlund tackade och avslutade motet.
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Protokollsanteckning Torsby pastorat KF 2024-11-07 Beslut budget 2025

Férst vill vi framfora vart stora tack fér en val genomarbetad budget.
Darefter 6nskar vi lyfta fragan om férsamlingsutveckling i vara fyra férsamlingar.

Varfor inte samla personal och fortroendevalda under en helg och samtala med
varandra om férsamlingsutveckling®?

Vi tror att vi bl.a. behéver samtala om férsamlingsliv och vad det allménna prastadémet
innebar.

"Luther sjalv sammanfattade det allmanna prastadémet i tre praktiska uppgifter:

1) Offra - en kristen &r kallad att frambéra sig sjélv som ett offer, bland annat genom

att tjana sina medmanniskor i de olika uppgifter Gud kallar till.

2) Be - en kristen &r kallad att delta i férbonen. Allas bon har samma tilltrade infér Gud for
Jesu Kristi skull. Har finns en "graddfil" for alla.

3) Lara - en kristen &r kallad att pa olika sétt dela Guds ord bade i férsamlingen och i
vardagen. Det innebar ocksa ett ansvar att préva det som sags och sker i forsamlingen.

Laran om de dopta och troendes allménna prastaddme &r med andra ord samma sak som
larjungaskap pa lutherska, ett satt att uttrycka den kristnes missionsuppdrag.”
( Budbéraren 2016-02-16)

Avslutningsvis foreslar vi att nasta ars budget och arsredovisning kompletteras med
information om hur den grundlaggande uppgiften blir utférd i var och en av de fyra
férsamlingarna.

Karna 2024-11-12

Cecilia Dalby, Hans Karlsson, Barbro Ohrman Rasmusson, MariAnne Richert och
Wanja Sdderberg
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Inledning

Budgetprocessen for 2025 inleddes i mars 2024. Loneavtalet 2024 landade pa 3,3%.
Loneavtal for 2025 kommer att avtalas under budgetéret. Kostnaden for personalbudgeten ér
osiker pd grund av omvérldsfaktorer och avtalsrorelsen.

Den planerade renoveringen av Torsby kyrka paborjades hésten 2024. Renoveringen ér lagd
som ett projekt vilket stricker sig dver tva ir. Projektet har en rambudget pa 13 miljoner,
beslutat av kyrkofullmiktige. Antagna anbud for projektet uppgr till drygt 7 miljoner. Dartill
kan komma kostnader for dndringar och tilliggsarbeten (ATA). I budget 2025 ligger det ett
budgeterat underskott p& drygt 8 miljoner. Underskottet uppkommer frimst genom
renoveringen av Torsby kyrka, budgeterat med 5 miljoner 2025. Resterande del av
underskottet pa ca 3 mnkr hinfor sig till oférutsedda utgifter for kyrkoherde, fastighet och
begravningsverksamhet ca 900 tkr. Forsamlingsvarden forstiarks med 1,5 tjdnst vilket &r
budgeterat till 1,2 mnkr. Resterande &r uppriikning och fordyrningar av tjénster och varor med
cirka 1 mnkr.

Torsby pastorat har en god ekonomi, vilket ocksé noterades vid biskopsvisitationen 1
december 2022. Under 2024 har mede! kontinuerligt placerats enligt det av kyrkofullmaktige
beslutade placeringsreglementet och placeringama 4r nu fullgjorda. De gjorda investeringarna
har under 2024 kraftigt okat i vérde.

Den pigaende renoveringen av Torsby kyrka medfor en minskad likviditet medan soliditeten
fortsatt ir god.

Arbetet med Noas park i Torsby pristgardstridgérd fortgar. Under 2025 kommer ytterligare
sandlada fardigstallas samt en grillstuga.

Den av kyrkoradet beslutade miljodiplomeringen fortgdr. Reviderad tidsplan &r att 2025
kunna miljédiplomera Torsby pastorat. P4 grund av personalbyte har arbetet forsenats nagot.
Fortsatt 4r miljodiplomeringen ett av de tre prioriterade omradena i Forsamlingsinstruktionen.
De Gvriga tva ar prastgardstridgarden och att n pastoratsbor som ar intresserade av kyrkan
men dnnu inte ir aktiva.

Under perioden augusti 2024 till maj 2026 4r tva ur personalen under utbildning till
forsamlingsassistenter. Utbildningen sker i tjinsten, halvfart pa distans med tvd till tre
seminarietrdffar i Sigtuna per termin.

Kvarstiende rekryteringsbehov 4r en prést och en diakon alternativt tva préster.
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Mail och verksamhetsplan

Tidigt 2024 fardigstillde personalen preliminira verksamhetsplaner med utgéngspunkt 1 de
olika verksamheterna. Efter att kyrkofullméktige kommit att faststilla budget for 2025
utformas verksamhetsplanerna slutgiltigt.

Grundliggande uppgift

Gudstjinst:

Gudstjanstlivet utformas 2025 i enlighet med géllande forsamlingsinstruktion.

Sondagar firas tva huvudgudstjinster i pastoratet i form av méissa och gudstjénst.

Under veckan firas missa eller andakt vid tv4 tillfdllen, onsdagar i Torsby och torsdagar i

Marstrand. Musikandakt halls en ging i manaden i Lycke kyrka. Meditation med andakt halls
under terminerna i Harestads kyrka. Gudstjinst och andakt anordnas pa dldreboendet
Kaprifolen varje vecka dret runt.

Dopfrekvensen 4r fortsatt hég. Vid arets slut kommer det att ga att utlisa hur statistiken ser ut
jamfort med foregiende ar. Hur dopfrekvensen ser ut i relation till antal antecknade kommer
ocksé att kunna utlésas i statistiken for 2024,

For lisaret 2024/2025 planeras tva konfirnandgrupper med ett femtiotal konfirmander.
Kreativa konfirmander i Torsby med konfirmation i maj, sommarkonfirmander pd Marstrand
med segling och konfirmation i juli. Endast ett fatal av ungdomarna &r inte fran Torsby
pastorat. Gladjande ir att storre delen av konfirmanderna 2024 har valt att fortsétta i
ungdomsgruppen. Jamfort med foregiende lasar har ungdomsgruppen ytterligare okat i antal
och omfattar idag 5070 ungdomar.

Prognosen for vigslar 4r att ett 60-tal par kommer att vigas i Torsby pastorat, flertalet pa
Marstrand.

Begravningsgudstjinster bedoms ligga i paritet med tidigare ar, vilket dr 4050 forréttningar.
Begravningsgudstjénstema och de efterfoljande minnesstundema foljer fortfarande i hog grad
traditionella former med stort deltagande.

Virt och viktigt att notera ar att Torsby pastorat fortfarande har en hog andel forréttningar for
icke forsamlingsbor. Det 4r framst dop och vigslar pa Marstrand som i stor omfattning &r icke
forsamlingsbor. Konsekvensen blir att annat frsamlingsarbete far sté tillbaka till viss del.
Ekonomiskt utgér en viss kompensation i form av clearing fran den forsamling dér
vederbérande ir kyrkobokford. Clearingen técker dock inte den faktiska kostnaden. Torsby
pastorat #r inte unikt i detta avseende men att det sker i s stor omfattning skiljer ut pastoratet

i jimforelse med andra.
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Undervisning:

I forsamlingen finns minga méjligheter att ses i vardagen for gemenskap, fordjupning och
dopundervisning i livets alla aldrar. T Harestad dppen forskola, i Lycke kyrka babyséng, i
Torsby mandagsklubben for de yngre, barmmkérer i Torsby och Marstrand, konfirmand och
ungdomsgrupp i Torsby. Det finns ett flertal samtalsgrupper for vuxna.

P4 Kirmna skola, Kérna friskola och Marstrands skola bedrivs sedan ldnge en
skolkyrkoverksamhet som har ldng tradition och r vil etablerad. Skolorna bjuds in till
adventsamlingar, krubbsamlingar och julvandringar. Samverkan sker dven vid skolavslutning.
Tillsammans med Kungilv-Ytterby forsamling &r forhoppningen att vi dterigen ska kunna
erbjuda paskvandringar. Skolkyrkoverksamheten pa Ytterbyskolan ér dock fortsatt vilande.
Malet #r att verksamheten under 2025 ska kunna aterupptas.

Diakoni:
Glidjande &r att pastoratet sedan juni 2024 kunnat anstilla den tidigare diakoniassistenten nu

som vigd diakon.

Fortsatt fokus for det diakonala arbetet under 2025 ar forsamlingsbor som ar positiva till
kyrkan men 4nnu inte r engagerade och delaktiga, ett arbete som har en hog grad av
missionskaraktir. Diakonens arbete under de nirmaste aren kommer alltmer att préglas av att
engagera och leda ideella. Malsittningen ir att under 2025 kunna engagera dnnu fler ideella 1
verksamheterna.

Mission:

Internationella gruppen fortsitter sitt arbete med ACT Svenska kyrkan i Torsby pastorat.
Mission har bade perspektivet ménniskor i andra linder och kontinenter och de boende i
pastoratet. Mission i pastoratet dr ingen egen verksambhet utan ett perspektiv pé det vi gor.
Missionen &r i grunden Guds mission. Vi delar tro och omtanke i gudstjénst, samtal och
verksamheter som allt 4r uttryck for Guds mission I budget 2025 foreslar kyrkorddet ett
engingsbelopp till Act Svenska kyrkan om 75 000 kr.

Pastoratets kommunikation dr en viktig del i missionsarbetet. En extern kommunikatdr anlitas
en dag i veckan. Kommunikatéren tillsammans med kansliet ansvarar for
kommunikationsarbetet. Fyra verksamhetsfoldrar produceras per ar och distribueras till
samtliga hushill inom pastoratet. Tillsammans med dvriga pastorat och forsamlingar 1
Kungilvs kommun skickas vilkomstbrev varje manad till nyinflyttade med inbjudan till
Svenska kyrkan. Verksamhetsfoldrar, inbjudan till nyinflyttade tillsammans med pastoratets
hemsida, Facebook, Instagram, Tiktok och affischering utgor de idag forekommande
kommunikationskanalerna. Sedan 2024 skickas brev till nyfodda och deras foréldrar i syfte att
hilsa vilkommen till pastoratet och dess verksamhet samt erbjuda dop. Unga som tillhér
Svenska kyrkan och som fyllt 17 &r men som inte &r dpta har frin 2024 kontaktas med
erbjudande om dop fore 18 érs alder.
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Ovrig kyrklig verksamhet

Forskolan Lyckan:

Pastoratets forskola arbetar med milj6- och skapelseansvar och utvecklar malmedvetet sin
miljéprofil. Under 2024 uppfordes ett vixthus med kretslopp vilket var efterlangtat. Bamen
serveras ekologisk och nirproducerad mat och personalen arbetar aktivt for att minska
matsvinnet. Frskolan ar vilrenommerad och eftertraktad av si vil barn som foréldrar.
Barngrupperna ir fulltecknade och det dr k& till verksamheten. Personalomsdttningen ar

mycket lag.

Verksamheten foljer skollagen och Léroplan for forskolan LPFO18 som beskriver forskolans
virdegrund, uppdrag, mal och riktlinjer for arbetet i forskolan.

Styrning och ledning

Pastoratets styrande funktioner &r kyrkofullmiktige, kyrkorad med presidium och
forsamlingsrad. Det dr god stimning och arbetsklimat i samtliga funktioner. Dock kvarstar en
svérighet i forstaelsen av uppdelningen mellan styrning och ledning. Det finns ocksé en
problematik i att kunna hantera de olika rollerna det innebdr att vara & ena sidan
fortroendevald och 4 andra sidan forsamlingsbo.

Den styrande funktionen utgérs av kyrkoréd och dess presidium. Utdver ordinarie
kyrkoradssammantriden under terminerna samlas ocksd kyrkorddet arligen for strategiska

samtal och gemenskap.

Ledningsfunktionen utgors av kyrkoherde tillsammans med administrativ chef,
kyrkogardsforestindare och rektor for forskolan. Dessa ansvarar for den operativa ledningen.

Ett 30-tal styrdokument skall ligga till grund for pastoratets verksamhet.
Forsamlingsinstruktionen och pastoraler styr den grundldggande uppgiften. Andra styrande
dokument 4r bland annat delegationsordning, arbetsordning for kyrkordd och
kyrkofullmiktige, medelsplaceringsreglemente samt lokalforsérjningsplan. Ett 25-tal
dokument 4r framtagna och beslutade. Under 2024 firdigstilldes pastoratets doppastoral.
Kommande 4r ir fokus diakonipastoral och konfirmandpastoral.

Stodjande verksamhet

I budget 2025 planeras for vird och underhall av pastoratets kyrkor och fastigheter. Hosten
2024 inleddes inre renovering av Torsby kyrka vilken planeras bli fardig hosten 2025.

For fullstindig redovisning av de olika fastighetsunderhall som planeras for 2025 se
sammanstillning sidan 18.
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Begravningsverksamhet

Pastoratets begravningsverksamhet utfors pd uppdrag av staten och star under tillsyn av
Linsstyrelsen och stor del av begravningsverksamhetens arbeten kraver tillstind dérifran.
Begravningsverksamhetens ekonomi grundas pa begravningsavgiften och ér skild frén
pastoratets Gvriga ekonomi. Begravningsverksamheten skéts inom vaktmasteriet.
Vaktmaisteriets arbete fordelar sig med 60% for begravningsverksamheten och 40%
forsamlingsverksamheten.

Begravningsverksamhetens budget innehaller tre delar vilka 4r personalkostnader, underhdll
samt investeringar. Vad giller de tvé senare kan for 2025 foljande sirskilt némnas:
projektering av ny ekonomibyggnad i Torsby, renovering av gingar och kyrkogérdsmur pa
Torsby kyrkogérd. Renovering av murar och restaurering pa Kodn. Renovering av mur
ndrmast Lycke kyrkas vistra sida.

For fullstindig redovisning av de planerade arbetena inom begravningsverksamheten for 2025
se sammanstéllning sidan 19.

Ekonomiska prognoser

Prognos kyrkoavgifter

Kyrkoavgiftsprognosen gors pé riksniva. Prognosen utgér frén senaste
skatteunderlagsprognosen frdn Sveriges kommuner och regioner med justering for vantad
medlemsforindring. Texten i detta avsnitt dr hamtad frin kyrkoavgiftsprognos — aug 2024.

PROGNOS FRAN SKR: ATERHAMTNING AV REALA SKATTEUNDERLAGET INLEDS 2025

T cirkuldr 2024:38 presenterar Sveriges kommuner och regioner (SKR) en uppdaterad
skatteunderlagsprognos, som stricker sig fram till 2027.

Till foljd av den konjunkturnedgang som inleddes under fjolaret okar skatteunderlaget i ar svagt (3,5
procent) innan det vixlar upp igen 2025, Skatteunderlagets Skningstakt bromsas i ar frimst till foljd
av att antalet arbetade timmar i ekonomin ér oforindrade sedan 2023. Efter en svag tillvéxt pd
skatteunderlaget 2024 vintas en konjunkturuppging med relativt hég BNP-tillvixt under kommande
ar. Det vintas héja antalet arbetade timmar fran 2025, vilket dr den viktigaste orsaken till att
skatteunderlagstillvixten vixlar upp fran 2025. Som genomsnitt under perioden 2024-2027 beriknas
skatteunderlaget 6ka i en takt som ligger strax under det historiska genomsnittet for perioden 2014-
2023 om 4,2 procent.

Efter de svaga dren 2023 och 2024, d4 det reala skatteunderlaget minskar, foljer en rekyl under 2025
da det reala skatteunderlaget i stillet vintas ka mirkbart. Detta till f5ljd av att prisbasbeloppet, som i
sin tur paverkar bland annat garantipension, dkar betydligt Idngsammare frin 2025 jimfort med
tidigare ar. Det reala skatteunderlaget vintas stiga med i genomsnitt 1,9 procent per ir under aren
2024-2027, vilket ar i linje med historiskt genomsnitt.

Sammantaget visar aktuell prognos en ackumulerad Skning som ar drygt 0,6 procentenheter hégre for
skatteunderlaget dren 2023-2027 jaimfort med den prognos som publicerades i april 2024. Jimfort
med tidigare prognos har skatteunderlaget for 2023 reviderats ned nigot med anledning av
preliminira utfall frin Skatteverket. Fér 2024 gérs diremot en storre uppjustering om 0,9 procent mot
bakgrund av ny information om arbetsmarknad och lénesummor avseende forsta halvaret i ar.
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Intiktsprognosen for 2025 innebir en mindre nedjustering jmfort med prognostillfillet i april med
anledning av preliminirt utfall frin Skatteverket pa inkomstar 2023. Detta utfall pekar pé en ligre
skatteunderlagstillvixt jimfort med SKR:s tidigare beddmning, vilket ocksa paverkar prognosen for
medlemmarnas beskattningsbara inkomster. Intiktsprognosen for 2026 revideras ddremot upp
forhallandevis kraftigt jamfort med tidigare prognos, vilket beror pa tidigare nimnda uppjustering av
2024 érs l6nesumma som SKR gjort i sin nya skatteunderlagsprognos. Nedjusteringen av
intiktsokningen 2028 i diagram 1 ovan forklaras slutligen av att Svenska kyrkan under det aret fér eft
slutavrikningsbelopp for 2026 som paverkas negativt av att den slutligt berdknade kyrkoavgiften for
2026 da ska riknas av mot ett enligt denna prognos hégre forskott for 2026 jamfort med motsvarande
f6rskott enligt tidigare prognos.

Cirka 60 procent av Svenska kyrkans intikter utgors av kyrkoavgiften, samtidigt som
personalkostnaderna har motsvarande andel pa kosmadssidan. Diagram 1 nedan visar kyrkoavgifts-
intiktens forandringstakt jimfSrt med lénekostnaden per anstilld.

Diagram 1 Forindring av kyrkoeavgift och
lonekostnader
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Streckade linjer i diagram 1 dr prognosvérden. Utfallsvirdeno pé lénebkningstakten i diagrammet bygger pd statistik dver
lénekostnad per anstilld pa forsamlingsnivan fram till 2022. Lénedkningstaktens prognosvdrden utgdrs av SKR:s senaste
beddmning ov timlénernas utveckling i samhdllet enligt konjunkturiénestatistiken.

Med undantag for 2023 och 2024 forvintas siledes Skningstakten pa Svenska kyrkans l6nekostnader
bli hdgre 4n dkningstakten pd kyrkoavgiftsintikten under kommande &r.
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Diagram 2 nedan visar prognostiserad total intikt fran kyrkoavgiften for Svenska kyrkans
forsamlingar, pastorat och stift som 4r baserad pd SKR:s senaste skatteunderlagsprognos.
Intiktsutvecklingen visas bade i ldpande priser (staplar) och i fast pris per 2024 (linje). Utvecklingen i
fast pris 4r beriknad efter inflationsméttet KPTF (KPT med fast rénta).

Diagram 2 Svenska kyrkans intiikt frin kyrkoavgiften 2025-2029
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1
1
1
1
1

Miljarder kronor
= N W B

o

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2023 2028

Total intékt fast penningvarde

m==m ntikt férsaml @ Intdkt stift

I diagrammet ovan syns en svagt stigande nominell utveckling pé intékten frén kyrkoavgiften under kommande
ar. Den reala utvecklingen pekar diremot pa en sjunkande trend for intékten efter 2025. Den reala intdktsnivan ar
2029 vintas enligt denna prognos bli 0,7 miljarder kronor ligre jimfort med intéktsnivin innevarande ar. Denna
utveckling stiller krav p# fortsatta kostnadsanpassningar inom Svenska kyrkan framover
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Lokal prognos

For Torsby pastorat ser prognosen for forindring av kyrkoavgift och l6nekostnader ut s hir:

Férandring kyrkoavgift och 16nekostnader
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Omvirldsanalys

En viktig del i arbetet med mal och handlingsplan &r att folja upp hur férindringar i
exempelvis i befolkningen paverkar underlaget for kyrko- och begravningsavgift. Samtliga
uppgifter dr hamtade frin Svenska kyrkans statistikdatabas och bygger dels pa uppgifter som
forsamlingarna rapporterat in, dels pa annan offentlig statistik.

Utveckling av folkmiingd och kyrkotillhoriga

For tio 4r sedan var 7 037 personer folkbokforda inom Torsby pastorat. Utvecklingen sedan
dess representeras i nedanstdende diagram av linjen for den totala folkméngden. Den senaste
kyrkostatistiken visar att befolkningen sedan dess har okat till 8 561 invénare. Storleken pa
befolkningen paverkas av hur minga bam som fods, hur manga personer som avlider samt hur
ménga personer som flyttar till eller fran Torsby pastorat.

Vid slutet av foregdende ar var 5 338 av de 8 561 invénarna i Torsby pastorat tillhoriga i
Svenska kyrkan vilket motsvarar 62,4 procent av befolkningen. Tio ar tidigare var 5 237
kyrkotillhoriga vilket motsvarade 74,4 procent.
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Folkmingd och kyrkotillhoriga i pastoratet
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Befolkningsutveckling i forsamlingen
Den totala befolkningsutvecklingen inom pastoratet bestr av:

o Generationsvixling, det vill siga antalet fodda barn minus antalet avlidna personer
under aret inom pastoratet.

e Flyttnetto, hur minga som flyttar in respektive ut ur pastoratet. Under det senaste aret
flyttade 703 personer till pastoratet samtidigt som 690 personer flyttade frén pastoratet
vilket ger ett flytinetto pa +13 personer. Nettot siger alltsi inte ndgot om hur ménga
individer som flyttar under iret utan bara om dessa gor att befolkningen Skar eller
minskar,

I Torsby pastorat 4r det inrikes flyttnetto som totalt sett paverkar befolkningsantalet mest
under hela perioden.
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Befolkningsforindring
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Overgripande principer och budgetforutsittningar

Budgeten #r upprittad i enlighet med gillande bestdimmelser i kyrkoordningen. I
Kyrkoordningens kapitel 47 anges att ”Férsamlingen ska ha en god ekonomisk hushéllning i
sin verksamhet. Forsamlingen ska ha en ekonomisk stillning som utgdr en betryggande
buffert for ekonomiska pafrestningar.”. Budgeten ska innehalla en plan for verksamhet och
ekonomin. Av den ekonomiska planen ska framga:

o Kyrkoavgift
e Resultat (RR) och ekonomisk stillning (BR) vid budgetérets utging
e RR och BR tre 4r framét, med budgetéret som periodens forsta &r

Malkapital

Kyrkoordningen anger att kyrkofullmiktige ska faststilla ett langsiktigt mél for det egna
kapitalets storlek for att garantera en ekonomisk stéllning sor utgor en betryggande buffert
for ekonomiska pafrestningar. Om eget kapital dverstiger mélkapitalet far den dverstigande
delen tas i ansprak efter beslut i fullmiktige. For enheter dér eget kapital understiger
malkapitalet giller budgetbalanskrav. Fullmiktige ska dé faststilla ett atgirdsprogram dér det
framgar hur och nir mélet ska uppnas. Mélkapitalet ska omprévas minst en ging per
mandatperiod, ldmpligen &r tva.
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Beslut om malkapital fattades av kyrkofullmiktige i Torsby pastorat under 2019 och giller for
nuvarande mandatperiod. Under 2024 har ett arbete gjorts med att inventera mélkapitalet och
kyrkoraddet foreslar en hdjning av malkapitalet till 26 mnkr vilket kyrkofullmaktige forvintas
fatta beslut om i host. Pastoratets nuvarande mal for det egna kapitalets storlek 4r 25 mnkr.
Budgeterat eget kapital 4r 41 866 mnkr.

Torsby pastorat

Torsby bestir av fyra forsamlingar med en folkmingd per 1 januari 2024 pa 8 561 invéanare
varav 5 338 kyrkotillhériga, vilket motsvarar 62 %. Antal kyrkotillhoriga har i antal minskat
nigot sedan foregiende 4r men har sedan 2019 6kat med i genomsnitt +0,3 procent per ar
(riket: -1,5).

Kyrkoavgiftsunderlaget for kyrkotillhdriga 6kade i Torsby pastorat med +5,3 procent (riket:
+2,9) jamfort med 2023. Den senaste femérsperioden har avgiftsunderlaget 6kat med i
genomsnitt +3,7 procent per ar (riket: +1,3).

Verksamhetsintikter

Pastoratets intiikter har for verksamhetsiret 2025 beriknats till 33 003 tkr, en dkning med 3
537 tkr sedan foregdende ars budget. Den storsta intikten ar kyrkoavgift, vilken utgor 58,1
procent av totala verksamhetsintikterna (60,5% 2024) samt begravningsavgift 27,5 procent
(24,2% 2024).

Kyrkoavgift

Under &r 2025 erhéller forsamlingar och pastorat kyrkoavgift pa grundval av den kommunalt
beskattningsbara inkomsten for beskattningsaret 2023. Avgiften som erhalls avser ett beriknat
forskott for 2025 samt slutavrikning for 2023.

Berdkning av kyrkoavgift for Torsby pastorat har gjorts med foljande antaganden:

¢ En hojning avgiftssats for kyrkoavgiften med 4 ore till 1,12 kr per skattekrona.

o Forindring i antalet kyrkotillhériga med -0,1 procent for budgetar 2025 (snitt 2025-
2027 -0,6%)

e Kyrkoavgiftsunderlagets utveckling for 2025 pé 3,9 procent (enligt augustiprognosen
fran nationell niva). For efterfoljande ar berdknas utvecklingen vara +1,5
procentenheter hogre 4n rikets niva vilket ger +2,9 procent 2026 och +3,9 procent
2027.

Intidkterna fran kyrkoavgiften berdknas for 2025 till 19 180 tkr.
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Inomkyrklig ekonomisk utjimning

Det inomkyrkliga utjimningssystemet har till uppgift att gora det mojligt for Svenska kyrkan
att bedriva verksambhet i hela landet. Utjimningssystemet innebdr att vissa pastorat eller
forsamlingar tillfors medel medan andra betalar till systemet.

Torsby pastorat beriknas under ar 2025 erldgga 1 709 tkr fran utjimningssystemet.

Begravningsavgift

Alla som ir folkbokforda i Sverige och har en kommunalt beskattningsbar forvirvsinkomst
betalar begravningsavgift. Riksdagen har beslutat om en enhetlig begravningsavgift. Nivén pa
avgiften faststills av Kammarkollegiet. Med det regelverk som giller frin och med 2017
beriknas begravningsavgift motsvarande begravningsverksamhetens budgeterade kostnader.
Verksamhetens dver- eller underskott fir inte paverka forsamlingens egen verksamhet utan ett
resultat balanseras och avriknas kommande budgetér.

Torsby pastorat budgeterar en intikt pd 9 084 tkr for att tdcka begravningsverksamhetens
kostnader under 2025.

Utdelning fran pristlonetillgdngar
Enligt prognos frin stiftets egendomsutskott kommer utdelningen fran pristlonetillgdngarna
att uppga till 195 tkr.

Utdelning frdn forvaltningen av Géteborgs stifts préstlonetillgangar har under 2024 uppgatt
till 215 tkr. Utdelningen forvintas bli nagot lagre 2025-2027.

Erhéllna bidrag (inkl KAE)

Beviljad kyrkoantikvarisk ersittning (KAE) for underhallsatgiarder budgeteras som intékt.
KAE for investeringar minskar istillet anskaffningsvardet med bidragets storlek vilket
paverkar avskrivningarna som sker under investeringens beriknade livsldngd.

For 2025 4r ingen underhallsitgird med beviljad KAE planerad. For planbudget har beviljade
samt forvintade KAE tagits med i berikningarna. Ovriga bidrag utgdr kommunala bidrag till
forskoleverksamheten.

Nettooms:ittning

Pastoratets budgeterade nettoomsittning 2025 bestar till storsta delen av deltagaravgifter till
forskolan (54,4 %) och clearingintikter (29,7 %). Ovrigt 4r intékter frin gravskotesel samt
olika aktiviteter sisom Bamsmarknaden.

Fér planbudget 2026-2027 ir nettoomsittningen uppraknad med 2 procent per ar.
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Verksamhetskostnader
Pastoratets kostnader har for verksamhetsaret 2025 beriknats till 41 629 tkr, vilket 4r en
okning med 25 % jamfort med foregaende ars budget (33 188 tkr).

Personalkostnader

Personalkostnadema utgdr 47 procent av verksamhetens totala kostnader (52 % 2024). 1
budgeten fordelas samtliga personalkostnader p4 de verksamheter dér respektive anstilld
arbetar.

Loneutvecklingen #r beriknat i enlighet med nationell nivas budgetforutsittningar med 3
procent for 2025 och 2,5 procent 2026-2027.

Budgeterade medel avseende kompetensutveckling for personal/fortroendevalda ingér med
185 tkr, foretagshilsovard 27 tkr samt friskvard 39 tkr.

Ovriga externa kostnader

I budget ingér kostnad for planerat underhll pé fastigheter och mark enligt projektplan.
Torsby pastorat har antagit tre offerter pa drygt 7 mnkr rérande ombyggnad och renovering av
Torsby kyrka. Storre delen av projektets kostnader kommer att belasta 2025 och budgeterade
medel ryms inom projektets rambudget pi 13 mnkr. Ovriga kostnader innefattar dven
lopande fastighetskostnader, verksamhetsmaterial och inkdp av externa tjanster. For
planbudget 2026-2027 har planerat underhill budgeterats per ar enligt projektplan medan
ovriga kostnader 4r uppriknade med 2 procent per &r.

Av- och nedskrivningar av materiella anléiggningstillgdngar
Avskrivningar ir beriknade pé befintliga anldggningstillgdngar samt planerade
nyinvesteringar,
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Personalférteckning

Personal i pastoratet

Befattning Tja nstens 2025
omfattning
Administrator 1,00 ) 1,00
Administratér, information 1,00 1,00
Barnskdtare 3,00 3,00
Fastighetsforvaltare/Tekniker 1,00 1,00
Forsamlingsassistent 2,00 2,00
Forsamlingsdiakon 1,00 0,95
Forskollarare 2,00 1,95
Kanslichef/Verksamhetschef 1,00 1,00
Kantor 3,00 3,00
Komminister 3,00 3,00
Kyrkogardsforestandare 1,00 1,00
Kyrkoherde 1,00 1,00
Kyrkvaktmastare 5,00 4,47
Lokalvardare 0,50 0,50
Maltidspersonal 0,80 0,80
Rektor 1,00 1,00
Summa 27,30 26,67
Vakanser inkluderande ovan:
Administratér Information 1
Komminister/Diakon 1
Komminister 1

Sammanstillningen inkluderar manadsavlonade. Till detta kommer vikarier och

uppdragstagare.
Verksamhet 3600 Serviceverksamheten har 0 arsarbetare d& den skots av extern entreprendr.
Verksamhet 4100 Skattepliktig rorelse (forskola) har 7,34 drsarbetare.

Verksamhet 8000 Begravningsverksamheten har 3,93 arsarbetare.
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Underhall och Investeringar

Projektplanen 4r uppdelad i vad som kan klassificeras som planerat underhéll och dérmed
belastar resultatbudgeten och vad som klassificeras som investering och belastar
investeringsbudgeten. Planerade underhallsitgérder for fastigheter och mark 2025 motsvarar
totalt 8 906 tkr. Torsbys pastorats fastighetsbesténd bestar av fyra kyrkor och tre
forsamlingshem och en forskola. Férsamlingsverksamhetens del av det planerade underhallet
motsvarar 6 171 tkr.

Inom pastoratet finns fyra kyrkogardar for vilka planerat underhall 2025 motsvarande 2 735
tkr hor till begravningsverksamheten.
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Investeringsbudget — forsamlingsverksamheten

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Forsamlingsverksamheten
Utgift | Bidrag | Utgift | Bidrag| Utgift | Bidrag

Marstrands kyrhm. . i s s
Renovering laklarorgel 50000 -1750 5000] -1750
Projektering Marslrands orgel renovering 100

Elrevision 8

Ljudkort Stage box 20

Underhall orgel 40 40 42

Mélning av lanterin och tomluckor 300

Twttning och oljning av fonster ach dérrar 115

Lyckekyrka T .
Ljudkort Stage box - 20

El revision B

Underhall Orgel 40 10 12

Maining av lanterin och tornluckor 200

Ommalning fonster o domar Lo 208 -
OB IOHIN. . . ncccisncssnomssmeasssapasis s

Invandig ombyggnad 5,000

Elrevision 8

Underhall orgel 14 15 2]
Ny luckoppning tom 250

Ommalning fOnster o damar || _......couinsmmmsnnndusmsdbesn e, 1950 el
Harestad kyrka o R = s

Vard och underalisplan

Underhall Crgel 10 40 12
Brandlarm / Elresion 8

Ommalning fonster o domar 165

Malning av lanterin och tlomluckor 200

Storre renovering av Hareslad LaktarorgelOrgel 130 PRI T, R e
Marstrands forsamlingsgard | ——

Byla varmepump 200
Lycke férskola i SR IE—————
Maining vindskivor och Bnsterfoder. | et b beaes s fesssenans
Renovering av invandiga ytor 75 75

Renovering Gunnebostakel, uttka gl o ) e e
Sandlada 30

ProjekLEOle s 100 LS00 ez
P!g_g_& Solen nytt kapprum R 1 100 =]
[Torsby forsamlingshem

Byle panel sodersida 100

Malning fanster 1) (RSS! RSO VS| N—
Kanslitrédgarden o

Sandiada och grilistuga — [ 300] [ [ ] [
Harestad FH e
Renovera och mala récke balkong 60

Renowera kok 500
Gemensamt =~

Do crgel a0

Flygel Torsby kyrka 300k i Hesissinhiios et
Summering Foérsamlingsverksamheten 7 081 0| 7615 -1750 6116| -1 750
Kostnad efter bidrag (netto) 7 081 5 865 4 366

Summa Férbrukning 40 0 0 0 0 0
Summa Investeringar 870 0 1 800 0 500 0
Summa Undarhall 6171 0] 5815 -1750 5616 -1750
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Investeringsbudget — begravningsverksamheten

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Begravningsverksamheten
Utgift | Bidrag | Utgift | Bidrag Utgift Bidrag

Torsby

\Renowering gangar Torsby kyrkegard 500 ! a

Renovering murar Torsby kyrkogard 600 |

Mala perkeringsplatser Torsby 5141 SRR AN B

Projektering EK Byggnad 2025, uppforande 2026-2027 100 5000 5000
L NN NS SO 500] e
Grawgrawningsfomrad Lycke / borttaget tillsvidare [

Sopstation RN O I | O WS ISR
Koon

|Sopstation. .. 25| US| S
Kaodns Kapell inv oversyn / renovening 50 500]

Renovering murar o S, [N 3001 ... 300] oo
Kullugravar restaurering 300 3001 300

Gl DOKBIT st NEES 3000 s (-

El uttag Ko&n, LED belysning mm 105 |

Kodns Kapell ST B b (4 LS Sty e e v ST i
Utvéndig malning inkl klockstapel VRN (.| | S—— TSy orPAUS R .
Invandig 6versyn/renovering eller projektering I 1 UOl """ soof o)
AT ad s e

Askgravund Harestad pelare T 210] |

Smidesramar samt nya skyiltar till askgravund il .'-!{.'IDi | STSESUOUNS SN AU
Sopstation 25| |

Lyckekyrka e
Mur : 700] l ]
L OO SR | SO S N — ...
Askgravund Harestad pelare 210 |
|Plaltsatining m skiffer . .

Smidesramar samt nya skyltar till askgravund 200

Kororgel renovering 240

Allmantalla Kyrkogardar === == b e
Stamplingslada T 85| f

Hignistartare tll 4 kyrkor i 85 e ISR ISR

Karta skyltar pa gravar mm Torsby/Harestad 70/

Bil/leasing el bil RN 500 I

Lycke / Marstrand metallskyltar pa gravar mm <0

Justering utbyggnad avaskgradund Torsby L L 2000
Summering Begravningsverksamheten 4000 o| 7510 0 6 390 0
Kostnad efter bidrag (netto) 4000 7510 6 390

Summa Forbrukning 55 0 0 ] %0 0
Summa Investeringar 1210 0 6070 0 5000 0
|Summa Underhall 2735 of 1440 0 1 300 0
Summering totalt 11 081 0| 15125 1750 12 506| -1 750
Kostnad efter bidrag (netto) 11 081 13 375 10 756

Summa Forbrukning 95 0 0 0 90 0
Summa Investeringar 2080 a) 7870 0 5 500 0
Summa Underhall 8 906 a 7255 1750 6 916 -1 750

19 » Budget 2025 Torsby pastorat




Resultatbudget

Resultatbudgeten dr en sammanstillning dver pastoratets intakter och kostnader inklusive
begravningsverksamheten. D4 begravningsverksamhetens intékter ar lika stora som dess
kostnader péverkas inte den sista raden i resultatbudgeten, érets resultat.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Resultathudget (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intakter

Kyrkoawgift 16 411 17 846 19 180 19 358 20 156
Begrawningsawgift 6 449 6 433 9 084 8 554 8 909
Ekonomisk utjdmning - 1531 - 1627 -1709 - 1779 - 1878
Utdelning fran prastionetillgangar - 214 - - -
Erhéllina gavor - - - - -
Erhélina bidrag 5745 5570 5500 7 360 7 472
Nettoomsattning 1237 1431 948 967 986

Owriga verksamhetsintakter = = . . .
Foréndring av lager 5 - -
Summa verksamhetens intakter 728 314 29 867 33003 34 460 35 646

Verksamhetens kostnader
Kastnader or varor, material m.m. - - -

Owriga externa kostnader -10 066 -12249 -19943 -18513 -18399
Personalkostnader -15741 -17 166 -19613 -20103 -20 606
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar - 1275 - 1532 - 2073 - 3815 - 4227
_Owriga verksamhetskostnader - -
Summa verksamhetens kostnader -27 082 -30 947 -41 629 -42 431 -43 232
VERKSAMHETENS RESULTAT 1229 - 1080 - 8626 - 79M - 7586

Resultat fran finansiella investeringar
Resuitat fran andelar i koncemforetag m.m.

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 945 313 250 660 662
Owriga rénteintakter och liknande resultatposter 369 225 250 97 124
Rantekostnader och liknande resultatposter - 1 - - - 526 - 547
Resultat efter finansiella poster 2542 - 542 - 8126 - 7740 - 7347

Bokslutsdispositioner = -
Skatt pa resultat fran naringsverksamhet = =

ARETS RESULTAT 2 542 - 542 - 8126 - 7740 - 7347
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Begravningsverksamhetens resultat

Begravningsverksambetens sérredovisning visar intikter och kostnader inklusive intern
fordelning som gors mellan pastorat och begravningsverksamheten for gemensamma
kostnader s& som administration. Det omfattar verksamheter 8000-8600. Underhallsplan och
investeringsbudget har gjorts separat for begravningsverksamhetens fastigheter och mark.

D3 intikterna for begravningsverksamheten ska méta de budgeterade kostnadera ska
begravningsverksamhetens resultat vara noll.

Begravningsverksamhetens poksiut Prognos Budget  Plan Plan

Resultatbudget (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter

Begrawmingsawgifter 6 957 7118 9 084 8 554 8 909
Owiga intakter 42 15 16 16 17
Summa verksamhetens intikter 6 999 7133 9100 8 570 8 926
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader - 2679 - 2551 - 2862 - 2934 - 3007
Owiga kostnader - 3042 - 2965 - 5305 - 4 061 - 3974
Aw- och nedskrivningar av anldggningstillgangar - 496 - 593 - 644 - 763 - 1085
Befintligt AR - 434 - 593 - 585 - 585 - 585
Nya investeringar - 62 - 59 - 178 - 500
Summa verksamhetens kostnader - 6217 - 6109 - 8811 - 7758 - 8066

Finansiella poster

Finansiella intakter 35 16 - - 5
Finansiella kostnader - 309 - 354 - 289 - 812 - 860
Summa finansiella poster - 2714 - 338 - 289 - B12 - 860

BEGRAVNINGSVERSAMHETENS
RESULTAT 508 686 0 0 0

Balanserat resultat

Arets resultat 508 686 < 0
Summa avrakning
begravningsverksamheten 508 686 - 0 -
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Driftredovisning
Driftredovisningen visar budget per verksamhet. Notera att Begravningsverksamhetens
resultat dr noll och inte har nidgon resultatpaverkan.

Budget Budget Bokfért Budget

Driftredovisning 2025 2024 2023 2023
Grundliaggande uppagift

101 Verksamhetsgemensamt 16 784 15 466 14 355 14 187
110 Gudtjanster och kyrkliga handlingar - 5342 - 4662 - 4544 - 3901
140 Undenisning - dvergripande - - L -
150 Undenvisning - bam - 359 - 14 - 60 - 105
160 Undenisning - ungdom -1023 - 349 - 258 - 309
170 Undenisning - konfirmander - 1294 - 1088 - 822 - 917
180 Undenisning - wxna - 147 - 227 - 21 - 183
210 Diakonal verksamhet - 899 - 1004 - 1014 - 1022
260 Mission - 45 - 45 - 10 - 10
Owrig kyrklig verksamhet

310 Owig férsamlingsverksamhet - 296 - 276 - 186 - 209
360 Seniceverksamheten - 57 - 1 - 79 - 114
410 Skattepliktig rorelse - 126 - 37 592 - 405
Styming och ledning

510 Strategisk styming - 1067 - 735 - 21 - 765
580 Verksamhetsledning - 746 - 720 - 691 - 673
Stodjande verksamhet

610 Forsamlingsadmin och verksamhetsstdd - 17 - 12 - 12 - 23
630 Gemensamma kostnader och admin - 2515 - 1684 - 1802 - 1343
650 Fastigheter ach lokaler - dvergripande - 2361 - 1994 - 1146 - 1768
660 Kyrkor och kapell - 7291 - 4618 - 1541 - 1572
670 Kyrkor o forsamlingshem | gem. byggnad - 377 - 409 - 368 - 401
680 Owiga fastigheter - 1736 - 119 - 954 - 1417
690 Finansiella poster 788 793 1507 153
Begravningsverksamheten

801 Verksamhetsgemensamt 9083 7 134 6 992 6 953
810 Administration och ledning - 1065 - 1544 - 1362 - 1483
820 Grawsattning och kyrkogardsskotsel - 6050 - 414 - 4207 - 4095
860 Fastigheter och mark - 1967 - 1449 - 915 - 1376
Summa - 8126 - 3272 3050 - 800
Begravningsverksamhetens resultat

(budgeterat/bokfort utan verksamhet) - - - 508 -
Summa exkl begravningsverksamhetens

resultat - 8126 - 3272 2 542 - 800
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Kassaflodesbudget

Kassafldesbudget visar hur planerad verksamhet paverkar de likvida medlens utveckling

b Bokslut Prognos Budget Plan Plan
iassaflodesanalysitk) 2023 2024 2025 2026 2027
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2542 - 542 -8126 - 7740 - 7347
Justering for poster som inte ingar | kassaflodet

Av- och nedskrivningar 1275 15632 2073 3815 4227
Okning/minskning av avséttningar
Resultat vid férsaljning av anldggningstillgadngar - 678 - - = -
Owriga poster som inte ingar i kassaftédet
Betald inkomstskatt avwseende naringsverksamhet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4
fore forandring av roérelsekapital 3139 990 - 6053 - 3925 - 3120
Kassafléde fran foriandring i rérelsekapital och langfristig gravskétselskuld (kning/minskning)
Okn(-)/Min(+) Varulager
Okn(-}Min(+) Kortfristiga fordringar 184
Okn(+)/Min(-) Kortfristiga skulder 1205 - 824 178 - 686
Okn(-)Min(+) Langfr. fordran till begrawningsverks - - - - -
Okn(+)Min{-) Langfristig gravskétselskuld - 16
Okn(+YMin(-) Langfr. skuld till begrawningsverks. 176 178 - 686 0 - 0
Forandring av rérelsekapital 1 549 - 646 - 508 - 686 - 0
Kassafléde fran I6pande verksamheten 4 688 344 - 6 561 - 4611 - 3120
Investeringsverksamheten
Fonanvtillverkning av anlaggningstillgangar - 2413 - 383 -208 -7870 - 5500
KAE som awser investeringar
Forséljning av materiella anlaggningstillg.
Fonarv av finansiella anlédggningstillgangar - 7469
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 4224 2 000 2 000 6 500
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 5658 - 1803 - 2080 - 5870 1000
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 10 000
Amorteringar - 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - 10 000 - 500
Arets kassaflode - 970 - 1459 - 8641 - 481 - 2620
Likvida medel vid arets borjan 14 303 13 333 11 874 3233 2752
Likvida medel vid arets slut 13 333 11 874 3233 2752 131
Specifikation av likvida mede!
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 13 333 11 874 3233 2752 131
Belopp vid arets slut 13 333 11 874 3233 2752 131
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Balansbudget

Balansbudgeten bygger pa uppgifter om pastoratets finansiella utveckling i resultatbudgeten
och kassaflddesanalysen. Balansbudgeten redovisar pastoratets finansiella stillning och hur
det egna kapitalet utvecklas.

Balansbudaet (tkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
get (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027

TILLGANGAR
Anldggningstililgangar
Materiella och Immateriella anldggningstillgangs 22 355 24 626 24 633 28 688 29 961

Finansiella anléggningstillgangar 20 901 18 901 18 901 16 901 10 401
Summa anldggningstillgangar 43 256 43 527 43 534 45 589 40 362
Omsittningstiligangar

Varulager s = = -
Kortfristiga fordringar 1352 1352 1352 1352 1352
Kortfristiga placeringar - - - =
Kassa och bank 13 333 11874 3233 2752 131
Summa omsittningstillgangar 14 685 13 226 4 585 4104 1483
SUMMA TILLGANGAR 57 941 56 753 48 119 49 693 41 845

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 47 992 50 534 49 992 41 866 34 126
Férsamlingskyrkas fastighetsfond

Arets resultat 2542 - 542 -8126 -7740 - 7347
Summa eget kapital 50 534 49 992 41 866 34126 26 778

Obeskattade reserver

Avsittningar - " > -
Skulder

Langfristiga skulder 769 947 261 10 261 9 761
Kortfristiga skulder 6 638 5814 5992 5 306 5 306

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57 941 56 753 48 119 49 693 41 845
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Budget 2025 och flerarsplan 2026-2027

Kyrkoridet foreslar att kyrkofullmiktige beslutar

att  faststilla kyrkoavgiften for 2025 till 1,12 kronor per skattekrona,

att  anta forslaget angiende nettokostnadsunderlag for begravningsverksamheten som sitt
eget,

att i ovrigt faststilla budgeten for 2025 i enlighet med forslaget, samt

att  anta den ekonomiska flerarsplanen for dren 2026-2027 som riktlinje for den framtida
verksamheten.

Barnkonsekvensanalys har genomforts.

Torsby 2024-10-22

Jan Arvidsson
Kyrkoradets ordférande
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Barnkonsekvensanalys budget 2025

I enlighet med FN:s barnkonvention och kyrkoordningen ska kyrkorad och kyrkofullmaktige 1
Svenska kyrkan se till bams bésta och géra en barnkonsekvensanalys i beredningsarbetet av
drenden infor beslut.

Har en analys av beslutets piverkan pa barn (0-18 ir) gjorts?

XJa LNej
Kommentar: Analys genomford genom samtal i verksamheterna.

Vid de beslut som analysen visar paverkar barn, har barnets bista satts i framsta
rummet?

XJa [INej

Innebir forslaget till beslut att sociala, ekonomiska, andliga och kulturella rittigheter
beaktas?

XJa CNej

Innebir forslaget till beslut att barns riitt till en god hiilsa och utveckling beaktas?

X Ja [INej

Innebiir forslaget till beslut att sirskild héinsyn tagits till barn med fysiska eller psykiska
funktionsnedsittningar?

XJa [ONej

Infor revidering av forsamlingsinstruktion samt vid budgetarbetet:

Har barns synpunkter inhdmtats genom enkit, fragor, besok eller liknande?

XJa ONej

Kommentar: Bamn och ungas synpunkter och forslag har i forsta hand inhdmtats for planering
av Noas park i priistgardstridgarden. Ovriga forslag och asikter har framst framforts av
ansvariga ledare i barn- och ungdomsverksamheten. Konsekvensanalys f6r barn och unga ar

ett stindigt pagdende arbete.
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Bakgrund

Enligt kyrkoordningen ska kyrkofullmiktige faststilla ett 1angsiktigt mél for storleken pa det egna
kapitalet uttryckt i kronor, sé kallat malkapital. Kyrkoradet ansvarar for att arbeta med frigan och
ldmna ett forslag till kyrkofullmaktige. Mal och maluppfyllelse ska redovisas i &rsredovisningen och
granskas av revisorerna. Om eget kapital understiger méalkapital, ska fullméktige faststilla ett
atgiardsprogram for hur och ndr malet ska nds. Om eget kapital Gverstiger malkapital kan pastoratet,
efter beslut i fullméktige, anvinda utcymmet till att utjamna resultat dver aren.

Syftet med bestimmelserna om mélkapital &r att sikerstilla en langsiktig ekonomisk planering med
god ekonomisk hushallning som utgangspunkt. Det egna kapitalet ska vara s stort att det utgér en
betryggande buffert for ekonomiska péfrestningar. Bestdimmelserna beslutades av kyrkomatet 2006
och ersatte di de tidigare bestimmelserna om budgetbalanskrav.

Omprévning av mélkapital bor géras en gang per mandatperiod.

Vad dr eget kapital?

Eget kapital &r pastoratets nettoférmogenhet, det vill sidga skillnaden mellan tillgéngar och skulder i
balansrdkningen. Om pastoratet inte skulle ha nagra skulder, skulle eget kapital motsvara vérdet pd
pastoratets tillgingar. Uttryckt pa ett annat sétt talar eget kapital om hur tillgadngama &r finansierade.

Eget kapital 6kar vid overskott i resultatrikningen och minskar vid underskott. For att kunna moéta
eventuella framtida underskott behdvs en betryggande buffert av eget kapital. Det egna kapitalet
behover vara tillrickligt stort for att pastoratet ska kunna mota till exempel fordndringar i omvirlden
som paverkar ekonomin utan att hamna i ekonomiskt obestand eller tvingas till akuta nedskdrningar
eller andra tgirder. Malkapital kan sigas motsvara den delen av det egna kapitalet, en
sdkerhetsmarginal som ska garantera fortsatt verksamhet i ett langsiktigt perspektiv. Det ska motsvara
ett langsiktigt behov av kapital som bara fér tas i ansprik vid mycket speciella, omfattande och
oforutsdgbara hindelser.

Eget kapital ar dock endast en bokforingspost eller ett nyckeltal. Det 4r inget disponibelt kapital som
kan anvéndas f6r utbetalningar. Darfor ar det viktigt att komplettera bedémningen av eget kapital med
att ocksa bedoma kassan/likviditeten, alltsi den del av tillgdngarna som inte &r bunden i
anliggningstillgdngar som byggnader och inventarier. Ett stort eget kapital innebér alltsa inte per
automatik att man har en stor kassa/god likviditet, eftersom anliggningstillgdngarna kan utgdra en stor
andel av tillgingarna. Aven om anliggningstillgingarna skulle omvandlas till likvida medel genom
forsdljning, 4r det inte sdkert att det verkliga vérdet motsvarar det bokforda vérdet

Utdver maélkapitalet behover eget kapital innehélla ett sparande som kan tas 1 ansprék for storre
fastighetsunderhall eller andra framtida dtaganden.
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Arbetsmodell for omprovning av malkapital

Obligatoriska beslutsunderlag

For arbetet har de obligatoriska beslutsunderlag tagits fram som i KRED 2023:2 ses som ett minimum
for att kunna gora en beddmning av pastoratets dtaganden och ekonomi pa lang och kort sikt. Med
dem som underlag har en rad fragestillningar om pastoratets framtid, behov och risker analyserats och
besvarats, se nedan avsnitt Bedomda risker.

Utgéngspunkten for berdkningarna ar att milkapitalet minst bor motsvara virdet av de materiella
anlaggningstillgingarna som man inte kan beléna. Det bygger pa grundtanken att pastoratet inte ska
lana till sina tillgdngar. Till miniminivan, som uppgar till anldggningstillgdngaras virde, bor det
sedan laggas till en buffert for risker utifran den analys som har gjorts.

I arbetsmodellen anvénds ocksa ett antal nyckeltal som berdknas for att bedéma rimligheten i nivin pa
pastoratets mélkapital och for att se utvecklingen i pastoratet dver tid.

Malkapitalet siger heller inget om likviditeten. Darf6r behdver berdkningen kompletteras med en
langtidsprognos som ocksa visar hur bade resultat, balans och likviditet utvecklas. Se avsnitt
Simuleringar av _framtida ekonomi.

Materiella anldggningstillgdngars virde

Vid berdkningen av malkapital utgér modetlen frén det bokforda viirdet pd de materiella-
anliggningstillgdngarna. [ Bokslutet 2023 var, for Torsby pastorat, de bokforda vardet pa de materiella
anldggningstillgdngarna 13 787 tkr.

Avdrag har sedan gjorts for de anldggningstillgangar som hor till begravningsverksamheten, eftersom
dessa bekostas genom begravningsavgiften, vilka motsvaras av ett virde pa 8 569 tkr. Avdrag kan
ocksé goras for andra anlidggningar som ir beléningsbara och ddrmed kan finansieras externt. For
Torsby pastorat har 100% av det bokforda virdet pA Marstrands forsamlingsgard avriknats. Aven
Lyckans forskola och Harestads forsamlingshem har ett hégre marknadsvérde och skulle kunna
belanas, men ligger kvar i det bokférda vérdet .

Slutligen har de planerade investeringama i forsamlingsverksamheten for de kommande fyra aren lagts
till i berakningsunderlaget, vilka sammantaget uppgar till 6 960 tkr. De stdrsta investeringarna avser
arbetet med renovering av Torsby kyrka, anliggning av solcellspark samt inkp av elbil.
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Beddmda risker

Kyrkoradet i Torsby pastorat har gjort en riskanalys utifrdn fyra riskkategorier: verksamhetsrisker,
strategiska risker, finansiella risker och efterlevnadsrisker. Kyrkoradet bedomer att det finns fyra
risker som malkapitalsnivin behdver ta hojd for, dvriga risker sétts till noll. Riskerna presenteras

nedan i tabellen.
Materiella anliggningstillgangar
Bokfiirt virde pd materiella antiggningstillgingar
Anliggningstillzangar att undanta:

- B ingsverksamhetens anldgeningstillgdngar
- gl
- Siljbara

Investeringar och underhill

Materiella anliggningstillgangar

Investeringar och underhall

Ovriga risker

Riskniva i finansielfa ufigingar

Risker for ofdrutsedda underskoit

Risker uttriden / unfiynining / avfolkning/inkomstuveckling
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Analys och berikning Belopp mkr

Per 2023-12-31 uppaick bokiorda varde av 22,4 mnkr

materiella anlaggningstilgangar fill 22,4 mnkr.

» Begravningsverksamhetens 8,6 mnkr
anlaggningstillgangar undantas da vi ej star for
finansieringen, bokfort restvérde -8,6 mnkr

- Marstrands férsamlingsgard avraknas bokfort 1,0 mnkr
restvarde -1 mnkr

Kommande fyra drens (2024-2028) investeringar 7,0 mnkr

uppygar till 7,0 mnks.

Det adderas en buitet med 1,5 mnkr for oforutsedda
#ostnader samband med de planerade
investeringar/underhall. (Torshy )

Risk huvudmannaskap i BV, beraknas 11 20% av
anlaggningstifigngamas bokibrda varde, motsvarar
1,7 mnkr.

1.7 mnkr

Begravningsverksamhetens investeringar ar
exkluderade. Det finns et beslut ait belana
begravningsverksamhetens investeringar. Paverkar
dock likviditeten de forsta 24 manadema

Analys och beridkning Belopp mkr

Farsamlingen har per 23-12-31 finansiella 1,2 mkr
placeringar fill ett bokford varde om 20,9 mnkr dar

marknadsvarde uppaar fill 21,8 mnkx.

D4 forsamfingen ar beroende av placenngamas
utveckiing, beraknas en risk pa 10 % vardenedgang,
vilket innebar ca 2,1 mia, marknadsvardet tacker 0,9
mkr.

Enligt uppgift har forsamfingen en val fungerande 0
budgetdisciplin och god Kontroll Gver dess kostnader

samt reparation och underhall av fastigheter.

Séiledes beddms nagon sérskild marginal for

oforutsedda underskott ej vara nédvandig

Idenitfierad risk sam dislasterats. 0
Medlemsutveckiingen Kassas som risk /paverkan

da vara intakier minskar. Raknar infe med ngon

yiterligare risk &n den trend som anvands i

Iangtidsprognesen. Ser inte samma oro och ati

pastoratet tappar medlemimar i samma utstrackning

som pa riksniva

Analys och berikning Belopp mkr



Ovriga risker Analys och berakning Belopp mkr
0

Utbildning personal Hur hanierar ech beraknar vi risken att tappa
persenal eflerinvesteraa utbildning?

Risken uppskatias 1ll kestnaden for utbildningen
sant en ey kostnad foér upptaming, folalt ca 550 ke

Kpnunit fiam 1) att vi inte lzgger ragot belopp pa
tdenna risken: Arbide on rsk och en mejiohet. Att
oka kormpelenseni I‘i’usanimgem grundverksamhist
kanng vikhigh Minskar nsken for 21t behiva kipa in
oxtema fanster. Uthildningen, qor et mer varde
dven genorn alf visa all vi satsar pia var persanal.

Risker i ndringsverksambhet, ersiuningsiokaler Kostnad for ersattningslokal 1,0 mnkr 1,5 mokr
Vid en ey brand eller liknande ansvarar vi for ersitiningslokaler Farlorade hyres intakter for forsamiingen, 0,5 minkr.
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Berikning av malkapital

Berdkningen av mélkapital gors enligt mall beskriven i KRED 2023:s Malkapital — Anvisningar och

berdkningsmodell.

Materiella anléiggningstillgangar
+ a) Bokfort virde
- b) Avdrag for begravningsverksamhetens anldggningstillgdngar
- ¢) Avdrag for belaningsbara anlaggningstillgdngar

+ d) Planerade investeringar for kommande fyra ar

+ Risker i materiella anlidggningstillgiangar

a) Beakta andra risker (underhéll/investeringar)

b) Ovriga risker i materiella anliggningstillgingar
Buffert for oforutsedda kostnader i samband med
investering/underhéll Torsby

+ Risker i ovriga tillgdngar
Finansiella risker

+ Ovriga risker

a) Risker i ndringsverksamhet

= Miniminiva for malkapitalet

Kommentar:

Forslag pa ny nivé for malkapitalet 4r 26 mnkr

7 * Omprovning av malkapital 2024 Torsby pastorat

+22,4 mnkr
-8,6 mnkr
-1,0 mnkr

+7,0 mnkr

+1,7 mnkr

+1,5 mnkr

+1,2 mnkr

+1,5 mnkr

25,7 mnkr



Lokal utveckling i relation till riksgenomsnitt
Nedan visas nyckeltal for Torsby pastorat som jamfors med riksgenomsnittet 2023.

Torsby Riksgenomsnitt
Eget kapital/malkapital 202 % 169%
Eget kapital/Mat.anldggn.tillgdngar 226 % 170%
Malkapital/Mat.anléggn.tillgdngar 112 % 100%

Virdesikring av malkapital

Allt kapital urholkas 6ver tid pd grund av inflationen. Virdesikring av malkapital behover dérfor
gbras genom en 4rlig upprikning av mélkapitalet med arets inflation (KPIF), se langre fram i
dokumentet under rubriken Forslag till beslut.
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Simulering

Nulédge
Torsby pastorats balansrikning 2023 kan Oversiktligt sammanfattas pd foljande sitt.

Balansrﬁkning

Eget kapital 87%

Byggnader, mark,
(Historiskt 6verskott)

maskiner och inventarier
39%

Finansiella anlaggnings- Anléggnings_
tillgdngar 36%
Anlaggningstillgangar tillgangar
totalt 75 %

Eget kapital

Omsattnings-

Kortfristiga fordringar 2% Mol Langfristiga skulder 1 %
Kassa och bank 23 % tlllga ngar m Kortfristiga skulder 12 %

I bokslut 2023 uppgick de materiella anlaggningstillgangarna, alltsé det bokforda virdet av byggnader,
mark, maskiner och inventarier till 22,4 mnkr (39 % av totala tillgéngar). Notera att virdet inte avser
marknadsvardet av tillgdngarna utan &r ett resultat av det historiska anskaffningsvirdet minus &rliga
avskrivningar, Hér bor tilldggas att i tidigare analys har det noterats att det i anldggningsregistret finns
ett stort dolt vérde i prastgarden, som vid senaste bokslut var bokford till 0,95 mnkr men dér
marknadsvérdet bedoms avsevért hogre. Bokforda virdet pa finansiella anldggningstillgingar (se sid
4) uppgick i bokslutet for 2023 till 20,9 mnkr, marknadsvirdet for dessa vardepapper var pa
balansdagen 21,8 mnkr. Totalt utgér anldggningstillgdngarna 75 % av totala tillgangar.

Kortftristiga fordringar uppgick till 1,3 mnkr (2 % av totala tillgéngar).

Pastoratets likvida medel, kassa och bank, uppgick till 13,3 mnkr (23 % av totala tillgdngar).
Omsittningstillgangar ar den del av balansrakningen som anvinds for l1opande utbetalningar.

Hogra sidan av balansrikningen visar hur ovan ndmnda tillgdngar har finansierats. 87 % har
finansierats med eget kapital (50,5 mnkr), det vill sdga historiska dverskott. 1 % finansieras med
langfristiga skulder (0,8 mnkr), sdsom langfristig skuld till BV och gravskétselskulder, och 12 % med
kortfristiga skulder (6,6 mnkr), sdsom leverantérsskulder med mera.

9 ¢ Omprovning av malkapital 2024 Torsby pastorat

g



Simuleringar av framtida ekonomi

Vid simuleringar av den framtida ekonomin har en berdkningsmodell anvénts som Kyrkokansliet i
Uppsala tagit fram for andamalet. Med hjalp av ett antal olika antaganden, kan modellen anvindas for
att uppskatta framtida ekonomisk utveckling.

Basen for pastoratets ekonomi dr kyrkoavgiftsnettot (intdkterna fran kyrkoavgiften minus den
inomkyrkliga ekonomiska utjgmningen) och prognoserna for dess utveckling. Kombinerat med
antaganden om framtida kostnader ger det en uppskattning om framtida resultat och hur det i sin tur
péverkar dels kassa/likviditet och dels eget kapital. Darefter kan en utvérdering av nivan for malkapital
goras genom en kombinerad bedémning av framtida likviditet och framtida eget kapital.

Utover malkapital behdver det egna kapitalet innehalla ett budgeterat sparande for storre
fastighetsunderhall och andra framtida dtaganden. Nedan ir ett exempel pa hur de olika delarna i eget
kapital kan vixla 6ver tid.

Eget kapital och malkapital éver tid

16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000

2 000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Malkapital inkl vardesakring ® Medvetet sparande for underhall mm “ Fritt eget kapita

Bilden dr endast ett exempel pd hur det kan se ut och siffrorna har ingen koppling till pastoratet.

For att se de langsiktiga effekterna av budget 2024 samt planaren 20252026 gors simuleringar. Det
gors dven for att bedéma ungefirliga resultat for resterande ar i den tioarsperiod som ingér i
analysen.Viktigt att understryka att det dr simuleringar , antagande utifrdn hur det ser ut hir och nu.
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Antaganden

Simuleringarna har gjorts utifran nedan listade antaganden.
Kyrkoavgiftsnettot

e Kyrkoavgiften 1,08 kr per skattekrona (ofdrdndrad).

e Kyrkoavgiftsunderlaget baseras pA SKR:s prognos om skatteunderlagets utveckling. Den
justeras sedan av Svenska kyrkans nationella nivd med deras prognos for generationsvéxling
och uttriden och som resultat fir vi en prognos for kyrkoavgiftsunderlaget pa riksniva. Det
finns méjlighet att avvika frin den och gora lokala antaganden. Historiskt sett har pastoratet i
genomsnitt legat 2,3% over riksnivan. Fér kommande ar har vi 1 prognosen valt att av
forsiktighetsskil ligga prognosen som kyrkoavgiftsunderlagets utveckling for hela riket.

e Fordndring av antal tillhoriga inom Torsby pastorat 4r historikst béttre &n riket i 6vrigt.
Numerirt har vi 6kat antalet tillhoriga. I prognosen anvinds procent av befolkningen som &r
tillhériga. Dar har vi som Gvriga riket en liten nedgang. Utifran utfall de fem senaste dren gor
vi beddmningen att pastoratet fortsittningsvis kommer ligga &ver riket. Vi bedommer att
tillhorigheten kommer fordndras med +1,0% jamfort med prognosen for Svenska kyrkans
riksniva.

Begravningsavgiften

Begravningsavgiften kommer frin budgeterat nettokostnadsunderlag for begravningsverksamheten f6r
respektive Ar.

Bidrag till storre underhall

Bidrag i form av KAE och KUB till bidragsberittigade underhallsatgérder dr upptagna med antagna
belopp respektive ér.

Ovriga intikter

For budgetir 2024 baseras siffran pd den detaljerade budget som ska antogs under hosten -23. For dren
dérefter antas dvriga intikter 6ka med 2,5 %. Det motsvarar Riksbankens mal for inflationen.

Personalkostnader

For 2025 antas 16nedkningar pa 3,3 % och for aren dérefter 2,5 %. Personalstyrkan har antagits oka
med 1,5 heltidsanstilld enligt ny verksamhetsplan detta i form av en 100 % komminister/diakon samt
en 50 % forsamlingsassistent.

Fastighetskostnader

Stérre underhéllskostnader bygger pé pastoratets tiodrsplan. Underhallskostnader paverkar resultatet
16pande 1 samband med att det utfors.

Fastighetsinvesteringar (komponenter med mera) dr berdknade enligt pastoratets tioarsplan for
investeringar och underhall. Investeringar paverkar resultatet i form av avskrivningar som sprids ut
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over investeringens livslingd. Totala kostnaden for avskrivningar dr summan av avskrivningar pé
befintliga anliggningstillgingar och avskrivningar for ovan beskrivna nyinvesteringar.

Ovriga kostnader

For 2024 enligt detaljbudget och dédrefter uppréakning med 2,5 % for inflation.

Finansiella intikter och kostnader

Enligt placeringsreglementet har pastoratet ett avkastningskrav, motsvarande rintan pé kyrkkontot.
For 2025 motsvarar det 3,8 % och direfter rdknat ett avkastningskrav pa 3,5 %.

Lénerdntan for det externa linet som tas fér begravningsverksamhetens investering i ny
ekonomibyggnad, har beriknats med en genomsnittsréinta pé 5,4 % for hela prognosperioden frin
2025 och foljande ar.

Omsittningstillgangar (BR)
Omsittningstillgingarna har satts som en beddmd konstant under hela prognosen.
Kortfristiga skulder (BR)

Kortfristiga skulder har lagts som en beddmd konstant under hela prognosperioden, med undantag {6r
2024 och 2025 da den paverkas av begravningsverksamhetens resultat tva ar tidigare.
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