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Inledning

Stiftsstyrelsen avger hirmed budget och verksamhetsplan for ar 2024. Om inte annat sirskilt anges, redovisas
alla belopp i tusental kronor (tkr). Belopp inom parentes avser budget ar 2023.

Enligt Kyrkoordningen ska strategiska beslut foregas av en barnkonsekvensanalys. Under manadsskiftet
augusti och september 2023 genomf6rde medarbetare pa Karlstads stift, i samverkan med representanter fran
Svenska Kyrkans Unga i Karlstads stift, en barnkonsekvensanalys for budget och verksamhetsplan ar 2024.

Stiftets uppdrag

Stiftets uppdrag dr att frimja och ha tillsyn 6ver forsamlingarnas uppgift att fira gudstjinst, bedriva
undervisning samt utdva diakoni och mission. Stiftet ska fraimja en god forvaltning i férsamlingar och pastorat
och ha tillsyn 6ver den och 6ver hur Svenska kyrkans uppdrag som huvudman for begravningsverksamheten
fullgors. Stiftet har ocksa vissa férvaltande uppgifter, som till exempel forvaltning av pristlonetillgdngarna.

Det har ar Karlstads stift

Karlstads stift omfattar 30 forsamlingar och pastorat med egna kyrkorad och kyrkoherdar i Varmland och
Dalsland. Stiftet #r indelat i sex kontrakt; Dalslands, Vistra, Ostra, Norra och S6dra Virmlands kontrakt samt
Domprosteriets kontrakt. Stiftet priglas i mangt och mycket av folkkyrkotanken - alla far plats. Det finns en
stark tillhorighetskénsla till Svenska kyrkan, och manniskor i Virmland och Dalsland engagerar sig mycket i
var verksamhet. Dessutom #r Svenska kyrkan i Karlstads stift tydligt narvarande i samhéllsdebatten och det
offentliga rummet och uppfattas av ménga som en viktig samhillsaktor.
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Karlstads stifts organisation

Fortroendemannaorganisationen bestar av stiftsfullmiktige, stiftsstyrelsen och egendomsndmnden.

Stiftsfullmaktige

Stiftsfullmiktige &r stiftets hogsta beslutande organ, som beslutar i principiella drenden och 6vergripande
arenden av stor betydelse for stiftets verksamhet, bland annat inriktningsmal samt verksamhetsplan, budget,
och regional kyrkoavgift. Stiftsfullmiaktige i Karlstads stift bestar av 65 ledaméter. Stiftsfullmaktige utser fyra
ledamoter till domkapitlet, varav en ledamot &r eller har varit domare.

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsen ir stiftets beredande, verkstillande och forvaltande organ. Stiftsstyrelsen ska styra och samordna
stiftets frimjande och forvaltning, och uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa stiftets uppgift och
ekonomiska forutsittningar.

Egendomsnamnden

Pristlonetillgangar i Karlstads stift bestar av pristlonefastigheter och pristlonefond. I Karlstads stift har
stiftsfullmiktige valt att inrétta en egendomsnimnd med ansvar for forvaltningen av stiftets
pristlonetillgangar.

Domkapitlet

Domkapitlets uppgift &r att utova tillsyn 6ver prister, diakoner, forsamlingar och pastorat.

Biskopen

Biskopen ska sjélvstindigt fullgora sina uppgifter enligt Kyrkoordningen. Biskopen viger prister och diakoner
till tjdnst 1 Svenska kyrkan och f6ljer dem i deras uppdrag. Tillsammans med av biskopen utsedda
kontraktsprostar fullgor biskopen sin fraimjande- och tillsynsuppgift. Biskopen genomfor visitationer och
kallar prister och diakoner till 6verldggningar. Férutom de uppgifter som biskopen har i sitt stift tillkommer
arbete i och uppdrag fran biskopsmétet.

Stiftsorganisationen

Stiftet 4r organiserat i en stab och tre enheter: forsamlingsutveckling, egendomsforvaltning, och gemensam
administration. Arbetet leds av stiftsdirektor tillsammans med enhetschefer och arbetsledare.
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\Vara forutsattningar

Kyrkoordningens krav

Enligt Kyrkoordningen ska stiftet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och en ekonomisk
stdllning, som utgor en betryggande buffert for ekonomiska péafrestningar. Budgeten omfattar en plan for
stiftets verksamhet och de intikter och kostnader som &r forknippade med de resurser som behovs for
verksamheten.

Vision
Vi vill att alla ménniskor ska fa leva i tro, hopp och kirlek.

I Forsta Korinthierbrevet skriver aposteln Paulus om just kérlekens visen och han gor det med verb. Karlek ar
handling: "Kirleken &r tdlmodig och god. Kirleken &r inte stridslysten, inte skrytsam och inte uppblast. Den ar
inte utmanande, inte sjélvisk, den brusar inte upp, den vill ingen nagot ont. Den finner inte glidje i ordtten men
gldds med sanningen.

Allt bar den, allt tror den, allt hoppas den, allt uthardar den.”

"Men nu bestar tro, hopp och kirlek, dessa tre, och storst av dem ar kérleken.”
Var vision ir:

Tro, Hopp och Kirlek

Tro: uppmuntra méinniskans gemenskap med Gud och medminniskor

Hopp: alltid visa pa hoppet

Kirlek: utan kérlek riskerar tro och hopp att bli till tomma ord

Inriktningsmal

Vi finns for forsamlingarnas och pastoratens skull. Nir det géller de fyra strategiska omradena — Den
pedagogiska utmaningen, Barn och unga, Samverkan och Kompetensforsorjning — ska vi vara drivande. Inom
lirande och undervisning ska vi vara ett drivande och ledande stift som banar vig och ir till nytta f6r hela
Svenska kyrkan.

Vara inriktningsmal ar:
e  For forsamlingens skull

e Banavig och vara till nytta f6r hela Svenska kyrkan
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Verksamhet 2024

Omvarldsreflektion

Svenska kyrkan befinner sig sedan flera ar tillbaka i en situation dir medlemsantalet sjunker. Det &r ett
fenomen som vi delar med andra ideella och politiska organisationer men icke desto mindre 4r det ndgot som
paverkar bade verksamheten och ekonomin. Den senaste nationella medlemsstatistiken visar att antalet
medlemmar nu dr 64,4 procent av den totala befolkningen inom Karlstads stift. Det dr en siffra som ocksa kan
tolkas positivt, en siffra som visar att Svenska kyrkan dr den idéburna organisation som har hogst antal
medlemmar. Man kan ocksa notera att Karlstads stift har lagst antal uttriden jimfort med 6vriga stift och
fortfarande har flest antal genomforda dop.

e Klimatkrisen och kriget i Ukraina skapar foljdverkningar som paverkar hela vart samhille. For
Svenska kyrkan innebiar det bland annat ett kraftigt kat fokus pa krisberedskapsarbete. Dessutom har
vi fatt uppleva kraftiga kostnadsokningar det senaste aret. Manga ménniskor bir pa en stor oro,
kanske framst barn och unga. Kyrkans gedigna erfarenhet och metoder for att stodja minniskor i kris
och det diakonala arbetet har fatt 6kad aktualitet.

e Den knuff som digitaliseringen i vart samhalle fatt under och efter pandemin har skapat nya
mojligheter att mota och interagera med véra prioriterade malgrupper. Den har ocksa skapat en
fragmentisering som gor kommunikation allt svarare.

e Den Lutherska kyrkans starka demokrati-tradition framstar som en tillgdng och en styrka i en tid av
6kad polarisering. Vi ser ocksa att ungas virderingar i hog grad 6verensstimmer med Svenska
kyrkans.

Texten som foljer hir presenterar pa ett 6vergripande sitt den planerade verksamheten f6r Karlstads stift med
utgangspunkt fran de fyra, sedan linge utmejslade, strategiska omradena. Dessa omraden hinger titt samman
och dr delvis 6verlappande.

Den pedagogiska utmaningen — att na ut
Intikter: 880 tkr (1 705 tkr)
Kostnader: 5 905 tkr (9 080 tkr)

En grundlaggande aspekt i den pedagogiska utmaningen ér att gora den kristna berittelsen relevant for
ménniskor i dagens samhille. Det 4r inte bara en utmaning, utan ocksa mélet. [ detta arbete riktar vi oss bade
till de redan aktiva och kunniga, men ocksa till de ménga kyrkotillh6riga i Karlstads stift, "de 70 procenten”.
Den hir gruppen dr mycket stor, och med stiftets intention att vara en folkkyrka med 14ga trosklar handlar det
exempelvis om att verka utifran de manga olika, brett uppskattade platser och forum som kyrkan rymmer.

For att vara relevanta som kyrka i dagens samhille och inkluderande i det vi gor ér det viktigt att vi arbetar
bade brett och smalt — samtidigt. Olika pedagogiska insatser har olika malgrupper, till exempel alla
kyrkotillhoriga, alla manniskor i vart stift, medarbetare, fortroendevalda eller ideella.

[ vart stift anordnas exempelvis Den kyrkliga klassikern, dansmissor och kyrkopedagogiska aktiviteter,
samtliga med syfte att lira, men for olika malgrupper. Det giller &ven konceptet Livet vart att leva, som under
nagra ar legat vilande, men som eventuellt kommer att ateruppsta i ny form. Inom stiftets forsamlingar och
pastorat finns dven en ldng tradition av pilgrimsvandring och intresset for att utveckla arbetet 4r stort, bland
annat som en del i vart arbete for klimat och biologisk méangfald. Stiftet limnar frimjandebidrag f6r olika
initiativ och insatser inom ramen fér Den pedagogiska utmaningen.

Arbetet inom Den pedagogiska utmaningen syftar till att utveckla och stirka erfarenheten av och kunskapen
om kristen tro, tradition och liv. Vi lyfter ddrigenom ocksa fram vart evangelisk-lutherska arv och inspirerar
till férdjupad kunskap och 6kad forstielse for var kyrkogren. Som en del i den pedagogiska utmaningen arbetar
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vi ocksa tillsammans med forsamlingar och pastorat for att hitta nya gudstjinstformer dir minniskor kan
fordjupa och uttrycka tro och andlighet.

For att synas i samhillet behover Svenska kyrkan befinna sig pa de publika, mediala arenor som anvénds av
stiftets befolkning. Trots att det i stiftets geografi finns en unik bredd av lokaltidningar sa dr det en utmaning
att nd ut med 6kad kinnedom om Svenska kyrkan i dagens fragmentiserade informationssamhille.
Utmaningen dr sérskilt stor ndr det galler att na den yngre befolkningen som inte har en relation till Svenska
kyrkan och som inte konsumerar “traditionell media” och det ar ddrfor viktigt att forséka synas i forum som
exempelvis sociala medier, pa Youtube och i TV. Kommunikation utgor dirfor en central och integrerad del i
verksamheten. Stiftet ska dven frimja forsamlingarnas arbete med information och kommunikation.
Samarbetet med Goteborgs stift om tidskriften Korsvig kommer att utvirderas under ar 2024.

Musikens viktiga roll

Musiken har alltid haft stor betydelse for kristendomen, i synnerhet for de lutherska kyrkorna. Den spelar en
viktig roll i Den pedagogiska utmaningen och i kyrkans verksamheter. Musiken bidrar till méten mellan
ménniskor dar kérsangare, musiker och deltagare samlas, det ppnar dorrar och kan hjilpa minniskor att hitta
in till kyrkan, inte minst sommartid da stiftets samlade musikutbud ar betydande. Stiftet samarbetar med
Karlstads stifts kyrkosdngforbund och Sensus for att stirka korens roll i gudstjiansten och
konsertverksamheten, samt for att stimulera utvecklingen av korverksamhet for alla aldrar. I vart frimjande
verkar vi ocksa for att skapa forutsittningar for kyrkomusiker i stiftet att utveckla pedagogiska och
musikaliska fardigheter, bade som ledare f6r den kyrkomusikaliska verksamheten i férsamling och individuellt.

Stiftets samverkan med Geijerskolan och dess kyrkomusikerutbildning, har stor betydelse bade f6r
musikverksamheten i Karlstads stift och som en del i rekryteringsarbetet.

Larande och undervisning

I Program for lirande och undervisning har Svenska kyrkans forsamlingar, stift och nationella niva samverkat i
en langsiktig satsning for att formedla kristen tro. En insikt i programmets arbete ér att forkunnelsen samt
diakonala och pedagogiska insatser kompletterar varandra.

Stiftsstyrelsen har fattat beslut om att Karlstads stift ska ta ett sdrskilt ansvar for ldrande och undervisning
genom att vara ett drivande och ledande stift, som banar vig och ar till nytta f6r hela Svenska kyrkan inom
detta omréde. I sitt uppdrag som biskop bidr dven biskop Séren ett sarskilt ansvar for Program for lirande och
undervisning.

Barnens bdsta bibel ar en viktig del i det pedagogiska arbetet for barn och unga. Syftet 4r att na barnen med
Bibelns berittelser pa just barnens niva. Arbetet med barnbibeln &r langsiktigt och sker pa flera olika arenor.
Lis mer under avsnittet Barn och unga.

Socialt engagemang

I den pedagogiska utmaningen dr moten mellan ménniskor, bade i kyrkan och i samhillet i stort, avgorande.
Vart sociala engagemang omfattar;

e diakoni
e internationellt arbete

e hallbar utveckling, bland annat genom det arbete som gors som en del i Svenska kyrkans fardplan for
klimatet.

Diakoni

Diakoni handlar pd manga sétt om att omvandla kristen tro i praktisk handling, ndgot som kanske dr mera
angeldget 4n pa linge med tanke pd omvirldslaget. Stiftets frimjande ska bidra till att stirka forsamlingens
engagemang i samhillsfragor genom att inspirera och ta initiativ till samverkan med andra aktdrer inom
néringsliv, idéburen- och offentlig sektor. Tillsammans med férsamlingar och pastorat bidrar vi till kyrkan som
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en social medaktor i samhillet. Detta i arbetet bland ménniskor i utsatta situationer, sdrskilt barn och unga men
aven i arbetet med integration, asyl- och flyktingfragor.

Skapa plats, som numera dr en permanentad, nationell verksamhet med syfte att inkludera mianniskor som star
langt frén arbetsmarknaden i en arbetsgemenskap, dr ett exempel pd hur kyrkan kan vara en social medaktor.
Andra viktiga arbetsomraden ir samarbetet med sjukhuskyrkan runt sorg, samverkan med regionen nir det
giller suicidprevention, tankesmedjor for att dela och samla kunskap och inte minst for stod till barn och unga
som lider av psykisk ohilsa relaterad till klimatkrisen och oron i vdrlden.

Det diakonala arbetet formas utifran de behov som finns i samhallet. Det forutsitter en kontinuerlig utveckling
och kan darfor beskrivas som en kyrka som ar lyhord f6r samhéllets och méanniskornas behov. Stiftets
framjande ska bidra till férsamlingens forutsittningar att fullgéra och utveckla sitt grundliggande diakonala
uppdrag. Att samordna och leda det ideella arbetet i férsamlingar och pastorat ingér ofta i diakonens
arbetsuppgifter, varfor det ocksa ar viktigt att starka det diakonala ledarskapet.

Jourhavande prist, akut samtals- och krisstod via telefon eller chatt, dr en del i Svenska kyrkans sjdlavard.
Tillsammans med andra stift ingdr det i var uppgift att kommunicera och samordna uppdraget.

Internationellt arbete

Stiftets internationella arbete omfattar exempelvis vinstiftskontakter med Chelmsfords stift i England och
Hamars stift i Norge, for kunskapsutbyte och inspiration. I synnerhet samarbetet med norska Hamar har
potential att utvecklas framat da det finns en hel del verksamhetsrelaterade likheter och dessutom en

Fordelning av budgeterade kostnader for den

pedagogiska utmaningen, i tkr
Kostnader 2024 Kostnader 2023
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utmaningen Dela liv, mangfald, prast arbete
pedagogiskt kyrka/samhalle

arbete
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geografisk nirhet. Ett konkret exempel fran Norge dir vi har mycket att lira 4r den sa kallade
‘trosuppldringen’, en stark tradition som syftar till att méta och ldra sig om kristen tro fran tidiga barnadr och
genom livets olika skeden. Stiftet har dven vinstiftsutbyte med Roms stift i Italien och Eastern and Coastal
Diocese (ECD) i Tanzania.

Sedan ar 2009 har vi hjilpt ECD i Tanzania att etablera tridplanteringar, som pa sikt ska kunna bidra till ECD:s
finansiering och i ett storre perspektiv dven stirka tillgangen till virkesravaror f6r landets behov. Projektet har
varit mycket framgingsrikt. ECD har idag en etablerad skoglig verksamhet med anstilld personal, plantskolor
och flera hundra hektar tridplanteringar. Projektet skoter sig alltmer pa egen hand med gradvis minskande
stod fran Karlstads stift.

Stiftet framjar utveckling av forsamlingarnas internationella arbete som en del av en virldsvid kyrka, bland
annat for att 6ka kinslan av samhorighet, kompetens och engagemang i miljé-, livsstils- och samhillsfragor.
Som en del i arbetet ingar att 6ka kunskapen om Svenska kyrkans internationella arbete, Action by Churches
Together (ACT).

Klimatfragan

Svenska kyrkans och stiftets engagemang for situationen i virlden far ett tydligt uttryck genom arbetet med
Svenska kyrkans fardplan for klimatet. Inom ramen for fardplanen vill vi formedla att kyrkans praktiska
klimatarbete vilar pé en reflekterad teologi som aterspeglar den kristna virdegrunden. Hér dr den sé kallade
forvaltartanken central, att skapelsen dr en gava fran Gud som vi ska f6rvalta och virna om. Arbetet, som till
viss del finansieras med bidrag fran nationell niv4, vilar pa fem ben:

e  biologisk mangfald

e fastighetsfragor

e stdd och hantering av klimatrelaterad oro, i synnerhet bland barn och unga
e inkopsbeteende

®  resvanor

Arbetet med firdplanen ska integreras som en sjilvklar del i fraimjandet och i férvaltningen av stiftets
prastlonetillgangar. Skogen och skogsbruket har stor betydelse for klimatomstéllningen och Svenska kyrkans
vigval kan komma att paverka bade ekonomi och biologisk mangfald. Stiftet foljer, med intresse, arbetet med
den nationella utredningen om kyrkans skogsforvaltning.

Riksintressanta projekt for héllbar energiférsorjning och trygghet i krisldge

Sedan ett par ar tillbaka genomfors tre sammanlankade storre projekt inom omradet energi och klimat. Det ror
sig om batterilagring av energi, som i sin tur utgor en viktig del i projektet Kyrkan som trygghetspunkt samt
aven projektet Kyrkan som flexibel resurs i framtidens elsystem, vilket har potential for kyrkliga intakter
genom den ‘stabiliserande tjanst’ som kyrkobyggnaden kan utgora for elnitet.

Projekten, som dven involverar flera kommuner, myndigheter och universitet, nirmar sig slutférande och
resultaten kommuniceras l6pande med forhoppning att metoderna sprids och tillimpas i manga av landets
kyrkor framover. I synnerhet Kyrkan som trygghetspunkt bor passa mycket bra in i det nationella arbetet med
krisberedskap.

Fordelning av intakter

Budgeterade intakter avser framst debiterade logi- och resekostnader i samband med deltagande i utbildningar.
Ovriga intdkter avser deltagaravgifter fran utbildningar som samarrangeras ihop med annan part. Intakterna &r
nagot lagre an r 2023 till foljd av ett lagre inomkyrkligt bidrag for arbetet med implementering av Svenska
kyrkans fardplan for klimatet.
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For att nd framgang i arbetet och hantera klimatutmaningarnas komplexitet kravs utveckling av existerande
samarbeten pa stiftsniva och nationell niva samt av nya grinsoverskridande arbetssitt. Nagra viktiga omraden
inom arbetet, utdver ovan nimnda projekt, ir;

e  kyrkan som en sjilvklar plattform for att f6rvalta och bygga engagemang kring klimat- och
héllbarhetsfragor

e produktion av fornybar el, brinslegvergangar for transporter och maskiner
e langsiktigt hallbar férvaltning av skog och mark

e frimja att konsumtion och investeringar som goérs inom stiftet gir i linje med klimatfirdsplanens mal
och ar etiskt forsvarbara.

Barn och unga — nutid och framtid
Intikter: 40 tkr (45 tkr)
Kostnader: 4 375 tkr (3 270 tkr)

Barn och unga har alltid legat nira den lutherska traditionens hjiarta. For Luther fanns det inget viktigare dn att
fora vidare traditionen till det uppvixande sliktet. Denna vurm for unga gar tillbaka till evangelierna: Jesus
utmairkte sig genom att stilla barnet i centrum, och detta i en tid nér barn inte alls raknades. I var tid har
Svenska kyrkan valt att stirka barn och ungas rittigheter genom Kyrkomotets beslut att alla strategiska beslut
ska foregas av en barnkonsekvensanalys.

De senaste drens olika kriser, pandemi, klimatkris och kriget i Ukraina gor att barn och unga i dag méter en
betydligt otryggare virld n tidigare generationer. Det dr en viktig delforklaring till att barn och unga i dag i
hogre grad drabbas av psykisk ohilsa och andra problem. Det dr darfor viktigt att hitta verktyg for att stotta
barn och unga i deras oro och funderingar, men ocksa i deras hopp om framtiden.

[ var verksamhet vill vi nd barnen och de som finns nira dem. Det gor vi genom att verka pa tre arenor — inom
kyrkan, i skolan och i hemmen. Stiftet arbetar pa olika sitt med att starka forsamlingar och pastorat i hur de
kan arbeta gentemot sina lokala skolor. Genom utbytesprogrammet Ung i den virldsvida kyrkan ges
férsamlingar mojlighet att bade sinda ut och ta emot stipendiater. Férutom det internationella ekumeniska
utbytet som sker via vinstiften, dr det lokala ekumeniska utbytet viktigt.

Fordelning av budgeterade kostnader for barn och unga,
| tkr
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Barn, konfirmand och unga vuxna Pedagog barn och unga, gudstjanstutveckling
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Barnens Basta Bibel

Det framgangsrika arbetet med utgangspunkt i Barnens bdsta bibel fortsitter. Barnbibeln delas ut till skolklasser
bade i vart stift och i andra stift. Tanken med barnbibeln &r att alla barn ska fa mojlighet att ta del av ett
kulturarv i form av berittelser, psalmer och boner, som préglat vart land under mycket lang tid.

Barnens bista bibel ér ett sitt att nd barn och unga i samma 6gonh6jd, med ett bide modernt och teologiskt
genomtinkt sprak samt med illustrationer som anknyter till barnens livsvirld pa 2000-talet. Den blir ocksa ett
viktigt hjalpmedel att mota skolans nya liroplan, LGR 22, ddr bibeln fétt en betydligt mera framskjuten plats dn
tidigare. Till Barnens bdsta bibel finns dven ett pedagogiskt stod till lirare och medarbetare i forsamlingar.

Bibeldventyret dr Svenska Bibelséllskapets material for skolans drskurs fyra och fem. Karlstads stift och
Svenska Bibelsillskapet arbetar tillsammans for att lyfta fragor relaterade till kyrkans samverkan med skolan
kallat Kyrka och skola mots.

Kartlaggning och rapport fran hearing med barn och unga

Som en del i stiftets frimjande har en kartliggning genomforts for att skapa en forstéelse for hur arbetet med
och for barn och unga i Karlstads stift ser ut. Den barn- och ungdomshearing som firdigstilldes under 2022
utgor fortfarande en viktig utgangspunkt for vart arbete for barn och ungas bista i Karlstad stift de kommande
aren.

Konfirmand och unga ledare

Arbetet for och med barn och unga i Karlstads stift utfors i nidra samverkan med Svenska Kyrkans Unga i
Karlstads stift (SKU). Stiftet ger verksamhetsbidrag till SKU som for 2024 innebir en forstirkning.

Sedan pandemin klingat av har viktiga ldger, resor- och motesaktiviteter kunnat aterupptas med framgang. For
maénga barn och unga dr gemenskapen kopplad till de hir aktiviteterna viktig, ett sammanhang dér de tydligt
kédnner sin anknytning till kyrkan.

Utbildningen av unga ledare ér en viktig verksamhet f6r Karlstads stift. Manga unga viljer att engagera sig bade
i de tre drslanga utbildningsstegen och i att samtidigt arbeta som ledare i sina hemforsamlingar. I utbildningen
ges unga en mojlighet att vixa som ledare och ménniska forutsatt att de ges chansen att ta eget ansvar och att
forsamlingen aktivt bjuder in dem till detta. En viktig grundsten i arbetet 4r barn och ungas demokratisering, —
det vill sdga att denna grupp far vara med att fatta beslut och vara delaktiga i verksamheten. I deras utbildning
bidrar de ocksa direkt till forsamlingens pdgaende verksamhet samt till att bygga framtidens kyrka.

Samverkan — moderna arbetsmetoder for 6kad kvalitet och minskad

sarbarhet

Intikter: 12 985 tkr (16 355 tkr)
Kostnader: 14 195 tkr (17 380 tkr)

I en framtid ndr Svenska kyrkans intiakter forvintas minska maste vi anpassa oss efter den verklighet och
kontext i vilken vi befinner oss. Samverkan &r déarfor en viktig del i vart frimjande, bade inom Karlstads stift
och inom hela Svenska kyrkans organisation.

Under samlingsnamnet Firdplan for digitalisering och samverkan pagér darfor, sedan ett par ér tillbaka, en stor
nationell satsning som drivs av Kyrkostyrelsen. Genom samverkan ska vi kunna dela med oss av erfarenheter
och kompetens, minska sarbarheten och 6ka sikerheten bade nir det giller personella resurser och system. Det
overgripande malet 4r att tillsammans bidra till att skapa basta mojliga organisatoriska férutsittningar for hela
Svenska kyrkan.
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Forandringsprocess som starker samverkan
Arbetet inom detta omrade omfattar exempelvis
e en nationell digital infrastruktur (Kyrknitet)
e en [T-plattform med nitverk dir grundlidggande digitala verktyg inkluderas
e gemensam lOne- och ekonomiservice
e digitalisering av medlemskommunikation
e dokument- och diariesystem samt elektroniskt arkiv

Forandringarna ar genomgripande och innebér pd sina héll en stor omstillning for férsamlingar och pastorat,
fortroendevalda och medarbetare. Vi genomfor darfor en rad olika stodétgirder i form av kurser, webbinarier
och besok i forsamling for att stotta i férandringsprocessen.

I dag anlitar mer 4n hilften av forsamlingar och pastorat i stiftet den ekonomitjinst som finns pa stiftskansliet,
inklusive Svenska kyrkans loneservice, och fler har indikerat intresse. Exempel pa andra tjdnster som har
kommit langt i stiftet dr inférande av gemensam digital infrastruktur samt diarie- och
dokumenthanteringssystem. Arbetet med att fraimja inférande av Kyrknitet kommer att intensifieras under
2024.

Forutom det stod som ges i samband med inférande av gemensamma system och arbetssitt, levererar stiftet
tjanster till forsamlingar och pastorat. Tjansterna omfattar framfor allt ekonomi men dven radgivning inom
HR-fragor, kommunikation, IT samt fastighet och energiomstillning. Pa fastighetsomradet omfattar
frimjandet att, med utgdngspunkt i de vard- och underhéllsplaner som upprittas f6r kyrkor och andra
byggnader, genomfora gemensamma upphandlingar och inkop.

Fordelning av budgeterade kostnader for samverkan, i
tkr
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Intensivt arbete med krisberedskap

Med anledning av omvirldsliget pagar ett intensivt arbete med kris- och beredskapsplanering inom hela
Svenska kyrkan och givetvis dven i Karlstads stift. [ arbetet, som bland annat omfattar Svenska kyrkans ansvar
som huvudman f6r begravningsverksamheten, samverkar stiftet med forsamlingar och pastorat och med andra
samhillsaktorer. Det pagaende arbetet med krisberedskapsplanerna kommer att fortsitta. I budget f6r 2024
finns dven ett inomkyrkligt bidrag for Svenska kyrkans narvaro pa A9, det regemente som héller pd att
etableras i Kristinehamn.

Kyrkligt kulturarv — att skydda och forvalta kyrkans foremal och fastigheter

Svenska kyrkan far Kyrkoantikvarisk ersittning (KAE) for att varda det kyrkliga kulturarvet, enligt den
overenskommelse som gjordes i samband med relationsandringen mellan Svenska kyrkan och staten. Stiftet
har ett ansvar for att fordela erséttningen, som forsamlingar och pastorat kan fa for vard och underhall av
kyrkor och kyrkliga inventarier som skyddas enligt Kulturmiljolagen. Stiftet ger stod till forsamlingar och
pastorat i deras arbete med ansokan samt till de projekt dir ersittning har beviljats. For fordelningsperioden,
ramar 2021 — 2025, har Karlstads stift tilldelats en ram pa 23 miljoner kronor per dr. Ersittningen fordelas till
forsamlingar och pastorat i stiftet for att ticka kulturhistoriskt motiverade kostnader.

Projektet Kvalitetssidkring av inventarieforteckningar ér i sin sista fas och kommer att avslutas i oktober 2024.
Det dr glddjande att konstatera att projektet lyckats fa samtliga forsamlingar och pastorat att ansluta sig till
kyrkans inventarieforteckningssystemsamma inventariesystem, Sacer.

Ett annat framgéangsrikt stiftsprojekt handlar om insatskort som forbattrar riddningstjanstens mojlighet att
gora en effektiv insats i hindelse av brand. Projektet har uppmirksammats i media och kommer att avslutas
under 2024.

Genom den regionala samradsgruppen for det kyrkliga kulturarvet samverkar stiftet med museum och
lansstyrelser. Syftet ar att frimja det kyrkliga kulturarvet genom att kommunicera och forankra de fragor som
ar av stor betydelse for forsamlingar och pastorat i stiftet.

Inomkyrkliga bidrag

Limnade inomkyrkliga bidrag bestér av Kyrkounderhallsbidrag, Framjandebidrag fastighet och verksamhet
samt bidrag till Karlstads pastorat for stiftskatedralsfunktionen vid domkyrkan.

Kyrkounderhallsbidraget limnas till férsamlingar och pastorat for vard och underhall av kyrkobyggnader.
Stiftet limnar &ven frimjandebidrag f6r att ticka kostnader for vard och underhall av andra fastigheter och for
atgirder pa kyrkobyggnader som inte omfattas av Kyrkounderhallsbidraget. Ar 2024 erhéller férsamlingar och
pastorat i stiftet knappt 30 miljoner kronor, inklusive Kyrkoantikvarisk ersittning, i bidrag for att ticka
kostnader for vard och underhall av fastigheter.

Stiftet lamnar frimjandebidrag till forsamlingar och pastorat for att frimja nytinkande, med avsikt att initiera
ny forsamlingsverksamhet. Framfor allt har verksamhet som stéirker arbete med barn och unga och verksamhet
for att mota den pedagogiska utmaningen prioriterats. Frimjandebidrag limnas dven for att stodja
forsamlingarnas vistelseansvar (stiftsévergripande forsamlingsverksamhet). Budgeterade framjandebidrag
avser, bland annat, andlig vard vid sjukhus och hikte, verksamhet vid universitet och hogskolor,
familjeradgivning, Samtalsakuten, ungdomskor, konfirmandverksamhet, samtals- och bibelstudiegrupp,
skolteater, ung resurs samt utveckling av ungdomsverksamhet.

Fordelning av intdkter

Budgeterade intakter avser intakter fran tjanster till férsamlingar och pastorat inom ekonomi, HR och fastighet. Det avser aven
intakter i form av kyrkoantikvarisk ersattning samt det inomkyrkliga Kyrkounderhallsbidraget, vilket i sin helhet vidareférmedlas
till forsamlingar och pastorat. Minskningen mot aret innan beror pa att bidragsfinansierade projekt inom klimat- och

energiomradet slutfors under boérjan av ar 2024.
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Kompetensforsorjning — rekrytera och behalla kompetenta

medarbetare

Intikter: 290 tkr (290 tkr)
Kostnader: 2 495 tkr (4 885 tkr)

Liksom manga andra arbetsgivare pa landsbygden har stiftet utmaningar nér det giller rekrytering jamfort med
de stora utbildningsorterna, men vi har andé klarat rekryteringen till kyrkans profilyrken relativt val. I
forsamlingar och pastorat finns dock, mer eller mindre kontinuerligt, ett behov av att tillsdtta kyrkliga tjanster.
Det giller i synnerhet pristtjdnster 4ven om antalet tillsatta pristtjanster har 6kat. Behovet av att fortsitta
arbeta med rekrytering till framfor allt prist- och diakontjdnster forstirks av pensionsavgéngar och det ar
dérfor glidjande att se att vi sedan en tid har ett 6kande intresse for pristyrket. Mojligheten att studera pa
distans har 6kat och breddat antalet studerande, da det inte lingre krivs flytt av en etablerad familj.

Stiftet ska verka for att fler kinner glddje och inspiration for att arbeta i kyrkan och ddrigenom tar steget till att
utbilda sig till ndgot av kyrkans fyra profilyrken; prist, diakon, forsamlingspedagog och kyrkomusiker. Stiftets
rekryteringsansvariga stéttar studenterna under utbildningstiden och fungerar som link mellan studenter,
forsamlingar, Svenska kyrkans utbildningsinstitut och Geijerskolan.

Attrahera och behélla

Stiftet ska vara en resurs for att skapa forutsittningar for férsamlingar och pastorat att attrahera och behalla
medarbetare, att vara en attraktiv arbetsgivare. Frimjandet omfattar bland annat kompetensutveckling for
medarbetare bade inom kyrkans profilyrken och inom andra yrkeskategorier, for att de ska fa mojlighet att
fortsitta utveckla och fordjupa kunskap och kompetens.

Fordelning av budgeterade kostnader for
kompetensforsorjning, i tkr
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For att attrahera och behélla medarbetare vill stiftet 4ven frimja arbetet med arbetsmiljo, rekrytering och
férsamlingen som en rekryterande milj6, "en véxtplats”, dir manniskor fir fortroende och ansvar. Ett exempel
som stottar detta resonemang dr Ung resurs som gor det majligt for unga, till exempel de som avslutat Ung
ledarutbildning, att prova pa hur det ir att jobba i en forsamling under ett ar for att fa en forstaelse for vilka
yrkesroller som finns inom Svenska kyrkan.

Organisation

Forsamlingar och pastorat beh6ver dandamalsenliga organisatoriska forutsittningar for att utfora sitt uppdrag i
dag och for att utveckla verksamheten for framtiden. Detta omfattar alla uppgifter som en forsamling eller ett
pastorat har enligt Kyrkoordningen eller annan lagstiftning. Utéver den grundldggande uppgiften omfattar det
bland annat begravningsverksamheten och ansvar for det kyrkliga kulturarvet. For att skapa langsiktiga
forutsittningar for forsamlingar och pastorat att vara kyrka i framtiden behover vi tillsammans arbeta med
struktur- och indelningsfragor enligt den policy som stiftsstyrelsen har antagit.

Organisatoriska forutsittningar skapas ocksa genom Svenska kyrkans och stiftets arbete med samverkan samt
genom kompetensutveckling och stdd till fértroendevalda och kyrkoherdar i deras respektive uppdrag.

Exempel pa detta dr arbetet med behorighetsgivande kyrkoherdeutbildning och satsningen pé utbildning inom
Utvecklande ledarskap, som riktar sig till kyrkoherdar, andra chefer och arbetsledare for att stirka dem i deras

uppdrag.

Medarbetare — en nyckelresurs for att utveckla stiftet

Intikter: 10 765 tkr (8 765 tkr)
Kostnader: 46 365 tkr (41 455 tkr)

For att kunna fullgéra stiftets uppdrag behovs engagerade och kompetenta medarbetare, som kan bidra till
utveckling av verksamheten. Stiftet konkurrerar med sévil offentliga som privata arbetsgivare nir det giller att
attrahera ritt kompetens. Med anledning av inflationen och den loneavtalsrérelse som omfattar &r 2023 och
2024, okar stiftets lonekostnader.

Karlstads stift har 53 tillsvidareanstillda tjanster. Dessa tjanster ir budgeterade i sin helhet (100 procent av
tjanstgoringsgrad), forutom en HR-tjanst inom samverkan, vilken tillsitts efter beslut av stiftsstyrelsen om
behov uppstar. I budget for ar 2024 finns tva nyinrittade tjinster med tillsvidareanstillning; en tjinst som
krisberedskapshandliggare och en tjanst som planerare inom forvaltning av pristlonetillgdngarna. I budget har
4ven tjansten som husvird/assistent utdkats fran 50 till 100 procent, tillsvidareanstillning. Beslut om
tillsittning av den utokade tjansten fattas av stiftsstyrelsen.

De medarbetare som arbetar med forvaltning av Pristlonetillgangar i Karlstads stift dr anstillda i Karlstads stift.
For att fullg6ra forvaltningsuppdraget koper pristlonetillgdngarna darfor tjanster fran stiftet.

Forutom personalkostnader som 16n, andra erséttningar och formaner, sociala avgifter och pensioner, har
stiftet &ven kostnader for kompetensutveckling, arbetsmiljo, friskvard och rekrytering.

Karlstads stift betalar 16ner och ersittningar for de pastorsadjunkter som tjanstgor i forsamlingar och pastorat i
stiftet. Budget ar 2024 omfattar 1,5 pastorsadjunkttjanster, vilket dr ldgre 4n normalt, d4 stiftet i snitt brukar ha
tre pastorsadjunkter i tjanst per ar.

Fortroendevald organisation

Intikter: 155 tkr (150 tkr)
Kostnader: 2 260 tkr (2 395 tkr)

Verksamheten omfattar styrning av Karlstads stift genom stiftsfullmiktige, stiftsstyrelse och egendomsnimnd
samt revision och domkapitlets sdrskilda uppgifter. Kostnaden avser frimst arvoden och andra erséttningar till
ledamoter och ersittare. Kostnaden for egendomsnamnden ingdr, men den motsvaras av en lika stor intdkt da
kostnaden faktureras Pristlonetillgangar i Karlstads stift.
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Biskopens sarskilda uppgifter

Intikter: O tkr (O tkr)
Kostnader: 2 245 tkr (1485 tkr)

Biskopens stiftsverksamhet omfattar kontrakts- och férsamlingsbesdk, dér biskopen moéter fortroendevalda,
medarbetare, skolklasser, kommunrepresentanter och andra intresserade. Biskopen genomfor prost- och
kyrkoherdesamlingar, fortbildningar, prist- och diakonkollegium samt visitationer. Under varterminen 2024
kommer biskop Soren att genomfora en studietermin for att fordjupa sig i Luthers barnbibel, vilket innebér att
biskopens stiftsverksamhet forlaggs till hosten 2024.

Barnens bista bibel har fatt ett mycket positivt genomslag bdde inom och utanfér vart stift. Den har dven
Oversatts till norska och tyska. Tanken med barnbibeln &r att alla barn ska fa mojlighet att ta del av ett kulturarv
i form av berittelser, psalmer och boner, som priglat vart land under mycket lang tid.

Verksamhetsstod

Intikter: 70 tkr (70 tkr)
Kostnader: 11 090 tkr (8 920 tkr)

For att verksamheten ska fungera dandamalsenligt finns vissa gemensamma funktioner sasom kontorsservice,
ledning, ekonomi, ink6p, digital infrastruktur, kommunikation, HR, juridik, arkiv och diarium samt
handldggning av drenden f6r den fortroendevalda organisationen. Stiftet forvaltar dven biskopsgarden, som
anvinds dels som bostad for biskopen, dels som representationslokal for biskopens stiftsverksamhet.

Alla medarbetare arbetar for forsamlingar och pastorat, vilket innebir att de medarbetare som arbetar med
verksamhetsstdd pa olika sitt dven arbetar med stiftets frimjande. Stiftets kontorslokaler finns i Residenset i
centrala Karlstad med nirhet till biskopsgarden, domkyrkan och till allmdnna kommunikationer. I lokalerna
finns flera motes- och konferensrum och forsamlingar och pastorat dr vilkomna att delta i utbildningar och
andra arrangemang eller for att lana lokalerna for egna samlingar.
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Ekonomi 2024

I texten som foljer nedan redovisas alla belopp i tusental kronor (tkr). Belopp inom parentes avser budget ar
2023. Budgeten redovisas brutto, vilket innebar att intdkter och kostnader redovisas var for sig.

Verksambhetens intikter: 91 420 tkr (91 830 tkr)
Verksamhetens kostnader: 89 005 tkr (88 940 tkr)

Resultat fran finansiella investeringar: 2 400 tkr (1075 tkr)
Arets resultat: 4 815 tkr (3 965 tkr)

Kyrkoavgift

Kyrkoavgiften uppgar till 7,5 6re (7,5 6re) per skattekrona. Kyrkoavgiften forvintas oka for ar 2024 for att
sedan kvarsta pa ungefir samma niva under de kommande tva dren. Den forvintade 6kningen av
Kyrkoavgiften i budget 2024 beror pa ett 6kat beskattningsunderlag hianforligt till konjunkturens aterhdmtning
efter pandemin och en stark arbetsmarknad. Aven om Kyrkoavgiften forvintas 6ka innebir den hoga
inflationstakten under 2022 och 2023 att dven kostnader for varor, tjanster och personal forvintas 6ka.

Skatteunderlagets 6kningstakt under ar 2023-2024 forvintas bli ligre 4n genomsnittet for den senaste
tioarsperioden, bland annat som en konsekvens av att konjunkturen mattas av och att sysselsittningsgraden
darmed forvintas minska. Kyrkoavgiftens storlek for 2025 och 2026 forvintas darfor kvarsta pa samma niva
som i budget for ar 2024.

Erhallen inomkyrklig utjamning

Inomkyrklig utjamning bestar framfor allt av stiftsbidrag, som dr en del i Svenska kyrkans utjimningssystem.
Stiftsbidraget baseras pd ett antal komponenter och under 2023 beslutade Kyrkostyrelsen att
institutionssjilavard ska utgora ytterligare en komponent vid berdkning av stiftsbidragets storlek. Med
institutionssjilavard avses andlig vard vid sjukhus, regementen och Migrationsverkets forvar samt andlig vard
inom kriminalvarden. For Karlstads stift innebér denna forindring att stiftsbidraget minskar med cirka 1
miljon kronor fran ar 2024. Stiftet beslutar hur stiftsbidraget ska anvindas for finansiering av verksamheten,
vilket dven omfattar storleken pé eventuella bidrag till férsamlingar och pastorat for institutionssjilavard.

Som en del i utjgmningssystemet far stiftet dven ett Kyrkounderhéllsbidrag som ska ldmnas till forsamlingar
och pastorat for att ticka kostnader for reparation och underhall av kyrkobyggnader. Ar 2024 kommer
Karlstads stift, liksom tidigare ar, att erhalla inomkyrkliga bidrag for arbete med Svenska kyrkans fardplan f6r
klimatet samt for arbete med Kyrkopedagogik och Dansa tro, dock i mindre omfattning jamfort med tidigare
ar.

Erhallna gavor och bidrag

Erhéllna géavor och bidrag avser till stor del Kyrkoantikvarisk ersittning (KAE). Férutom det stiftsprojekt
gillande Kvalitetssikring av kyrkliga inventarier som pagatt sedan hosten 2018, kommer dven det projekt som
startade under 2022 avseende Insatskort for kyrkorna i Karlstads stift slutféras under 2024. Ersittningen for
stiftsprojekten som beviljats KAE ska tdcka nedlagda kostnader, men da viss egeninsats krivs i alla projekt blir
intdkten alltid nagot l4gre dn kostnaderna. Den KAE som forsamlingar och pastorat erhaller redovisas inte i
stiftet, utan som int#kt i respektive forsamling eller pastorat.

Karlstads stift kommer dven erhalla statliga medel for att finansiera de projekt inom energi- och klimatomradet
som startades upp under slutet av 2022 och som férvintas slutféras under 2024.
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Nettoomsattning

Budgeterade intikter avser tjianster till Prastlonetillgdngar i Karlstads stift. Alla medarbetare som arbetar med
forvaltning av pristlonetillgdngarna dr anstillda i stiftet, som debiterar prastlonetillgdngarna f6r utforda
tjdnster.

Nettoomsittningen omfattar dven forsiljning av tjanster, framfor allt avseende ekonomi, HR- och
fastighetsradgivning till férsamlingar och pastorat, Svenska Kyrkans Unga och till av stiftet forvaltade stiftelser.
Aven kostnader for resor och logi i samband med de utbildningar och andra arrangemang som anordnas av
stiftet, debiteras forsamlingar och pastorat och redovisas som nettoomsittning. Detta giller d&ven
deltagaravgifter f6r den utbildning och fortbildning som genomf6rs i samverkan med nationell nivé eller
tillsammans med andra stift. For utbildning, fortbildning och andra aktiviteter som arrangeras av Karlstads stift
for forsamlingar och pastorat i stiftet, debiteras inga deltagaravgifter.

Ovriga verksamhetsintakter

Ovriga verksamhetsintikter bestar av uthyrning av biskopsgirdens gardshus.

Verksamhetens budgeterade intakter, i tkr
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Lamnad inomkyrklig utjdmning

Limnad inomkyrklig utjamning avser bidrag till férsamlingar och pastorat. Bidragen bestar till stor del av
framjandebidrag for verksamhet och fastighet, Kyrkounderhéllsbidrag samt bidrag till Karlstads pastorat f6r
stiftskatedralfunktionen vid domkyrkan. Under 2024 kommer &ven bidrag till medverkande forsamlingar
inom energi- och klimatprojekten att limnas samt bidrag for finansiering av regementsprist i Kristinehamn.

Ovriga externa kostnader

Budgeterade kostnader ar férknippade med de resurser som behovs for stiftets framjande och tillsyn, biskopens
siarskilda uppgifter och stiftets forvaltande uppgifter. Kostnaderna avser frimst utbildningar och andra
arrangemang, resekostnader, ink6p av tjinster, extern kommunikation och PR, lokalkostnader och andra
omkostnader for bland annat IT, telefoni och kontorsutrustning. Som 6vriga externa kostnader redovisas dven
bidrag till Svenska Kyrkans Unga och Geijerskolan.

Personalkostnader

Personalkostnaderna motsvarar 56 procent (52 procent) av budgeterade kostnader. De omfattar 16n och andra
ersittningar, sociala avgifter enligt lag och avtal, pensionskostnader och kostnader for kompetensutveckling,
hilso- och friskvard samt andra formaner. Som personalkostnader redovisas dven arvoden och erséttningar till
fortroendevalda samt uppdragstagare. Karlstads stift betalar I6ner och ersittningar f6r de pastorsadjunkter som
tjanstgor i forsamlingar och pastorat inom stiftet och som under pastorsadjunktsaret dr anstéllda av stiftet. For
ar 2024 budgeteras det f6r 1,5 pastorsadjunkttjanster.

Resultat fran finansiella investeringar

Enligt Karlstads stifts placeringspolicy ska stiftets virdepappersportfolj besta av aktier 60 procent och
rantebdrande virdepapper 40 procent (normalportfslj). Den reala avkastningen ska uppga till 2,5 procent per ar
under en rullande tioarsperiod. Placeringspolicyn innehaller samma etiska placeringsregler som Svenska
kyrkans nationella niva tillimpar.

Budgeterade intékter fran stiftets virdepappersportfolj avser 16pande avkastning, fraimst utdelningar fran
innehav i aktie- och foretagsobligationsfonder. Om tillgdngsslagen i portféljen avviker fran sina limiter (+/- 10
procent fran normalportfoljen) ska innehav av aktier och rintebirande virdepapper rebalanseras till de limiter
som definierar stiftets normalportfolj. Det dr forst nir en rebalansering genomfors som reavinster eller
reaforluster redovisas. Med tanke pa den osdkerhet som rader pa kapitalmarknaden och portféljens limiter,
budgeteras laga realisationsvinster for ar 2024.

Budgeterade intikter bestar dven av avkastning pa likvida medel. Stiftet anvinder Svenska kyrkans
gemensamma bankkonto Kyrkkontot. Det innebir att stiftet har en fordran pa nationell nivd motsvarande
aktuellt saldo pa kontot. Rintan pa Kyrkkontot motsvarar styrrantan. Till f5ljd av att styrrantan hojts under
2022 och 2023, har stiftet budgeterat med relativt stora ranteintikter fér 2024.

Budgeterade kostnader bestér framst av forvaltningsarvode och férvaltningsavgifter. Kostnaderna redovisas
som konsultarvode under 6vriga externa kostnader, varpd resultat fran finansiella poster redovisas brutto,
liksom stiftets andra intdkter och kostnader.

Malsatt kapital

Enligt Kyrkoordningen ska stiftsfullméktige faststilla ett langsiktigt mal f6r det egna kapitalets storlek. Malsatt
kapital ska faststillas en gdng per mandatperiod, vanligtvis under det andra aret i mandatperioden. Malsatt
kapital ska dérfor faststillas pa stiftsfullmiktige i november 2023. Ambitionen med malsatt kapital &r att
sdkerstilla en andamalsenlig och effektiv férvaltning av de tillgdngar som byggts upp i Svenska kyrkan &ver tid.
Malsatt kapital ska utgora en betryggande buffert for ekonomiska péfrestningar.
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Pa sammantride i november 2019 faststillde stiftsfullmiktige det malsatta kapitalet till 36 miljoner kronor f6r
mandatperioden 2018-2021. Med evigheten som perspektiv i den ekonomiska forvaltningen och ambitionen
att varje generation ska béra sina egna kostnader, foreslas malsatt kapital for den kommande fyraarsperioden,
2024-2027, till 68 miljoner kronor. Vid berikning av det malsatta kapitalet har en riskbedomning av stiftets
tillgdngar genomférts och virdesikring for inflation beaktats. Vid &rsskiftet 2022/2023 uppgick det egna
kapitalet till 99 miljoner kronor.

Framtida utveckling

God ekonomisk hushallning innebir, bland annat, att arets intdkter ska ticka arets kostnader. Stiftets
ekonomiska stillning ska vara stabil f6r att kunna planera verksamheten och méta forandringar, bade géllande
stiftets uppdrag och ekonomiska forutsittningar, pa kort och lang sikt.

Kyrkoavgiften dr beroende av antal kyrkotillhdriga och deras beskattningsbara inkomst. Medlemstalen
forvintas fortsitta minska och dven om den beskattningsbara inkomsten 6kar kommer den tidpunkt da
beskattningsunderlagets 6kning inte lingre kan kompensera for allt farre kyrkotillhoriga.

Aven om férutsittningarna forandras kommer vi alltid att vara kyrka. Stiftets ekonomi 4r god. Trots detta
kommer arbetet med att anpassa verksamheten till indrade ekonomiska forutsittningar att fortsitta.

Investeringar

For &r 2024 budgeteras investeringar i kontorsinventarier om totalt 100 tkr (100 tkr).
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Budget 2024

(belopp i tkr)

Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift

Erhéllen inomkyrklig utjamning
Erhdllna bidrag
Nettoomsattning

Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intédkter

Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjamning

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgadngar

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat fran finansiella poster

Arets resultat

Budget 2024

43115
28 665
2090
17 400
150

91 420

-12 750
-26 370
-49 495

-390
-89 005

2415

1200

1200
0
2 400

4815

Plan 2025

43 250
28105

18 690
70
90 115

-12 295
-26175
-50 895

-395
-89760

355

1220

1225
0
2 445

2 800

Plan 2026

43870
28175

19 060
75
91180

-12 315
-26 450
-51 400

-405
-90570

610

1245

1250

2495

3105
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Budget 2023

40 550
31405
5100
14 655
120
91830

-11 490
-30690
-46 360

-400
-88 940

2890

575

500

1075

3965

Intikter och kostnader i plan 2025 och 2026 baseras pa verksamhetsplan och prisniva enligt budget 2024 med
upprikning for intdkts- och kostnadsokningar om tva procent samt en 16ne6kning om tvé procent. Hansyn har
dven tagits till en fordndring av antal pastorsadjunkter under aren 2025 och 2026, kyrkoval 2025, samt till
verksamheter och projekt som helt kommer att avslutas under ar 2024 och 2025.
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